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YONETICI OZETI

Ankara; Kizilirmak ve Sakarya nehirlerinin

kollari arasindaki cografyada, Orta Anadolu'nun
kuzeybatisinda konumlanmakta olup, 25.437 km?
yuzolgimuyle Turkiye'nin en buyuk Gglincd; 4.965.542
kisilik nlifusuyla da en kalabalik ikinci ilidir. Ankara
istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasinda (iBBS)
Diizey 1'de TR 5 koduyla Konya ve Karaman'la birlikte,
Diizey 2 ve Diizey 3'teyse TR 51 ve TR 511 kodlariyla
tek basina yer almaktadir. 25 ilceden olusan Ankara'da
genel olarak karasal iklim hakimdir ve yaygin bitki
ortisi bozkirdir. Genis ylzolgiminin aksine nifusun
blyik cogunlugu merkezde toplanmistir. Bununla
birlikte, cevre ilcelerdeki yogun tarimsal faaliyetlere
ek olarak, termal turizm ve kiltlr turizmi de ozellikle
son yillarda onemli gelisme gosteren faaliyetler olarak
one ¢ikmaktadir. Ankara'nin merkezi ise Universitelerin,
teknoparklarin, sanayi bolgelerinin, glicli sektor
kiimelerinin, Ust diizey birokrasinin, uluslararasi
kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogunlastigi
bir alandir. Bltln bu ozellikler baskent Ankara'yi,
ekonomik, sosyal, beseri ve entelektiel sermayeye
sahip bir bolge yapmaktadir. Kalkinma Bakanlig
tarafindan aciklanan “illerin ve Bolgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)
2011" verilerine gore, Ankara gelismislik siralamasinda
Turkiye'de ikinci sirada yer almaktadir. Birgok farkli
kurumlar tarafindan gerceklestirilen rekabetgilik
siralamalarinda da ilk ikide yer alan Ankara, ulusal ve
uluslararasi arastirmalarda bircok defa Tirkiye'nin en
yasanabilir kenti segilmistir.

Ulkemizde 5449 sayili Kanuna dayanilarak kurulan
kalkinma ajanslari, faaliyetlerini bolge planlar
cercevesinde yurtutmektedir. Bolge planlari, 1985
yilinda yiiriirlige giren 3194 sayili imar Kanununun

8. maddesinde "Bdlge planlari; sosyo-ekonomik
gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme
potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt
yapilarin dagilimini belirlemek tizere hazirlanacak”
ifadesi ile tanimlanmaktadir. Ayni madde devaminda
"bolge planlarini, gerekli gordiugu hallerde Kalkinma
Bakanlgi yapar veya yaptirir” ifadesiyle bolge
planlari sorumlulugunu Kalkinma Bakanlgi'na
vermektedir. Kalkinma Bakanligl, bolge planlari
hazirhgi ve koordinatorltigi icin kalkinma ajanslarini
gorevlendirmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, 14/07/20089 tarihli ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararr ile
kurulmustur. Ankara Kalkinma Ajansi'nin temel
amaci; kamu kesimi, 6zel sektar, yerel yonetimler,
universiteler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma plani
ve programlarda ongortlen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak ve bolgeler arasi/bdlge ici
gelismislik farklarini azaltmaktir.

Ankara Kalkinma Ajansi'nin koordinasyonunda
hazirlanan Ankara Bolge Plani 2014-2023, Ankara'nin
kalkinmasi icin gerekli yol haritasini tespit eden bir
strateji, koordinasyon ve yonlendirme belgesidir. Plan;
bdlgenin dinamiklerini, uzun vadeli kalkinmasinda
sorun olusturabilecek kirilganliklarini ve kalkinmanin
slrdurulebilir hale getirilmesiicin istifade edilebilecek
potansiyellerini analiz ederek uzun vadeli bir bakis
acisi sunmayi amaglamaktadir. Bu amaca yonelik
olarak Ankara Bdlge Plani'nin hazirlanmasinda,

sayisal calismalarin ve teorik arastirmalarin yani

sira; bolgedeki paydaslarin katiimcihgr ve is birligi,

st ve alt dlcekli planlarla uyumluluk gibi konularin
lzerinde hassasiyetle durulmustur. Ankara'nin baskent
olusunun ve Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilina
giden surecte, ortak aklin Ankara'nin ortak gelecegi

icin belirledigi vizyon, eksenler, oncelik ve tedbirler bu
planda sistematik bir sekilde sunulmustur.

Ankara Bélge Plani temel olarak “Ankara’da Yasamak”,
“Ankara‘da Calismak” ve “Ankara’'da Cevre” olmak
tzere ¢ eksenden olusmaktadir. Ankara Bolge

Plani 2014-2023 hazirlanirken, Ankara’'nin soz

konusu zenginlikleri ve gliclt yonleri dikkate alindig
kadar; halihazirdaki problemleri ve gerekli dnlemler
alinmadigi takdirde orta veya uzun vadede probleme
doénusebilecek unsurlarina da odaklanilmistir. Bu bakis
acisinin bir neticesi olarak planda ele alinan her bolim
“Kirilganliklar” ve “Potansiyeller” adli iki baslik altinda
siniflandinilmistir.

Planin 3 ana ekseninden biri olan “Ankara'da Yasamak”
bashgi altinda Ankara'da yasam kalitesini dogrudan

ya da dolayli olarak etkileyen sosyal ve fiziksel
unsurlarla birlikte bolgedeki 6nemli sosyal problemler
ve potansiyeller ele alinmis ve Ankara'nin yasanabilirlik
dizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yikseltiimesi
hedeflenmistir. Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin
ivileserek devam ettigi, yasayan memnuniyetinin
ylksek oldugu, strddrdlebilir bir kentsel gelismenin
saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bu bilingle, Ankara’'nin
yoksulluk orani dustk, planh bir sekilde blytyen
uluslararasi diizeyde bir disulnce, siyaset ve yonetim
merkezi olan bir kent olma yolundaki kirilganlik ve
potansiyelleri (izerinde durulmustur.

|
|
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Ankara’da Yasamak: Kirilganliklar

= Ankara Merkez Bolgesi‘'nde yerlesim alanlarinin
kontrolsiiz (yag lekesi biciminde) biyimesi,

= Kenticiulasim yapisinda etkinlik, verimlilik,
erisilebilirlik ve ulasim tirlerinin dengesi
hususlarindaki sorunlar,

= Konutimalatinin bir yandan nifus artisinin ok
tzerinde gerceklesmesine ragmen, diger yandan hane
halklarinin harcamalarinda konut giderlerinin payinin
dismemesi ve yerel ihtiyaca uygun vasiflarda konut
Uretilmemesi,

» Tlrkiye ortalamasinin altinda olmakla birlikte
varhgini surddren yoksulluk sorunu,

= Artanyasli nifus orani,

= Alt bolgelerdeki yiksek niifus kaybi.

Ankara’da Yasamak: Potansiyeller

= Ankara'nin uluslararasi diizeyde bir diistnce, siyaset
ve yonetim merkezi olabilme kapasitesi,

= Mevcut, yapimi devam eden ve planlanan Ankara
merkezli veya Ankara baglantili karayolu ve demiryolu
projeleri,

= Devam eden ve gerceklestirilecek olan kentsel
dénusum projelerinin basaril uygulanmasi ile mekan
kalitesinin artirilabilmesi,

= Afetrisklerinin gorece distik olmasi,
» Zengin kiltur, sanat ve tarihi varlklari,
= Alinan yuksek nitelikli ve dinamik goc.

Planin ikinci bolimu olan ve Ankara ekonomisinin ele
alindigl “Ankara’da Calismak"” ekseni, 3 temel baslik
tzerinden incelenmistir. Bunlar “Teknoloji ve Katma
Deger Diizeyi", “Rekabetcilik” ve “Sirdurtilebilir
Biyime"dir. Bu yaklasim ile bir yandan Ankara'nin
blyuyen, rekabet guct ve katma degeri yiksek bir
ekonomik yapiya kavusmasi hedeflenirken; diger
yandan da bu sureclerde yasanabilen dusuk nitelikli
is glictinuin istihdam edilememesi, cari agik ve sirekli
bor¢lanma gibi gelismenin sirdurdlebilirligi niinde
engel teskil eden sorunlara ¢éziimler sunulmasi
amaglanmistir.

Kizilay Meydani

Ankara’da Calismak: Kirliganhklar

» Uretim ve ihracatta yiiksek teknolojili tiriinlerin
payinin, tilke ortalamasinin ¢ok tizerinde olmakla
birlikte, gelismis ekonomilere gére yeterli diizeyde
olmamasi,

» Kategorik olarak ileri teknolojili kabul edilen
sektorlerin Ankara'da bulunmasina karsin, bu
sektorlerde gerceklestirilen tretimin daha cok orta ve
distik teknolojili bilesenleri kapsamasi,

» Ankara ekonomisinde nemli bir yeri olan KOBI'lerin
katma deger tiretme kapasitelerinin disUk olmasi,

» Ankaraimalat sanayinde 6nemli paya sahip olan
bircok sektdrtin kiictik dlcekli firma agirlikli olmasinin
firmalarin kurumsallasmasi ve 6lcek ekonomisi 6ninde
olusturdugu engel,

= Tarima dayali sanayinin ozellikle tarimsal faaliyetlerin
yogun oldugu bolgelerde gelismemis olmasi,

= Alt bolgelerde yasanan niifus kaybinin tarimda
calisacak is glicl sorunu olusturmasi,

= Ankara ekonomisinin surekli dis ticaret acigi veriyor
olmasi ve bu acigin daha cok orta ve ileri teknolojili
sektorlerden kaynaklanmasi.

Ankara’da Calismak: Potansiyeller

= Ankara'nin Universiteleri, teknoparklari, organize
sanayi bolgeleri, nano ve biyo teknoloji alanlarini da
kapsayan cok sayida arastirma merkezleri,

= Bitln bunlardan beslenen zengin beseri sermayesi,
girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemi,

» Ozellikle orta ve ileri teknolojili sahalarin 6nemli bir
girdisi olan yazilim sektdriinin Ankara'da gticlt olmasi,

» Rekabetciligi artirmada onemli bir unsur olan
kiimeleri,

« ileri teknolojiye gecis ddneminde imalat sanayinde
istihdamin azalmasi riskine karsin, emek yogun
sektorlerin, istihdam kapasitesini korumasi ve
cirolarinin artmasi,

« ileri teknoloji yatirnmi cekme konusunda Ankara'nin
Turkiye'de ilk sirada yer almasi,

» ihracatta pazar cesitliliginin artmasi,

= Hem konvansiyonel enerji Gretiminde hem
de yenilenebilir enerji kullaniminda ve bunlarin
sistemlerinin gelistiriimesinde sahip oldugu kapasite,

= Sahip oldugu tarihi-kdltirel-dogal degerler ve
baskent olmanin getirdigi turizm avantaji.

Bolge plani kapsaminda “Ankara’'da Cevre" tglncu
eksen olarak ele alinmistir. Kalkinma kavrami ekonomik
blyimenin yani sira, bunu gerceklestirirken cevresel
faktorleri de goz ontine almay! da icinde barindiran

bir stirectir. Kentsel gelisimin planlanmasinda cevre
yonetimi ve cevreye duyarli bir sehir gelisimi biyGk
onem tasimaktadir. Bu cercevede, bu bolimde sanayi,
enerji, ulasim, yapili cevre, iklim degisikligi, tarim

ve turizm bakimindan kirilganlik ve potansiyeller
incelenmistir.

Anitkabir §}
——
— |

Ankara’da Cevre: Kirillganliklar

= Ankara'nin iklim degisikliginin muhtemel etkilerinden
ciddi zarar gorebilecek bolgeler arasinda bulunmasi,

= Ankara'daki sanayi kuruluslarinin 6nemli bir
boliminin hala OSB'ler disinda faaliyet gostermesi

ve bu durumun cevresel etkilerle miicadele konusunda
olusturdugu dezavantaj,

= Ankara'da gerceklestirilen elektrik Gretiminin yiksek
oranda fosil yakit bagimli olmasi; giinlik ulasimin
%90'dan fazlasinin karayolu ile gerceklestirilmesi,

= Kent merkezindeki aktif yesil alanlarin diinyanin
onemli metropollerine kiyasla disik olmasi.

Ankara’da Cevre: Potansiyeller

= Ankara'daki kati ve sivi atik geri kazanim/

bertaraf tesisleri ve bu tesislerde atiklarin enerjiye
donustdrdlmesi,

= Isinmada kent nifusunun blyiik cogunlugunun
dogalgaz kullanmasi,

= Karayolu ulasiminda dogalgaz ve LPG gibi gorece
cevre dostu yakitlarin daha cok tercih edilmesi,

» Tarimsal atiklara yonelik, kurulum stireci devam eden
biyokditle elektrik tretim tesisleri,

» Tarimda kullanilan kimyasal gtibre ve pestisit
oraninin distik olmasi,

= Turizm faaliyetlerinin ¢evreyle uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesi olarak belirtilebilir.

Diger taraftan, Ankara Bolge Planinda incelenen konular
cok boyutlu olup planin birden fazla ekseniyle iliskilidir.
Konular tek bir eksen altinda yer alsalar da birden fazla
eksenle iliskili olarak incelenmistir. Bu kapsamda ti¢
temel eksende incelenen konular arasindaki iliskiler
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023
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Sekil 1 - Blge Plani Konu Basliklarinin Eksenlerle iliskisi

. Ankara'da Calismak

@ Tanm
@ Turizm

@ sanayi

@ Yaslanma
@ Kiiltiirel, Sanatsal ve Tarihsel Varlik

@ Gelir Dagilim| ve Yoksulluk
@ Siyasi Merkez

@ Yoksullukla Miicadele ve Sosyal icerme
@ nitelikli ve Dinamik Gog

@ Erisilebiliclik

@ Barinmave Konut

@ Kentici Ulasim
@ Afetler

@ Eneiji - Ulasim

Teknoloji / Katma Deger Diizeyi
) 8 Y
@ Surdirilebilir Buyime

@ Rekabetgilik

. Ankara’da Cevre

@ Vesil Alan ve Yapili Gevre

@ Kentsel Alan

@ ikiim Degisikigi

@ AltBsigelerdeki Nifus Kaybi

. Ankara’da Yasamak

@ Mekan, Kentsel Déniisiim ve Konut

@ Kentsel Yayiima ve Sagaklanma

Ankara Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, gerek
yukarida belirtilen kirilganhk ve potansiyellerin
tespitinde gerekse de bunlar g6z ontinde
bulundurularak stratejilerin belirlenmesinde
katiimcilik temel bir esas olarak benimsenmistir. Bu
dogrultuda gergeklestirilen kurum ziyaretlerinden;
katiim saglanan toplanti, calistay, konferans ve
fuarlardan; ilce ¢alistaylarindan; akademisyen ve
uzmanlarla gergeklestirilen toplantilardan; odak
grup toplantilari ve ortak akil toplantisindan elde
edilen sonuglar plana yansitiimistir. Paydaslardan
elde edilen gorisler dogrultusunda Ankara'nin énceki
plan doneminde belirlenen “Yasam kalitesi yiiksek,
diinyaile rekabet eden, diistince ve yeniligin baskenti
Ankara” vizyonunun 2014-2023 donemiicin de kabul

edilmesine karar verilmistir. Bu vizyon olusturulurken;
ekonomi ve siyaset alanlarinda basta kendi bolgesi
olmak tizere diinya capinda roller Gstlenen, yabanci
yatinmlar icin ¢cekim merkezi niteliginde kiresel bir
baskent haline gelen ve art bolgesiyle ekonomik

ve sosval biitlinlesmesini saglayarak bélgesine
yuksek ekonomik ve sosyal katma deger saglayan

bir Ankara'ya ulasiimasi amaclanmistir. Bu vizyona
ulasmak icin planda yukarida bahsedilen ti¢ temel
eksen belirlenmistir. Bunlar; “Ankara’'da Yasamak:
Bireylerine Esit ve Kaliteli Yasam Sunan, Sosyal Baglari
Glclt Ankara”, "Ankara'da Calismak: Yiiksek katma
deger ureten, surdurdlebilir bliylyen rekabetci ve
venilikgi Ankara” ve “Ankara’da Cevre: Cevreye duyarl,
dogal kaynaklari koruyarak kullanan yesil Ankara"dr.




PLANLAMA YAKLASIMI

VE YONTEM

Balge plani, bolgenin ¢evre ve mekan kalitesini gozeten
sosyo-ekonomik kalkinma egilimlerini, gelisme
potansiyellerini ve bunlarin strdurilebilirligine dair
tedbirleri iceren stratejik bir dokimandir.

Bdlge planiyla; kalkinma strecine yol gosterecek,
yerel kuruluslarin politika 6nceliklerini sekillendirecek
surdurdlebilir, buttncul ve insan odakli bir yaklasim
ortaya koymak amaglanmistir.

Ankara Bolge Plani

= Bolgesel kalkinmanin strdurdlebilirligini, bolgeler
arasi gelismislik farklarinin azaltiimasini ve kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen bir strateji,
koordinasyon ve yonlendirme belgesidir.

= Ortak bir gelecek icin ortak akli temsil eder. Halkin,
kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektorin, sivil
toplum orgltlerinin ve Universitelerin, kisacasl
kalkinma strecinde s6z sahibi olan tim paydaslarin
fikir birliginin bir Grdnddr.

= Yerelden merkeze bir kopridtr. Ulusal diizeyde
uretilen politika, plan ve stratejilerle yerel diizeyde
yuritilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirler.

Bolge Plani, planlama hiyerarsisinde ulusal kalkinma
planlariile cevre dizeni planlari arasinda yer alarak tst
ve alt 6lcekli planlar arasindaki uyumu ve biitlinligi
saglar. Bu kapsamda Ankara Bolge Plani 2014-2023'Un
hazirlik calismalarinda gerek tst, gerekse de alt olgekli
planlar incelenmis, 6zellikle Onuncu Kalkinma Plani
(OKP) ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ile
uyum ve bitunligu gozetilmistir.

Benimsenen planlama yaklasimi, hizla degisen

kosullara uyum saglayabilmek ve uzun vadeli hedeflere
sinirl kaynaklarla ulasabilmek igin stratejik; bolgeyi
tum boyutlariyla anlamak igin kapsayici; paydaslarca
yonlendirildigi icin katilimci; cevreye, tarihi ve kdltdrel
degerlere duyarl oldugu icin strdurdlebilirdir. Planlama
surecinde timevarim yontemi uygulanmistir. Arastirma
ve analiz slrecinde bolgeye iliskin konular detaylariyla
incelenmis ve her basamakta elde edilen bulgular
birbirleriile iliskilendirilerek bir st safhadaki sentezlere
ulasilmistir. Ayni yontemle, strateji gelistirme sirecine
en alt seviyedeki tedbirlerden baslanarak temel
eksenlere ulasilmistir. Parcadan biitiine gidilerek,
bélgenin tim 6zglnllkleri plana yansitilmis ve bolge
kapsamli olarak ele alinmistir.

Plan kapsaminda ele alinan ana béliimler, “Ankara‘da
Yasamak”, "Ankara’da Calismak” ve “Ankara’'da Cevre”,
“kirilganhklar” ve “potansiyeller” basliklari altinda
incelenmistir. Kirilganlik kavrami, bolge icin mevcut
durum itibariyle sorun olan ve/veya mevcut egilimlerin
devam etmesi halinde gelecekte sorun olusturma

riski bulunan hususlara isaret ederken; potansiyel
kavrami ise halihazirda bulunan ve/veya desteklenmesi
halinde bélge icin ylksek degere doniisecek hususlara
isaret etmektedir. Konularin bu ayrim Gzerinden
islenmesinin sagladigi iki temel avantaj vardir:
Bunlardan ilki, planin sadece bdlgenin glcli yonlerine
odaklanan ve zayifliklari gdrmezden gelen bir strateji
belgesi olma riskinin ontine gecilmesidir. Boylelikle
benimsenen yaklasim plana daha elestirel bir bakis
acisi kazandirmistir. Ornegin, Ankara Tirkiye'nin énemli
ileri teknoloji merkezlerinden olup sahip oldugu %13'lik
pay ile Turkiye'nin ileri teknolojili Grtin imalatinda iller

bazinda ikinci sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte, Ankara’nin toplam
imalatinda ileri teknolojili tGrinlerin
payi %5,4'tlr. Dolayisiyla planda,
Ankara’'nin s6z konusu olumlu yonu
vurgulanirken, ileri teknoloji alaninda
kat edilmesi gereken uzun yol da
g0z ardi edilmemis ve bu durum bir
kirlganlik olarak tespit edilmistir.
Kirlganhk/potansiyel yaklasiminin
sagladigi ikinci temel avantaj ise,
halihazirda Ankara Bolgesiicin

bir problem veya glicli yon teskil
etmeyen; ancak, planin gegerli
olacagi on yillik stireg icerisinde bir
onlem alinmadig takdirde soruna
donlsebilme ihtimali veya iyi
degerlendiriimesi halinde Ankara'ya
ciddi deger katma kapasitesi bulunan
unsurlarin da planlama sirecinde
degerlendirilmesidir. Yaslanma,
Ankaraicin bu duruma dikkat cekici
bir 6rnek olusturmaktadir. 2012
yilritibariyle Ankara'da yash niifus
orani %6,9 iken bu oranin 2023'te
%9,2 olacagl tahmin edilmektedir.
Buna bagli olarak yaslilara yonelik
saglik, bakim, barinma ve ulasim
gibi hizmetlere olan ihtiyacin da

bu donemde dnemli dlglide artis
gostermesi beklenmektedir. S6z
konusu ihtiyaclara yonelik gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmamasi
ile soruna dontisebilme riski olan bu
durum planda bir kirilganlik olarak
belirlenmis ve bu kirilganhga yonelik
tedbirler ortaya konulmustur.

Planlama strecinde iliskisel
battinsellik ve nedensellik ilke
edinilerek, her boliimde bolgenin
kirilganliklari ve potansiyelleri
stratejilerle tutarl bir sekilde

bulusturulmustur. Planda yerelin
dinamiklerini yansitan ve insan
odaklihgi vurgulayan bir dil
kullanilmistir. Bu dil Bolge Plani'nin
icerik ve bashklarina durum analizi
asamasindan itibaren yansitilarak
tim planlama sirecinde insan odakl,

katihmci bir yaklasim benimsenmistir.

Dolayisiyla bu stirecte onemli bir
asama da planlama siirecine katkida
bulunacak ve planin ¢iktilarindan
etkilenecek sahislarin, gruplarin,
kurum ve kuruluslarin, planla olan
ilgi ve iliski dlizeyleri de g6z online
alinarak, belirlenmesi ve siirece
dahil edilmesidir. Paydas yonetimi
olarak adlandirilan bu stirec ilgili tim
taraflarin bir araya getirilmesiyle
olusturulan ortak akil ile planin
mekansal, bolgesel ve sektorel
batinliglne katkida bulunulmus

ve planin katihmci, dinamik ve yereli
yansitan bir yapiya kavusmasi
saglanmistir. Paydas yonetimi
kapsaminda yurdtilen calismalarda,
analizlerle ortaya ¢ikarilan bulgularin
nedensellik iliskisi icinde paydaslarca
degerlendirilmesi saglanmistir.
Boylelikle yerel dinamikleri harekete
gecirmek icin bolgeye iliskin temel
eksenler altinda belirlenen kirilganlik
ve potansiyeller, oncelik ve tedbirler
katilimciligl esas alan bir siregle
olusturulmustur.

Ankara Bolge Plani hazirlanma
sureci ve bilesenleri asagidaki gibi
belirlenmistir.
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Sekil 2— Bolge Plani Sreci ve Bilesenleri

Planlama ¢alismasi asamasinda es zamanli calismaya ve zamani etkin kullanmaya odakli bir stireg tasarlanmustir.
Surecin bilesenleri birbiri ardina eklemlenmis degil, birbiriyle paralel ve es guidiuml faaliyetler olarak yurutulmastdr.

iice Calistaylari

Paydaslarin Tespiti ve Ortak Akil Toplantisi Goriis ve Onerilerin
degerlendirilmesi Odak Grup Toplantilari Degerlendirilmesi

Kurum ve Paydas Ziyaretleri

il:

Veri Toplanmas! ve Analiz Amag ve Hedefleri Taslak Bélge Plani
Belirlenmesi

\/ \/

\ Paydaslardan Gorts ve

Performans Gostergelerinin Oneri Toplanmasi
\/

BOLGE PLANI

Son Analiz

\/ Tanimlanmasi

Rapor
A

Ust ve Olcekli Plan Analizi
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Sekil 3 — Bolge Plani Hazirlik Siireci

BOLGE PLANI HAZIRLIK SURECi 12.2012  01.2013
Mevcut Durum Calismasi

Yontem Calismasi

Birincil Kaynak Taramasi

ikincil Arastirmalar-Projeksiyonlar

Final Analizi ve Rapor

Mevcut Planlarin incelenmesi
Paydas Yonetimi

Yontem Tespiti

Paydas Tespiti (Toplanti Tiriine Gore)
Paydas Toplantilari ve Calistaylar
Gorlis ve Onerilerin Degerlendirilmesi
Strateji Gelistirme

On Degerlendirme

Stratejiler ve Eksenler

Bélge Plani

Taslak Bolge Plani

Nihai Bolge Plani

02.2013 03.2013 04.2013 05.2013 06.2013 07.2013

Yonetim Kurulu Onay
Haziran YK

Durum analizi ile bolgenin sorunlari, potansiyelleri ve
onceliklerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bolgeyi
anlamak adina, ihtiyag duyulan niceliksel ve niteliksel
verilere ulasmak icin kapsamli bir veri tabani ve yayin
arastirmasi yapilmistir. Veri temin etmek tizere cesitli
paydas kuruluslara ziyaretler diizenlenip, resmi
yazilarla bilgi istenmistir. Kurum ve kuruluslardan gelen
veri ve istatistikler durum analizi cercevesinde tematik
ve karsilastirmali analizlerle degerlendirilmistir.

Planda Mevcut Durum Analizi bashg altinda mistakil
bir bolim bulunmamaktadir. Ancak planlama stirecinde
ele alinan her konuda kapsamli bir veri tabani ve yayin
arastirmasi yapilmistir. Mevcut veri kaynaklarindan
ulasilamayan verileri temin etmek tzere de cesitli
paydas kuruluslara ziyaretler dizenlenmis, resmi
yazilarla bilgi talebinde bulunulmustur. Yapilan paydas
toplantilar, arastirmalar ve elde edilen bilgi ve veriler
Isiginda gergeklestirilen analizler sayesinde planin
batdnd, duruma iliskin nitelikli bilgi ile oncelik ve
tedbirlerin gerekgcelerini icinde barindiracak sekilde
tasarlanmistir. Bu yontemle iliskisel bitinselligin

korunmasi, planin akicihginin artiriimasi ve okuma
kolayligi saglanmasi hedeflenmistir.

Planda stratejiler, en tstte “Yasam kalitesi yiksek,
diinya ile rekabet eden, diisiince ve yeniligin baskenti
Ankara” vizyonu ile baslayarak, “Eksen”, “Oncelik”

ve "Tedbir” hiyerarsisinde kademelendirilmistir.
Onceliklerden belirlenen tedbirlere kadar her
basamakta somuttan soyuta ve 6zelden genele

giden bir yontem kullaniimis, tedbirlerin bélgeye 6zgu
ve olctlebilir olmasina dikkat edilerek; bolgedeki
kurum ve kuruluslarinin, STK'larin ve Gniversitelerin
faaliyetlerinde yol gosterici olmak hedeflenmistir.

Gergeklestirilen arastirma ve analizler, paydas
yonetimi ¢iktilari, st ve alt dlcekli planlarla uyumluluk
calismalari neticesinde olusturulan taslak plan, genis
katilimh bir ortak akil toplantisiyla ve Ajans internet
sitesi lizerinden paydaslara sunulmustur. Alinan geri
bildirimler goz onunde bulundurularak haziran 2013
itibariyle Ankara Bolge Plani 2014-2023'e son sekli
verilmistir.

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023
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ANKARA'YI KONUMLANDIRMAK

Ankara; niifus, egitim, saglik gibi bircok sosyal gosterge
acisindan Turkiye'nin en 6nemli merkezlerinden biridir.
2012 yih verileri itibariyle Ankara 4.965.542 kisilik bir
nifusa sahip olup bu nifusun da yaklasik %97'si kent
nufusudur. Ankara'nin toplam niifusu icerisinde, 65 yas
ve Uzeri olanlarin payi yaklasik %7'dir. Yani diger bir ifade
ile Ankara icin halen demografik firsat penceresi agik
olup Ankara dinamik ve geng niifusunu korumaktadir.
Bu durum yas bagimlilik verilerinde de gorilmektedir.

Ankara'da toplam yas bagimlilik orani %40,59 olup,
%48,3 olan Turkiye ortalamasinin altindadir. Diger
yandan, Ankara su an icin geng bir nifusa sahip olsa
da nifus kompozisyonundaki degisim egilimlerine
bakildiginda ise bdlge planinin da hedef yili olan 2023
yiliicerisinde yasli nifusun toplam nifus icerisindeki
oraninin artacagi gortlmektedir. 2012 yilinda payi %6,9
olan yasli nifusun 2023 yilinda %9,2'lik bir paya sahip
olmasi beklenmektedir. (TUIK, 2013)

Sekil 4 - AnkaraNufus Artis Hizive Nifusun Tlrkiye Oraninin Tarihsel Degisimi

6,56
6,32

1927 1940 1950 1960 1970 1980 1990

Kaynak: TUIK, 2013

2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Ankara/Turkiye Niifus Orani (%)
W Nifus Artis Hizi (%)

Ayrica, grafikten de gortldigu tzere Ankara uzun
yillardir niifus hareketliligini koruyan ve goc alan bir
bolgedir. Ankara'nin aldig1 gog hizi 2011-2012 donemi
icin %.32,27 olup net go¢ hizi ise %, 4,5'dir (TUIK, 2013).

Ankara’'nin kayda deger bir karakteristik 6zelligi de
sahip oldugu giiclii egitim altyapisidir. ilkogretim ve
ortadgretim okullasma oranlari sirasiyla %98,56 ve
%84,54 olup Turkiye'ye kiyasla gucld durumdadir.
Ankara'nin esas olarak goreli Gstlinlige sahip oldugu
alan ise akademik altyapisi ve basari diizeyidir. Bitirilen
egitim diizeyine gore yas gruplarinin dagilimina
bakildiginda lisans ve tizeri (ylksek lisans ve doktora
dahil ) egitim almis niifusun toplam niifus icerisindeki
payinda Ankara Tlrkiye'de en Ust sirada gelen Diizey 2
bolgesidir. Ankara halen sahip oldugu 21 yiiksekogretim
kurumu ile uluslararasi arenada da giderek onemli bir
pozisyon elde etmektedir.
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Tablo 1- Diinyada Mevcut Universite Siralama Sistemlerinin En Az Birinde ilk 500'de Yer Alan Universiteler

22

Universite Adi* (] 2711 ARWU LEIDEN  SCIMAGO  TIMES Qs WEBO
Ankara Universitesi 491 - 500 488 - - 620 . 4 F 3 - = I .

e 1 D I — Tablo 2 — IBBS Diizey 2 Bolgelerinin Gayrisafi Katma Degerleri (GSKD) ve Toplam GSKD'deki paylari, 2010
Bogazici Universitesi 802 = - 1.194  276-300 551- 600 768
Ege Universitesi 473 - L74 625 - - 810
Gazi Universitesi 522 - 486 506 - - 875

. — N | TR — GSKD (Cari Fiyatlarla, 1000 TL) Toplam GSKD’deki Payi

Hacettepe Universitesi 429 - 490 433 - 551- 600 714
Ihsan Dogramaci Bilkent 810 - - 1223 226-250  401- 450 730 istanbul 263.657.981 26.9%
Universitesi S '
iustanbul Teknik 617 - - 705 276-300 501- 550 664 Ankara 84.838.769 8,7%
Universitesi
istanbul Universitesi 421  401-500 496 416 - 551-600 628 izmir 63.297.473 6,5%
Kog Universitesi 1.233 - - 2.016 226-250 501- 550 1.237 -
Orta Dogu Teknik 489 - 418 564 201-225  451-500 396 Bursa, Eskisenir, Bilecik 61.493.987 6,3%
Universitesi

*Universiteler alfabetik sirada gésterilmistir.

Kaynak: URAP, 2013

Goruldugu uzere ilk 10'da yer alan universitelerin

5'i Ankara'da yer almaktadir. Bu da bolge planinda

da sik¢a vurgulanan ve Ankara igin uzun donemli bir
avantaj saglayacak olan beseri sermaye dizeyinin
onemli bir gostergesidir. Ankara bu alanda sahip oldugu
kapasiteyi kullanarak gerek sosyal gerekse de ekonomik
dinamikleri iyilestirmek adina 6nemli projeleri hayata
gecirebilir.

Saglik alaninda da Ankara’nin sundugu firsatlar oldukga
tatmin edici diizeyde olup bircok gosterge bakimindan
Ankara Tirkiye'nin en iyi illeri arasindadir. 584 adet 1.
basamak saglik kurulusu, 109 adet 2. basamak saglik
kurulusu ile yaygin bir altyapiya sahip olan Ankara,
aciimasi planlanan saglik kampdsleri ile birlikte bu
altyapisini daha da iyi bir konuma getirecektir. Ozellikle
cevre illerden gelecek olan talebin ve nifus artisinin
izleyecegi egilim dogrultusunda Ankara'daki saghk

hizmetlerinin erisilebilir kilinmasi nem kazanacaktir.
Diger taraftan yukarida da belirtildigi izere Ankara'daki
universite ve arastirma gelistirme altyapisi saglik
hizmetlerinin nitelik ve niceliginin artirlmasi igin
yeterlidir.

Ankara, yaygin memur sehri algisinin aksine, guclu bir
sanayi ile desteklenen, gelismis hizmetler sektortyle
cesitlendirilmis bir ekonomik yapiya sahiptir. Avrupa‘daki
sanayi devriminin etkilerinin Osmanli cografyasinda
hissedilmesiyle, ekonomisinin temel unsurlarindan olan
tekstil alaninda rekabet glicint kaybetmesi Ankara'yi
ekonomik anlamda bir ¢okise sirtklemistir. Cumhuriyet
doneminde Ankara, hem devletin merkezi olusuyla

hem de ev sahipligi yaptigl onemli sanayi yatinmlariyla
yeniden ylkselise ge¢mistir. Glnimizdeyse Ankara,
istanbul'un ardindan Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci
ekonomisi olma konumunu gliclendirerek korumaktadir.

Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova

Antalya, Isparta, Burdur

Adana, Mersin

Manisa, Afyon, Kitahya, Usak

Aydin, Denizli, Mugla

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Diizey 2 Bolgeleri Toplami

Kaynak: TUIK, 2013

58.647.982

40.004.998

39.909.003

35.777.518

34.868.655

26.517.979

980.547.016

6,0%

4,1%

4,1%

3,6%

3,6%

2,7%

100,0%
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Harita 1 — Duzey 2 Bolgeleri Bazinda Katma Deger Paylari, 2010

TR9O N
u Tablo 3 - Bazi Ulkelerde Sektdrlerin GSKD'deki Paylari (Cari Fiyatlarla, 2010)
TRA1
- Ulke-Bélge Kisi Basi GSYiH (Sabit 2005 USD) Hizmetler
TRE2 AB 27 %1,60 %25,60 %72,80
TRC2 TRC3 Almanya %0,90 %27,90 %71,20
Avusturya %1,50 %29,00 %69,40
Bélgelerin TR GSKD icindeki Paylari - % Hollanda %2,00 %23,90 %74,20
0.70-1.37 .
1.37-2.16 Ispanya %2,70 %26,10 %71,20
2.16-2.67
Il 267-408 .
Il 082659 Isveg %1,80 %26,30 %71,80
Kaynak: TUIK, 2013
italya %1,90 %25,30 %72,80
) S Macaristan %3,50 %31,00 %65,40
Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verilerine gore, sanayi gerceklesmistir. Gorlldugu Gzere sanayinin ekonomideki
Ankara’'nin GSKD'sinin %24,64'lnu olustururken, pay! itibariyle Tirkiye ortalamasina cok yakin olan Polonya %3,50 %31.60 %6480
hizmetlerin pay1 %72,44 olmustur. Ayni dénemde Ankara, hizmetlerin baskin roll ve tarim sektorintin
Tirkiye geneliicin bu degerler %26,42 ve %64,13 olarak disuk paylari ile Turkiye'den farklhlasmistir. Romanya %6,70 %39,60 %53,80
Tiirkiye %9,50 %26,40 %64,10
Sekil 5— Ankara GSKD'sinin Sektorlere Gore Dagilimi, 2010
Kaynak: Dunya Bankasi, 2013
Tablo 3'de goruldigu tzere Ankara ekonomisinin Yukarida belirtilen ekonomilerde sektérde istihdam edilen kisi basina dretilen yillik gayri safi katma degerler (GSKD)
sektorel profili gelismis ekonomilerin sahip oldugu Tablo 4'te verilmistir.
sektorel yapi ile daha ¢cok benzesmektedir. Bununla
birlikte ekonomi genelindeki toplam dretimde Ankara ile Turkiye kiyaslandiginda, Ankara‘da tlim sektorlerde istihdam edilen kisi basina gerceklestirilen Gretim
sektorlerin g('jrece“ pa\/|ar|n|n \/an|nda’ sektorlerde Ka\/nak: TU”‘(, 2013 degerinin TUFkI\/e ortalamasinin Gzerinde oldugu gb’rUImektedir.

istihdam edilen kisi basina Gretilen katma degerin
dikkate alinmasi daha anlamli ekonomik gelismislik
analizleri yapilabilmesi icin zorunludur.

B Tarim, 2,92%
Sanayi, 24,64%
B Hizmetler, 72,44%
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Tablo 4: Sektorlerde istihdam Edilen Kisi Basina Uretilen GSKD (Dolar, Cari Fiyatlarla, 2010)

Ulke-Bolge Tarim
AB 27 21.024
Almanya 39.132
Avusturya 25.661
Hollanda 59.929
ispanya 43.386
isvec 76.077
italya 35.597
Macaristan 13.665
Polonya 7.168
Romanya 3.413
Tiirkiye 10.865
Ankara 30.508

SELEN Hizmetler Toplam
70.255 67.156 65.389
82.467 69.929 72.509
103.468 81.161 83.630
117.889 73.258 80.157
80.433 63.907 66.617
110.047 84.564 89.860
68.977 78.456 74.187
28.243 27.354 26.674
27.478 29.514 26.033
22.319 22.014 16.218
29.097 38.111 28.895
40.935 39.046 39.172

Kaynak: TUIK, EuroStat ve Diinya Bankasi (2013) verilerinden hesaplanmistir.

Yine Ankara'da gerek tarim gerek sanayi gerekse de
hizmetler sektorlerinde istihdam edilen kisi basina
Uretilen katma deger, Avrupa’da gelismekte olan
Romanya, Polonya, Macaristan gibi tlkelerin ilgili

gostergelerinden epeyce yiiksektir. Ancak italya,

Hollanda, Almanya, isvec gibi gelismis Avrupa ulkeleriyle
karsilastirildiginda Ankara’'nin soz konusu gostergelerde

cok gerilerde kaldigi da gorilmektedir.

Tablo 5 - Tam Zamanli ve Yari Zamanli istihdam, 2012 (15 yas +, bin kisi)

Ankara istanbul
Toplam 1.602 4.493
Erkek 1.165 3.281

Kadin 437 1.212

Kaynak: TUIK, 2013

Ankara istihdaminin sektorlere gore dagilimina bakildiginda
ise toplam istihdamin %72'sinin hizmetler sektoriinde
calistigr gortlmektedir. Hizmetler sektoriind sirasiyla %23
ve %5'lik paylarla sanayi ve tarim izlemektedir. Toplam
istihdam blyUklGga acisindan Ankara Tirkiye'nin %6,45'ini
olusturmaktadir. Bu oranlar Ankara'daki ekonomik

Tiirkiye Ankara ili orani (%)
24.821 6,45
17.512 6,65

7.309 5,98

buydkligin ve istihdam olanaklarinin cesitliligi hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Ancak issizlik oranlari
incelendiginde ise ozellikle genc issizliginin dnemli bir sorun
oldugu gorilmektedir. 2012 vili icerisinde Ankara'da 20-
24 yas arasi nifusta issizlik orani %24,4 iken ayni oranin
Turkiye ortalamasi %19'dur.

Sekil 6 — Ankara Dis Ticaretinin Yillar itibariyle Gelisimi, 1000 Dolar

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

2000 2001 2002 2003 2004

Kaynak: TUIK, 2013

Ankara dis ticareti son 10 yil icerisinde énemli bir
gelisim gostermistir. Ihracatta %2671 oraninda
gerceklesen artisa karsilik ithalattaki blytime %199
olarak gerceklesmistir. Boylelikle 2000 yilinda 6,8
milyar dolar diizeyinde olan dis ticaret hacmi 2012
itibariyle 18 milyar dolara yaklasmistir. Tirkiye
genelindeki trende paralel olarak Ankara yiksek
dis ticaret agigini strdirse de, ihracatin ithalati
karsilama oranindaki artis bir diger 6nemli olumlu
gelismedir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B ithalat B ihracat

Ankara'da istihdam edilen niifusta; TPAO, Eti Maden,

TEIAS gibi KiT'lerin de dahil oldugu kamu personelinin

pay! %20 civarindadir. Bu durum yukaridaki bilgiler isiginda
degerlendirildiginde, Ankara ekonomisinin sadece Ankara'nin
baskent olmasina dayanmadigini, ancak bu pozisyonunun
firsatlarini kullanarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi
dtizeyde 6nemli bir merkez haline geldigi tespitinin
yapiimasini saglamaktadir. Nitekim Ankara resmi kurumlar
mevduatlarinda Turkiye'de ilk sirada yer alirken, tasarruf
mevduaty, ticari kuruluslar mevduaty, diger mevduatlar

gibi gostergelerde ikinci sirada bulunmaktadir. Yine bu
tlrlerde kisi basina diisen mevduat degerleri incelendiginde
Ankara'nin resmi kurumlar mevduati ve diger mevduat
turlerinde birinci, diger tlrlerde ise ikinci sirada oldugu
gorllmektedir. Bu durum Ankara’nin, duisik tasarruf oranlari
dolayisiyla bliyimenin finansmaninda ciddi sorun yasayan
Turkiye genelinden farklilastig kayda deger bir noktadrr.
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KURESEL OLCEKTE

ANKARA

Ankara, baskent olma islevinin yikledigi politik ve stratejik
avantajlarla birlikte gelismis sanayisi ve insan kaynag!

ile bircok arastirmada Tlrkiye'nin en yasanabilir kenti
secilmistir. Ancak dlnya ile rekabet etme vizyonuna sahip
bir kent olarak yasanabilirlik gostergeleri bakimindan
uluslararasi konumu olduk¢a énemli bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda yapilmis 6nemli uluslararasi arastirmalardan
olan GaWC 2012'ye gore Ankara kiresel kentler

siniflandirmasinda gama sinifindaki kentler kategorisindedir.

Bu pozisyonu Ankara'nin sahip oldugu dinamigi ve
potansiyelini gostermekle birlikte hala gelistirmesi gereken
onemli alanlar olduguna da isaret etmektedir.

Kiresel kentlerle ilgili yapilmis ¢alismalarin en
kapsamlilarindan bir tanesi Globalization and World
Cities (GaWC, 2011) arastirma merkezinin yaptig
“Alfa-Beta-Gama Diinya Kentleri” siniflandirmasidir.
Kentlerin dogrudan ve dolayli etkilesimleri ve
iliskileri acisindan degerlendirildigi bu calismada
sehirler “alfa, beta, gama, yiiksek derecede kendine

yeten, kendine yeten” kentler seklinde bes kategori
altinda siniflandiriimistir. Ankara, 2010 yilinda
yapilan calismada yiksek derecede kendine yeten
kategorisinde ver alirken 2012'de Gama kategorisine
yUkselmistir. Bu durum Ankara’nin son donemde
yasadigl hizl gelisimin bir gostergesi olarak kayda
degerdir.

ilk olarak, Ankara niifus biiyiikliigii acisindan bircok
onemli Avrupa'nin sehrinden 6nde ve bu 6zelligi
bakimindan da Avrupa’'nin 6nemli merkezlerinden bir

oldugu goriulmektedir. Diizey 2 bolgeleri bakimindan
yapilan siniflamaya gore 2012 nifuslari agisindan
Ankara’'nin bazi bolgelerle kiyaslamasi su sekildedir.

Diizey 2 Bolgesi Niifus (2012) 20-34 Yas Arasi Niifus Orani
Ankara 4.965.542 % 36,5
|le de France 11.914.812 % 13,8
Berlin 3.501.872 % 22,6
Lombardiya 9.992.548 % 13,1
Enddlis 8.286.382 % 31,4

Kaynak: Eurostat, 2013

Bu grup icerisinde 20-35 yas arasi dinamik niifus
oranina bakildiginda ise Ankara'nin %36 ile ilk sirada
ver aldig goriilmektedir. Ulkemiz icin de nemli bir
potansivel olan genc ve dinamik niifus, Ankara Bolge
Plani kapsaminda ortaya konan stratejilerin hayata
gecmesinde en 6nemli unsurlardan birisi olacaktir.
Sonug olarak Ankara tim Avrupa icin onemli bir
blyuklikte dinamik bir nifusa ev sahipligi yapmaktadir.
Bu noktada Ankara’nin sahip oldugu 6nemli

tstunltklerden birisi de nifusun egitim dizeyidir. 25-64
yas arasi nifusun icerisinde yiksekdgretim derecesine
sahip olanlarin oranina bakildiginda Ankara Turkiye'de
onemi bir Ustlinlige sahip olsa da Avrupa Ulkeleri ile
kiyaslandiginda bu noktada en ileride olan bolgelerin
gerisinde kaldig gorilmektedir. Fakat Ankara'da giderek
yukselen yiiksekdgretim kalitesini de goz ontinde
bulundurunca bu oranin giderek Avrupa seviyelerine
yakinsayacagi acikca gortlmektedir.

Diizey 2 Bolgesi 25-64 Yas Arasi Niifusun icerisinde Yiiksekogretim Derecesine

Sahip Olanlarin Orani

Ankara %25,5
Inner London %63
Helsinki %48,9
Wallonia %51,2
Utrecht %L43,6
Il de France Pl b
izmir %19
istanbul %18,1

Kaynak: Eurostat, 2013
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Harita 2 - ileri Teknolojide istihndam Edilen Niifusun Toplam istihdam icerisindeki Payi
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Sahip oldugu nitelikli ntifusa istihdam yaratma
kapasitesi bakimindan da Ankara, Turkiye icerisinde

en iyi duruma sahip olsa da bircok Avrupa balgesinin
gerisinde kalmaktadr. ileri teknolojide istihdam

edilen nifusun toplam istihdam icerisindeki payina
bakildiginda Ankara %2,48 ile Ulkemizde birinci iken,
istanbul %2,41 ile ikinci siradadir. Bu oran ornegin;
Karlsruhe bolgesinde %9,09, Prag'da %7,68, ile de
France'da %7,74 ve Lazio'da 7,45'tir. Buglinkl degerleri
itibariyle bile Ankara Avrupa’'daki bazi bélgelerin 6niinde
yer almaktadir ancak Avrupa ekonomisinin esas merkezi
olan Orta Avrupa ortalamasinin gerisinde kaldigi da
gortlmektedir. Bu konuda da Ankara’nin Tirkiye'deki
ileri teknolojinin merkezi olma pozisyonu giderek artan
AR-GE vatinmlari ile birlikte bu degerlerde Avrupa
ortalamasina yaklasacaktir.

Ankara bircok uluslararasi kurulusa da ev sahipligi
yapmakta ve bu yonuyle Tirkiye'nin s6z konusu
orgutlerle olan iliskilerinde aktif ve yonlendirici bir
rol oynamaktadir. Birlesmis Milletler, Dinya Bankas,
Uluslararasi Para Fonu, Diinya Saglik Orgiitil,
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Uluslararasi Calisma Orgiiti, Arap Devletler Ligi, islam
Konferansi Teskilati, Uluslararasi Kizilhag Orgiitt, Kizilay
Dernegi ve benzeri 6rgltlerin temsilcilikleri Ankara'da
calismalarina devam etmektedirler.

Yikselen bir diinya kenti olan Ankara kiiresel siyasal
diizenle entegrasyona paralel olarak kiresel ekonomik
sistemle etkilesim baglaminda 6nemli mesafeler kat
etmistir. Bu ¢ercevede, yasanan gelismeleri Ankara'ya
cekilen uluslararasi dogrudan yatirim miktari ve
yabanci sermayeli sirketlerin seyrinde gozlemlemek
mumkundur. 2012 ocak-aralik aylari arasinda kurulan
yabanci sermavyeli sirketlerin Glke icindeki dagiimina
bakildiginda Ankara'nin istanbul’'un ardindan en

fazla yabanci yatirim ceken il oldugu gortilmektedir.
Turkiye'deki yabanci sermayeli sirketlerin toplam
dagilima bakildiginda ise Ankara’nin en fazla yabanci
sermayeli sirkete ev sahipligi yapan 3. sehir oldugu
gorulmektedir. Bu noktadaki bir diger avantaj ise
Ankara’'nin Avrupa’nin hemen hemen butin onemli
merkezlerine kisa ugus sureleri ile erisebilir olmasidir.




Ottawa

San Francisco

Ankara’'nin siyasi islevlerinin otesinde uluslararasi roller Gstlenen kiiresel

bir baskent haline gelmesi ise diinya markasi olma potansiyeli bulunan
savunma, havacilik ve uzay ile bilisim gibi sektérlerde var olan beseri
sermaye birikimini ve Universite-sanayi is birligi gibi glicli sosyal aglarini
kullanarak diinya dlceginde farkliligini ortaya koymasi ile mimkiin olacaktir.
Bu bakimdan Ankara'yi kiiresellesme stirecinde daha st seviyelere
tasiyacak ve yabanci yatinmlar agisindan daha cazip hale getirecek ulusal ve
yerel politikalara ihtiyag duyulmaktadir.
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Harita 3 — Ankara’'nin Konumu
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ART BOLGESIYLE

ANKARA

Bir sehri ya da bélgeyi cevreleyen ve s6z konusu sehir ya

da bolge ile ekonomik ve sosyal iliski icinde bulunan etki
alanina hinterland (art bolge) denir.

Ulkeler arasinda yapilan gelismislik farklari siralamasi,
kentler ve bolgeler icin de yapilabilmektedir. Dogal ve
toplumsal kaynaklarin mekansal dagilimindaki dengesizlikler,
kalkinma ¢abalarini sekteye ugratabilmekte, merkez-cevre,
kir-kent, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarina

yol acabilmektedir. Bélge ici gelismislik farklari olgusu
incelendiginde karsimiza ¢ikan kavramlardan biri art bolge
kavramidir. Bélge icinde gelismis bir cekim noktasinin varlig
bolgenin art bolgesi olarak nitelendirilen alanini sosyo-
ekonomik ve cevresel yonden etkileyebilmektedir.

Kalkinma Bakanhig'nin 2011 yilinda gergeklestirdigi “illerin
ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmas!” verilerine gore, birinci derecede gelismis iller
sirasiyla; istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya'dir. Bu
illerin ylksek gelismislik dizeyleri art bolgelerini etkileme
kapasitelerini de artirmakta ve boylece art bolgelerinin de
gelisme sirecine dahil olmasini saglamaktadir. Art bolgeleri
bu siirece dahil etmede en 6nemli etkenlerden biri ulasim
altyapisinin gelistirilmesi ve art bélgeye erisilebilirligin
artinlmasidir. Bu dogrultuda mevcut, yapimi devam eden ve
planlanan yiiksek hizli tren, otoyol gibi ulastirma yatirimlari,
Ankara art bolgesinde guicl bir iletisim ve is birligi ag|
kurulmasi adina 6nemli bir etkendir. Ankara’'nin art bolgesi en
fazla ticari ve sosyal iliskilerin yasandigi ve Ankara’nin belirli
oranda etkiledigi iller olarak tanimlanmistir. Bu bakimdan
Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Cankiri, Kirikkale ve Konya, Ankara
ile en fazla etkilesim icerisinde olan iller olup bu iller ile sosyal
ve ekonomik faaliyetler en iist diizeydedir. ikinci olarak ise
TR71 ve TR72 Bolgesi illeri Ankara'nin etkisi daha azalan
ancak yine de art bolgesi icerisinde yer alan bolge olarak
tanimlanmistir.

Harita &4 — Ankara ve Art bolgesi

ISTANBUL
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TR41 Bolgesi: Bursa, Eskisehir, Bilecik

imalat ve ticaret kapasitesi bakimindan énemli
bolgelerin arasinda yer alan TR41 Bolgesi, 2014-2023
Bdlge Plani'nda; otomotiv, makine, gida, elektrikli
techizat, seramik, tekstil ve hazir giyim sektorlerini
oncelikli sektorleri arasinda ele alirken Eskisehir’in
havacilik ve savunma sektdrindeki konumuna da vurgu
yapmistir. Ayrica bolge; doga turizmi, kiltdr, tarih ve
inang turizmi ile termal ve saglik turizmi alanlarinda
turizm cesitliligi potansiyeline sahiptir. Ulasim alaninda
yapilacak yeni yatirimlarla bolgenin cevre illeri ile
baglantisi daha da giic kazanacaktir. Ulke genelinde en
fazla yolcu tasinan hatlarin basinda gelen Eskisehir-
Ankara hizli tren hattina yeni dsnemde istanbul
glizergahinin da eklenecegi belirtiimistir. Ankara'dan
baslayip Eskisehir iizerinden izmir'e ulasacak
Ankara-izmir Otoyolu projesi de bélgeye hareketlilik
kazandiracak 6nemli projeler arasinda gosterilmistir.
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TR42 Bolgesi: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Boly,
Yalova

Tirkiye'nin imalat ve ihracat kapasitesiyle 6nemli bir
konuma sahip olan bdlge yeni plan doneminde kiiresel
olcekte rekabet glicind artirmayi, akilli ihtisaslasma ve
kiimelenmeye odaklanmaysi, yenilikci teknoloji odakli
trtin ve hizmetleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
sirecte bilgiye dayali ekonomiicin gerekli olan beseri
sermayeyi gelistirmek de dncelikli olarak ele alinmistir.
Alt bolgelerin rekabet glictintin artirilmasinda turizm,
tarimsal ve hayvansal tretimin de énemli bir rol
oynamasi planlanmaktadir. Kimya, makine imalat,
otomotiv, lojistik, demir-celik, metal Grtnleri, elektrikli
makineler, gida ve icecek, orman Urinleri, elektronik,
plastik, kaucuk, enerji gibi sektorlerin 6ncelikli sektorler
olarak alindigi 2014-2023 Balge Plani'nda ihracatin
artirilmasina, bu alanda istanbul ve Ankara gibi Uretim
merkezleriile is birlikleri kurulmasina vurgu yapilmistir.
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TR82 Balgesi: Cankiri, Kastamonu, Sinop

TR82 Bolgesi, tarimsal Urun cesitliligi, zengin orman
varligl, maden rezervleri ve turizm potansiyeline
sahip olup yeni donemde bu potansiyeli katma
degere donustirlp etkin bir seklide degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Agac Grlinleri ve mantar trlnleri
imalati bolge ekonomisinin lokomotif sektord olup
mobilya imalati ve gida trdnleri imalati oncelikli
sektorler arasindadir. Yeni plan doneminde verimli ve
yenilikci tekniklerin kullaniimasiyla imalat sanayinde
biyiime, fiziksel ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ulasimda ilceler ve iller arasinda
bircok yatinm gerceklestirilerek karayollari baglantisi
guiclendirilecektir. Sinop ve Kastamonu karayolu
ulasiminin gelistirilmesi icin Karadeniz Sahil Yolu

ve ligaz Tiineli ile inebolu- Ankara balinmiis yol
calismalari devam etmektedir. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi'nin planladigi Ankara-Samsun
hizli tren hattina baglanacak olan Cankiri-Corum
konvansiyonel demiryolu hatti da bolgeye arti deger
katacaktir. ligaz Dagi Milli Parki'nin yer aldigi bolgenin,
ulasimin gliclenmesiyle birlikte Ankara, Istanbul gibi
blytk sehirlerde yasayanlar igin cazip bir turizm
destinasyonu olmasi hedeflenmektedir.

TR71 Bolgesi: Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir

2014-2023 Bolge Planinda TR71 bdlgesinin en temel
odak alanlarindan birisi bolgenin kurumsal kapasitesini
artirmaktir. Bolgesel gelisme politikalarinin hayata
gecirilmesinde en belirleyici roli oynayacak olan
kurumlarin yapabilirliklerinin artirilmasi bdlge adina
onemli bir kazanim saglayacaktir. Bununla birlikte TR71
bolgesinde tarim ve kirsal kalkinma politikalari yeni
bolge plani agisindan 6nemli bir diger gelisme eksenidir.
Bu noktada yeni donem hedefleri arasinda tarimda
alternatif Griin deseni olusturmak ve bunun icin gerekli
arastirma calismalarini tamamlamak vardir. Bolgenin
bir diger degeri, dnemli rekabet alani olan turizmde ise
hedef Kapadokya'nin potansiyelini bolgenin ve komsu
bolgelerin turizm odaklarrile bitiinlestirerek bir turizm
odagi haline getirmektir. Son olarak 6zellikle Kirikkale
merkezli olmak lizere artan savunma sanayi yatirimlari
yeni donemin oncelikleri arasindadir.

Kapadokya

TR52 Bolgesi: Konya, Karaman

Yizey alani itibariyle ¢ok biyik bir alana yayilmis

olan TR52 bdlgesi yeni bolge plani doneminde merkez
ile iliskisi zayif olan ceper ilcelerin diger bolgelerle
etkilesimi artiracak énemli araclar haline dontsmesini
hedeflemektedir. Bolge icin stratejik dnemini koruyan
tarim sektortinde ise uzun vadede bu roltind devam
ettiren, hala gticli bir sektor konumunu koruyan ancak
bolgenin kalkinmasinda merkezi bir rolti olmayan

bir yapiya kavusturmak amaclanmaktadir. Bélgenin
gucll imalat sanayi yapisi ise yeni plan doneminde de
korunacak ve desteklenecektir. Konya bir endistriyel
blyime odagi olacak ve metropol bélgesiile bdlgenin
kalkinmasinda en onemli rolti oynayacaktir.

TR72 Bolgesi: Kayseri, Sivas, Yozgat

Bir diger endUlstriyel biylime odagi olan Kayseri'nin
merkez oldugu Orta Anadolu Bélgesinde ise mobilya,
tekstil, elektrikli ev aletleri, dogal tas ve madencilik
basta olmak tizere gticli bir imalat yapisi vardir.
Bununla birlikte tibbi cihazlar ve gida sanayi bdlge icin
yeni donemde stratejik pozisyonunu koruyan sektorler
olacaktir ve bu dénemde desteklenecek sektorler
arasindadir. Orta Anadolu bolgesinin 6nemli bir diger
rekabet alaniise kis turizmi basta olmak izere saglhk
turizmi (jeotermal kaynaklarla) ve kdiltir turizmidir.
Kayseri'de bu donem igerisinde gerceklesecek

olan Bolge Hastanesi, Deveci Havzasi meyvecilik
entegrasyon projesi gibi buyuk 6lcekli yatinnmlarla cevre
illeri agisindan bir cekim merkezi olacaktir.

Ortak Calisma Alanlari

Yeni donemde i¢/Orta Anadolu bélgesi acisindan
gelistirilebilecek is birligi alanlari her bolgenin ortak
potansiyel alanlari ve karsilikll kazanimlarin saglanacagi
alanlar tespit edilerek belirlenmeye calisilimistir. Bu
bakimdan diger tim is birligi alanlarina bir zemin teskil
edecek bir alan olan ulasim altyapisini gliclendirmek
adina hizl tren yatinmlarinin bolge merkezlerini
birbirlerine baglamasi ve bu alandaki yatirmlarin

one cekilmesi oldukca 6nemlidir. Bolgenin en onemli
merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayseri arasinda etkin
bir ulasim altyapisi bu merkezler arasindaki etkilesimleri
artiracaktir. Halen faaliyette olan Ankara-Konya hizl
tren yatinmindan sonra iki sehir arasinda artan etkilesim
bélgenin timune yayilmaldir.

imalat sanayi acisindan bolgenin énemli tiretim
merkezlerinin birbirleriyle olan endUstri ici ticaret
iliskilerini artirmak ve dis ticaret agigini azaltmak adina
"bolge icerisinde yerli ara-mall ticaretini” artiracak
mekanizmalarin olusturulmasi ve desteklenmesi yerel
ekonomilere 6nemli bir ivme kazandiracaktir. Ozellikle
bolge icinde ortak uzmanlasmalarin oldugu savunma
sanayi, tibbi cihazlar vb. gibi sektorlerde bu tir is
birlikleri sektorel yapiyi da destekleyecektir.

i¢/orta Anadolu bélgesi icin muhtemel bir diger is

birligi ise savunma sanayi alaninda gerceklestirilebilir.
Ankara’'nin bu alanda diinya ¢apinda 6nemi firmalara
sahip olmasi, Eskisehir ve Kirikkale'nin énemli isletme ve
kurumlara sahip olmasi, Konya ve Kayseri‘de de ara-mali
uretimi yapabilecek firmalarla birlikte uzun vadede tim
bolgeyi savunma sanayi kiimesi olarak kurgulayarak
ortak bir vizyonu vurgulamak yeni donem icin oncelikli
bir is birligi alani olacaktir.

Makine sektorii de bolgede ve art bolgelerinde

onemli yere sahiptir. Kocaeli, Konya, Bursa gibi makine
sektoriinde dnde gelen illerle ortak ¢alisma alanlari
olusturularak tretimde katma degerin artirlmasi, ithal
ikamesinin artirilmasi ve ihracat payinin yiikseltilmesi
dogrultusunda ¢alisilacaktir. Kurumlar arasi is birligi
aglari olusturulacak ve kiiresel dlcekte rekabet gliclerinin
artinlmasi hedeflenecektir.

Ankara'nin bilgi teknolojilerindeki 6nemli potansiyeli,
art bolgelerde yiritilecek bilisim sektorine yonelik
faaliyetlerde ortak is birligi alanlar yaratmaktadir. TR42
Bolgesi'nde kurulmasi planlanan Bilisim Vadisi de bu
kapsamda glindeme alinacak ve Ankara'daki sektor
firmalari ile ortak calisma alanlari ve is birliklerinin
olusturulmasi desteklenecektir.

Bolge icin bir diger sektorel is birligi ise turizm alaninda
tesis edilecektir. Bolgenin dnemli turizm degerlerinden
olan Uludag, Abant, Yalova, Erciyes, ligaz, Kapadokya

ve Mevlana Tirbesi gibi marka degeri yiksek noktalari
Ankara ile butunlestirerek yeni turizm rotalar ve turlari
olusturmak ve bu turlarin turizm acenteleri araciligiyla
tanitimini yapmak tim balgenin turizm kapasitesine
onemli katki saglayacaktir. ipekyolu koridorunda
bulunan destinasyonlardaki ilgili kurum ve kuruluslarla
bolgenin turistik degerinin artinimasi adina is birligi
kurularak gerekli altyapr hazirliklari ve tanitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir. Onemli bir potansiyele sahip Frig

Vadisi de kuiltlr ve doga turizmi faaliyetlerinde etkin

bir sekilde kullanilacaktir. Seydiler (Afyonkarahisar)-
Yazilikaya (Eski,sehir)—incik (Kitahya)-Gordion (Ankara)
arasindaki antik yollar belirlenip birlestirilerek Frig
Yirtyus Yolu olusturulacaktir. Glzergah tzerinde gerekli
altyapr hazirliklarr icin kurumlar arasi ortak calismalar
yuritilecektir.

Kurumsal kapasite eksikliginin giderilmesi tizerine
yapilacak calismalar bélgede tespit edilen bir diger is
birligi alanidir. Bu alandaki mevcut sorunlar bolgenin
kendi i¢inde iliskilerinin gelistirilmesi ve birbirinden
ogrenmesi yoluyla ¢oziime kavusturulabilecektir.
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ALT BOLGELERIYLE

ANKARA

Sinir kavraminin 6neminin azalmasi mekansal
kademelenmeye farkli bir icerik kazandirmaya baslamis ve
mutlak bir mekansal hiyerarsi kavrami anlamini yitirmistir.
Klasik planlama ve yonetim anlayisinin, yalnizca kent
olceginde ele alindigi bir donemin de sonuna gelinmistir.

Bu degismeler, kent ve bolge 6lcekleri arasindaki iliskilerin,
ozellikle dogal ve ekonomik esik kriterlerinin dikkate alinarak,
yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu
durum, bélge ici dengesizliklerin giderilmesi, esitsizliklerin
azaltilmasi, ilgelerden merkeze dogru goclin 6nlenmesi icin
uygulanabilir ve etkin politikalarin alt bolgeler dlceginde
yapilarak planlarin Gretilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Ankara'nin ilcelerinin; ekonomik, sosyal ve cografi yapilari,
birbirleriyle olan iliski diizeyleri, fiziki yakinliklari, genel
gelismislik diizeyleri gibi unsurlar gozetilerek asagidaki
tabloda yer alan alt bélgeler siniflandirmasi yapilmistir.

Tablo 6 - Ankara'da Alt Bolgeler Tablosu

Ankara Merkez I. Alt Bolge II. Alt Bolge lll. Alt Bolge  IV.Alt Bolge V. Alt Bdlge
Altindag Mamak Bala Cubuk Camlidere Ayas Akyurt
Cankaya Pursaklar Evren Kalecik Kizilcahamam Beypazari Elmadag

Etimesgut Sincan Haymana Guddl Kazan
Galbas! Yenimahalle Sereflikochisar Nallihan Polatl
Kecioren
I. Alt Bolge

Ankara'nin alt bolgelerinden Birinci Bolge; Bala, Evren,
Haymana ve Sereflikochisar ilcelerini kapsamaktadir.
Nifus yogunlugunun dustik, tarimin ekonomik
faaliyetlerin temelini olusturdugu bu bélge Ankara

ilinin gliney ve glineydogu kesimlerini kapsamaktadir.
Sereflikoghisar haric, yiiksek bir niifus kaybi yasayan
bolgede gerek fiziki altyapi gerekse de temel sosyal
hizmetlerin sunumu agisindan sorunlar yasanmaktadir.
Gelismislik siralamalarinda da alt diizeylerde bulunan
bélge ilcelerinde egitim, saglik, ulasim, barinma
imkanlarinin iyilestirilmesi; katma degeri yiksek
tarimsal Uretimin yayginlastiriimasi; kirsal endistrilerin
gelistirilmesi; Tuz Gold ve Hirfanh Baraj Goli’'nde ve
civarinda alternatif turizm ttrlerinin faaliyete gecirilmesi;
6zellikle Haymana'nin zengin jeotermal kaynaklarindan
gerek turizm acisindan gerekse de enerji olarak daha
etkin bir sekilde istifade edilmesi bu alt bélgenin
kalkinmasina onemli katkida bulunacaktir. Ayrica ilin

en yiksek glines enerjisi potansiyeline sahip olan bu
bolgede gelecek on yilda gerceklestirilecek giinese dayali
elektrik Gretim yatinmlari, cevresel katkisinin yaninda,
tarimsal sulamanin yayginlastirilmasinda ve maliyetinin
disurllmesinde de etkili olacaktir.

II. Alt Bolge

Ankara’nin kuzeydogusunda ver alan bolge Cubuk ve
Kalecik ilcelerinden olusmaktadir. Sulu tarimin yaygin
oldugu bolgede tahil Gretiminin yaninda, meyve-sebze
uretimi ve hayvancilik ile tarima dayali sanayi de
gelismistir. Bolge; tarihi, dogal ve kiiltirel glizellikleri

ile alternatif turizm tirlerinde énemli potansiyele sahip
olmakla birlikte bu potansiyelini henlz etkin bir sekilde
harekete gecirememistir. Bolge icerisinde yer alan
Esenboga Havaalani'nin ilce merkezleriyle ve bolgedeki
turistik alanlarla ulasim altyapisinin gliclendirilmesi
hem s6z konusu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi
hem de bolgenin genel ekonomik gelisimi agisindan
6nem tasimaktadir. Bununla birlikte bolgenin komsusu
Akyurt'ta hizla biiyliyen sanayi ve buna bagli gelisen
hizmetler; bolge icin de dnemli istihdam ve gelir
olanaklari ile sosyal imkanlar sunma kapasitesine
sahiptir. Kurulacak etkin ulasim baglantilari bu
kapasitenin kullaniimasini miimkdin kilacak ve 6zellikle
son 15 yilda balge icin dnemli bir sorun haline bolge
disina goc ile micadelede etkin rol oynayacaktir.

Cubuk Baraji
AR
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[ll. Alt Bolge

Ankara’nin kuzeyinde bulunan Uciincii Bélge;
Kizilcahamam ve Camlidere ilcelerinden olusmaktadir.
ilin biiyiik cogunlugundan farkl olarak bélge yogun
ormanlara ve zengin su kaynaklarina sahiptir.
Ankara’'nin 6nemli icme suyu kaynaklari olan Camlidere,
Egrekkaya, Kurtbogazi ve Akyar barajlari bu bolgede
yer almaktadir. Jeotermal kaynaklar acisindan zengin
olan Kizilcahamam ilgesi, erisilebilir konumunun da
etkisiyle halihazirda Tirkiye'nin onemli termal turizm
merkezlerinden olup bu konumunu gliclendirmeye
devam etmektedir. Ayrica ilcede jeotermal sulardan
konut, sera Isitmasi gibi alanlarda da istifade edilmesiyle
cevresel strdirilebilirlik agisindan 6rnek uygulamalar
gerceklestiriimektedir. Camlidere'de ise bazi jeotermal

Kizilcahamam

kaynak kesifleri gerceklestirilmis olsa da bunlar heniz
ekonomiye kazandirilamamustir. ilcenin ana ulasim
glizergahlar tizerinde bulunmamasi; bolgede ekilebilir
arazilerin sinirl olmasinin tarimsal faaliyetlerin de sinirli
kalmasina neden olmasi gibi faktorler de ilcede sosyo-
ekonomik gelismeyi olumsuz etkilemistir. Nitekim 2007-
2012 doneminde %27,8'lik bir nifus kaybiyla Camlidere,
Ankara’nin en hizli niifus kaybeden ilgesi konumuna
gelmistir. Ahsap isciligi, ormancilik, aricilik gibi bolgede
mevcut olan alternatif meslek gruplarinin gelistiriimesi;
Camlidere-Kizilcahamam Jeoparki, Seyh Ali Semerkandi
Turbesi gibi ender degerlerin turizme daha etkin bir
sekilde kazandirlarak bolgede termal turizmin yaninda
alternatif turizm tirlerinin de harekete gecirilmesi
gelecek donemde bolgenin kalkinmasi adina kullanilacak
onemli enstrimanlar olarak gortilmektedir.

Harita 5 - Ankara’nin Alt Bolgeleri

[l. Altbolge

IV. Altbolge Kizilcahamam II. Altbolge

Camlidere

Kalecik
NEULEY

Beypazari

Polatli

Haymana

Sereflikochisar

. Altbolge
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IV. Alt Bolge

Kuzeybati Ankara'yi kapsayan Dordincl Bolge Ayas,
Beypazari, Gudil ve Nallihan ilelerinden olusmaktadir.
Tarihi ipek Yolu glizergahinda bulunan bélge giiniimiizde
de tarihi dokusunu cnemli 6lctide korumakta ve sahip
oldugu bu dokuyu turizm agisindan degerlendirmektedir.
Tarihi kent turizminde bir marka olan Beypazari'nin

yani sira; Ayas, Guddl ve Nallihan da hem bu alanda
sahip olduklar potansiyel ile hem de termal kaynaklari,
Juliopolis Nekropold, Sariyar Baraj Golud, Davutoglan

Kus Cenneti gibi varliklariyla gelecek on yil icerisinde
turizmin gesitli tirlerinde hizli gelisime agiktir. Tanm
alaninda da glclt olan bolge, 6zellikle meyve ve sebze
Uretiminde 6ne ¢ikmaktadir. Bunlara ilaveten bdlgede
blyuk olcekli ve stratejik 6neme sahip sanayi yatirimlari
bulunmaktadir. Bolgedeki termik ve hidroelektrik
santraller Ankara'nin kurulu elektrik gictiniin %44'lne
sahiptir. Cayirhan Komdr Madeninden cikarilan komdr
Cayirhan Termik Santrali'nde kullanilirken, yine ayni
beldede bulunan Sodyum Siilfat tesisleri yurtici ve dis
pazarda musteriler bulmakta, diinyanin sayili trona
rezervlerinden olan Beypazari Trona Yatagi'ndan
Uretilen soda kdltntin ise %90'1 ihrag edilmektedir.
Ayrica Beypazari'nda tretilen dogal mineralli su

da bolgenin marka degeri ylksek trtinlerinden bir

digeri olarak goriilmektedir. Ankara ile istanbul'u
dogrudan baglayacak olan ve yapimina ¢cok onceden
baslanmis olmasina ragmen uzun bir siredir askida
bulunan demiryolu projesinin plan stiresi icerisinde
tamamlanmasi ongorilmekte; bu kapsamda 4. Bolge'de
yer alan Ayas, Beypazari ve Cayirhan'a demiryolu ile hem
ylk hem de hizli yolcu tasima altyapisinin sunulmasi
beklenmektedir.

V. Alt Bolge

Akyurt, ElImadag, Kazan ve Polatli'dan olusan Besinci
Bdlge Ankara'nin metropolitan alanini cevrelemektedir.
Bolgenin temel karakteristigi, diger alt bolgelere benzer
sekilde sahip oldugu tarimsal Gretimin yani sira, gticld bir
sanayi altyapisinin bulunmasidir. Merkezle etkin iletisim
icerisinde olan bdlge, bir yandan merkezdeki nitelikli
insan guctnd kullanabilirken diger yandan da genis ve
uygun maliyetli yatinm alanlari sunmaktadir. Polatli
Eskisehir, Kazan istanbul, Elmadag ise

Kirikkale glizergahlari Gizerinde, Akyurt ise Esenboga
Havaalani'nin yakininda bulunmakta ve bdylece bolgede
gerceklestirilen Uretim kolayca yurtici pazarlara, liman
ve gumrUklere ulastirilabilmektedir. Bitln bu imkanlar
neticesinde bolge hem mobilya, metal esya, tekstil gibi
emek yogun sektdrlere hem de savunma, havacilik,
makine-techizat gibi ileri teknolojili sektorlere ev
sahipligi yapmaktadir. Bununla birlikte, bolge ilcelerinden
Akyurt, ElImadag ve Kazan'da Ankara geneli yoksulluk
diizeyine gore yoksulluk oranlarinin yiiksek oldugu;
ilcelerin kendi iclerindeki yoksulluk diizeylerine gore
yoksulluk oranlarinin ise disik oldugu gorulmektedir.
lice icindeki gérece homojen gelir dagilimina karsin
Ankara ortalamasina gore gelir dizeyinin distk
oldugunu gosteren bu durum; bolgede ikamet eden
vatandaslarin 6nemli bir kisminin hala daha geleneksel
ekonomik faaliyetlerde calismasi, sanayide istihdam
edilen bolge halkinin distk nitelikli isleri goriyor
olmasi, nitelikli ara eleman ve beyaz yakali ¢alisanlarin
da 6nemli dlctide Ankara Merkez Bolgesi'nden

gelmesi gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Gelecek
on vl icerisinde bolge sakinlerinin gelir durumlarinin
ivilestirilmesi; bu amacla bolgede mesleki ve teknik
egitimin yayginlastinimasi, yasam ve mekan kalitesinin
yUkseltilmesi, erisilebilirligin artirlmasi, sanayinin daha
organize hale getirilmesi bu baglamda bdlge icin oncelikli
konulardan olacaktir.

Ankara Merkez Bolgesi

Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gdlbasi, Kecidren,
Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle'den

olusan Ankara Merkez Bolgesi, Ankara nifusunun
%89'una ev sahipligi yapmaktadir. (2012 yili itibariyle)
Sehirlesmenin, egitim dlzeyinin, sosyal hizmetlere

ve fiziki altyapiya erisimin, gelir seviyesinin yiksek
oldugu Merkez Bolgesi, Ankara'nin sosyal ve ekonomik
faaliyetlerinin de dnemli bir kisminin gerceklestirildig;
bolgedir. Mevcut durum itibariyle Ankara'da bulunan
21 Universite ve yliksekogretim kurumunun ya tamami
veya onemli bir kismi bu bolgede yer almaktadir.
Haliyle Ankara Merkez Bolgesi sadece Ankara’nin

degil Tirkiye'nin de onemli bir nitelikli insan kaynagi
cekme ve gelistirme merkezi islevi gormektedir.
Ankara'daki faal 5 teknoloji gelistirme bolgesinin

Nallihan

bulundugu bolge, sahip oldugu 7 aktif organize
sanayi bélgesi ve bunlarin disindaki gnemli

sanayi yogunlasmalariyla nitelikli insan giic,

ileri teknoloji, katma degerli Gretim dongusunu
basarili bir sekilde gerceklestirmektedir. Plan
doneminde bdlgenin bu gliclti yontindn Gzerinde
durularak Ankara'nin tretiminin, agirlikli olarak da
ileri teknolojili sektorler tizerinden, gelistirilmesi
temel dnceliklerden olacaktir. Yine bu dénem
icerisinde gerceklesecek yatinmlarin hentz yiiksek
doluluk oranlarina ulasmamis OSB'lerde yer
secmesi 6ncelikler arasinda olacaktir. Bunlarin
yaninda; uzun yillardir aldig) stirekli ve geng niifus
agirlikli gé¢ bolgede kontrol disi sehirlesmeye ve
asiri hizl ntfus artisina yol agmustir. Bu durumun
sosyal hizmet ve fiziki altyapi sunumu Gzerinde
olusturdugu baskinin giderilmesi; egitim, saglik,
ulasim gibi alanlardaki mevcut projelerin ivedilikle
tamamlanarak artan ihtiyac egilimlerine gore
yenilerinin gelistirilmesi; plansiz konutlasmanin
yogun oldugu Altindag ve Mamak ilcelerinde
sosyal icermeye duyarl bir sekilde donlsim
faaliyetlerinin tamamlanmasi onimuzdeki

on yilda Ankara Merkez Bolgesi'nin kalkinma
politikalarinda belirleyici rol oynayacaktir.

Beypazari

Camlidere

Kizilcahamam

ANKARA MERKEZ
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“YASAM KALITESI
YUKSEK, DUNYA
ILE REKABET
EDEN, DUSUNCE
VE YENILIGIN
BASKENTI
ANKARA"
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Yasam Kalitesi Yiksek
Ankara

Kalkinmanin strdurtlebilir olmasi
ve refahin yayginlastirilmasi ancak
insanlarin bulunduklari sehrin
yasam kalitesinin ve yasanabilirlik
standartlarinin cevreye duyarli

bir sekilde yikseltilmesi ile
mumkdin olacaktir. Ankara, yapilan
bircok arastirmada Turkiye'nin

en yasanabilir ili olarak 6n plana
ctkmaktadir. 2014-2023 Bolge
Planinda ylksek yasam kalitesi
vizyonu ile birlikte Ankara’nin bu
alandaki Gstlnltgunin artarak
devam ettirilmesi amaclanmistir.
Bu cercevede, Ankara'nin, altyapi
(egitim, ulasim, iletisim, vb.) ve
hizmet kalitesini iyilestirilerek
Ankara'lilarin ekonomik, sosyal ve
kiltlrel hayata bilincli ve aktif bir
sekilde katilimlarinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Yasam kalitesinin artirilarak devam
etmesi icin strdirilebilir kaynak
kullanimi ve cevrenin korunmasi 6n
plana ¢ikmaktadir. Atik ve emisyon
azaltma, enerji, su ve kaynak
verimliligi, geri kazanim, glrdlti

ve gorlntd kirliliginin 6nlenmesi,
cevre dostu malzeme kullanimi gibi
uygulamalar da yasam kalitesini
artirmaya katki saglayacaktir.
Ankara'da kilttrel altyapinin
glclendirilmesi, kent merkezlerinde
sosval hayatin canlandirilmasi

ve kulturel faaliyetlerin bolge
bittinlinde yayginlastiriimasi da

yasam kalitesinin artirimasi icin
oncelikler arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, 2014-2023
doéneminde yasam kalitesini yaygin
sekilde artiran donusum projelerine
oncelik verilmesi dnem tasimaktadir.

Dinya ile Rekabet Eden
Ankara

Ekonomik, sosyal ve siyasal
alandaki dnemli potansiyeli ile
ulusal dlcekte en rekabetci kentler
arasinda olan Ankara'nin diinya
kentleri ile de rekabet edebilen bir
konuma getirilmesi, Ankara Bolge
Plani 2014-2023 vizyonu 1siginda
hedeflenen amaclardan bir tanesidir.
GuUnimuzde artik rekabet kavrami
kentlerin glindeminde énemli bir yer
tutmaktadir ve bir anlamda kentlerin
karnesi olan rekabetgilik endeksleri
yakindan takip edilmektedir.
Universiteleri, teknokentleri,
OSB'leri, nitelikli is glicd, altyapisi

ve entelektiel sermayesi ile Ankara,
dunya kentleri ile rekabet edebilecek
potansiyele sahip olmasina

ragmen bu gliclind yeterince
kullanamamaktadir. 2014-2023
plan doneminde bu eksikligin
giderilmesine yonelik ¢calismalar
yapilacak ve Ankara'nin hak ettigi
konuma getirilmesi saglanacaktir.
Kamu kurumlar, glicli 6zel sektoru
ve sivil toplum kuruluslarinin
yapacag ortak calismalar Ankara'yi
dinvya ile rekabet eden bir sehir
konumuna getirecektir.

Disiincenin Baskenti Ankara

Trkiye Cumhuriyeti'nin idari merkezi
olan Ankara; idari uygulamalarin arka
planindaki teorilerin de gelistirildigi,
uygulamaya yonelik teori temelli
politika dnerilerinin de olusturuldugu
kurumsallasmis yapilara sahiptir.
Sosyal bilimlerin gesitli alanlarindaki
oncu Universiteleri; bu Universitelerin
bilgi ve insan kaynagiyla besledigi
distlnce ve stratejik arastirma
kuruluslari; strateji ve politika
belirleme siireclerinde Universiteler
ve arastirma kuruluslariyla yakin

is birligi yurtten kamu kurumlari
Ankara'da verimli bir dlstince
atmosferi olusturmaktadir. Ankara’'nin
soz konusu gui¢li yoni goz oniinde
bulundurularak Bélgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi'nde (BGUS)
“Ankara’nin baskent olma islevinin
yaninda, etkili bir uluslararasi

siyaset ve yonetim merkezi olmasi
yonunde bir strateji ve eylem plani
olusturulacak...” hedefine yer
verilmistir. Ankara Bolge Plani da, bu
dogrultuda Ankara’nin uluslararasi
dizeyde bir dustince baskenti haline
getirilmesini vizyonunda benimsemis;
bu vizyonun gerceklestirilebilmesi
icin gereken tedbirleri de iceriginde
sunmustur.

Yeniligin Baskenti Ankara

Ankara’nin AR-GE ve yenilikcilik
potansiyeli sanayide katma deger
dretmek igin kullanilacak, ileri
teknolojili sektorlerde oncelikli
olmak tizere faaliyet gosterilen tim

sektorlerde sektore ozel yenilikgi
uygulamalari hayata gecirmede

oncl olunacaktir. Yeniligi tetikleyen
sektorlerin basinda gelen bilisim ve
savunma sanayi sektorlerindeki bilgi
birikimi diger sektorlere transfer
edilecek ve boylece sektorler

arasi is birligi ile sanayide yenilik
tetiklenecektir. Yenilik sadece sanayiye
ozgu bir algiyi barindirmamaktadir

ve Ankara'daki tim hayat stirecine

etki edecek bir gelisim anlayisinin
temelini olusturacaktir. Bu dondsimi
saglayacak yenilikgilik ekosistemi
olusumu tamamlanacaktir. Egitim,
saglik ve ulasim gibi merkezi politika
alanlarinda uygulamaya alinacak
yenilikci projeler icin Ankara pilot bolge
olacaktir. Bireylerin bu ekosistem
icinde etkin faaliyet gostermelerine
imkan saglayacak destek yapilarinin,
kurum kuruluslarin (sektdr ve alan bazli
yenilik merkezleri, yenilik finansmani
saglayacak yapilar, egitim ve kocluk
programlari vb.) olusturulmasi ve
gelistiriimesi saglanacaktir. Tim bu
tedbirlerin gerceklesmesi Ankara'nin
Turkiye'ye yenilikgiligin girdigi merkez
olmasi, yenilikgiligin de baskenti olmasi
anlamini tasiyacaktir.
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Sekil 7 - Bélge Plani Vizyon Oncelik iliskisi
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ylksek, diinya ile rekabet eden,

Yasam kalitesi

ANKARA'DA YASAMAK

Bireylerine Esit ve Kaliteli

Yasam Sunan, Sosyal
Baglari Guclu Ankara

ANKARA'DA CALISMAK

Yiksek Katma Deger

Ureten, Stirdlrtlebilir

Blyuyen Rekabetci ve
Yenilikci Ankara

ANKARA'DA CEVRE

Cevreye Duyarli, Dogal
Kaynaklari Koruyarak
Kullanan Yesil Ankara

Firsat esitligi yiiksek
mekan kalitesi ve
erisebililigin 6niindeki
engelleri kaldirmak

Ankara'nin zengin sosyal
sermaye ve kiltirel
varligini gelistirmek,

eriselebilirligini
cesitlendirmek ve ulasal
ve bolgesel merkez olma
konumunu gliclendirmek

Ankara'nin ileri teknolojili
Uretimini artirmak, dis
ticaret agigini azaltmak ve
Ankara'daki isletmelerin
rekabetciligini artirmak

Ankara’'nin yiksek katma
deger ve teknoloji odakli
ekonomik yapisini ve
girisimcilik ve yenilikgilik
ekosistemini gliclendirmek

Ankara'da ekonomik
ve glinlik faaliyetlerin
cevre lzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak

Ankara’'da temiz tiretim,
temiz tiiketim ve etkin
atik yonetimi faaliyetlerini
glclendirmek
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MEKANSAL

GELISIM SEMASI

Ankara Bolge Plani 2014-2023'ln amaclarindan biri
Ankara ekonomisini orta ve uzun vadede teknoloji
treten ve bu teknolojileri i¢ ve dis piyasalara sunan,
ileri teknolojili sektorlerde Gretim merkezi olan bir
kent ekonomisine dontstirmektir. Bununla birlikte
Ankara'nin baskent olmaislevi ile paralel olarak,
bolgesel ve uluslararasi dlgekte politika ve dislnce
Ureten, boylelikle bu alanda faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslara ev sahipligi yapan stratejik bir
kente donismek yine bu donemin 6nemli bir 6ncelig;
olacaktir. Bu hedeflere ulasmak igin hazirlanan bélge
gelisim semasi bu tir bir senaryoya zemin olusturacak
bir mekansal kurguyu saglamayi hedeflemektedir. Bu
sureg icerisinde gerek ekonomik dondsiimi gerekse
sosyal-mekansal dontsimi besleyecek en 6nemli
unsur artan yasam kalitesi olacaktir.

Ankara nifusunun %89'u merkezde bulunurken kalan
kismi diger alt bélgelere dagilmistir. Nifus dagilimindaki
bu orantisizligin nedeni sehir merkezinin cok gicli
bir cekim alani olmasinin yani sira cevre ilcelerde bazi
temel sosyal ve fiziksel altyapi unsurlarinin yetersiz
olmasi yani yasam kalitesi sorunudur. Bu maksatla
niifus kaybeden, nifus yogunlugu distk ve tarimin
ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu ilcelerde
oncelikle kentsel yasam kalitesini artiracak temel
sosyal ve fiziksel altyapi yatinmlarinin gerceklesmesi
saglanacaktir. Boylelikle ilk asamada bu bdlgelerde
mevcut nifusun goc etmesine sebep olan etkenler
azaltilimaya calisilacaktir. Uzun vadede ise mekansal
semada belirtilen bu alanlarin yerel 6zgtinlikleri

kullanilarak, yasanabilir bir kirsal dokunun olusturulmasi
amaglanmistir.

Diger taraftan mekansal semada vurgulanan bir
diger problem ise, bu ilcelerde ekonomik faaliyetler
anlaminda bir cesitlilikten soz edilememesidir. Bu
problemberaberinde bircok baska sorunu yaratmakla
birlikte, bu alanlardaki niifus kaybinin da en 6nemli
nedenleri arasindadir. Bu soruna yonelik olarak

bu bolgelerde ilcelere 6zgl mesleki egitim alanlari
gelistirilecek, istihdam alanlari gesitlendirilecek ve
artinlacak, son olarak is ve proje gelistirme kapasitesi
artinlacaktir. Sonug olarak, Ankara’'da kir-kent dengesini
ivilestirmek, yasanabilir bir kirsal yerlesim deseni
olusturmak ve bolge icinde gelismislik farklarin
azaltmak hedeflenmektedir.

Merkez icin 6ngorilen mekansal gelisim senaryosu,
ulasim yapisinin iyilestirilmesi ve strdurdlebilirlik
vurgusu ile birlikte kentteki yasam kalitesinin
artirlmasina odaklanmaktadir. Boylelikle hem
uluslararasi kuruluslar hem de yabanci sermaye icin
bir cekim merkezi olabilmesi hedefi olanakli olacaktir.
BGUS'ta da ongorildugl tzere Ankara'nin uluslararasi
bir siyaset ve diistince merkezi olabilmesi hedefine
yonelik yaratici beseri sermaye igin bir cazibe merkezi
olmasi ve bunun icin de kentteki yasam kalitesinin
ivilestirilmesi amaclanmaktadir. Diger taraftan Ankara
kent merkezinde kiimelenmis sanayinin teknoloji
duzeyini yikseltmek ve AR-GE yogun Uretimin payini
artirmak bu donem icerisinde Ankara ekonomisinin en

onemli hedefi olacaktir. Bunun icin 6zellikle Kazan'in savunma sanayi icin
bir merkez olmasi ve bu alanda yatirimlarin artmasi amaclanmaktadir.
Diger taraftan EImadag ve Polatli yine Ankara merkeze olan yakinliginin
da avantaji ile bolgedeki enduistriyel bliyime odaklarindan olacaktir.

Makro dlzeyde bakildiginda ise, ceper ilcelerde fonksiyonel is bélimu

ile her ilgenin gliclt oldugu noktada bir merkez olmasi amaclanmaktadir.
Bolgenin kuzey balgesi Kizilcahamam ve Beypazari ilcelerinde turizm
yatinmlari plan donemi boyunca artirilacak ve kuzeyde Ankara’nin turizm
kusaginda en 6nemli merkezleri olacaktir. Ankara'nin gtiney bélgesindeki
tarimin agirlikli oldugu alanlarda ise Haymana ve Bala basta olmak lzere
tarim alt-bdlgesi gliclendirilecektir. Bu merkezlerde Ankara’nin yenilikgi
ve AR-GE yogun senaryosu icerisinde anlamli olacak katma degeri
yuksek, iyi tanm uygulamalari yayginlastirilacak ve bélge icin gelir getirici
faaliyetlerin basinda yer alacaktir. ikincil olarak ise bu bélgede tarim
drdnlerinin islenmesine dayali sanayi yatinmlarinin payi artirilacaktir.

Bu bdlgede artan sosyal ve fiziksel altyapi yatirimlari ile birlikte gelir
kaynaklarinin artmasi sonucunda bolge disina goglin azaltilmasi
amaclanacaktir.

Bolgenin diger bolgelerle olan iliskilerine bakildiginda ise yakin
bélgesinde Kirikkale ve Eskisehir ile savunma sanayi ve havacilik
yatinmlari noktasinda is birlikleri artirilacaktir. Yine bu donem icerisinde
artan ulastirma ve demiryolu yatinmlari ile birlikte Ankara'nin stratejik
konumu gliclenerek kuzey ve giineydeki limanlarla baglantilari
artirilacaktir. Ulkenin en b[j\/(jk metropoIU olan istanbul iIe de uIaS|m
olan etkilesimi artacaktir. Marmara Bolgesi ile Ankara'nin etkilesimini
artiracak bir diger etken ise turizm projeleri olacaktir. Ozellikle tarihi
ipekyolu turizm koridorunun canlandiriimasi ve rotanin tekrar bir turizm
yolu olarak yenilenmesi ile bir ekonomik hareketlilik yasanacaktir.

ll ll‘

‘1

‘ I "um
"nmin '
' wle|!!

L
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ilcelere 6zgii mesleki egitim alanlari gestirilecek alanlar

ilcelere 6zgii istihdam alanlari cesitlendirilecek ve artirilacak alanlar
Sosvyal ve fiziki altyapisi gelistirilecek alanlar

AR-GE ve ileri teknolojinin gelistirilecegi alanlar

is birligi platformlari ve kiimelenmenin desteklenecegi alanlar
Yenilikgi ve bilgi yogun Griinlerin gelistirilecegi alanlar

i;: ve proje gelistirme kapasitesi artirilacak

Tarim ve kirsal kalkinma oncelikli alt bolge

Turizm koridoru

Ticari iliskiler

Endstriyel iliskiler

Birincil endustriyel biyiime odagi (Teknoloji yogun tretim agirlikli)
ikincil endiistriyel biiyiime odag (Tarima dayali sanayiler ve kirsal endiistriler agirlikli)
Turizm odag)

ipekyolu turizm odag

Yerlesim merkezleri

Metropol il merkezleri

Altyapi yatirimlari 6ncelikli bolge

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023
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ANKARA'DA YASAMAK

Eksen 1: Bireylerine Esit ve Kaliteli Yasam Sunan, Sosyal
Baglari Glgli Ankara

“Ankara’da Yasamak” basligi altinda Ankara'da yasam
kalitesini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen
sosyal ve fiziksel unsurlarla birlikte bolgedeki dnemli
sosyal problemler ve potansiyeller ele alinmis ve
Ankara'nin yasanabilirlik dlizeyinin, mekan ve yasam
kalitesinin yukseltilmesi hedeflenmistir. Ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin iyileserek devam ettigi, yasayan
memnuniyetinin yiksek oldugu, strddrdlebilir bir sehir
gelisiminin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bu bilincle
Ankara'da Yasamak béliminde, Ankara'nin yoksulluk
orani asgari diizeyde olan, planl bir sekilde biytiyen,
uluslararasi dlizeyde bir distince, siyaset ve yonetim
merkezi olan bir kent olma yolundaki kirilganlik ve
potansiyelleri (izerinde durulmustur.

Ankara’'da Yasamak: Kirilganlklar

= Ankara Merkez Bolgesi'nde yerlesim alanlarinin
kontrolsuz (yag lekesi biciminde) biiyiimesi,

= Kentici ulasim yapisinda etkinlik, verimlilik,
erisilebilirlik ve ulasim tirlerinin dengesi
hususlarindaki sorunlar,

Konut imalatinin bir yandan nifus artisinin ok
uzerinde gerceklesmesine ragmen, diger yandan
hane halklarinin harcamalarinda konut giderlerinin
payinin dismemesi ve yerel ihtiyaca uygun
vasiflarda konut dretilmemesi,

Tlrkiye ortalamasinin altinda olmakla birlikte
varligini stirdtren yoksulluk sorunu,

Artan yasli nifus orani,
Alt bolgelerdeki yiiksek nifus kaybi.

Ankara’da Yasamak: Potansiyeller

Ankara'nin uluslararasi dlizeyde bir diistince,
siyaset ve yonetim merkezi olabilme kapasitesi,

Mevcut-yapimi devam eden ve planlanan Ankara
merkezli veya Ankara baglantili karayolu ve
demiryolu projeleri,

Devam eden ve gerceklestirilecek olan kentsel
donusum projelerinin basarili uygulanmasi ile
mekan kalitesinin artirilabilmesi,

Afet risklerinin gorece disUk olmasi,
Zengin kdltir, sanat ve tarihi varlklari,

Alinan yiksek nitelikli ve dinamik goc.

Oncelik 1

Firsat esitligi, yiksek mekan kalitesi ve

erisilebilirligin ontindeki engelleri kaldirmak

Tedbir 1.1.1:

Sirdurlebilir kentsel
biyiume ilkeleri

kent planlarinda
benimsenecek ve
uygulanacaktir.

Tedbir 1.1.4:

Yeni rayli sistem
glizergahlari
olusturularak toplu
tasimadaki rayh
sistem kullanim orani
artirilacaktir.

Tedbir 1.1.6:

Yoksullugun farkh
tezahirlerine duyarli
yoksullukla miicadele
mekanizmalari
gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.10:

Alt bolgelerden disari
gocl azaltmakigin
ilcelerde sosyal ve fiziki
altyapi hizmetleri, 6zgiin
mesleki egitim imkanlari
ve yoresel unsurlari
ortaya cikaracak istihdam
alanlari gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.2:

Kent merkezinde ve
mahalle dlceginde
erisilebilir kamusal agik
alanlar korunacak ve
artirilacaktir.

Tedbir 1.1.5:

Mevcut yiksek konut

arzi niifus artisi ve yapi
yenilenmesinden kaynaklanan
talebi karsilayacak diizeyde
tutulacak ve kullanici
ihtiyaclarina uygun

niteliklere sahip konut tretim
politikalari gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

Tedbir 1.1.7:

Ankara'daki yaygin sosyal
sorumluluk projeleri ve
toplumda gindilliiltk bilincinin
gelistiriimesi kapsaminda
sivil toplum aktif katilimini
saglayarak yoksullukla
miicadele politikalari hayata
gecirilecektir.

Tedbir 1.1.9:

Nifusun yaslanma
egilimi goz onlinde
bulundurularak yashlarin
ihtiyag duyacaklari temel
hizmetlerin sunulabilmesi
icin gerekli cahismalar
yapilacaktir.

Tedbir 1.1.11:

Alinan yiksek gocin
temel kamu hizmetleri
lizerinde olusturdugu
yiik tespit edilecek

ve ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Tedbir 1.1.3:

Toplu tasimin

kent ici ulasimdaki
payi artirilacak ve

farkli ulasim tirleri
arasl entegrasyon
gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.8:

Dezavantajli kesimlerin
sosyal, siyasi, ekonomik
ve kiiltlirel yasama
aktif katilimi ve birayler
arasinda firsat esitligi
saplanacaktir.
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Oncelik 2

Ankara’'nin zengin sosyal sermaye ve kultirel varligini gelistirmek,
erisilebilirligini cesitlendirmek ve ulusal ve bolgesel merkez olma
konumunu guclendirmek.

Tedbir 1.2.1: Tedbir 1.2.2: Tedbir 1.2.3:

Ankara'nin Bolgesel Ankara'nin giicli ulusal ve Yeni yapilan ve donusiime

siyaset ve diislince merkezi uluslararasi ulasim baglantisi tabi tutulan alanlarin

olma rolii guiclendirilecek gelistirilecektir. planli, stirdiiriilebilir, sosyal
ve yabanci misyon icermeye ve afet risklerine
temsilcilikleri ve uluslararasi duyarl bir mekan politikasi
kuruluslarin kentin sosyal temelinde gerceklestiriimesi
hayatina katilim ve katkilari suretiyle mekan kalitesi

artirilacaktir. arttirilacaktir.

Tedbir 1.2.4: Tedbir 1.2.5:

Ankara'nin zengin kiiltirel, Gogle gelen nitelikli
sanatsal ve tarihsel varlklari beseri kaynak bolgenin
kent sosyal hayatina ve kalkinmasina hizmet etmek
turizme kazandirilacaktir. lzere degerlendirilecek,
istihdan alanlar
gelistirilecektir.




KIRILGANLIKLAR

Kentsel Yayillma ve Sacaklanma

Ankara kent makroformuna yonelik temel tespit kentin
makroformuna bicim kazandiracak bazi temel tasiyici
akslarin; Eskisehir, Konya ve istanbul yolu, bulunmasina
ragmen kentin "yag lekesi” biciminde biyudugudur, bu

da bir anlamda biyiimenin kontrol edilemedigi ve plansiz
gelistigi sonucuna gétirmektedir. Bu durum surddrdlebilir
kentsel biyme ilkeleriyle celismektedir. Bu cercevede, hizli
kentsel yayilma ve sagaklanma kent ici servis sunumunu
zorlastirmakta, altyapr maliyetlerini ve ara¢ bagimlihgini
artirmakta ve sonuc olarak Ankara'yi stirddrlebilir bir
blyime yapisindan giderek uzaklastirmaktadir.

Harita 6— Ankara Kent Makroformunun Yillar icerisinde Degisimi

Kaynak: Ankara Blyuksehir Belediyesi

Harita 7 — Son Dénemde Ankara Kent Makroformunun Gelisimi

Ankara Kent Makroformu-1990

Kaynak: Avrupa Cevre Ajansi, 2013

Ankara Kent Makroformu-2006
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Ankara'nin kentsel biylime sorunu icerisinde ele
alinmasi gereken dnemli hususlardan birisi de
Ankara'nin yuksek oranda goc alan bir il olmasi ve bu
sebeple gocle gelen bu nifusun kentsel servislerin ve
yeni altyapilarin sunumunun yetersiz kalmasina neden
olmasidir. Ozellikle gicle gelen niifusun yogun olarak
yerlestigi bolgelerde (Cankaya, Pursaklar, Kegidren,
Yenimahalle, Mamak, Altindag, Sincan, Etimesgut ve
Golbasi) egitim, saglik ve altyapi hizmetleri genellikle
kent ortalamasindan daha diisiik diizeyde kalmaktadir.
Ornegin; 2011-2012 egitim ve égretim yilinda derslik
basina diisen 6grenci sayilarinda en yiiksek ilceler
sirasiyla derslik basina 56 6grenciyle Pursaklar,

49 6grenciyle Kecioren, 48 dgrenciyle Sincan, 44
ogrenciyle Etimesgut ve 38 dgrenciyle Mamak'tir.
(Ankara il Milli Egitim Mudurliga, 2013)

Kentsel Yayilma ve Sacaklanma ilgili Tedbirler

Tedbir 1.1.1: Siirdiiriilebilir kentsel bilyiime ilkeleri
kent planlarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.

Tedbir 1.1.2: Kent merkezinde ve mahalle 6iceginde
erisilebilir kamusal agik alanlar korunacak ve
artirnlacaktir.

Tedbir 1.1.11: Alinan yiiksek gociin temel kamu
hizmetleri lizerinde olusturdugu yiik tespit edilecek
ve ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

Kisa vadede Ankara'da ¢ceperlerde olusan yayilma ve
blylme baskisini durduracak kararlar alinacaktir. Yapih
cevrenin bittinlesik ve kompakt bir form almasi adina
blylmenin denetlenmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulacaktir. ilgili Bakanliklar ve yerel yénetimler

is birliginde gerekli hallerde yasal dizenlemelerin de
getirilmesi saglanacaktir. Yine bu alanla ilgili olarak
karma arazi kullanim politikalari ve sirdurdlebilir bir

ulasim yapisi Ankara‘daki saglikl kentsel gelisimin en
onemli unsurlari olacaktir.

S6z konusu tedbirlerin 6ncelikli uygulama alani 6zellikle
nlifusun ve konutlasmanin hizla artma egiliminde
oldugu Ankara Merkez ve V. Alt Bolge ile Cubuk,
Sereflikoghisar ve Beypazari olacaktir. Tim bu alanlari
kapsayacak ve her dlcekteki fiziksel planlarina yol
gosterici olmasi amaciyla Ankara icin stirddrdlebilir
kentsel gelisme rehberi hazirlanacak ve Ankara alt
bolgeleri ve merkezin biiyimesini kontrol edecek,
diizenleyecek ve kimi zaman da sinirlayacak ilkeler
belirlenmis olacaktir. Rehberde Ankara merkez ve alt
bolgeler bazinda, kimi zaman mahalle 6lgegine kadar
inen diizeyde arazi kullanimi, ulasim ve acik alan
ilkeleri bir bltdn iginde belirlenecek ve tim donlsim
ve yeni yapim strecleri bu ilkeler dogrultusunda
tamamlanacaktir. Yayilmanin uzun vadede dogurdugu
altyapi maliyetlerini de distnerek, kentiginde tasima
kapasitesi goz ontinde bulundurularak uygun olan
alanlarda yogunlugun artiriimasi saglanacaktir. Diger
taraftan Blyiksehir sinirlarinin tim il sinirlarina
genisletilmesinin ardindan ilge belediyelerinde biyime
de yine bu rehberde belirlenen ilkeler ekseninde
diizenlenecektir.

Ankara'da goc calismalari ile ilgili merkezleri olan
universitelerin ortak bir platformda bir araya gelmeleri
ve go¢ nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar ile ilgili ortak
calismalar yapmalari saglanacaktir. Bu kapsamda
Ankara Merkez Bolgesi basta olmak tizere yogun gog
alan bolgeler icin egitim, saglik ve altyapi hizmetlerine
goc ile gelen ilave yuk tespit edilecek ve bunun
karsilanmasina yonelik gerekli yatirmlar yapilacaktir.
Alinan gocln Merkez Bolgesi disina, 6zellikle V. Alt
Baolge'ye, kaydirilmasi amaciyla kamu hizmetlerinin
eksiksiz sunuldugu ve kent merkezine hizli ve strekli
erisimi saglanan cevre ve mekan kalitesi yiksek alanlar
olusturulmaya devam edilecektir.

Kent ici Ulasim

Ankara'da yasam kalitesini olumsuz anlamda etkileyen
ve giderek daha da 6nem kazanan bir diger kirilganhk
ise kent ici ulasimdir. Ankara'nin kent ici ulasim
vapisinda etkinlik, verimlilik, erisilebilirlik, ulasim
tlrlerinin dengesi ve tirlerin entegrasyonu agisindan
sorunlar vardir. Bu sorunlar 6zellikle rayh sistemlerin
Ankara'da payinin disukligtinden kaynaklanmaktadir.
Ankara'da rayli sistemlerin glinlik kent ici ulasimdaki
payi %6,7'dir. Bazi biyiik dinya kentlerine bakildiginda

tdm ulasim tdrleriiginde rayh sistem kullaniminin
New York'ta %12, Osaka'da %32, Seul'da %35 ve
Londra'da %12 oldugu gorilmektedir. (LTA Academy,
2011) Toplu tasimadaki rayli sistem kullanim oranini
artirmada yapimi devam eden metro hatlarinin dnemi
azimsanmayacak dizeydedir. Bununla birlikte tim bu
hatlarin tamamlanmasiyla bile diger diinya kentleri

ile karsilastirildiginda tiim kentin rayli sistemle
erisilebilirliginin saglanmasindan uzak kalinacaktir.

Harita 8 - Mevcut ve Yapimi Devam Eden Ankara Metro Hatlari

Kaynak: EGO Genel Mudurligl, 2013/A
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Sekil 9 - Bazi Yabanci Metropollerde Kent ici Trafigin Tiirel Dagilimi

LONDRA

(\

Kaynak: Transport for London, 2013

Toplu Tasima, 33%

Ozel Tasima, 41%

Bisiklet, 2%

Yirdme, 24%

BERLIN

C\

Kaynak: VVerkehrs Berlin, 2012
Toplu Tasima, 27%
Ozel Tasima, 32%

Bisiklet, 13%

Yirtime, 28%

‘ VIYANA

Kaynak: LTA Academy, 2011

Toplu Tasima, 36%
B Ozel Tasima, 31%
B Bisiklet, 5%
B Yirime, 28%

‘ MADRID

Kaynak: LTA Academy, 2011

Toplu Tasima, 34%
B Ozel Tasima, 29%
B Taksi, 1%
B Yirime, 36%

Sekil 8 - Ankara Kent-ici Trafik Ttrel Dagilim

Kaynak: EGO Genel Mudurligd, 2013/B

Bl Toplu Tasima, 60%
B Ozel Tasima, 40%

Ankara'da 6zel tasimanin (otomobil ve
taksi) kent ici ulasimdaki oraniise %38,8
gibi ylksek bir paya sahiptir. Ankara'nin
kent ici ulasimi Avrupa’nin diger 6nemli
baskentleriile kiyaslandiginda ozel
tasitlarin payinin diger baskentlerle benzer
seviyelerde oldugu gorilmektedir. Ancak
Ankara'nin toplu tasima yapisinda rayli
sistemlerin payinin oldukca az olmasi ve
mevcut toplu tasim tirlerinin de karayolu
bagimli olmasi belirli oranda trafik sorununa
yol agmaktadir. Bunun temel nedeni ise
minibls-dolmus gibi disk yolcu kapasiteli
tasima araclarinin yaygin olmasidir. Nitekim
Harita 9'da da goruldigul uzere genelde
Turkiye'de, 6zelde de Ankara'da 1.000 kisiye
disen toplu tasima araci sayisi Avrupa‘daki
diger Diizey 2 bolgelerinin cok Gzerindedir.
Diger taraftan Ankara'da kent ici ulasimda
bisiklet, yurtime gibi yesil ulasim tirlerinin
pay! ise ¢ok dusuktdr. Bu durumilgili altyapi
eksikligi ile arazi kullanimi politikalarinin
ulasim sirddrdlebilirligini yeterince
gozetememesinden kaynaklanmaktadir.

Harita 9 - 1000 Kisiye diisen Toplu Tasima Araci

EL-27 = 1.8
[ ] =1
1-2

2-3
3-4
=4

h
Kaynak: Eurostat, 2013
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Kent ici Ulasim ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.1.3: Toplu tasimin kent ici
ulasimdaki payi artinlacak ve farkh
ulasim tiirleri arasi1 entegrasyon
gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.4: Yeni rayh sistem
glizergahlan olusturularak toplu
tasimadaki rayl sistem kullanim
orani artirilacaktir.

Ankara kent i¢i ulasiminda toplu
tasimanin payini artirmak tzere
altyapi diizenlemelerinin yani sira
bu ulasim tlrdindn kiltdr olarak
kentte benimsenmesini saglayacak
faaliyetlerin gerceklestirilmesi
gereklidir. Bu kapsamda toplu
tasima ve diger enerji etkin ulasim
modlarinin kullanimina yonelik
olarak Ankara Ulasim Ana Plani
stratejileri dogrultusunda belirlenen
eylemler gerceklestirilecektir.
Eylemlerin zamaninda ve etkin
devreye girebilmesiicin planin
Ankara halki tarafindan sahipligini
artiracak bilinclendirme faaliyetleri
ylritdlecektir. Toplu tasimayi
ozendirip 0zel arag kullanimini
azaltmak icin tesvik edici ve
caydirici onlemler alinacaktir. Ginin
belli saatlerinde ve/veya belirli
glizergahlarda 6zel arag kullaniminin
Ucretlendirildigi kurgular devreye
sokulacaktir. Bu caydirici onlemler
toplumun 6zel tasit kullaniminin

yol actigi sorunlar hakkinda ve
kullaniminin azaltiimasi yoniinde
bilgilendirme ve egitim programlari
ile birlikte yuratulecektir.

Ankara'da rayli sistemlerin
gelistiriimesi kapsaminda 6ncelikli
olarak yapimi devam eden
Batikent-Sincan, Cayyolu-Kizilay ve
Kecioren-Tandogan metro hatlari
tamamlanacaktir. Bu hatlarin diger
toplu tasima sistemleri (otobis,
dolmus gibi) ile fiziki entegrasyonu
saglanarak sehir ici ulasimda 6zel
tasit bagimliligi ve trafikteki arag
sayisi azaltilacaktir. Olusturulacak
hatlarin Gcretlendirme sistemleri
toplu tasimayi 6zendirecek sekilde
tasarlanacak, kentici ulasim
tlrlerinde gecerli olacak bir 6deme
mekanizmasi gelistirilecektir. Rayli
sistem duraklari tasarlanirken

de 0zel araclarin durak civarina
park edebilmeleriicin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Yapimi devam eden projelere

ilave olarak, yeni rayli sistem

hatlari Ankara'nin kentsel biyime
egilimlerini karsilayacak sekilde
tasarlanacaktir. 6360 Sayili Kanun
geregi 2014'te Ankara Buyuksehir
Belediye sinirlarinin tim il sinirlarini
kapsayacak sekilde genisletilmesi
ile tim ilcelerle ulasim ve toplu
tasima baglantisinin gliclendirilmesi
onem kazanacaktir. Bu kapsamda
sanayi yatinmlarinin artmasi
ongorilen ve havaalaninin da
bulundugu V. Alt Bolge'nin Merkez
ile ulasim baglantisini gliclendirecek
projelere dncelik verilecektir.
Esenboga Havalimani-Merkez
ulasimini saglayacak rayl sistemin
Akyurt ve Cubuk ilce merkezleri

ile de baglantisi gelistirilecektir.
Halihazirda Polatli’da oldugu gibi,
Ankara-Sivas YHT Projesinin
devreye alinmasiyla Elmadag-
Ankara Merkez arasinda YHT ile
ulasim saglanabilecektir. Kazan-
Ankara Merkez baglantisiicin de
TAI, Havacilik ve Uzay ihtisas OSB,
Lojistik Ussii ve ilce merkezini

de kapsayacak hizli ve glvenilir
ulasim saglayacak bir ¢6zim
gelistirilecektir. Calismalarina
tekrardan baslanmasi planlanan
dogrudan Ankara-istanbul yiiksek
hizli tren projesi kapsaminda
Sincan-Yenikent-Ayas-Beypazari-
Cayirhan hattinda banliyo seferleri
baslatilarak IV. Alt Bolge'nin
erisilebilirligi artirilacaktir.

Ankara'da kentin fiziki yapisini

g0z onunde bulundurarak kent

ici ulasima yonelik yenilikci ve
cevreci cozumler uretilecektir.

Bu dogrultuda yiksek egimli
alanlarda teleferik-tiinel, daha diiz
bolgelerde ise bisiklet yollari ve
kiralama sistemleri gibi yontemler
uygulanacaktir. Son olarak tim
ilcelerin gerek merkezle gerekse de
dogrudan kendi aralarindaki ulasim
altyapisi ve toplu tasima imkanlari
gelistirilecektir. Toplu tasim tirleri
arasinda gerekli entegrasyonlarin
tamamlanmasi paralelinde, toplu
tasim tim tirlerde hizmet kalitesi,
glvenligi ve erisilebilirligi artiracak
altyapi yatirimlari yapilacaktir.

Barinma ve Konut

Ankara'daki konut arzi incelendiginde ihtiyactan daha fazla konut uretildigi ancak bu denli hizl ve ihtiyacg fazlasi
konutlasmaya karsin, ne konut fiyatlarinda ne kiraci olarak ikamet edenlerin oraninda ne de hane halklarinin barin-
ma giderlerinde anlamli bir azalmanin soz konusu olmadigi gorulmektedir. Ankara’da 2002-2011 doneminde insa
edilen 483.085 daireye karsilik gelen yeni konut sayisini karsilamak icin gerekli nifus artisi 1.593.371 kisidir. An-
cak ayni donemde gerceklesen niifus artisi ise sadece 756.956 olmustur. Buna ragmen 2000 yilinda kendi evinde
oturanlarin orani %58,7 ve kirada oturanlarin orani %31,3 iken, 2011 yilinda bu oranlar ancak %60,9 ve %30,2 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 7 - Yillara Gére Konut ve Niifusla ilgili Bazi Degiskenler

Yeni Dairelerin
Karsilayacagi
Niifus Artisi

Yeni Daire
Sayisi

91.016
90.604
91.402
181.092

185.193
183.413
151.942
188.627
211.118
218.963

Gerceklesen
Niifus Artisi™

63.527
64.518
65.525
66.548

67.586
68.641
82.183
101.863
120.914
119.177

Hanehalki
Harcamalarinda
Konut ve Kira Payi

Yeni Daire

Metrekare

Degeri (%)

Kaynak: TUIK (2013) ve TUIK Ankara Bélge Midiirliigii (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

1 *2000-2007 arasi nifus sayimi bulunmadigindan aradaki yillara ait degerler ortalama nifus artis hizi

goz onunde bulundurularak hesaplanmistir.

2 ** .. ile gosterilen yillara ait veri bulunmamaktadir.
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Sekil 10— Yeni Konutlarin Karsilayacagi Nifus Artisi ile Gergeklesen Nifus Artisinin Kiyasi

250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -

50.000 -
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Diger taraftan yeni tretilen daireler, ilcelerin nifus kompozisyonu
ile uyum gostermemektedir. Ankara'da 2002-2011 déneminde

insa edilen konutlarin ilgelere gére ortalama alanlari (OA) ve bu
ilcelerin ortalama hane halki blykliklerinin (OHB) karsilastiriimasi
arasinda yapilan bir korelasyon analizinde korelasyon katsayisi
-0,68 cikmaktadir. (6zellikle son yillarda ¢ok sayida konutun yapildig
Golbasi'nda, tek veya iki daireli binalar -Iiks konutlar- hesaplama
disinda birakildiginda builce icin OA 138 m2, soz konusu korelasyon
katsayisi ise -0,78 olmaktadir) Dairelerin ortalama alanlarinin hem
maliyetleri hem de fiyatlari artirdigi, dolayisiyla bu ters orantinin
sebebinin gelir durumu oldugu asikardir. Ancak bu durum ihtiyaclar
acisindan ele alindiginda, daha kalabalik ailelerin yasadigi yerlesim
yerlerinde daha kiiciik konutlarin bulundugu; OHB'lerin daha kiglk
oldugu ve Gniversitelerin yogun bir sekilde bulundugu Yenimahalle
ve Cankaya gibi ilcelerdeyse konutlarin ihtiyacin aksine genis oldugu
ortaya ¢lkmaktadir.

Barinma ve Konut ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.1.5: Mevcut yiiksek konut arzi niifus artisi ve yapi
venilenmesinden kaynaklanan talebi karsilayacak diizeyde
tutulacak ve kullanici ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip konut
iiretim politikalan gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Konut arzinin yiiksek diizeyde devam etmesinin temel nedenlerinden
olan ytksek kar marjlarinin azaltiimasi adina konutlarin niteligine
olumlu katki saglayacak tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda binalar
icin enerji verimliligi sertifikasyonu, yenilenebilir enerji sistemlerinin
binalara entegrasyonu, yerel mimari dokunun korunmasina yonelik
standart ve yaptinimlar gibi uygulamalar gelistirilecektir. Konut

B Gerceklesen Niifus Artisi
B Greken Nifus Artisi

Kaynak: TUIK (2013) ve TUIK Ankara Bélge
Mudrligi (2013) verilerinden hareketle
hesaplanmistir.

arzinin buyuk kisminin gerceklestigi
Merkez Bolgesi ve V. Alt Bolge ile tarihi
kent dokusunun hala onemli dlctide ayakta
oldugu IV. Alt Bolge bu uygulamalarda
oncelikli mekanlar olacaktir. Boylelikle
hem kentin yasam ve mekan kalitesi
artirilacak hem de konut piyasalarindaki
s6z konusu kirilganhk azaltilacaktir. Ayrica
sektor temsilcilerine yonelik, s6z konusu
riskler hakkinda bilgilendirme calismalar
yapilacaktir.

Konut arzindaki bir diger sorun olan
ihtiyaca uygun konut Uretilmemesine
yonelik, ortalama hane halki buytikltkleri,
ogrenci ve geng calisan niifus
yogunluklari gibi degiskenler g6z 6niinde
bulundurularak semtler dizeyinde gerekli
dizenlemeler yapilacaktir. Yine Ankara
Merkez ve V. Alt Bolge'de gerek kentsel
donlsim kapsaminda gerekse de bunun
haricinde yurutilecek kamu kaynakh
veya destekli toplu konut projelerinde
orta gelir grubuna da hitap eden konutlar
uretilecektir. Dolayisiyla bir yandan ev
sahipligi oranlari dogrudan artirilirken
diger yandan da piyasada daha rasyonel
bir fiyatlandirma olusmasina katki
saglanacaktir.

Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

Bireylerin yasamlarini stirdirmeleri veya iginde yasadiklari toplumun asgari yasam standartlarin
yakalayabilmeleri icin gerekli olan ayni veya nakdi gelir diizeyinin altinda gelire sahip olmalari seklinde tanimlanan
yoksulluk Ankara'da Turkiye ortalamasinin altinda olmakla birlikte hala kentsel, kirsal, yasli, calisan yoksullugu gibi
cesitli tlrlerde sorun teskil etmektedir. 2012 yilinda Ankara niifusunun %97'sini barindiran kentsel alanda

1 giinliik $2,15 ve $4,30 esdegeri gida tiiketimi seklinde tanimlanan aclik sinirlarinin altinda yasayan sirasiyla
yaklasik 2.500 ve 18.000 kisi vardir. Bununla birlikte bireylerin icinde yasadiklari toplumun gelir diizeyine gore
hesaplanan belirli bir seviyenin altinda kalmalari durumu olarak tanimlanan goreli yoksulluk orani ise Ankara'da
%7,3 seviyelerindedir. (Tas, 2012)

Yoksullugun mekansal dagilimi incelendiginde Akyurt, Elmadag ve Kazan'da yoksulluk oraninin %30'un tzerinde;
Yenimahalle, Cankaya ve Etimesgut'ta ise %5'in altinda oldugu gériilmektedir. Ote yandan ilce ici gelir dagilimina
gore hesaplanan yoksulluk oranlarina bakildigindaysa Sincan'da bu oranin %47, Cankaya'da ise %20 oldugu
gorilmektedir. Diger bir ifade ile bu ilcelerde yasayan nifus icerisinde gelir dagiliminda biyik dengesizlikler oldugu
gozlemlenmektedir. (age)

Tablo 8 — Ankara Kentsel Yoksulluk Oranlari

ilceler Ankara Ortalamasina Gore Yoksulluk Oranlari ilce ici Diizeye gore Yoksulluk Oranlari
Akyurt %36,5 %13,5
Altindag %17.9 %2,5
Beypazari %17,0 %17,0
Cankaya %2,0 %20,0
Cubuk %6,5 %6,5
Elmadag %32,9 %9,2
Etimesgut %0, 4 %14,0
Golbasi %17, %14,7
Kazan %30,0 %0,0
Kegidren %6,7 %14,3
Mamak %10,3 %1,1
Polath %9,6 %14
Pursaklar %9,7 %0,0
Sincan %5,9 %b7,3
Sereflikoghisar %25,9 %6,9
Yenimahalle %,0 %4,0

Kaynak: Tas, 2012

2. Kentsel alan tanimi niifusu 20 binin izerinde olan yerlesim bolgeleri icin kullanilmaktadir.
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Harita 10 - Ankara Kentsel Yoksulluk Haritasi

CAMLIDERE |

BEYPAZARI KAZAN  pyRSAKLAR

POLATLI

Yoksulluk Oranlari

l 025-0,36

M 017-0,25
0,09-0,17

B 0,05-0,09

B 0,004 -0,05

Kirsal ilceler

Ankara’'nin kentsel alaninda, farkli yoksulluk tiirlerine
gore kendisini “az” veya “cok” yoksul hissedenlerin
orani grafikte verilmistir. Bu durum iki 6nemli noktaya
isaret etmektedir: Oncelikle her ne kadar géreli
yoksulluk oranlari distik olsa da barinma, saglik, gida
gibi temel ihtiyaclar acisindan dahi hissedilen (algisal)
yoksulluk orani bunun ¢ok tzerindedir. Ayrica ihtiyacin
cok fazlasi konutlasmanin oldugu Ankara'da niifusun
%16,2'sinin barinma acisindan yoksulluk hissetmesi,

ETIMESGUR

$

KIZILCAHAMAM

AKYURT

KECIOREN =
ALTINDAG

SINCAN

YENIMAHALLE 15

CANKAYA Kaynak: Tas (2012)

verilerinden hareketle

GOLBASI olusturulmustur.

bahsi gecen ihtiyaclara uygun konut tretilmemesi
sorununu tekrar ortaya koymaktadir. ikinci nokta ise
zaruri ihtiyaglardan likse dogru gidildikge hissedilen
yoksulluk diizeyinin artmasidir. Oyle ki niifusun %22'si
ulasim, %35,7'si ise eglence acisindan yoksuldur. Orta
gelir dizeyinden yiiksek gelir grubuna gecmeye calisan
Turkiye'de bu ihtiyaclarin giderilmesinin de artik zaruret
diizeyinin arttiginin goz oniinde bulundurulmasi ve bu
dogrultuda tedbirlerin gelistiriimesi gerekmektedir.

ilce ici Yoksulluk Haritas!

‘ KIZILCAHAMAM
BEYPAZARI ;

SINCAN

AKYURT

ALTINDAG 5
ELMADAG

Mamak Kaynak: Tas (2012)
verilerinden hareketle
Bl IMESED : olusturulmustur.

CANKAYA

GOLBASI
POLATLI

Yoksulluk Oranlari
M 025-0.36
0,17 -0,25
B 009-0,17
0,05-0,09
l 0,004-0,05

Kirsal ilceler

S.KOGHISAR

35,7%

22,0%

16,2% 17,2% 18,3%
Sekil 11 - Farkli Yoksulluk Turlerine Gore Kendisini
Az veya Cok Yoksul Hissedenlerin Orani

Kaynak: Tas (2012) verilerinden
hareketle hesaplanmustir.

Barinma Saghk Gida Ulasim  Eglence
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Gelir Dagiimi ve Yoksulluk ile ilgili Tedbirler

Tedbir 1.1.6: Yoksullugun farkli tezahiirlerine duyarh
yoksullukla miicadele mekanizmalari gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.7: Ankara’daki yaygin sosyal sorumluluk
projeleri ve toplumda goniilliiliik bilincinin
gelistirilmesi kapsaminda sivil toplumun aktif
katilimini saglayarak yoksullukla miicadele
politikalari hayata gecirilecektir.

Tedbir 1.1.8: Dezavantajli kesimlerin sosyal, siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel yasama aktif katilimi ve bireyler
arasinda firsat esitligi saglanacaktir.

Ankara'daki sosyal politikalar plan doneminde farkh
yoksulluk tirlerini kapsayacak sekilde gelistirilecektir.
Gelire dayali yoksullugun giderilmesi adina issizler ya
da disuk vasifli iscilerin istihdam edilebilirliginin ve
gelir diizeyinin artirlmasini saglayacak kurs, atolye gibi
mevcut mekanizmalarin etkinligi artirilacak, ihtiyaca
gore yenilerinin acilmasi desteklenecektir. Gelir diizeyi
disik semtlerde egitim kalitesinin ve 6grencilerin
egitimde devamhliginin artirilmasi icin gerekli
uygulamalar hayata gecirilecektir. Bu faaliyetlere

althk teskil edecek mahalle diizeyinde gelir, yoksulluk,
egitim, istihdam arastirmalar gibi detayli calismalar
yapilacaktir. Yasli ve engelli yoksulluguna karsi sosyal
yardim mekanizmalari gliclendirilecektir.

Alt bolgelerde yoksullukla micadele icin ise alternatif
gelir ve istihdam imkanlarinin sunulmasi saglanacaktir.
Yoksullukla muicadele faaliyetlerinde I. ve V. alt bolgeler,
Altindag, Kalecik, Camlidere ve Gidil dncelikli mekanlar
olacaktir. Sanayi yatirmlarinin agirlik kazanacag;

V. Alt Bolge basta olmak Uzere tim alt bolgelerde
mesleki egitime agirlik verilecektir. Ankara Sanayisinin
ihtiyaclari belirlenerek bolgeye 6zgli ¢6zlimler sunacak
egitim modiilleri hazirlanacaktir ve bu moddllerin pilot
uygulamalari V. Alt Bolgede baslatilacaktir. Yoksullukla
mucadele kapsaminda oncelikli ifade edilen diger alt
bolge ve ilcelerde alternatif istihdam alanlari ve gerekli
insan kaynaginin yetistirilmesi icin fizibilite calismalari
yapilacak, alt yapi hazirliklar gerceklestirilecektir.

Gida sektortindeki kayit disi ve sagliksiz tretim

yapan ureticilerin kurumsallasmalari veya kooperatif
catisi altinda hareket edip Gretim yapmalari tesvik
edilecektir. Markalasma ve ulusal-uluslararasi

pazara acilma konusunda bilgilendirme ve egitim

faaliyetleri diizenlenerek alt bolgelerden marka degeri
olan ihrag trdnlerinin cikmasi saglanacaktir. Turizm
koridorunda bulunan ilcelerin rekabet glictind artirmaya
yonelik destekler verilerek bolgedeki turizm sektor
desteklenecek ve buna bagli olarak istihdam artisi
gerceklestirilecektir. Tarim sektortinde katma degeri
yuksek trun gesitliligi artirilip iyi tarim uygulamalari
vayginlastirilarak sektorin bolge ekonomisine katkisi
artinlacaktir.

Dezavantajh gruplarin sosyal ve ekonomik hayata dahil
olmalari desteklenecektir. Bu gruplarin Ankara 6zelinde,
istihdam edilmeleri veya is sahibi olmalari ontindeki
engeller arastirilarak eylem planlari hazirlanacaktir.
Gondlld is adamlari/is kadinlarindan olusan bir melek
danisman agi olusturularak kendi islerini kuran
dezavantajl kesimlere is hayatinda kogluk hizmeti
sunulacaktir. Ankara merkez ve tim alt bolgelerinde
engelli, yasl, cocuk, kadin gibi hareketliligi kisith
gruplara yonelik sosyo-kultirel hizmetler sunacak
(kutiiphane, sinema, tiyatro, toplum merkezi vb.) gezici
ve sabit altyapilarin gelistiriimesi ve tiim kesimlerce
erisilebilir olmasi saglanacaktir. Dezavantajli kesimlerin
barinma ihtiyaclarinin karsilanmasina ve kosullarinin

Ankara Bolge Plani 201 [Epiepe

ivilestiriimesine yonelik calismalar ilgili kurumlarin
koordinasyonunda yurdttlecektir. Bu kapsamda
bdlgede barinmayla ilgili nicel ve nitel bir ihtiyag analizi
yapilacak ve uygulanacak konut projelerinde bu analizin
ciktilari esas alinacaktir.

Farkli yoksulluk tirlerine ve farkli toplumsal kesimlere
yonelik yukarda bahsi gecen proje ve faaliyetlerin
yurdtilmesinde sosyal fayda ve sahiplenmeyi
artirmak Uzere sivil toplum mekanizmalari ile

birlikte calisilacaktir. Bu kapsamda sivil toplum
yapilarininislerligini artirmak amaciyla farkindalik ve
bilin¢lendirme calismalari yiratilecektir. Sivil toplum
kuruluslarinin daha aktif rol oynamasi icin kapasite
artirrmi desteklenecek, egitimler verilecektir. STK'larin
sosyal sorumluluk projeleri yiritmesi tesvik edilecek
ve gonulltlik bilincini artirmaya yonelik kampanyalar
diizenlenip kamu spotlari hazirlanacaktir. Sivil toplum
orgultlerinin gordndrligy, bilinirligi ve erisilebilirligini
artirmak amaciyla Ankara'da faaliyet gosteren vakif
ve derneklerin bulundugu veri tabani ve web portallari
olusturulacak, kuruluslar profillerini olusturarak
yurattikleri faaliyet ve projelere iliskin glincellemeleri
duyurma imkanina sahip olacaklar.
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Yaslanma

Yoksulluk gibi, Ankara icin bir diger kirilganlik da yaslh Dolayisiyla yash nifusun toplumla entegrasyonunda
nufus oraninin artmasidir. 2012 yilinda Ankara'da yash  sorunlar yasamamasi ve dezavantajli duruma
nifus orani %6,9 iken bu oranin 2023'te %9,2 olacagi dismemesi adina bu hizmetlerin yakin gelecekte iyi

tahmin edilmektedir. Bu durum yaslhlara yonelik saglik, planlanmasi gerekmektedir.
bakim, barinma ve ulasim gibi hizmetlere olan ihtiyac
artiracaktir.

Sekil 12 — Ankara Ndifus Piramidi 2011

85+
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
4LO-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%
ERKEK  KADIN
Kaynak: TUIK, 2013

Sekil 13 — Ankara Nifus Piramidi, 2023 Tahmini
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60-64
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45-49
LO-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
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0-4

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%
ERKEK KADIN

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, 2012

Harita 11 — Ankara Yasli Nufus Orani

KIZILCAHAMAM

CAMLIDERE

BEYPAZARI

PURSAKLAR AKYURT
KECIOREN
SINCAN
YENIMAHALLE

: CANKAYA
ETIMESGUT

GOLBASI

POLATLI

HAYMANA

Niifus
[l 120.000 - 841.000
47.000 - 120.000
[] 31.000 - 47.000
[l 17.000 - 31.000
W 3.000 - 17.000
Yikseklikler yasli niifus oranini gostermektedir.
Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle olusturulmustur.
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Harita 12 — Ankara Nifus Degisimleri*

ilcelerin Niifus Biiyiikliikleri

Nifus Degisim Orani

Yasli Niifus Orani

Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle olusturulmustur.

*Haritalar Ankara haritasinin ilgili degiskenin oranlarina gore yeniden Olceklendiriimesi ile olusturulmustur.

Degiskenin ifade ettigi noktanin niteligine ve agirhgina gore ilge sinirlar bizdlir ya da genisler.

Yaslanma ile llgili Tedbir

Tedbir 1.1.9: Niifusun yaslanma egilimi géz 6niinde
bulundurularak yashlarin ihtiyag duyacaklari temel
hizmetlerin sunulabilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Ankara'da yasli nifusun sosyal ve fiziki ihtiyaclarina
yonelik sosyal hizmet merkezleri, bakimevi, huzurevi
gibi merkezlerin sayisi artirilacaktir. Ankara'nin |,

[ 11l ve IV. alt bolgelerindeki ilge merkezlerinde ve
kdylerinde geng niifusun merkeze gé¢ etmesi sonucu
yalnizlasan yasli nifusun yasamsal ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik gezici hizmet araglarinin sayisi

artinlacaktir. Yaslilarin sosyal hayata katiimlarinin
saglanacagl merkezlerin sayisi arttirilacaktir.
Ankara'daki Universitelerde "yaslh bakim” bélimlerinin
sayisinin ve niteliginin artirlmasina yénelik tesvikler
verilecektir.

Ankara'daki bakima muhtag yashlarin envanteri
cikarilacak ve yashlarin bakimlarinin koordine
edilebilecegi bir "yasl takip sistemi” olusturulacaktir.
Yaslilarin evde bakimini tstlenen kisilere dizenl
araliklarla yash bakimi hakkinda gerekli egitimler
verilecektir. Yashlarin ev ortaminda bakimini tstlenen
kisilere yonelik gerekli 6diil ve tesvik uygulamalar
gelistirilecektir.

Alt Bolgelerdeki Niifus Kaybi

Ankara’'nin alt bolgelerinde gocle ilgili en dnemli
kirilganhigi bu alanlarda yasanan disari gogtdr.
2007-2012 doneminde Camlidere, Bala, Evren,
Haymana, Kalecik ve Giddul ilcelerinin nifuslarinda
%18 ile %30 arasi azalma olmustur.

Bu bolgelerdeki altyapi yetersizlikleri; egitim, saglik
gibi sosyal hizmetlerin kisithig; sektor cesitliliginin
olmayisi; tarim sektdrindn getirisinin gorece disuk
olmasi gibi sebeplerden beslenen niifus kaybi, niifusun
giderek yaslanmasi, ekilen tarim alanlarinin ve tarimda

calisan nifusun azalmasi gibi sonuglara yol agmaktadir.

Sekil 14 - 2007-2012 Déneminde ilgelerin Nifus Degisim Oranlari

60,0

Golbasl, 50,2
Etimesgut, 47,1

50,0
40,0

30,0

Kazan, 19,8

Akyurt 16,5
Sincan, 16,1

20,0

Yenimahalle, 11,8

Mamak 11,1

. Cankaya 5,0

10,0

Sereflikoghisar 0,7

Polath 0,8

0,0
-10,0
-20,0

-30,0

-40,0

Beypazari, -0,3

Ayas, -0,5
Cubuk, -1,4

Kecioren, -0,3
Altindag, 1,9
Kizilcahamam, -2,6
Nallihan, -4,6
Elmadag, -8,7

Guddal, -18,9

Kalecik, -19,8
Haymana,-21,0
Evren, -25,2

Bala, -26,0

Camlidere, -27,8

Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir. (Altindag ve Kegioren ilcelerinde niifus azalmasinin

sebebi, Pursaklar'in bu donem icerisinde ilce olmasidir)
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Harita 13 - Ankara’'nin Niifus Dagilimi

NALLIHAN

Ankara Nifusunun
llcelere Gore Dagilimi

Yoksulluk Oranlari

B 120.000 - 841.000
B 47.000 - 120.000
[J  31.000 - 47.000
B  17.000-31.000
[ | 3.000 - 17.000

Alt Bélgelerdeki Niifus Kaybi ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.1.10: Alt bdlgelerden disan gdcli azaltmak
icin ilcelerde sosyal ve fiziki altyapi hizmetleri, 6zgiin
mesleki egitim imkanlari ve yoresel unsurlari ortaya
cikaracak istihdam alanlar gelistirilecektir.

Ankara’'nin yogun goc veren ilcelerinde her bir

ilceye 6zgu olarak gocl azaltma eylem planlari
hazirlanacaktir. Bu calismaya en fazla goc veren
Camlidere, Bala, Evren, Haymana, Kalecik ve Guddl
ilcelerinden baslanacaktir. Ankara'da gécle ilgili
calisan kurum ve merkezler ile bu ilcelerde yer alan
yerel idarelerin ortak ¢alismalart ile olusturacak

eylem planlarinin, ilge bazl koordinasyonunu ve
uygulanmasinin izlenmesini saglayacak yerel birimler/
ekipler olusturulacaktir. S6z konusu eylem planinda
belirtilecek altyapi yetersizlikleriile ilgili hususlar
oncelikli olarak ¢6zime kavusturulacaktir.

Bu bolgelerdeki goclin ana nedeni olan istihdam ve
issizlik sorununu onlemek icin ilcelerin yerel 6zelliklerine
dayali is alanlarinin gelistirilmesi desteklenecektir.
Camlidere, Kalecik, Gudil, Haymana, Bala ve Evren'de
mevcut dogal ve tarihi kaynak ve guzelliklerin turizm

CAMLIDERE
KIZILCAHAMAM CUBUK

GUDOL [ a
B KALECIK
BEYPAZARI PURSAKLAR. *

AKYURT
KECIOREN

TG e ALTINDAG
AYAS  giycan YENIMAHALLE

MAMAK
. CANKAYA
S ETIMESGUT4

GOLBASI

POLATLI

amacl kullanimina imkan taniyacak biytik projeler
uygulanacaktir. Camhdere ve Kizilcahamam'da yer
alan Kizilcahamam-Camlidere jeo parkinin uluslararasi
doga turizminde 6nemli bir destinasyon haline
gelmesi yoninde gerekli altyapi, tesis yatirimlari
yapilacak, parkin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimi yonunde etkili bir kampanya yurutilecektir.
Meshur Kalecik karasinin tanitim yapilarak burada
Uzim baglari ve Grtinlerinin turizme kazandirilacag
eko turizmin, restore edilecek tarihi yapi ve mekanlar
ile de tarih-kdltdr turizminin ilcede yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Gudul'de yer alan tarihi evler etkin

bir restorasyon ve turistik amach kullanim stirecine
tabi tutulacaktir. Haymana'da son yillarda gelismeye
baslayan termal turizm faaliyetleri desteklenerek
Haymana'nin da Kizilcahamam gibi bir saglik turizm
destinasyonu olmasina yonelik altyapi ve pazarlama
imkanlari bolgeye yonlendirilecektir. Bala ve Evren'de
de Kizihrmak Nehri ile tizerinde bulunan Hirfanl ve
Kesikkopri barajlarinda su sporlarinin yapilabilmesi
imkan saglayacak altyapi olusturulacak, tanitim
faaliyetleri yapilacaktir. Tim bu ilcelerde gelistirilecek
turistik altyapi ve tesislerin amacina ulasabilmesi

Ankara Nfus Degisim Oranlari
(2007-2012 Dnemi)

NUfus Degisim Oranlari %

[ | 47 -50,2
[ | 11,1-47
B -06-111
[] -47--06
B 87--47
B -278--87

Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle olusturulmustur.

icin gerekli insan kaynagi yine yerel potansiyelden
saglanacaktir. istihdam garantili olarak turizm
sektorinln gerektirdigi mesleki egitim ve uygulama
programlari hayata gecirilecektir.

Turizmin yani sira soz konusu ilcelerde potansiyeli olan
alternatif istihdam ve gelir kollarinin desteklenmesi

de saglanacaktir. Camlidere'deki aricilik, ahsap isciligi;
Bala ve Haymana'da stit ve sut Urtinleri endustrisi;
Evren'de su urinleri Gretimi; Gldil'de ormancilik,

agac ve ahsap isciligi gibi faaliyet kollari bu kapsamda
degerlendirilecektir. Yine bu ilcelerde sanayinin
gelistirilmesi ve tarimsal Gretimin gesitlendirilmesi
Uzerine projeler yirttllecektir. Yorelerin geng nifusuna
yonelik meslek kazandirma ve yorede faaliyette olan
sektorlerdeki trin gesitliligini artirmaya yonelik 6zel
teknik egitimler dizenlenecektir. Bu egitimler sonrasi
verilen sertifikalarla bu katilimcilara 6zel finansal
destek saglanacak ve kendi islerini agmalari tesvik
edilecektir. Hali hazirda faaliyet gosteren sektordeki
Uretim ve Urtin kalitesinin artirilmasi yoninde ise ilce
bazli firma koclugu ve kurumsallasma programlari
dizenlenecektir. Ayrica Uretilen Grlnlerin bolgesel ve
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BEYPAZARI o4 Kazan [IPURSAKLAR
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ulusal pazarlarda misteri bulmalari yoninde alt bélge
bazli Grlin tanitim ve misteri ile etkilesim pazarlari
diizenlenecektir.

Gocgun yogun yasandigi I. ve Il. alt bolgelerde

tarimla ugrasan niifusun gin gectikce azalmasi ve
dolayisiyla goc etmelerini azaltmak tizere mevcut
tarim Uriinlerinde farklilastirmaya ve verim artirmaya
yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir. Bu baglamda
merkezde yer alan tarimsal merkez ve arastirma
enstitileri bu ilcelerde ve Ankara'nin tarimsal
kapasitesi yiiksek olan IV. Alt Bolge'sindeki mevcut
tarimsal trdnlerin kalitesinin artiriimasi ve buralarda
tretilebilecek katma degeri yiiksek yeni tarimsal
urdnler konularinda arastirma ve calismalar yapacaktir.,
Bu ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular tizerinden soz 75
konusu ilgelerde tarim uygulamalarina baslanacaktir.
Pilot uygulamalar icin gerekli finansal destek ve bu
yeni uygulamalar icin gerekli ciftci egitimleri gibi

teknik destekler bu yorelere dzel kaynak aktarimlari

ile saglanacaktir. Pilot uygulama sonucu basarili olan
drdnlerin yayginlastirilmasi tizerine ciftcilere destek
saglanacaktir.



POTANSIYELLER

Siyasi Merkez

Ankara, baskent olma islevinin yaninda, etkili bir uluslararasi
siyaset ve yonetim merkezi olma potansiyeline sahiptir.
Ankara 111 yabanci tlke buiyukelciligine, 20 uluslararasi
kurulus temsilciligine ve 30'un tzerinde dislnce kurulusuna
ev sahipligi yapmaktadir. Bu yapilar Ankara'ya bir siyasi ve
yonetim merkezi islevinin yani sira uluslararasi taninirlik,
klresel pazara entegrasyon ve uluslararasi lobicilik gibi
alanlarda avantaj saglamaktadir.

Turkiye'nin baskenti olarak Ankara, ev sahipligi yaptigi diger
ulke buyukelcilikleri ve uluslararasi 6rgttlerinde calisan
yabanci uyruklu vatandaslar icin de bir yasam alani ve ikamet
merkezi durumundadir. Bununla beraber, s6z konusu ulkelerin
de gerek buyukelcilikler catisinda yer alan gerekse de Turkiye
kendi dillerini ve kiltlrlerini tanitmaya ve Tirkiye ile iliski

ve is birliklerinin gelistiriimesine yonelik ¢esitli faaliyetler
yurttmektedirler.

Siyasi Merkez ile llgili Tedbir

Tedbir 1.2.1: Ankara’'nin bdlgesel siyaset ve diisiince merkezi
olma rolii giiclendirilecek ve yabanci misyon temsilcilikleri
ve uluslararasi kuruluslarin kentin sosyal hayatina katihm
ve katkilari artirilacaktir.

Ulusal dlcekli planlarin cizdigi cerceve ile uyumlu olarak
Ankara'nin uluslararasi diizeyde bir yonetim, siyaset ve
distince merkezi olabilmesi igin oncelikli olarak mevcut
dislnce ve stratejik arastirma kuruluslarinin etkinlik ve
verimliliklerini artiracak yapisal diizenlemeler yapilacaktir. Bu
kuruluslarin hukuki statdlerinin netlestirilmesi, bu statlye
sahip olan kuruluslara kamu yararina calisan STK olma
yolunun agilmasi, bu sektdrde ¢alisanlarin 6zlik haklarinin
ivilestirilmesi ve basin personeli gibi benzer stattdeki
calisanlarin sahip olduklari haklardan istifade edebilmelerinin
saglanmasi soz konusu vizyonun gerceklestiriimesi adina
yapilacak yasal dizenlemeler arasinda yer almaktadir. Ayrica
bu kurumlarin uluslararasi diizeyde de etkinliginin artiriimasi
icin ihracat tesviki kapsaminda sunulan uluslararasi fuar
organizasyonu, yurtdisi fuar katilimi ve pazar arastirmasi

desteklerine benzer destek mekanizmalari, sektorin
ihtiyaglarina uygun bir sekilde gelistirilecektir. Yine
yatirm tesvik sistemi kapsaminda sunulan sigorta
primi destegi veya AR-GE kanunu kapsaminda

AR-GE merkezlerine sunulan destekler benzeri
mekanizmalarla distlince kuruluslarinda uzun vadeli ve
genis kapsamli istihdam tesvik edilecektir.

Ankara'da gerek yabanci misyon temsilcilikleri

ve uluslararasi kurumlar binyesinde calismalar
dolayisiyla gerekse de farkli sebeplerden yerlesik
bulunan yabanci uyruklu vatandaslarin kent sosyal
hayatina katiimlarinin ve yasam kalitelerinin
artirilmasina yonelik tabelalandirmalar, sosyal
mekanlar, turistik yerler, ilgili resmi daireler ve islemler
yabanci vatandaslara da daha etkin hizmet edecek
sekilde tasarlanacaktir. Yabanci misyon temsilcilikleri
ve uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilecek is

birlikleri ile cok yonlu teknoloji-bilgi birikimi transferi
programlarinin, bolgesel ve sektdrel tanitim ve
yatinim destek faaliyetlerinin yayginlastiriimasi tesvik
edilecektir.

Erisilebilirlik

Ankara merkezli mevcut kara, hava ve demir yolu agi ile
yapimi devam eden ve planlanan projeler kenti Tirkiye,
bélge ve diinya ile hizli, yaygin ve giivenli bir sekilde
baglayacaktir. Mevcut Ankara-Konya ve Ankara-
Eskisehir YHT hatlarinin yani sira Eskisehir-istanbul
hattinin yapimi devam etmekte, 2023 yilina kadar
bitirilmesi 6ngorilen Ankara-Yozgat-Sivas-Erzincan-
Erzurum-Kars, Ankara-Kayseri, Ankara-Bilecik-Bursa,
Ankara (Polatll)—Af\/onkarahisar—izmir YHT Projeleri'nde
ise calismalar stirmektedir.

Harita 14 - Mevcut, Yapimi Devam Eden ve Planlanan Yiiksek Hizli Tren Hatlari

Istanbul
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Mevcut Hizli Tren Hatti

PAPER(IEREMEMERINES]
Planlanan Hizli Tren Hatti

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2013/A

Benzer sekilde planlanan ve yapimi devam eden
Ankara-Nigde, Ankara-Samsun, Ankara-izmir,
Kirikkale-Sivas-Erzincan-Erzurum-Agri/Ardahan,

Sanliurfa-Habur gibi oto yolu projeleri ile Ankara’nin
Tlrkiye'nin bittin onemli liman ve sinirlari ile kesintisiz
otoyol baglantisi kurulmus olacaktir.
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Harita 15 - Mevcut, Yapimi Devam Eden ve Planlanan Otoyollar

Edirlné"",.

istanbul

Hizmete Acik Otoyollar - 2225 km
YiD ihalesi Yapilan Otoyollar - 421 km
Planlanan 1. Grup Projeler - 1417 km

Planlanan 2. Grup Projeler - 7542 km

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2013/B

Erisilebilirlik ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.2.2: Ankara’nin giiclii ulusal ve uluslararasi
ulasim baglantisi gelistirilecektir.

Ulkemizde ulastirma proje ve yatinmlarindan en (st
dizeyde yetkili kamu kurumu olan Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhigi'nin ilgili stratejilerinde yer
alan ve yukarida belirtilen demiryolu ve karayolu
yatirimlarinin en hizli bir sekilde tamamlanmasina
yonelik kamuoyu destegi sunulacaktir. Ayrica bu
strateji planlarinda yer almayan ancak ihtiyaci

gerek ilgili paydaslar gerekse de politika yapicilar
tarafindan belirtilmis olan Ankara-Adana/Mersin-
Gaziantep; Ankara-Samsun arasi ytksek hizli tren
projelerinin de 2023 resmi stratejilerine dahil edilmesi
saglanacaktir. Otoyol ve ylksek hizli tren projeleriyle
konvansiyonel demiryollarindaki modernizasyon ve
ilave iltisak hatlarinin hayata gecirilmesiyle Ankara’'nin
Samsun, istanbul-Kocaeli, izmir, Adana-Mersin liman
ve metropolleriyle yolcu erisim sureleri 3 saatin,

nakliye erisim sireleri ise 5 saatin altina inecektir.
Turkiye'nin yliksek hizli demiryolu aginin merkezinde
bulunacak olan Ankara'nin fiziki erisilebilirliginin yani
sira ziyaretgiler icin de daha kolay gezilebilir bir mekan
haline getirilebilmesi icin hizli tren biletlerinin kentici
ulasim sistemlerinde de kullanilabilecegi bir sistem
gelistirilecektir.

Ankara’nin ozellikle uluslararasi baglantisinin
glclendirilmesi amaciyla Ankara'dan yurt disina
dogrudan ugus yapilan sehirlerin sayisi artirilacaktir.
Bu baglamda Ankara'dan ve YHT ile bagl oldugu yakin
cevresinden istanbul aktarmali olarak en sik ugus
yapilan dis konumlar tespit edilecek; kamu kurumlari,
yabanci misyon temsilcilikleri ve uluslararasi kuruluslar
ile yillik dogrudan yurt disi ucus taleplerini belirlemeye
yonelik bir calisma yuratilecektir. Ankara Esenboga
Havalimani isletmecisi ve ilgili havayolu sirketleriyle
paylasilacak ciktilar ile ekonomik olarak en verimli
glizergahlardan baslayarak Ankara’nin dogrudan yurt
dist ugus baglantisi yayginlastirilacaktir.

Mekan, Kentsel Donusim ve Konut

Ankara'da mekan kalitesini artiricr politikalar hazirlanmakta ve uygulamaya gecirilmektedir. Bu gercevede,
Ankara'da planlanan ve uygulanmakta olan kentsel donisim projeleri ile sagliksiz yapilasmanin yarattig
problemler ortadan kaldirilabilmektedir. Ankara'da konut piyasasi belirli oranda bir kirlganlk olustursa da kimi
nitelikleri bakimindan da bir potansiyel dogurmaktadir. Ankara'daki tretilen yeni konutlarin dagilimi tek kutuplu
olmayip ilceler bazinda gesitlilik gostermektedir. 2002-2011 doneminde insa edilen yeni konutlarin %94'G 10 ilceye
dagilmis olup, nifus artisinin %90'Indan fazlasi da bu 10 ilgede gergeklesmistir. Konut piyasasinin mekansal talebe
paralel konumlandigini da gosteren bu durum, konut Gretiminin bu ilgelerdeki sagliksiz yapilasmanin islahi yontine
kanalize edilmesiyle daha dnce bahsi gecen kirilganhigin énine gecilmesi adina da yararl olacaktir.

Sekil 15— ilgelere Gore Yeni Daire Sayilari (2002-2011)

9.406 28641 B Keciéren
13.880

1.8450 B Etimesgut

27.824 Cankaya
Mamak
Yenimahalle
Sincan
Altindag
Polath
B Pursaklar
B Golbas
B Diger

Kaynak: TUIK, 2013
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Harita 16 - Konut insa Sayilari ve ilce Niifuslar

KIZILCAHAMAM
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[0  31.000-47.000
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[ | 3.000 - 17.000

Yukseklikler yeni yapilan daire sayisini gdstermektedir.
Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle olusturulmustur.
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Mekan, Kentsel Doniistim ve Konut ile ilgili
Tedbir

Tedbir 1.2.3: Yeni yapilan ve doniisiime tabi tutulan
alanlarin planli, siirdiiriilebilir, sosyal icermeye
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Ankara Bo

ve afet risklerine duyarli bir mekan politikasi

temelinde gergeklestirilmesi suretiyle mekan kalitesi

arttirillacaktir.

Ankara'da tamamlanan ve devam eden birgok kentsel
donusium programi vardir. Mekan kalitesini 6n plana

alan ve olusturdugu yasam alanlari ile sosyal icermeye " 1 Fa !
katkida bulunan bu projelerin sayisi artirilacaktir. Kentin
ozellikle 6360 numarali biiytksehir belediye kanunu
sonrasinda mahalle statiisiine donlsen ve sehirle ig ice
ge¢mis koylerinin yeniden yapilandiriimasi ve buradaki
sosyal yapinin sehre adaptasyonunun saglanmasina
yonelik projeler gerceklestirilecektir. Kentsel donisim
projeleri sonrasinda riskli alanlarin ortadan kaldirilmasi
ile afet riski minimuma indirilecektir.

Kentsel donlsiim sonrasi yasam kalitesi ve standartlari
artan nifusun beklentilerine cevap verecek sekilde
gerekli altyapr hizmetleri saglanacaktir.

insanlarin en temel ihtiyaclarinin basinda gelen

barinma ihtiyacinin karsilanmasina yonelik calismalar
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yurdtilecektir. Ankara'da son yillarda giderek artan

insaat sektori sonucunda konut arzinda talepten fazla
bir artis olmustur. Bu farkin insanlarin daha rahat konut
edinebilmesine yonelik bir avantaja dondsturulmesi

saglanacaktir.
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Afetler

Ankara afet riskinin distk oldugu bir sehirdir. AFAD verilerine gore Ankara il merkezi yikici biyukltkte bir depremin
merkezi olmamakla birlikte 4. derece tehlikeli deprem bdlgesindedir. Ankara merkeze en yakin ve en fazla

tehlikeyi olusturan fay hatti kentin 120 km kuzeyinde bulunan Kuzey Anadolu Fay Sistemi ve kent merkezinin
glineyinde bulunan geng faylardir. Bununla birlikte merkezden gecen siddetli bir depreme neden olabilecek bir fay
bulunmamaktadir. (AFAD Ankara il Miidiirliigii, 2013) Ancak bu depremlerden etkilenme riski bulunan niifusun
oraninin oldukca diisiik olmasi Ankara'nin deprem riski agisindan sahip oldugu bir avantajdir.

1950 ve 2011 yillari arasinda Ankara il sinirlari icerisinde toplam 681 afet meydana gelmistir. Bu afetlerin %60 gibi
onemli bir bolimind heyelanlarin olusturdugu gorilmektedir. Daha sonra sirasiyla %21'lik oranla su baskinlari ve
%12'lik oranla kaya dismesi ve %7'lik oranla yangin, c6kme, hortum vb. dogal olaylar gelmektedir. Belirtilen tarihler

arasinda ise Ankara'da herhangi bir ¢ig diismesi olayina rastlanmamistir. (Ankara Cevre ve Sehircilik il Midirligd,
2012) 1950-2011 yillari arasinda Ankara'da dogal afetler nedeniyle nakil edilen konut dagilimi su sekildedir:

Sekil 16 - Ankara'da Afet Sebebiyle Nakledilen Konutlarin Afet Tirlerine Gore Dagilimi (1950-2011)

W Nakil Edilen
Konut Sayisi

1.427

I 974

Heyelan Deprem SuBaskini  Kaya Dismesi Diger Afetler

Kaynak: AFAD Ankara il Miidiirliigs, 2013

Afetler ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.2.3: Yeni yapilan ve doniisiime tabi tutulan
alanlarin planly, siirdiiriilebilir, sosyal icermeye

ve afet risklerine duyarl bir mekan politikasi
temelinde gergeklestirilmesi suretiyle mekan kalitesi
arttirilacaktir.

Ankara'da afete duyarh bir kamuoyu yaratmak ve
afetlerin (heyelan, deprem, su baskini, kaya diismesi
ve yangin) kent icerisinde yol acabilecegi tehlikelerin

en aza indirilmesi ile ilgili bilinglendirme aktiviteleri
gerceklestirilecektir. Afet riski iceren bolgelerde kentsel
donlsum planlarina oncelik verilecektir.

Mamak ilgesi basta olmak tzere Kalecik, Cubuk ve
Nallihan ilcelerinde gozlenen heyelan olaylari, Altindag,
Beypazari ve Nallihan ilcelerinde volkanik kayaclarin
gozlendigi yerlesim birimlerinde meydana gelen kaya
diismesi olaylari, Elmadag, Bala, Sereflikoghisar,
Kizilcahamam, Cubuk, Polatli ve Kalecik ilcelerinde
su baskinina maruz kalan alanlar igin tehlike ve
risklerin onceden tespit edilmesi, etkin miidahale

ve koordinasyonun saglanmasini icin arastirmalar
yapilacak, elde edilen ciktilar dogrultusunda eylem
mekanizmalari gelistirilecektir.
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Kultirel, Sanatsal ve Tarihsel Varlik

Ankara kiltlr ve sanat hayatinin 6nemli
merkezlerinden biridir. Ankara'da onemli sayida tiyatro,
sinema ve sergi salonu, opera ve bale sahnesi, kultur
merkezi, kiitiphane, Gniversite ve muze vardir. 2011
yilritibariyla 7.306 koltuk kapasitesine sahip 28 tiyatro
salonu ve yaklasik 27 bin koltuk kapasitesine sahip
174 sinema salonu bulunmaktadir. Kiitiphane ve

kitap sayisi ile kitphanelerden yararlanan kisi sayisi
bakimindan Ankara'nin 6ne ciktig gorilmektedir.
Toplam 42 kiitiphane ile en fazla kiitliphaneye sahip
kent olan Ankara sz konusu kittphanelerdeki bir
milyonu asan kitap varligi ile de istanbul'dan sonra en
fazla kitaba sahip kent konumundadir. (TUIK, 2013)
Ayrica Ankara'da gerek buyukelcilikler nezdinde,
gerekse de hikimetler arasi iliskiler vasitasiyla veya
yabanci Ulkelerin inisiyatifiyle agiimis ok sayida kiltdr
merkezi, dernek, vakif yer almaktadir ve bunlarin
sundugu dil egitimleri, sosyal ve klttrel etkinlikler
Ankaraicin bir zenginlik olusturmaktadir.

Bununla birlikte Ankara zengin bir tarihi ve kiltirel
mirasa sahiptir. Binlerce yillik gegmisi ile birgok farkli
medeniyete ve imparatorluga ev sahipligi yapmistir.
Gunumuzde Ankara'da bu medeniyetlerin her birinden
izler gormek mumkudnddr. Tarihi kent merkezindeki
Kale, Haci Bayram, Hamamaon gibi mekanlarda;
Gordion, Juliopolis gibi cren yerlerinde ve tarihi dokuya
sahip cevre ilgelerde ydirdtdlen yenileme ve donlsim
calismalari, sehrin kaybolmaya yiiz tutmus tarihi

ve klturel degerlerinin canlandirilmasi adina 6nem
tasimakta ve kentteki yasam kalitesini artirici rol
oynamaktadir.

Kiiltiirel, Sanatsal ve Tarihsel Varlik ile ilgili
Tedbir

Tedbir 1.2.4: Ankara’nin zengin kiiltiirel, sanatsal ve
tarihsel varliklari kent sosyal hayatina ve turizme
kazandirilacaktir.

Ankara’'nin sahip oldugu kiiltir sanat potansiyeli
harekete gecirilerek ozellikle cevre illerdeki
sanatseverlerin Ankara'ya gelmesine yonelik projeler
hayata gecirilecektir. Ankara’nin biylk organizasyonlari
yapabilecek altyapiya sahip olmasi ve baskent

olmasi nedeni ile uluslararasi organizasyonlarin sik¢a
yapilmasi, cevre illerden Ankara'ya dogru bir kilttir
sanat turizminin gelismesine yol acacaktir. Halihazirda
var olan hizli tren hatlari ve yapimi devam eden hatlarin
bitmesi ile birlikte Ankara daha erisilebilir bir kent
olacaktir ve bu tip organizasyonlar icin daha cok yerli
turisti kendine ¢ekebilecektir.

Ankara'da bir tarih turizmi konsepti gelistirilecektir.
Kurtulus savasindan baslayip Polatli'ya kadar gelen
Yunan ordusunun puskdrtilusd, itk meclisin kurulusu ve
adim adim Ankara'nin baskent olusu streci turistik bir
bakis agisiyla ele alinip kapsamli turlarin diizenlenecegi
organizasyonlar diizenlenecektir. Ayni bakis agisiyla
1290-1354 yillari arasinda hikidm stiren Ahi
Cumhuriyetine de baskentlik yapmis Ankara'nin bu idari
ve sosyal bakimdan benzerlerinden farkllik gosteren
devlet sisteminin ve yasantisinin da anlatilacag,
canlandirilacagi tarihsel turlar diizenlenecektir.

Nallihan Juliopolis, Polath Gordion antik kentleri gibi
tarihsel varliklarin ortaya cikarilip tanitimina yonelik
tesvikler verilecektir. Ankara'da bulunan mizelerin
mumkuin olanlarinin bir araya getirilip tarihsel bir
sureklilik icinde sergilenecegi bir miize merkezi
yapilacaktir. Uluslararasi mizelerle is birligi yoluna
gidilip daha cok ziyaretcinin getirilebilecegi ortak
calismalar yapilacaktir.

Ankara'nin zengin kultirel, sanatsal ve tarihi varhginin
uluslararasi diizeyde en etkin sekilde tanitiminin
saglanmasi adina EXPO, Kis Olimpiyatlari, Universite
Olimpiyatlar gibi uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligiicin projeler gelistirilecek ve adaylik basvurulari
yapilacaktir.

Nitelikli ve Dinamik Gog

Ankara yuksek nitelikli, dinamik ve gorece benzer
bolgelerden gog almaktadir. Ankara’nin aldig gogte
yuksekokul ve tsti egitimli nifusun orani Turkiye
ortalamasindan ve diger metropol kentlerden daha
yuksektir. Ankara'nin aldigi gocte yiiksekokul ve st
egitimli nifusun orani %21,5 iken, bu oran istanbul'da
%14,2 ve Izmir'de %18,7'dir. Bununla birlikte Ankara’nin
kendi icinde yiiksekokul ve tzeri egitimli go¢ dengesine

bakildiginda da her yil Ankara'ya gelen nitelikli goglin
Ankara'dan giden nitelikli gocten daha fazla oldugu
gorllmektedir bir baska deyisle her yil Ankara'ya
nitelikli gocln net degeri pozitiftir. Ayni donemde gelen
gocln yas araligi incelendiginde ise %44'l 15-30 yas
arasindadir. (TUIK, 2013) Yani Ankara hem calisma ¢agi
acisindan en verimli yas grubunda bulunan hem de
ylksek egitim almis kisiler icin bir cekim merkezidir.

Tablo 9 - iBBS—DUze\/Z Bolgelerin Egitim Durumuna Gore Aldig1 Gog (15+ yas, 2008-2009 donemi)

Bitirilen egitim diizeyi Tiirkiye E?;r?b_ul E;E;r;

Toplam 1.649.085 316.099 94.233 134.731

Okuma yazma bilmeyen 77.562 6.484 2,051 4,101 4,352 4,224 3,135
ool'(‘:l"l;?ti"rar‘:;a;:"e“ LLLEOLIT 73.197 17.695 5598 3865 4,102  3.912 2,904
ilkokul mezunu 357.856 73.222 23,164 20311 21,554 25.192 18,698
ilkagretim mezunu 157.959 37.595 11,893  8.654 9,184 12.677 5,409
Ortaokul veya dengi okul mezunu  61.369 11.431 3,616 3.694 3,920 5.085 3,774
Lise veya dengi okul mezunu 540.851 80.719 25,536 29557 31,366  46.721 34,677
Yiiksekokul veya fakiiltemezunu 254.051 41.466 13,118 16.453 17,460  26.631 19,766
Yiiksek lisans mezunu 14.428 2.677 0,847 993 1,054 2.007 1,490
Doktora mezunu 3.778 611 0,193 210 0,223 381 0,283

Kaynak: TUIK, 2013

Ankara'nin aldigi gb¢ yapisina iliskin olumlu bulgulardan

bir digeri de goclin kaynaginin bolgeye yakin illerden
olmasidir. Ankara’'nin en ylksek gog aldigi iller yillar
itibari ile degisim gostermemektedir ve ilk 10 icindeki

6 il Ankara’nin komsusudur. Bu bakimdan gelen
gocun kaynaginin ayni olmasi bu niifusun kente
entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023

85



86

Tablo 10 - Ankara Bolgesinin En Fazla Gog Aldigi Bolgeler, 2010-2011 Donemi

Gocun Kaynagi TR51/Aldig1 Gog

TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya

TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
TR10  istanbul

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat

TRB2  Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik

Kaynak: TUIK, 2013

Harita 17— TR51 Bdlgesi Alinan Gogler, 2010-11 Dénemi

16864 Kisi

Kaynak: TUIK, 2013

0.70 - 1.37
137-2.16
2.16 - 2.67
B 267-408
B 408-2689

17.622

16.956

16.864

15.532

9.728

9.123

Bélgelerin TR GSKD igindeki Paylari - %

Nitelikli ve Dinamik Goc ile ilgili Tedbir

Tedbir 1.2.5: Gogle gelen nitelikli beseri kaynak
bdlgenin kalkinmasina hizmet etmek iizere
degerlendirilecek, istihdam alanlari gelistirilecektir.

Ankara'nin ileri teknolojili iretimde oynadig onci

rol ve sahip oldugu arastirma-gelistirme altyapisi

bu hedef icin kritik 5nem arz etmektedir. Oncelikli
olarak Ankara'da bulunan énemli sanayi ve lretim
merkezlerinde ileri teknolojili Gretimin payi artmasi

ile birlikte nitelikli is glicine talep giderek artacak ve
Ankara beyin gocu icin birincil cekim merkezi konumuna
gelecektir. Diger taraftan Universitelerde arastirma-
gelistirme altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine
oncelik verilecek ve buralarda yapilacak arastirma
projeleri icin finans kaynaklari artirilacak ve mevcut
finansmana erisim mekanizmalari etkinlestirilecektir.
Bununla birlikte Gniversitelerde Ankara ekonomisi
agisindan 6nem arz eden sektorlerde AR-GE calismalar
ozellikle desteklenecektir. Bu anlamda Ankara

Merkez ve plan donemi boyunca sanayi yatirimlarinin
yogunlasacagl bolge olan V. Alt Bolge bu tir istihdam
alanlarinin artiriimasi adina hedef bolgeler olacaktir.
Diger taraftan kamu biinyesinde hizmet yapan

arastirma merkezleri de bu hedef icin oncelikli
araclardan biri olacaktir. Bu merkezlerde de ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve istihdam kapasitesinin
artirilmasi Ankara'daki bilim ve arastirma kiltGrinGn
iyilestirilmesi adina éncelikli rol oynayacaktir. Uzun
vadede ise genc bireylerin bu anlamda yuksek
donanimla akademik hayata girmeleri adina ilk ve
ortadgretimde ilgili mifredat diizenlemeleri yapilmasi
saglanacaktir. ilgili kurumlarin strateji belgelerinde de
belirtildigi Gzere doktora sonrasi arastirma imkanlarinin
hayata gecirilmesi gerekliligi de Ankara igin oldukca
onemli bir rol oynamaktadir. Turkiye'nin dnce gelen
bircok Universitesine ev sahipligi yapan Ankara doktora
sonrasl arastirma programlarini hayata gecirmek tizere
onculik etmesi hedeflenmektedir.

Ankara'nin bu anlamda sunacag arastirma-gelistirme
ve istihdam alanlarinin yani sira yasam kalitesi de
nitelikli beseri kaynak icin bir cekim unsuru olacaktir.
Kentin buyume egilimleri ve ulasim yapisi da goz
ontinde bulundurularak genc niifusun taleplerine cevap
verecek sekilde yeni konut alanlari ve sosyal alanlar
uretilecek ve Ankara'nin her anlamda bir cazibe merkezi
olmasi saglanacaktir.
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ANKARA'DA CALISMAK

Eksen 2: Yiksek katma deger Ureten, stirdirilebilir
blyuyen rekabetci ve yenilikci Ankara

Planin ikinci bolimu olan ve Ankara ekonomisinin ele
alindigl “"Ankara’da Calismak” kismi, 3 temel eksen
lizerinden degerlendirilmistir. Bunlar “Teknoloji ve
Katma Deger Dulzeyi", “Rekabetcilik” ve “Stirdirilebilir
Buyume"dir. Bu yaklasim ile bir yandan Ankara'nin
blyuyen, rekabet glict ve katma degeri yiksek bir
ekonomik yapiya kavusmasi hedeflenirken; diger yandan
da bu sureglerde yasanabilen dustk nitelikli is glictiniin
istihdam edilememesi, cari acik ve stirekli bor¢clanma gibi
gelismenin sirddrlebilirligi 6ninde engel teskil eden
sorunlara ¢ozimler sunulmasi amaglanmistir.

Ankara'da Yasamak: Kirilganlklar

»  Uretim ve ihracatta yiiksek teknolojili iiriinlerin
payinin, tlke ortalamasinin ¢ok tzerinde olmakla
birlikte, gelismis ekonomilere gore yeterli diizeyde
olmamasi,

= Kategorik olarak ileri teknolojili kabul edilen
sektorlerin Ankara'da bulunmasina karsin, bu
sektorlerde gergeklestirilen tretimin daha ¢ok orta
ve diistik teknolojili bilesenleri kapsamasi,

»  Ankara ekonomisinde 6nemli bir yeri olan KOBI'lerin
katma deger tretme kapasitelerinin diistik olmasi,

» Ankaraimalat sanayinde dnemli paya sahip
olan birgok sektortin kiigtk olcekli firma agirlikli
olmasinin firmalarin kurumsallasmasi ve dlgek
ekonomisi 6ndinde olusturdugu engel,

= Tanma dayali sanayinin ozellikle tarimsal
faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerde gelismemis
olmasi,

= Altbolgelerde yasanan niifus kaybinin tarimda
calisacak isgticti sorunu olusturmasi,

= Ankara ekonomisinin surekli dis ticaret agig| veriyor
olmasi ve bu agigin daha cok orta ve ileri teknolojili
sektorlerden kaynaklanmasi.

Ankara’da Yasamak: Potansiyeller

»  Ankara'nin tniversiteleri, teknoparklari, organize
sanayi bdlgeleri, nano ve biyo teknoloji alanlarini da
kapsayan ok sayida arastirma merkezleri,

= BUtln bunlardan beslenen zengin beseri sermayesi,

girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi,

»  Ozellikle orta ve ileri teknolojili sahalarin 6nemli
bir girdisi olan yazilim sektdrinin Ankara'da gticld
olmasi,

= Rekabetciligi artirmada 6nemli bir unsur olan
kiimeleri,

« ileri teknolojiye gecis déneminde imalat sanayinde
istihdamin azalmasi riskine karsin, emek yogun
sektorlerin, istihdam kapasitesini korumasi ve
cirolarinin artmasi,

«» lleri teknoloji yatinmi cekme konusunda Ankara'nin
Turkiye'de ilk sirada yer almasi,

« Ihracatta pazar cesitliliginin artmasi,

= Hem konvansiyonel enerji Uretiminde hem de
yenilenebilir enerji kullaniminda ve bunlarin

sistemlerinin gelistiriimesinde sahip oldugu
kapasite,

= Sahip oldugu tarihi-kdlttirel-dogal degerler ve
baskent olmanin getirdigi turizm avantaj.

Oncelik 1

Tedbir 2.1.1:

Ankara'nin imalat sanayi
Uretim ve ihracatinda yiksek
teknolojiye dayali trinlerin
payi arttirilacaktir.

Tedbir 2.1.3:

KOBI'lerin rekabetci
kapasitelerinin artirilmasina
yonelik onlemler alinacak ve
destek saglanacaktir.

Tedbir 2.1.5:

Sekatler ihtiyaclara
cevap verebilecek egitim
altyapisi gelistirilerek
nitelikli ara elman ihtiyaci
karsilanacaktir.

Tedbir 2.1.7:

Kirsal alanlarda alternatif
gelir ve istihdam

alanlari belirlenecek ve
desteklenecektir.

Ankara'nin ileri teknoloji Gretimini arttirmak, dis
ticaret acigini azaltmak ve Ankara'daki isletmelerin
rekabetciligini arttirmak.

Tedbir 2.1.2:

Savunma, hava tasitlari,
makine, tibbi cihzlar, elektrikli
makine sektorleri basta olmak
lzere, Uretim siireclerinde verli
ileri teknoloji payi arttirilacak
ve disa bagimllig azaltmaya
yonelik tedbirler alinacaktir.

Tedbir 2.1.4:

Basta OSB'ler olmak lizere
imalat sanayine yonelik
enerji arz ve altyapi kalitesi
artirilacak, ulasim ve lojistik
imkanlari gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.6:

Ozellikler tarimin
ekonomideki payinin agirhkli
oldugu ilcelerde tarimsal
tretim cesitlendirilecek

ve tarima dayali sanayi
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.8:

Ankara imalat sanayinde
Uretim potansiyeli ve
kapasitesi ile talebi

etkin ve etkili bir sekilde
karsilamaya yonelik farkli
olcektekiisletmeler arasinda
surdurdilebilir bir bilgi ve
iletisim ag) tesis edilecektir.
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Oncelik 2

Ankara'nin yuksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik
yapisini ve girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini guclendirmek.

Tedbir 2.2.1:

Ankara’nin sahip oldugu
zengin beseri sermaye
ve teknolojik altyapiyi
gelistirerek, katma
degeri yiksek, yenilikgi
ve bilgi yogun sektarlerin
ekonomisinde ki paylari
arttirilacaktir.

Tedbir 2.2.2:

Universite-sanayi-teknopark

is birligi icin mevcut

merkezler etkimlestirilecek

ve isletmelere/sektorlere

0zgu ¢ozimler lreten yeni

ara yizler gelistirilerek
teknoloji odakli projeler
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.5:

Tarimda katma degeri
yliksek iriin cesitliligi
artirilacaktir.

Tedbir 2.2.7:

Ankara’nin yenilenebilir
enerji kullanimi ve
teknolojilerinin Gretimi
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.3:
Kiimlerin dis ticaret ve
teknloji kullanimi gibi

stratejik unsurulari
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.6:

Ekmek yogun sektorler
desteklenerek istihdam
alanlari korunacaktir.

Tedbir 2.2.8:

Ankara’'da turizm dort

mevsim gerceklestirilebilir

rekabetci bir yapiya
kavusturulacaktir.

Tedbir 2.2.4:

Yenilikgilik ve girisimcilik
vayginlastirilacak ve bu
alanlarda bilgi ve is birligi

platformlari gelistirilecektir.
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KIRILGANLIKLAR

Teknoloji/Katma Deger Diizeyi

Ankara'nin tretim ve ihracat sepeti incelendiginde
yUksek teknolojiye dayali triinlerin payinin disuk oldugu
gorilmektedir. Teknolojik dizey Tirkiye ortalamasinin
tzerinde olmakla birlikte gelismis diinya ekonomileri
temel alindiginda dustik kalmaktadir. Sektorel dizeyde
incelendiginde 2011 yilinda ileri teknolojinin imalat sanayi
ihracati icerisindeki payi Turkiye icin %3,12 iken bu oran
Ankara'da %8,61 olmustur. Uriin bazinda ise ayni donemde
ileri teknolojili Gretimin Ankara imalatindaki payi ise %5,4
olarak gerceklesmistir.

Tablo 11 - Tiirkiye ve Ankara imalat Sanayi ihracatinin Teknoloji Diizeyine Gére Gelisimi

Yillar  Duaslk Teknoloji

(%) (%)

Orta Dustuk Teknoloji

Orta ileri teknoloji ileri Teknoloji

(%) (%)

Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara Tiirkiye Ankara
2007 32,69 12,15 30,34 34,38 32,52 44,95 4,45 8,53
2008 28,29 8,55 37,66 39,62 30,92 44,49 3,13 7,33
2009 31,73 9,65 34,42 35,91 30,36 414,54 3,50 9,91
2010 32,61 10,92 31,80 31,64 32,17 46,93 3,41 10,50
2011 32,315 10,84 32,52 33,69 32,01 46,86 3,12 861

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

Sekil 17 - ileri/Orta ileri Teknolojinin Bazi Ulke ihracatlarindaki Paylari
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Kaynak: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2009

ileri teknoloji iiretiminde Ankara Tiirkiye tiretiminde
%13'liik bir paya sahiptir ve bu agidan istanbul'dan
sonra ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, Ankara
s0z konusu sektorlerde ok daha fazla miktarda tretim
gerceklestirmekte; ancak gerceklestirdigi Uretimin
bayik bir kismi bu sektorlerin orta ve dustk teknolojili
bilesenlerini kapsamaktadir. Diger bir ifade ile savunma,
hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar, elektrikli makineler
gibi sektorler kategorik olarak ileri teknoloji sektorleri

olarak siniflandirilsa da; Ankara'nin bu alanlardaki
dretiminin sinirh bir kismi ileri teknoloji kapsamina
girmektedir. Ornegin; savunma-makine, hava tasitlari
ve tibbi cihazlar sektorleri Ankara imalatinda sirasiyla
%18,0, %6,6 ve % 2,2'lik paya sahip iken, bu sektdrlerde
gerceklestirilen ileri teknolojili Gretimin paylari ise
sirasiyla %2,5, %0,4 ve %0,7'dir. (Ankara Kalkinma Ajansi,
2013/B)
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Teknoloji/Katma Deger Diizevi ile ilgili
Tedbirler

Tedbir 2.1.1: Ankara’nin imalat sanayi iiretim ve
ihracatinda yiiksek teknolojiye dayal tirinlerin pay!
artirilacaktir.

Tedbir 2.1.2: Savunma, hava tagitlari, makine, tibbi
cihazlar, elektrikli makine sektdrleri basta olmak
Uzere, Uretim siireclerinde yerli ileri teknoloji payi
artirilacak ve disa bagimliligi azaltmaya yonelik
tedbirler alinacaktir.

Ankara’da mevcut olan savunma, hava tasitlari,
makine, tibbi cihazlar, elektrikli makine sektorleri
basta olmak tizere ileri teknolojili sektor kategorisinde
yer alan ancak tretiminin énemli bir kismi sektortin
disuk teknolojili trinlerinden olusan alanlarda
teknoloji dizeyinin artirilmasi temel dncelik olacaktir.
Bu kapsamda elektrikli ve yanmali motorlar; elektro
teshis cihazlar; 6lcd, kontrol, ayar, kalibrasyon alet
ve cihazlari; gaz tlrbinleri; lazerler; metal isleme

icin niimerik kontrollt cihazlar gibi katma degeri
yuksek olan ileri teknolojili trtinlerin Ankara’da
Uretilmesi bolgesel ve ulusal politikalarla tesvik
edilecektir. Teknoloji transferinin ve yerlilestiriimesinin
gerceklestirilebilmesi icin bolgeye 6zel programlar
diizenlenecek ve altyapi tesis edilecektir. Bu altyapi
yatinmlariicin dncelikli alan Ankara Merkez ve V.

Alt Bolge olacaktir. Kazan Havacilik ve Uzay ihtisas
OSB'nin en yakin zamanda faaliyete gecirilmesi bu
dogrultuda gerceklestirilecek oncelikli projelerdendir.
Ostim, ivedik OSB'leri ve Hacettepe Teknokent'i basta
olmak Uzere tibbi cihazlar sektorinin yogun oldugu
uretim ve AR-GE bdlgelerinin ortak ihtiyaclarina
yonelik teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin
kurulmasi desteklenecektir. Makine sektorinin
Ankara'da bulunan biyuk oyuncularinin ileri teknolojili
Urlin grubuna gecisin artmasi yoninde elde ettikleri
bilgi ve tecrlbeyi 6zellikle Ostim'de is ve insaat
makineleri kimelenmesinde yogunlasan sektoriin
diger oyunculariyla paylasmalarina imkan taniyacak
platformlarin olusturulmasi saglanacaktir. Ayrica

bu alanda Griin portfoylni genisletmek ve teknoloji
dizeyini arttirmak tzere sektordeki uluslararasi
diizeyde marka olan firma ve merkezlerle ortak projeler
gelistirmek lizere gerekli girisimler ve altyapilar

desteklenecektir. ileri teknolojili bu sektdrlere yonelik
AR-GE yatirimlarini cekmek icin yatinm promosyonlari
yapilacak ve yabanci firmalarin AR-GE yatirnimlari tesvik
edilecektir.

S0z konusu ileri sektorlerde gelisimi tetikleyen bir diger
unsur da farkli sektor ve alanlardan gelen birikimlerin
mevcut sektordeki yenilikciligi tetiklemesidir. Boyle

bir etkilesimin dogmasi icin Ankara'da bulunan

sektor temsilci yapi (kiimeler, meslek gruplari vb. )

ve firmalarinin bolge ici ve bélge disi birbirine girdi ve
bilgi saglayabilecek ayni veya farkli sektor gruplariile
ortak calismasi énemlidir. Bu kapsamda Ankara'daki
savunma, tibbi cihazlar, makine sektorleri Ankara'da
potansiyeli yiksek olan bir diger sektor grubu olan
bilisim yapilanmasi ile is birligi icine girmelidir. Ozellikle,
biiyiik bir kismi ODTU Teknokentte konumlanmis olan
yazilim kiimesi ile saghk, havacilik, makine sektorleri
oyuncularinin sektordeki firmalarin ihtiyaclarina

cevap vermek lzere bir araya gelip ortak projeler
uretmelerine imkan saglanacaktir. Bu is birlikleri bolge
disina da tasinacaktir. Eskisehir'deki havacilik sektord
ve Kirikkale'deki savunma sektoru firmalari Ankara'daki
ilgili sektor firma ve kiimeleriyle ortak projeler
ylrltmek tzere tesvik edilecektir.

Ankara'da ileri teknoloji sektorlerinde disa bagimliligin
azaltilmasi yoninde uygulanacak bir diger adim da
offset projelerinin yayginlastirimasidir. Ozellikle
makine, savunma ve hava tasitlari sektorlerini iceren
kamu proje ve ihalelerinde bolgesel gelisme alanlari
dikkate alinarak offset yontemi uygulanarak Ankara'va
gelisme potansiyeli olan ileri teknolojili sektdrlerde
ihtiyac duydugu teknoloji transferi saglanacak ve
uretim kalitesi artirlacaktir.

Rekabetgilik

Ankara imalat sanayisi KOB'ler agirlikli bir yapiya sahip
olup, bunlarin da ¢ok 6nemli bir kismi mikro veya kiglk
olceklidirler. Bu durum firmalarin kurumsallasmasi ve
olcek ekonomisi 6nlinde énemli bir engel olusturmakta
ve Ankara imalat sanayisinin rekabetciligini olumsuz
etkilemektedir. 2011 itibariyle Ankara'da 14.576 isyeri
imalat sektorlerinde faaliyet gostermekte (SGK, 2013);
ancak bunlarin yalnizca 5.191'i sanayi siciline kayith
bulunmaktadr. (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2012) Diger bir ifade ile geriye kalan 9 binden fazla
imalatci firmanin calisan sayisi 10°un altindadir. S6z
konusu 5.191 firmanin ise %47'si mikro, %44'U de kiglk
olcekli (yani 1-9 ve 10-49 arasi calisan sayisina sahip)
isletmelerden olusmaktadir. Dolayisiyla Ankara'daki

15 bine yakin imalatgi isletmenin 12 bin kadari (%81')
10'un altinda, 2.200 kadari da (%16's1) 10 ile 49 arasinda
calisana sahip durumdadir.

Soz konusu 6lcek sorunu, Ankara imalat sanayinde
onemli yere sahip olan fabrikasyon metal trinler, makine
techizat, ana metal sanayi, mobilya, metalik olmayan
urlnler gibi sektorler yakindan incelendiginde daha net
bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Tablo 12 Ankara'nin 6nde
gelen bazi sektorlerinde is yeri basina diisen ortalama
calisan sayilarini gostermektedir.

Tablo 12— Ankara’nin Onde Gelen Bazi Sektérlerinde isyeri Basina Diisen Sigortali Calisan Sayisi

FAALIYET GRUPLARI (*) (Nace Rev.2 Siniflandirmasina Gore)

Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalat
Makine ve Ekipman imalati

Ana Metal Sanayi

Mobilya imalat

Metalik Olmayan Uriinler imalati
Giyim Esyalari imalati

Elektrikli Techizat imalat

Kauguk ve Plastik Uriinler imalati

Kimyasal Uriinlerin imalati

Kaynak: SGK, 2013

Ankara imalat sanayindeki; enerji arzi gtivenligi, nitelikli
ara eleman eksikligi, yenilikcilik ekosisteminin tam
olarak gelismemis olmasi ve yik tasimaciliginda dengeli
bir tirel dagilimin bulunmamasi gibi farkli girdilerdeki
sorunlar genel olarak imalat sanayinin rekabetcilik
dizeyini olumsuz yonde etkilemektedir. Sonug olarak,
imalat sanayinin faktor kullanim yogunluklarina gore

ANKARA
Toplam isyeri SToplam _i_$ yeri Bagina
Yy \l
2.629 34.790 13
1.552 15.804 10
1.256 14.285 11
2.156 11.741 5
707 9.331 13
680 8.152 12
535 6.043 1
525 4.904 9
435 3.395 8

rekabet glicleri incelendiginde yalnizca hammadde
yogun sanayilerin ortalama rekabet giiciniin (ORG)
yuksek oldugu, diger kategorilerde ise ORG'nin marjinal
sinirda kaldigi gorilmektedir. S6z gelimi, hammadde
yogun sanayilerin ortalama rekabet glict puani 65

iken farkllastiriimis ve bilim bazli sanayilerde bu puan
1,1dir.
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Tablo 13— Fakt6r Kullanim Yogunluklarina Gére Ankara imalat Sanayi Rekabet Giicii (2002-2011 Ortalama

Degerlerine Gore)

Tablo 14 - Diizey 2 Bdlgelerinin Kullanilan Tarim Alanlari ve Tarimdan Elde Ettikleri Gayri Safi Katma Deger, 2010
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Ortal Rekabet Giicii S I Birim Alandan Elde Tarimsal GSKD  Kullanilan Hektar Basina
r1adina ~esene pucy |ese Edilen GSKD'de Tirkiye Balge Adi (Cari Fiyatlarla,  Tarim Alani Tarimsal GSKD
- Ham madde Yogun Sanayiler 65,0 Yiiksek NEEMES 1000 TL) (Hektar) (TL)
Gida Uriinleri ve icecek 83,1 Yiiksek P
= AI“ adrunierve |gece| s ' ! Slve| 1 izmir 3.712.277 349,100 10.634
. Ye r.r?eintar .urun Pjrl (.rno I Vfl "arlg) ) 17 > 2 Antalya, Isparta, Burdur 7.465.360 736.648 10.134
Hok k?muru, raf|ne.vedllm-|,s pet."ur"un. ve nakleer yak. 332 MS 3 Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova 4.190.853 46L4.788 9.017
R Metalik clmayan diger mineral rtinler “136 M> 1 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 2595870 719642 3.607
- Oltiek Yogu[l S'a'tn”a\/lle‘r 41,2 M5 17 Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 1.834.778 569.166 3.224
- Kagit ve kagit Urtinler ~304 ) M5 20 Erzurum, Erzincan, Bayburt 1.663.742 557.898 2.982
2 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 68,1 flkselc 22 Agr, Kars, Igdir, Ardahan 1.839.951 705.978 2.606
L Kimyasal madde ve urtinler 1618 flksek 23 Ankara 2476404 1155503 2.141
B8N Piastic ve kauguk drdinler 2] Distik 25 Konya, Karaman 4403430 2341802 1.880
BBl Ana metal sanayi “h.7 M5 26 Kayseri, Sivas, Yozgat 3474989  2.301.639 1,510
- Motorlu kara tasiti ve romorklar 20,8 MS
- Diger ulasim araclari -42,5 MS )
I Emek Yogun Sanayiler -41,1 MS Rekabetcilik ile ligili Tedbirler yonetim becerileri ve yonetim kabiliyetlerini
- Tekstil iiriinleri 604 Diisiik gelistirmeleri Ankara ekonomisine yonelik ana
- Giyim esyasi 544 DU’sUk Tedbir 2.1.3: KOBI'lerin rekabetgi kapasitelerinin ﬁedgflerﬁlen O|EIIC&.1kFII’.. KOI_Bll Ierln.kurumsalla,sma v’e
o . - artinlmasina yonelik 6nlemler alinacak ve destekler urehm:sureglerlnlln lyilestirilmesi adln.a Pagta O5Bllerde
- Tabak, deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 56,5 Yiksek saglanacaktrr olmak iizere KOBI danisma merkezlerinin kurulmasi
- Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 66,8 Yiiksek Tedbir 2.1.4: Basta OSB'ler olmak i saglanacaktir. Bu birimlerde basta isletme yonetimi,
edbir 2.1.4: Basta er olmak lizere - . . .
- Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger dr. -84,5 Dusuik imalat sanayine' yénelik enerji arz ve altyap: kurumsallasma, verimlilik ve kalite olmak iizere birgok
o ; alanda KOBI'lere danismanlik hizmeti saglanacak, bu
- Farkilagtinimiz ve Bilim Bazli Sanayiler N M5 kalitesi artirilacak, ulasim ve lojistik imkanlari hizmetler bitin alt bt;l elerigin erisilebil(ci{r olacaktir
- Baska verde siniflandiriilmamis makine ve techizat 34,6 MS gelistirilecektir. . . & ¢ ! . '
— : : B i llerleyen donemlerde bu merkezlerde KOBI'lerin
- Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 919 Yiiksek Tedbir 2.1.5: Sektdrel ihtiyaclara cevap verebilecek uluslararasilasma ve dis ticarete yonelmelerini tesvik
- Baska yerde siniflandirlmamis elek. makina ve cih. -19,6 MS egitim altyapisi gelistirilerek nitelikli ara eleman edecek bicimde ilgili kamu kurumlart ile is birligi
- Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari -162,5 Diistik ihtiyaci karsilanacaktir. icerisinde biiyiimeleri desteklenecektir.
- Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 4449 MS Tedbir 2.1.6: Ozellikle tarimin ekonomideki . , o o
payinin agirlikli oldugu ilcelerde tarimsal Diger taraftan OSB'lerdeki tretimin en verimli sekilde
Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A iiretim cesitlendirilecek ve tanima dayali sanayi surddrdlmesiigin enerji arzindaki sor.un.l.arl giderici
gelistirilecektir yatirimlar yapilacaktir. Bu bakimdan ilgili kamu
" . . . kuruluslarinin da katkisi ile enerji arzi sorunlarinin
B ) B Tedbir 218 Ankara !ma!a-t sanayl.nde.uretlm . giderilmesini saglayacak projelere finansman
Ankara'nin genis tarim alanlari ile 6nemli bir tarimsal Ankara, Diizey 2 bolgeleri arasinda kullanilan birim pOt?nSI\IEH ve kapaSIthI I!e taleblftkln ve ﬁtklll bir kaynaklar yaratilacaktir. Bu kapsamda OSB'lerde
ge'l'ir potén.s.ii/.eline sahipvoln.wa?lna ragmen; ta'r'lms.al. tarulm alani basina iretilen talllrlmsal gayri safi katma sekilde kal::sﬂa“m“aya -v-one-llk-farkll c.)lge.k.tekl !:S|Etn:IE|EI‘ kaliteli enerji arzi siirekliligini saglamak iizere bu
urtn cesitliligi, katrnla.denger.l yiiksek tarlnjsal.ur.ehml ve deger (GSKD) aglsmdalj 26 bolg”e aras.ln.da 23 sirada ara_smda fsurdurulebnhr bir bilgi ve iletisim ag| tesis alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji
tarima dayali sanayisi goreli olarak az gelismistir. Kirsal  yer almaktadir. Bazi Diizey 2 bolgelerinin soz konusu edilecektir. {iretilmesi ve 0SB icerisinde kullanimasi saglanacaktr.
alanda yoksulluk, goc, tarimda calisacak is glicti sorunu  gostergelerine yer verilen Tablo 14'de gordldiugu lGzere o S Ayrica dzellikle Ostim ve ivedik gibi eski OSB'lerdeki
gibi bircok problemi de beraberinde getiren bu durum Ankara'nin tarimsal katma deger Gretiminde daha gok Ankara ekonomisinin oldukca biyk bir bolimind

enerji altyapisi artan talepleri karsilayacak sekilde

olusturan kicUk ve orta dlcekli isletmelerin kurumsal modernize edilecektir.

makro gostergelere de olumlu yansiyamamaktadir. ilerleme kaydetmesi gerekmektedir.
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Is glicii piyasasinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikli ara eleman sorunu Ankara'da da farkli
olceklerdeki isletmeler tarafindan dile getirilen ve
isletmelerin rekabetciliginin 6niine gecen bir sorundur.
Merkezi kurumlar tarafindan sorunu ¢6zmek amaciyla
izlenen politika ve projelerle es glidiim halinde hareket
edilecektir. Oncelikli olarak ilgili kurumlarla is birligi
icinde Ankara'daki ihtiyag tespit edilip buna gore
mesleki egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi
veya glincellenmesi yapilacaktir. Boylelikle Ankara'nin
bu alanda orta/uzun vadede ara eleman ihtiyacini
karsilayacak 6nemli bir adim atilmis olacaktir. Diger
taraftan isveren agisindan da belirli diizenlemelere
gidilip meslek lisesi mezunlarini istihdam etmeleri

icin Ankara'daki yerel kurumlarin etkin 6zel tesvikler
uygulamasi saglanacak, bu uygulamalarin yayginhg
ve bilinirligi artinlacaktir. Bu tir 6zendirici tesvikler
ogrencilerin egitim hayatlari boyunca da devam
ettirilecek ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak
staj ve degisim programlari uygulanacaktir.

Mekansal semada tanimlanan Cubuk, Sereflikochisar,
Ayas ve Beypazari gibi ikincil sanayi merkezlerinde
tarimsal sanayinin gelistirilmesi saglanacaktir. Bu
alanlar dzellikle Ankara'nin tarimsal tretim bolgelerine
yakinhigi ve dolayisiyla sahip oldugu lojistik avantajlar
sayesinde Ankara acisindan ikincil sanayi merkezleri ve
tarim Urdnlerinin islenmesi ve paketlenmesi gibi sanayi
yatinmlariicin oncelikli alanlari olacaktir. Boylelikle

bu bolgelerde istihdam yaratiimasi ve bdlgenin

nifus kaybinin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Ankara'nin gineyinde yer alan tarim
alt bolgesinde tarimsal tretimin katma degerinin
artinlmasi igin iyi tarim uygulamalarina agirhk
verilecektir. Bu anlamda tiniversitelerin basta ziraat
fakdlteleri olmak tzere ilgili fakdltelerin bu alanlardaki
AR-GE calismalarina agirlik verilerek birim alanda

elde edilen tarimsal Gretim degerinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Ankara'da ekonomik biiytimeyi ve rekabetci yapiyi
destekleyecek bir diger alan ise isletmeler arasi iletisim
ve etkilesimi artirmak ve boylelikle is birligini artiracak,
kurumlar arasinda bilgi akisini saglayacak yapilarin,

platformlarin olusturulmasini saglamak olacaktir.

Bilgi ekonomisine gecis sirecinde ¢ok 6nemli pay!

olan bu tir ag yapilarin olusmasina Ankara'nin yerel
ekosistemi oldukca zengin bir altyapi saglamaktadir.
Bu dogrultuda ilk olarak bilgi Greten kurumlar, birbirleri
ve diger araci kurumlar arasinda is birligi yapilari
desteklenecektir. Bu amag icin Ankara'nin kurumsal
olgunlugu yiksek sanayi bolgeleri ile tniversiteler

ve arastirma merkezleri arasinda dogrudan iliskiler
artinlacaktir. Yerel kurumlarin bu tiir noktalara
saglayacagi tesvik ve destekler bu amag icin oncelikli
arag olacaktir. Diger taraftan Ankara'da var olan
kiimeler bu kapsamda desteklenecek diger platformlar
olacaktir. Ankara'da bulunan ve gelismekte olan
kimelerin gerek kendi i¢lerinde olan iliskileri gerekse
de diger diizey 2 bolgelerinde yer alan kiimelerle olan
is birlikleri artinlacak ve ortak platformlar kurulacaktir.
Ankara icerisinde bu tir is birliklerinin mekansal
olarak da kurgulanmasi bakimindan merkezdeki gticli
vapilar ile cevre ilgelerde bulunan iliskili sanayi birimleri
arasinda karsilikli 6grenme ve is birligi faaliyetleri
desteklenecektir. Oncelikli olarak sanayi kusagi olan

V. Alt Bolge ile bu tir baglantilar tesis edilecek uzun

vadede ise diger ilcelerle kurulan iliskiler gelistirilecektir.

Plan doneminde tiim bolge kapsaminda oncelikli
muidahale alanlarindan bir diger alan ise is saghgi ve
giivenligi olacaktir. Oncelikle KOBI'lerin yogun olarak
faaliyet gosterdigi OSB ve KSS gibi sanayi alanlarinda
is saghgi ve giivenligi hakkinda bilgilendirme

ve farkindalik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Bu kapsamdailgili OSB ve KSS
mudurlkleriile is birligi icerisinde bu faaliyetler
koordine edilecektir. Diger taraftan bu alanlar disinda
faaliyet gosteren sanayi isletmelerine yonelik olarak da
ilgili kamu kurumlartile is birligi icerisinde bilgilendirici
kilavuzlar hazirlanacaktir.

Sirdurilebilir Bliyiime

Ankara'nin, imalat sanayinde siirekli dis ticaret agig|
veriyor olmasi uzun vadeli strdurulebilir ekonomik
blyume oninde ciddi bir risk olusturmaktadir. Tablo
15, 2008-2011 doéneminde Ankara imalat sanayi

sektorlerinde ihracatin ithalati karsilama oranlarini
gostermektedir. Bu tablodaki genel toplam imalat
sanayi genelini gostermekte ve enerji gibi dnemli bir

ithalat kalemini icermemektedir. Buna ragmen ihracatin
ithalati karsilama oranlarinin 2011 itibariyle %56
dizeyinde kalmasi onemli bir risk olarak gorilmektedir.

Tablo 15— Ankara'da Faktor Kullanim Yogunluklarina Gére imalat Sanayinde ihracatin ithalati Karsilama Oranlari (%)

2008 2009 2010 2011
Ham madde Yogun Sanayiler 131,8 154,3 99,5 71,8
Gida iiriinleri ve icecek 167,1 232,7 172,5 194,1
-Tiitiin Griinleri - - - -
Agac ve mantar iiriinleri (mobilya haric); hasir vb. 6r. yapilan m. 35,3 114,6 75,2 59,7
Kok kémiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakitlar 13,6 3,2 5,2 3,5
Metalik olmayan diger mineral iiriinler 255,5 318,0 227,2 143,4
Olcek Yogun Sanayiler 80,0 72,9 56,1 56,2
Kagit ve kagt liriinleri 9,8 7.6 20,0 14,2
Basim ve yayim; plak, kaset vb. 28,0 34,9 26,8 24,0
Kimyasal madde ve iiriinler 68,8 72,2 84,6 72,7
Plastik ve kaucuk iiriinleri 69,5 81,3 86,3 87,6
Ana metal sanayi 86,8 130,9 54,8 78,4
Motorlu kara tasiti ve romorklar 116,5 129,7 77,7 61,2
Diger ulasim araglari 76,7 26,2 22,8 21,3
Emek Yogun Sanayiler 201,2 191,7 151,5 154,3
Tekstil iiriinleri 75,0 74,6 110,9 103,5
Giyim egyasi 290,8 299,9 286,8 3338
Tabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 56,8 78,0 90,4 741
Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 384,9 394,2 250,3 241,8
Mobilya ve baska yerde siniflandirimamis diger iiriinler 56,3 62,1 56,1 60,1
Farklilastirilmis ve Bilim Bazh Sanayiler 41,3 39,2 38,4 36,7
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 63,5 59,6 54,0 54,3
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 8,6 12,9 26,6 15,9
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makina ve cihazlar 50,5 47,9 49,2 32,7
Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar 7.8 6,0 4,8 9,5
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 131 171 12,4 11,8
Genel Toplam 73,8 67,7 57.4 55,7

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

Ankara'nin orta ve ileri teknoloji sektorlerindeki
ithalat bagimlilik orani oldukca yiksektir. Tablo 15'da
gosterildigi tizere, 2002-2011 déneminde s6z konusu
sektorleri iceren Olcek Yogun ve Farklilastiriimis ve

Bilim Bazli sanayiler kategorilerinde Ankara hicbir
zaman net ihracatgl olamamis ve toplamda yaklasik
$25 Milyar dis ticaret agigi vermistir.
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Tablo 16 — Faktér Kullanim Yogunluklarina Gére Ankara imalat Sanayinde Net ihracat ve Net ithalat Degerleri

(Milyon $) (2002-2011 Toplami)

Faktor Kullanim Yogunluklarina Gore Sektor Kategorileri
Ham madde Yogun Sanavyiler

Net ithalat Toplami

Net ihracat Toplami

Emek Yogun Sanayiler

Net ithalat Toplami

Net ihracat Toplami

Olcek Yogun Sanayiler

Net ithalat Toplami

Net ihracat Toplami

Farkhlastinlmis ve Bilim Bazli Sanayiler
Net ithalat Toplami

Net ihracat Toplami

Net ithalat veya Net ihracat

IAAA
-994
1,438
1,715
1,411
3,126
-8,563
-8,563

-18,398
-18,398
0

Toplam -24,803

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

Ankara imalat sanayinde ham madde ve emek
yogun sektdrler net ihracatci iken dlcek yogun

ve farklilastirilmis ve bilim bazli sektorlerin net
ithalatcl olmasi Ankara’'nin uzun vadeli ekonomik
gelismesi bakimindan bir kirllganlik olusturmaktadir.
Ankara'nin diinya ile rekabet edebilmesi icin teknoloji
yogun Uretime odaklanilmasi ve bu alanda AR-GE
faaliyetlerine agirlik verilmesi Gnem arz etmektedir. Zira
Ankara'da emek piyasalari ve ham madde kaynaklari
dinya piyasalarina karsi mukayeseli Gstunlige sahip
degildir.

Ankara'nin alt bolgelerinde yasanan hizli nifus kaybi
ile birlikte bu alanlarda tarimsal isgticli sorunu ortaya
ctkmaktadir. Tablo 17°de verilen 2007-2012 yillar
arasinda Ankara'nin gesitli ilcelerindeki nifus degisim
oranlarindan goruldigu Gzere, bu ilcelerin hemen
hepsi niifus kaybetmektedir. Go¢ eden niifusun yas
gruplariincelendiginde ise biyik cogunlugun geng

nifus oldugu anlasiimaktadir. Bu da tarimda calisacak
is glict sorununu dogurmaktadir. Bolge plani hazirliklari
kapsaminda diizenlenen ilce calistaylarinda da, gog
eden nufus ile birlikte tarimsal faaliyetlerde calisacak
is glicl sorunu yasandigi sikca dile getirilen bir problem
olmustur.

Kale esnafi

Tablo 17 - iigelerde Niifus Degisim Oranlari, 2007-2012 Dénemi

iiceler 2007-2012 Yillan Arasindaki Nifus Degisim Oranlari, %

Ayas

Bala
Beypazari
Camhdere
Cubuk
Elmadag
Evren
Giidiil
Haymana
Kalecik
Kizilcahamam
Nallihan
Polath

Sereflikoghisar

Kaynak: TUIK (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir.
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Sirdiiriilebilir Biyime ile ilgili Tedbirler
Tedbir 2.1.1: Ankara’nin imalat sanayi iiretim ve
ihracatinda yiiksek teknolojiye dayali iiriinlerin payi
artinlacaktir.

Tedbir 2.1.6: Ozellikle tarimin ekonomideki
payinin agirhkli oldugu ilcelerde tarimsal
iiretim gesitlendirilecek ve tarima dayali sanayi
gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.7: Kirsal alanlarda alternatif gelir ve
istihdam alanlari belirlenecek ve desteklenecektir.

Surddrlebilir bliylimenin saglanmasi icin Ankara
sanayisinin teknoloji ve katma deger diizeyinin
artinlmasi énemli bir boyut olarak karsimiza gikmaktadir.
“Teknoloji Katma Deger Dizeyi" bashgi altindaki tedbir
aclklamalarinda 6nerilen faaliyetler ayni zamanda
surdurtlebilir bliyimenin saglanmasi amacini da
tasimaktadir. Bu tedbirlere ilave olarak, Ankara'nin
imalat sanayi ihracatinda yiksek teknolojiye dayali
Urlnlerin payinin artirlmasi igin firmalarin Gretim ve
pazarlama kapasitesi desteklenmesi baska bir dncelik
alani olacaktir. Ayrica yiksek teknolojiye dayal drtinlere
yonelik gerekli belge ve sertifikalarin alinmasi icin
destekler saglanacaktir. Ankara’nin diinya ile rekabet
edebilmesi icin teknoloji yogun tretime ve AR-GE
faaliyetlerine agirlik verilecek, ulusal ve uluslararasi
etkinlikler diizenlenecektir. Ankara'nin yiksek ve orta
teknoloji Grinlerinde bir dretim tsstine donlsmesi
hedefiyle dlcek yogun, farklilastiriimis ve bilim bazli
sanayiler kategorilerinde Grln yerlilestirme politikasi
izlenecektir.

Ankara’da tarimin ekonomik faaliyetlerin temelini
olusturdugu; Bala, Evren, Haymana ve Sereflikochisar
ilcelerini kapsayan birinci alt bolgede katma degeri
ylksek tarimsal tretimin yayginlastirilmasi ve

kirsal endUstrilerin gelistirilmesi icin sahaya inilerek
bilinclendirme calismalar yuritilecektir. Ayrica, yuksek
glines enerjisi potansiyeline sahip olan bu bélgede
gelecek on yilda gerceklestirilecek glinese dayali
elektrik dretim yatirimlari ile cevresel katkisinin yani
sira, tarimsal sulama yayginlastirilacak ve maliyetlerin
dismesi saglanacaktir.

Cubuk ve Kalecik ilcelerini kapsayan ikinci alt bolge,
Ayas, Beypazari, Gudil ve Nallihan ilcelerini kapsayan
dordlncd alt bolge, Akyurt, Elmadag, Kazan ve Polatl
ilcelerini kapsayan besinci alt bolgede ise mevcut
olan tarimsal faaliyetlerin cesitlendiriimesi, tarima
dayali sanayinin gelistirilmesi destek ve tesvikler ile
saglanacaktir. Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate
alinarak buralarda tretilebilecek katma degeri yiiksek
tarimsal Urdinler konusunda arastirma ve gelistirme
calismalari da yiritilecek, bu calismalar sonucu elde
edilen bulgular tizerinden s6z konusu ilcelerde pilot
tanm uygulamalarina baslanacaktir.

Alt bolgelerde alternatif gelir ve istihdam alanlari
olusturulmasi ve kirsal ekonominin hizla degisen

pazar kosullarinda rekabet giicli kazanabilmesi icin
tarimsal verimliligi saglamanin yaninda, karsilastirmali
ustinliklerinin oldugu alanlarda ilcelerin yerel ayirt edici
ozelliklerini belirleyerek ve bunlari gelistirerek, sahip
oldugu varliklan, yenilikci yoresel trtinlere donlstirmesi
icin calisma yuritilecektir. Bu ozellikler Nallihan,
Beypazari, Gudil, Ayas icin ipekyolu turizm koridorunun
gelistiriimesi, ormancilik, agac ve ahsap isciligi, ipek
bécekciliginin yayginlastinimasi; Camlidere icin aricilik,
ahsap isciligi; Bala ve Haymana'da st ve st Grinleri
endustrisi; Evren'de su Urlnleri Gretimi gibi alanlar
iizerinden kurgulanabilir. iicelerde bu ve benzeri 6zellikli
alanlarin desteklenmesi ve bélge halki icin alternatif
gelir kaynagi haline gelmesi yoniinde gerekli altyapi

ve Ustyapi gelistirme modellerinin olusturulmasina
calisilacaktir. Bu modelleme calismalarina baz
olusturmak tzere hem tarim hem tarim disi sektorlerde,
yoresel Griinlerin pazar arastirmalari da yapiimak
suretiyle tespit edilmesi, Gretilmesi, tanitimi ve
pazarlanmasi icin ilge bazli strateji dokiimanlari
olusturulacaktir. S6z konusu driinlerden gerekli kosullari
saglayanlarin cografi isaretler kapsaminda kayit altina
alinmasi konusunda calismalar yapilacaktir.

Ayrica alternatif gelir ve istihdam alanlari olusturulmasi
amaciyla alt bolgelerde girisimcilikle ilgili destekler ile
ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Kendi isini kurmak
isteyen girisimciler icin mikro krediler olusturulacaktir.




POTANSIYELLER

Teknoloji/Katma Deger Diizeyi

Ankara 21 universitesi, 6 teknoparki, 10 OSB'si ve cok sayida
arastirma merkezi ile ylksek bir beseri sermaye ve gticlu

bir teknolojik altyapiya sahiptir. Bu nitelikli beseri sermaye
ve teknik altyapi potansiyeli ulusal endeks siralamalarinda
da goriilebilmektedir. Universitelerin ve YOK, TUBITAK,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligl,

Tiirk Patent Enstitiisii, KOSGEB, TTGV ve TUBA olmak

tzere 8 kurumun katkisiyla hazirlanan Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi (Endekste iniversiteler, bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi
ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik kdilttr ile ekonomik
katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23 gostergeye gore
siralanmaktadir) 2013 sonuglarina gére ilk 3 Gniversitenin 2'si
Ankara'dandir. Tirkiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
(TGB) yer alan firmalarin %37'si ve ¢alisan personelin

%50'si Ankara'daki TGB'lere aittir. Yine Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr tarafindan agiklanan TGB Performans
Endeksinde birinci Ankara'dan bir TGB olmus olup, ilk 10'da
ise Ankara'dan toplam 3 TGB yer almistir. Benzer bir sekilde,
TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programinda ise desteklenen 10 Universite
arasinda Ankara'dan 3 tniversite bulunmaktadir. Ocak 2013
itibariyla tekno-girisim destegi alan isletmelerin %48'i de
Ankara'dandir. (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013/A,
2013/B, 2013/C)

Ankara, Universite sanayi is birliklerinde Turkiye'de 6nemli
bir merkezdir. Bunun en carpici ornekleri savunma, saglhk
teknolojileri ve is ve insaat makineleri sektdrlerindeki is
birliklerinde gorilmektedir. Tlrkiye'nin en 6nemli nano ve
biyoteknoloji arastirma merkezlerinin bulundugu Ankara ayni
zamanda teknokentler biinyesinde kurulmus ve dogrudan
sektor ihtiyaclarina cevap veren platformlara da sahiptir.
Ayrica San-Tez projeleri desteklerinde de Ankara oncu
konumdadir.

Sekil 18 - SANTEZ Projeleri
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2013/A

Ankara, yenilikgilik performansinin 6nde gelen
gostergelerinden olan patent basvuru/tescilleri ve
faydali model basvuru/tescilleri bakimindan Tirkiye'de
ilk siralarda yer almaktadir. Bu anlamda, tibbi ve
cerrahi techizat ile ortopedik araclarin imalati, motorlu
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kara tasiti, romork ve yari rémork imalati, makine ve
techizati haric; fabrikasyon metal Griinleri imalati, ana
kimyasal maddelerin imalati ve metalik olmayan diger
mineral Urtnlerin imalati gibi sektdrler Ankara'nin AR-
GE ve yenilikgilik performansini besleyen sektarlerdir.
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Tablo 18 - Patent Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

2008 2009

Basvuru Tescil Basvuru Tescil Basvuru Basvuru Tescil

istanbul 1.057 187 1119 251
Bursa 119 16 170 23
Ankara 269 33 318 52
Tiirkiye 2.268 2.588

Kaynak: TPE, 2013

Tablo 19 - Faydali Model Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

2008 2009

1.370 1582 417
244 530 74
328 417 78

3.250 4.087

Basvuru  Tescil Baswvuru Tescil Basvuru Tescil Basvuru Tescil

istanbul 1.278 886 1.257 967 1.384 835 1.421 914

Ankara 259 121 265 176
Bursa 216 147 221 150

263 159 319 177
208 151 231 145

Tiirkiye 2942 1.833 2842  2.151 2.994  2.022 3.175 1.948

Kaynak: TPE, 2013

Tablo 20 —Ankara'nin Yenilikcilik Performansi (2000-2012)

Ankara'nin
Patent
Basvurular
Icerisindeki
Pavyi (%)

Sektorler

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati
Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iiriinleri
imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati
Baska yerde siniflandirimamis ev aletleri imalati

Eczacilik iiriinlerin, tibbi kimyasal ve botanik
driinlerinin imalati

Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati
Gida iiriinleri ve icecek imalati

Diger 6zel amach makinelerin imalati

Biiro makineleri ve bilgisayar imalati

Ucak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari haric,
mekanik giic liretimi ve kullanimina yonelik
makinelerin imalati

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/B

Ankara’nin, Ankara'nin

Sektorun Turkiye Faydali Model

Geneli Patent Basvurulari
Basvurularindan Icerisindeki
Aldig Pay (%) Payi (%)

Basvuru
1.939
288

569
4.543

Basvuru Tescil
1517 1.010
402 203

271 183
3.725 2.245

Ankara’nin,
Sektorin
Tirkiye Geneli
Faydali Model
Basvurularindan
Aldig Pay (%)

Bircok sektortin destekleyicisi ve yaratici endustrilerin
de onemli bilesenlerinden birisi olan yazilim sektorinde
Ankara Turkiye'nin onemliillerinden birisidir.
Arastirmalara gore sektdrdeki yazilim gelistiricilerinin
yaklasik %47'si istanbul, %33'i Ankara'da calismaktadir.
Yazilim reten firmalarin yaklasik %35'i Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde yer almaktadir ve bu

firmalarin biiyiik cogunlugu da Bilkent, ODTU ve ITU
teknokentlerinde bulunmaktadir. (Stratejik Diisiince
Enstittist, 2012)

Harita 18 - Turkiye'deki Tarnimsal Arastirma Merkezi
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Marpsy
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Ankara sahip oldugu tarima yonelik laboratuvar

ve arastirma merkezleri ile katma degeri yiksek
tarimsal faaliyetleri gelistirme potansiyeline sahiptir.
Tarkiye'nin ilk tohum gen bankasi Ankara'da yer
almakta olup, bitkisel tretimden hayvansal tretime
kadar bircok alanda islah ve genetik arastirmalarina
onculik etmektedir. Ayrica, Turkiye'nin en kokli ziraat
fakdltesi ve Turkiye'de bulunan 11 merkez arastirma
enstitlstinin 6'si da Ankara'da yer almaktadir.

TRA2
Ba

TRB2

TR Tarimsal GSKD' den Alinan pay %
05500 - 2.0480

20480 - 35460

34560 - 5.0440

M 5.0440 - 65420

Ba Bolge Arastirma Ustitiisii Ma Merkez Arastirma Enstitiisti Konu Arastirma Enstitiisti W 65420 - 8.0400

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligl, 2013

Teknoloji/Katma Deger Diizeyi ile ilgili
Tedbirler

Tedbir 2.2.1: Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri
sermaye ve teknolojik altyapiyi gelistirerek, katma
degeri yiiksek, yenilikci ve bilgi yogun sektorlerin
ekonomideki paylari artirilacaktir.

Tedbir 2.2.2: Universite-sanayi-teknopark is

birligi icin mevcut merkezler etkinlestirilecek ve
isletmelere/sektorlere dzgii cdziimler iireten yeni
arayiizler gelistirilerek teknoloji odakl projeler
desteklenecektir.

Tedbir 2.2.5: Tarimda katma degeri yiiksek iiriin
cesitliligi artirilacaktir.

Ankara'da kaliteli is glici potansiyelinin Ankara
ekonomisinin katma degeri ve teknoloji diizeyini
gelistirme konusunda etkin yansimasini saglamak
onemlidir. Bu kapsamda beseri sermayeyi ekonomik
katma degerin artisina odaklayacak uygulamalardan
biri olan “girisimcilik” desteklenmeye devam edecektir.
Girisimcilik kdltird ve becerilerinin olusturulmasi,

is kurma, gelistirme ve blyitme konulari ele
alinacaktir. Girisimcileri destekleyen mevcut ulusal

ve bodlgesel finansal desteklere fon artirimi yapilarak
devam edilecek bunun yani sira girisimcilere is plani,
yonetimi ve is teknikleri konusunda ihtiyag duyduklari
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danismanlik destegi ve egitimleri saglayacak yeni
merkezler olusturulacak, var olan merkezlerin ise
etkinligi artinlacaktir. Girisimcilik kilttrin gelistirilmesi
amaciylailk 6grenimden baslamak tizere bireyleri
girisimci olmaya hazirlayacak egitim ve bilinclendirme
programlari kademeli olarak egitim mifredatina
entegre edilecektir. Girisimciligin gelistirilmesi
kapsamindaki egitim ve bilinclendirme faaliyetlerine
is ve proje gelistirme kapasitesi gorece distk olan
cevreilcelerde I. Alt Bolge oncelikli olmak tizere
yogunlasilacaktir.

Teknoloji ve venilikgilik Gretiminin merkezinde

olan yapilarin teknopark, Universite ve arastirma
merkezlerinin teknoloji dizeyinin gelisimine etkisini
olcmek Gzere etki analizleri periyodik olarak
yapilacaktir. Yapilan bu analizlerin degerlendirmesi
sonucu bu yapilarin gelistiriimesi gereken yonler
tzerinde calisilacaktir. Yenilikgiligin sanayide gelismesi
anlaminda diger onemli aktdrler OSB'ler ve kiime
yapilanmalidir. OSB'lerin ve kimelesmelerin de
yenilikcilige etki boyutu, dlcilmesi ve gelistirilmesi
gereken diger 6nemli katman olarak 6n plana
cikmaktadir.

Ankara sanayisinde biiyiik yer tutan KOBi'lerde bilgi
yogun ve katma degeri yiksek teknolojik Grtinlerin
Uretilmesi tzerine ihtiyag duyulan teknik altyapi ve

bilgi transferi bolgede teknoloji Greten kurumlar olan
universiteler, arastirma merkezleri ve teknoparklar
iizerinden saglanacaktir. Universite-sanayi-
teknoparklarin is birligi, bilgi ve tecriibe paylasiminin
etkinlestirilmesi yoninde mevcut durum detayli analiz
edilecektir. Bu is birligine engel olan, geciktiren veya
zorlastirilan faktorler detayli goriisme ve diger analiz
yontemleri kullanilarak tespit edilecektir. Bu tespitlerin
degerlendirmesi sonucu elde edilecek geri bildirim ve
gelistirme yontemleri Gniversite-sanayi-teknopark

is birligi icin mevcut merkezlerin etkinlestiriimesi

ve yeni arayiiz yapilarinin olusturulmasi sirasinda
dikkate alinacaktir. Universite-sanayi-teknopark is
birligi kapsaminda etkinlestirilecek merkez ve yeni
modellerde ortak pilot projeler gelistirilmesi, gelistirilen
projelerde teknoloji yeniligine nem verilmesi ve
projenin hem ilgili sektorde bir soruna veya bir
gelismeye 6n ayak olacak bir uygulama ornegi hem

de akademik anlamda kayda deger yayimlanabilir

bir nitelik tasimasi énemlidir. Bu sayede sanayinin
ihtiyag duyacagi 6zel teknik ¢ozimler arastirmaci ve
akademisyenler tarafindan bilinip gerekli ¢coztimlerin
uretilmesi yoninde is birligi saglanacak hem de
Ankarali arastirmaci ve akademisyenlerin ¢alisma
alanlarindaki yeni teorik bilgileri sanayiye uygulayip
katma deger tretmeleri kolaylasacaktir. Bu merkez ve
yapilar is birligi ve ortak proje tretiminin artmasi icin
finansal ve teknik destek saglayacak, ihtiya¢ duyduklari
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fonlari AB, ulusal ve bdlgesel programlardan ve 6zel
sektor katihmcilarindan edineceklerdir. Kurulmasi
onerilen buis birligi araylzleri sadece Ankara merkeze
yonelik faaliyet gostermeyecek, ekonomilerinde
sanayinin dnemli yer tuttugu alt bolgelerde ve
oncelikli olarak V. Alt Bolgede yer alan Kazan, Akyurt
ve EImadag ilcelerinde de alt birimler kurarak hizmet
vereceklerdir.

Teknoloji ve katma deger diizeyini sadece ileri teknoloji
ve bilgi yogun sektorlerde gelistirmek inovasyona
dayali bir ekonomi olusturmak icin yeterli degildir.

Her sektdrde urln ve hizmet kalitesini, ekonomik
katma degeri artirmak lzere gelistirilecek, sektdrdeki
yenilikcilik potansiyelini harekete gecirmeyi tesvik
edecek pilot projeler teknik ve finansal olarak
desteklenecektir. Ozellikle tarimda uygulamaya
gecirilecek benzer projelerle Ankara'nin tarim alt
bolgeleri olarak da nitelendirilebilecek I. Il. ve IV. alt
bolgelerin tarimsal Griin cesitliligi gelistirilecektir.
Tarimsal drdin cesitliginin artmasi i¢in tarimsal
teknolojilerin gelistirilmesi biyik 6nem tasimaktadir.
Turkiye'nin en eski ziraat fakdltesinin ve diger
universitelerin konu ile ilgili merkezlerinin bolgede
bulunmasi, Ankara'yi tlkenin biyoteknoloji tissti olmaya
aday kilmaktadir. Sahip olunan bu fiziki ve beseri
altyapi, tohum gelistirme ve hayvan islahi basta olmak

- . 'I
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lzere katma degeri yiksek tarimsal teknoloji tirtinleri
gelistirilecektir. Bu konuda, ilgili aktorler arasinda is
birliginin gelistiriimesi icin gerekli platform ve ortamlar
hazirlanacaktir. Bu merkezlerin biyoteknoloji gibi bilgi
yogun ve venilik¢i tarimsal teknolojiler gelistirmesi icin
gerekli kaynak aktarimi yapilacaktir. Tarimdaki tirtin
cesitliligi AR-GE ve yenilikcilik calismalarinin yani sira
bu alanda gelistirilen ve dretilen Grinlerin tanitimi ve
pazarlanmasi sektorin ekonomiye katkisini artiracak
bir diger onemli gelisme alanidir. Bu kapsamda
tarimsal Uretim, isleme, ambalajlama, depolama

ve pazarlamaya yonelik isletmelerin rekabet gtict
artinlacaktir. Bu alanda ihtiyag duyulacak teknik ve
bilgi altyapisi inovasyon ve yenilikciligi gelistirmek ve
sanayi-akademi-arastirma merkezleri arasindaki is
birligini artirmak Gzere kurulacak merkezler ve sektdre
oOzel bilgi Ureten Universite ve arastirma merkezleri
Uzerinden saglanacaktir. Ankara'da tarimsal tGrtin
cesitliligini artirmak icin kullanilabilecek baska bir
potansivel de jeotermal kaynaklardir. Ozellikle bu
kaynagin yogun oldugu lll. ve IV. alt bolgelerde ve |.

Alt Bolge'de yer alan Haymana'da jeotermal seracilik
faaliyetleri yayginlastirilacaktir. Ayrica jeotermal
kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasinda
kullanilmasi tzerine gelistirilecek ve yine bu alt
bolgelerde uygulamasi yapilacak yeni tekniklerle bdlge
icin yeni tarimsal ihracat Grin gruplari olusturulacaktir.,
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Rekabetcilik

Ankara son yillarda sanayi sektorinde kaydettigi
gelismeler sayesinde Tlrkiye'nin en 6nemli sanayi
Uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Gretim ve
ihracat yapisinin teknolojik diizeyi itibariyle de Tirkiye bakimindan Tirkiye ortalamasinin tzerinde yer
ortalamasindan biyik dlctide farklilasarak gérece
ylksek teknolojilere dayali bir tGretim yapisi gelistirmistir.

Tablo 21'de goruldigl tzere Ankara orta-ileri ve ileri
teknoloji alanlarinda, yerel birim sayisi, istihdam,
maas ve ucretler ve ciro gibi gostergelerin tamami

almaktadir.

Tablo 21 — Bazi Gostergeler Acisindan Ankara ve Tiirkiye imalat Sanayiinin Teknolojik Yapisi

Teknoloji Dizeyi

Diisiik Teknoloji 63,1
Orta-Diisiik-Teknoloji 27,3
Orta-ileri-Teknoloji 9,2
ileri teknoloji 0.3

Tarkiye

6

2

1

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

Ankara

Yerel BirimSayisi

(%)

0,8

A

4,2

0,6

Tablo 22 ise sektorlerin ithalat ve ihracat paylari
ve teknoloji diizeyleri g6z dniinde bulundurularak
hazirlanan Teknoloji Dizey Puanlarini gdstermektedir. diizeyinin altinda bulunmaktadir.

Tarkiye

Ankara  Turkiye  Ankara  Tirkiye  Ankara

. b Maaslar ve e [
Istihdam (%) Ucretler (%) Ciro (%)
54,7 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
25,7 29,3 27.3 25,5 30,9 29,1
17,6 25,3 25,5 32.4 24,7 30,9
2.1 53 5,7 13,1 3,5 6,7

Tablodan anlasildigi Gzere Ankara dis ticareti teknoloji
acigi vermekle birlikte bu agigin miktari Tlrkiye

Tablo 22 — Tiirkiye ve Ankara ili imalat Sanayi ihracat ve ithalatinin Teknoloji Diizeyi

Teknoloji Dlizey

Puani (TDP)*

Tarkiye

ihracat 1.90
ithalat 2.60
Teknoloji Agigl -0.70
Ankara

ihracat 2.41
Ithalat 2.77
Teknoloji Acigl -0.36

1.94
2.61
-0.67

2.51
2.79
-0.28

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

2004

2.02
2.65
-0.64

2.42
2.77
-0.35

2005 2006 2007 2008

2.02 207 209 209 206 206 206
2.62 260 257 254 258 258 255
-0.60 -0.53 -0.48 -0.45 -0.52 -0.51 -0.50

2.43 246 250 251 255 257 253
2.79 285 290 288 296 297 293
-0.36 -0.39 -0.40 -0.37 -0.42 -0.40 -0.40

Ankara’nin rekabetciliginin gelistirilmesinde, Gniversite
sanayi is birligini glicli kilan Gniversiteleri ve Organize
Sanayi Bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri
ve teknoloji diizeyinin yani sira; guiclu girisimcilik

Harita 19—-Ankara Kime Haritasi

Yenilikgilik ve girisimcilik kdltdrianin beslenmesinde
etkili bir role sahip olan yaratici endtistrilerde Ankara,
is yeri sayisi ve istihdam kapasitesi bakimindan
istanbul'un ardindan Tiirkiye'de ikinci sirada yer
almaktadir. Bu durum Ankara’nin mevcut rekabetgi

ekosistemi, kurumsallasmis kiimeleri ve Tlrkiye'nin tek
lojistik merkezi olan Ankara Lojistik Ussii dnemli pay ve
potansiyele sahiptir.

yapisini olusturan énemli bilesenlerden olmakla
beraber; gelecek on yil icin hedeflenen yiksek katma
deger treten bir ekonomik yapiya gecis icin de
degerlendirilecek onemli potansiyellerden birisidir.
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Sekil 19 — Alt Sektérlere Gére Yaratici Endiistrilerde isyeri ve istihdamin illere Dagilimi (%)

B AnkaraisyeriPayi
90 B istanbulisyeri Payi
izmir isyeri Payi
80 u syeri Pay
== Ankara lstihdam Payi
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Yayimcilik Sinema Filmi ve Programcilik ve Reklamcilik ve Yaratic Kitiiphane,
Faaliyetleri Ses Kaydi Yayimcilik Pazar Sanatlar, Eglence Arsiv ve
Yayincihk Faaliyetleri Arastirmasi Faaliyetleri Mizeler

Kaynak: SGK, 2013

Yenilikcilik ve girisimcilik kiilttrinin gelismesinde kiime
ve kiime benzeri sektorel yogunlasmalar da kilit rol
oynamaktadir. Ankara‘da ozellikle OSB bdlgelerinde
(Ostim, Sincan, ivedik) yer alan kiime olusumlarindan is
ve in;saat makineleri, Savunma ve Havacilik ve Medikal
Sanayi Kimelenmeleri Tlrkiye'deki benzer olusumlara
kiyasla goreceli olarak daha eskidir ve olgunlasma
yolunda 6nemli adimlar atmislardir.

Kimelere Uye firma sayilari, kiime koordinasyon
yapilarinin etkinligi bakimindan iyi diizeyde bulunan

bu olusumlar gelismis llkelerdeki benzerlerine kiyasla
bélgelerinin teknoloji ve inovasyon diizeylerinin artisi
ve ekonomik kalkinmasinda oynadiklari rol bakimindan
henuz eksik kalmaktadirlar. Bu durum OSB'ler disinda
konumlanan yazilim kiimesi ve diger kiimelere kiyasla
daha geleneksel bir yapi sergileyen mobilya sektoru
olusumlarricin de gegerlidir.

Rekabetcilik ile ilgili Tedbirler

Tedbir 2.2.3: Kiimelerin dis ticaret ve teknoloji
kullanimi gibi stratejik unsurlari desteklenecektir.

Tedbir 2.2.4: Yenilikgilik ve girisimcilik
vayginlastirilacak ve bu alanlarda bilgi ve is birligi
platformlari gelistirilecektir.

Kimelerin Ankara ekonomisinde etkinliginin artiriimasi
icin sektdrel bazh eksik kalinan noktalarin tespiti,
firmalarin kiime ici ve disi Uretim ve diger iliskilerinin
belirlenmesi 6nemlidir. Bu kapsamda Ankara'da yer
alan kiime ve kiime benzeri sektorel yapilanmalari
icindeki firmalarin sosyal ag analizlerinin yapiimasi
tesvik edilecek ve bu sayede bélgenin firma iliski veri
tabani olusturulmus olacaktir. Bu analizlerle birlikte
yuratilecek diger bir calisma da kiime bazlh AR-GE ve
teknoloji kapasitesinin ortaya ¢ikarilmasi ve birbirlerini
teknolojik anlamda gliclendirecek, girdi saglayacak
kime ve firma iliski modellerinin kurulmasinin tesvik
edilmesi olacaktir.

Tum kiime yapilanmalari icin kiimelerde yer alan
firmalarin AR-GE ve ticari yeteneklerini artiracak
teknik ve mali desteklerin etkin bir bicimde

sunulmasini saglayacak bilgi ve is birligi platformlari
etkinlestirilecektir. Sektor ici ve sektdrler arasi
olusturulacak bu is birligi platformlari firmalarin
uluslararasi baglarini gliclendirmek yoninde de faaliyet
gostereceklerdir. Ozellikle bélgedeki {iriin ve firma
potansiyelini uluslararasi diizeyde tanitmaya imkan

saglayacak kongre ve fuar gibi etkinlikler diizenlenecek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde is forumlari yillik olarak
gerceklestirilecektir. Bu is fuarlari ve kongrelere sektor
bazinda uluslararasi platform ve firma temsilcileri
davet edilecek potansiyel misteri ve yatinmcilar takip
edilecek ve boylelikle kiimelerin ihracatlarinin artisi
icin ilk adim olan misteri etkilesimi saglanacaktir.
Kime bazl dis ticaret hacminin artisini saglamak
Uzere firmalarin kendi drlnlerini ve kapasitelerini

yurt disinda tanitimina imkan taniyacak yurt disi fuar
katiimlari desteklenecek, ayrica kiimelerin ihracat
odakli girisimlerini tesvik edecek ek finansal destekler
sunulacaktir. Ozellikle Savunma ve Havacilik, Medikal
Sanayi ve Is ve insaat sektérlerine yonelik fuar ve
diger uluslararasi is birligi gelistirme ¢alismalarina
oncelik verilecektir. ODTU teknoparktaki firmalarin
cogunlugunu olusturdugu yazilim kimelenmesi diger,
sektorel kimelerle hem kurumsal kapasite gelisimi
hem de Griin bazl bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi
amaciylais birligi projeleri yirtitmesi yoniinde tesvik
edilecek boylece firmalarin teknoloji kullanim oranlari
artinlacaktir.

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimesi ile
hentz kurulus asamasinda olan Kauguk teknolojileri
kimelerinin olgunlasmasi icin ihtiyac duyacaklari
AR-GE teknoloji altyapisinin olusturulmasi, etkin
kiime koordinasyonunun saglanmasi, kiimeye tiye
firmalarin ve bu sektorde yer alan diger firmalarin
etkin iletisimini ve insan kaynagi ve bilgi ihtiyacini
giderecek teknik desteklerin saglanmasi tzere kiime
gelisim desteklerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
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Diger kiimelerden farkl geleneksel bir yapiya sahip ve
gorece olarak teknoloji kullanim seviyesinin az oldugu
mobilya sektorinde Uretim ve tasarimda yenilikci
teknolojiler yayginlastirilacaktir. Mobilya isletmelerinin
is birligi girisimleri ve kiimelenmeleri teknik ve mali
acidan desteklenecektir. i,sletmelerin ozellikle dzgtin,
el yapimi mobilya tasarim girisimlerini tesvik etmek
Uzere sektore ozel tasarim egitimleri ve danismanlik
programlari kurgulanacaktir. Teknik kapasitesi
gelistirilen firmalarin 6zglin drdnlerini markalastirma
ve ticarilestirmeleri tesvik edilecektir. Ankara merkezde
yer alan bahsi gecen kiime yapilanmalarinin yani

sira V. Alt Bolge'deki sanayi isletmelerinin kime
benzeri yapilarda koordine olmalari tesvik edilecek

ve bu kapsamda kiimelere saglanacak teknik ve mali
desteklerden oncelikli yararlanmalari saglanacaktir.

Yenilikcilik ve girisimciligi tim sektdrlere yaymak ve
Ankara'da yenilikgilik ekosistemini etkinlestirmek
adina bilgi ve is birligi platformlarinin onemi buylktdr.
Bolgede is birligi ortami olusturarak yenilikgiligi
tetiklemek tzere tedbir 2.2.2 icin kurulmasi dnerilen
Universite-sanayi-teknopark is birligine yonelik merkez
ve yapilar; sektor bazli olarak firmalari, Gniversite

ilgili bolimleri, teknopark ve arastirma merkezleri
temsilcilerini elektronik ortamda da bir araya getirip

etkin ¢alismalar yapmalarina imkan saglayacak is
birligi platformlari olusturacaklardir. Yenilikgiligi
destekleyecek bu yapilarin olusumu ve katilimcilik
diizeylerinin artirma calismalari Ankara merkezde
tesvik edilecegi gibi alt bélgeler icinde sanayisi ile

on plana cikan V. Alt Bolge icin de dncelikli olarak
desteklenecektir. Yenilikci fikirleri olan isletmeler ya
da girisimciler bu is birligi platformlari Gzerinden is
fikirlerini paylasim imkani bulabilecekler ve bu fikrin
gelismesi, katma deger iretmesi yoniinde platform
uyeleri olacak yatirnmci ve fon saglayici kurumlardan
mentorlik ve finansal destekler edinebileceklerdir.
Girisimcilerin ihtiya¢ duydugu finansal destekler icin
var olan mekanizmalardaki eksiklikler tespit edilecek
ve alternatif fon mekanizmalarinin (yerel melek
yatirimci agy, bolgesel girisim sermaye fonu vb.)
etkinligi Uzerine fizibilite calismalari yapilacaktir. Uygun
gorilen modellerin pilot uygulamasina baslanacak ve
her asamada etkin geri bildirim sirecleri uygulanarak
mekanizma gelistiriimeye devam edilecektir. Platform
bu mekanizmalarin gelistiriimesi asamasinda
katilimciligl saglamada ve bilgilendirmede onemli bir rol
oynayacaktir. Girisimciligin gelistirilmesi kapsaminda
diizenlenecek egitim, bilinclendirme vb. faaliyetler
hakkindaki duyuru ve kayit islemleri de bu platformlar
uzerinden yapilabilecektir.

Surdurilebilir Bliyiime

lleri teknolojive gegis déneminde imalat sanayinde istihdamin azalmasi 6nemli bir risk olarak ortaya cikarken;
Ankara icin nitelikli olmayan is gliciinin istihdaminda biiyiik dneme sahip olan emek yogun sektorlerin is yeri
sayisi bakimindan goreli paylari azalirken, istihdam kapasitesi korunmakta ve cirolari artmaktadir. Ankara imalat
sanayisinde istikrarini zaman icerisinde koruyan emek yogun sektorler Ankara ihracatinin beste birini (2011 vili
itibariyle %20,2) gerceklestirirken, imalat sanayii ciro degerinin dortte birine, is yeri sayisinin yarisindan fazlasina
ve istihdamin beste ikisine sahiptir. Bu sektorler ayni zamanda ihracati ithalatini karsilayarak dis ticaret dengesine
pozitif katki yapan sektorlerdendir.

Tablo 23 — Ankara imalat Sanayi Gostergeleri icinde Emek Yogun Sektérlerin Paylari

2003 2004
isyeri Sayisi (%)
istihdam (%)
Ciro Degeri (%)

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A
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Ankara ileri teknolojili sektorlerde Tirkiye'nin onemli yatirim merkezlerinden biridir. Bu durum, Tablo 23'de verilen
yenilikgilik performansi ile birlikte ele alindiginda ileri teknolojinin Ankara’nin uzun vadeli ekonomik gelisiminde
etkin bir rol oynayacagi tespiti yapilabilir. 1990-2011 yillari arasinda tretiminin %50 ve st ileri teknoloji
drunlerinden olusan firmalarin yatinmlari esas alindiginda Ankara'nin ileri teknoloji yatinnmlarindan aldig pay

%27 olarak gerceklesmektedir. Bu yonuyle grafik, ileri teknoloji odakli Gretim gerceklestiren firmalarin yatirimlar
esas alindiginda, yatirnm cekme performansinda Ankara'nin ilk siraya yerlestigini gostermektedir. Ayni zamanda
firmalarin ileri teknoloji odakhligr arttikca, Ankara’nin bu yatirimlardan aldigi payin yikselmesi ve nihayetinde
Uretiminin %90'dan fazlasini ileri teknoloji alaninda yapan firmalarin yatirimlarinin %31'inin Ankara'da olmasi da
onemli bir gosterge olarak karsimiza ¢cikmaktadir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/B)

Sekil 20 - Firmalarin Teknoloji Diizeylerine Gore illerin ileri Teknoloji Yatirimlarindan Aldiklari Paylar
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Ankara, ihracatinda Grin ve pazar cesitliligini
artirmaktadir. Ankaraili ihracatinda yogunlasma
oranlarini ifade eden ve 2002, 2008, 2011 yillariicin ilk
4 Glkenin toplam payini gésteren CR, degerleri sirasiyla
%35,4, %24,0 ve %25,6 olarak gerceklesirken, ilk 8 tilkenin
toplam payini gésteren CR, degerleriise sirasiyla %54,
%£40,8 ve %42,6 olarak hesaplanmistir. Bu sonuclardan
hareketle Ankara’'nin 2002-2011 doneminde ihracat
yaptigi tlkelerin yayginlastigini ve tlke cesitliliginin yillar
itibariyla arttigi ifade edilebilir.

Sekil 21 — Ankara Il ihracatinda Ulke Yogunlasma Oranlari

2002-2011 déneminde sektdrel yogunlasma oranlarinin da
disme egiliminde oldugu gortlmektedir. Buradan hareketle
donem icinde Ankara ihracatinda sektorel cesitliliginin arttig
soylenebilir. Ankara’nin bu donem icerisinde gerek pazar
gerekse Urln cesitliliginin artmasi Ankara ekonomisinin
krizlere ve negatif dissalliklara daha direncli bir yapiya
ulastigini géstermektedir.

Sekil 22 — Ankara il ihracatinda Sektérel Yogunlasma Oranlari
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Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2013
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Enerji sektoriinde sahip oldugu kokli sirketleri,
dizenleyici ve araci kuruluslari, nitelikli insan kaynag;
ve enerji teknolojileri Gretiminde gelisimini strddren

sanayisiyle Ankara enerjinin de baskenti konumundadir.

Tirkiye'nin en bliyiik 6 enerji sirketinden 5'inin (GIB
2012 Kurumlar Vergisi Tahakkuklarina gore) merkezi
Ankara'da yer almakta ve bu sirketler elektrik
iletiminden petrol-dogalgaz ¢ikarimina kadar genis bir
yelpazede faaliyetlerini stirdirmektedirler. (GiB, 2013)

Ankara'da enerji sektortinun buyuk aktorlerine ilaveten
gerek elektrik Uretimi gerekse de yenilenebilir ener;ji

kaynaklarinin kullanimi ve sistemlerinin imalati
surdurulebilir ekonomik bliyimeye katki saglayacak
kapasiteye sahiptir. Ankara yuksek hizla artan elektrik
enerjisi talebine karsin elektrik Gretim kapasitesini

de hizli bir sekilde artirmayi basarmis, 1995-2013
doneminde toplam tuketim %225 artarken tretimdeki
artis %347 olarak gerceklesmistir. Boylece Ankara
neredeyse kendi tikettigi elektrigin tamamini
uretebilecek bir kapasiteye ulasmis ve son bir yilda
uretilen elektrigin mali degeri 3 milyar TL'nin tzerinde
gergeklesmistir.

Tablo 24 — Ankara'nin Elektrik Kurulu Giic, Toplam Uretim ve Toplam Tiiketiminin Gelisimi

Kurulu Gig (MW)

1995 573
2013 1.961
1995-2013 Artis 242%

Toplam Uretim (GWh) Toplam Tiiketim (GWh)
2.500* 3752

11.167 12.207

347% 225%

Kaynak: TEIAS (2013/A) ve TUIK (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

* Yaklasik deger
118

Yenilenebilir kaynaklardan riizgar konusunda Ankara’nin potansiyeli sinirli olmakla birlikte, bu sinirli kapasitenin
de kullanilabilmesi i¢in bazi girisimlerde bulunulmus; ancak hentiz olumlu bir sonug alinamamistir. Jeotermal
kaynaklar agisindan zengin olan Ankara'da 7 farkl alandan cikan 18 farkli dogal sicak su kaplica ve turistik
tesislerdeki kullaniminin yaninda; konut, sera, cami isitmasi gibi alternatif alanlarda da degerlendirilmektedir.

Ancak bu sularin sicakliklari mevcut durum itibariyle dogrudan elektrik Gretimine elverisli degildir. (MTA, 2013)

Atiklardan biyogaz uretimi ve bu yolla elektrik eldesinde Ankara, Turkiye icin basarili bir 6rnek olusturmaktadir.
Ankara halihazirda iki kati atik ve bir sivi atik tesisi ile biyokiitle alaninda 34,3 MW kurulu giice sahiptir. Ayrica
kurulacak yeni ve ilave tesislerle Ankara bu alanda 27,6 MW'lik daha kurulu gtice sahip olacaktir. (EPDK, 2013/C)

Turkiye glines enerjisi alanindaki yiksek potansiyeline ragmen sektore gec giris yapmaktadir. Glnes enerjisine
dayali elektrik Gretim lisansi basvurulari 2013 itibariyle ve sinirlandiriimis miktarda bir kurulu giig icin (toplam
600 MW) alinmistir. Bununla birlikte bu alandaki lisanslandirma ve yatirim faaliyetlerinin 6nimizdeki yillarda
hizlanarak devam etmesi gerekmekte ve 6ngorilmektedir. Ankara 2.427 saat/yil glineslenme siresiyle 2.640
saat/yil olan Tirkiye ortalamasinin altinda kalmasina karsin, glines enerjisi konusunda Tiirkiye'den cok daha fakir
olan Almanya’nin bu alandaki basarisi hem Tirkiye hem de giines enerjisi yatirimlarina elverisli genis kirsal alani
ile Ankara icin bir ufuk olusturmaktadir. 30 G\W'a yakin bir kurulu giines enerjisi giicline sahip olan Almanya, bazi
gunlerde glin ortasi elektrik tiiketiminin yarisina yakinini giines enerjisinden saglayabilmektedir.

Harita 20 - Tirkiye ve Almanya’nin m? Basina Yillik Glines Radyasyonu Degerleri (kWh)

Almanya

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2013
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Ankara, sahip oldugu tarihi-kdltirel degerleri

ve baskent olmanin avantaji ile byik bir turizm
potansiyeline sahiptir. Ankara 6zellikle Ayas, Beypazari,
Cubuk, Gudul, Haymana, Kizilcahamam ve Polatli'da
sahip oldugu cok zengin termal kaynaklarla Kultir ve
Turizm Bakanhgi'nin termal turizm alaninda oncelikli
olarak belirledigi dort bolgeden biri olan Frigya
Bdlgesiicerisinde yer almaktadir. Yine Kdlttr ve

Turizm Bakanlig tarafindan hazirlanan 2023 Strateji
Belgesinde, Tarihi ipek Yolu giizergahinin Anadolu'daki
parcalarindan biri olan ve istanbul iizerinden Avrupa'ya
ulasan Ayas-Sapanca Koridoru'nu, Adapazari, Bolu

ve Ankara illeri, Sapanca, Geyve, Tarakli, Goynuk,
Mudurnu, Nallihan, Beypazari, Gidil ve Ayas ilceleri
olusturmaktadir. Bu belgeye gore, Ankara ilinde Ayas-
Sapanca Koridoru boyunca yer alan yerlesimlerin

doga turizmi/eko turizm agirlikli olarak gelistiriimesi

Harita 21 - Ankara Turizm Haritasi

ve bolgede yer alan kis turizmiyle entegrasyonunun
saglanmasi amaglanmaktadir. Ayni strateji belgesinde
kongre ve fuar turizmine altyapisi uygun 7 ilden biri
olarak da Ankara'nin adi gecmektedir.

Ozelikle son yillarda Ankara sahip oldugu bu potansiyeli
glin yiziline ¢ikaracak turizm proje ve faaliyetlerine
agirlik vermistir. Bu aktivitelerden bazilari; tarihi kent
merkezinde gergeklestirilen donisim ve yenileme
calismalari ve cevre ilcelerde 6zellikle termal ve saglik,
inanc turizmi, kazi alanlarinin turizme kazandiriimasi,
kampcilik gibi doga turizmi ve tarihi kent turizmi
alanlarinda yapilan calismalar olarak siralanabilir. Bu
calismalarla Ankara'nin sahip oldugu dogal ve kiiltrel
potansiyel dort mevsim gergeklestirilebilir turizm
faaliyetlerine donusturilmektedir.
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2011-2012 donemine ait Ankara'ya hava, kara ve
demir yolu ile gelen-giden yolcu sayilari, konaklama
verileri, miize-0ren yeri ziyaretgi sayilari gibi temel
gostergeler incelendiginde yaklasik 32 milyon Kisi
Ankara'ya giris cikis yapmustir. Bunlarin 3,2 milyondan
fazlasi demiryolu, 8,5 milyonu havayolu, 20 milyon kisi
ise sehirlerarasi otobusler ile seyahat etmistir. Kendi
imkanlari ve kayit altina alinmayan diger ulastirma
vasitalariyla giris-cikis yapanlar da dahil edildiginde bu
sayinin 50 milyonu astigi soylenebilir. 2012 yilinin ilk alti
aylik donemlik ucak ve yolcu trafigi bir onceki yilin ayni
dénemiile karsilastirildiginda gerek gelen-giden yolcu

sayisi gerekse ucak sefer sayilarinda yaklasik % 10'luk
artisin meydana geldigi gérilmektedir.

Ankara'nin yurt ici ve ozellikle bolge ici ziyaretci
sayilarinda artisa etki eden onemli bir faktor de yiiksek
hizli tren seferlerinin baslamasi olmustur. 2011 yilinda
iki bucuk milyondan fazla kisi YHT ile Ankara'ya giris-
cikis yapmustir. Gelen yolcu sayisi bir milyon iki yiiz
altmis bin iken giden yolcu sayisi yaklasik bir milyon

Uc yiz bin kisi olmustur. Bu degerler Ankara'nin yurt

ici turizmdeki payinin artmasi yontinde énemli bir
gosterge olarak dikkate alinabilir.

Tablo 25 - 2011 Yil isletme Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislere Gelis Sayisi, Geceleme ve Ortalama Kalis Siiresi

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Suresi
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam Yabanci  Yerli Toplam
i.sletme 360.107 1.284.421 1.644.528 804.023 1.958.318 2.762.341 2,2 1.5 1,7
Belgeli
Belediye 11.149 406.339 417.488 19.933 480.744 500.677 1.8 1,2 1,2
Belgeli
Genel 371.256 1.690.760 2.062.016 823.956 2.439.062 3.263.018 2,2 1,4 1,6
Toplam

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligl, 2012.

Isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere gelis sayisi,
geceleme ve ortalama kalis sureleri incelendiginde soz
konusu tesislere 2011 yilinda toplam iki milyondan
fazla giris yapildigi gorilmektedir. Bunun yaklasik bir
milyon alti yGz elli bini isletme belgeli geriye kalani ise
belediye belgeli tesisleredir. Yapilan girislerin %80'den
fazlasi yerli geriye kalani ise yabanci misafirlerden

olusmaktadir. Misafirlerin ortalama kalis siiresinin 2
glnun altinda oldugu ve yabancilarin daha yiiksek kalis
stiresine sahip oldugu gorilmektedir. Son donemde
gerceklestirilen turizm projeleriyle dort mevsime
yayilan turizm aktiviteleri yapilabilen Ankara'da
ortalama kalis siresinin artacagini 6ngérmek
mumkdinddr.
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Sirdiiriilebilir Biyime ile ilgili Tedbirler

Tedbir 2.2.1: Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri
sermaye ve teknolojik altyapiyi gelistirerek, katma
degeri yiiksek, yenilikci ve bilgi yogun sektdrlerin
ekonomideki paylari artirilacaktir.

Tedbir 2.2.6: Emek yogun sektdrler desteklenerek
istihdam alanlari korunacaktir.

Tedbir 2.2.7: Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi
ve teknolojilerinin iiretimi desteklenecektir.

Tedbir 2.2.8: Ankara’da turizm dort mevsim
gercgeklestirilebilir rekabetci bir yapiya
kavusturulacaktir.

Emek yogun sektorlerin agirhkli bulundugu Ostim,
lvedik, Siteler gibi sanayi alanlarinda; artan enerji ve
mekan talebi, kentlesme egilimleri, cevresel altyapi
eksikligi gibi etkenler gbz 6niinde bulundurularak;
ihtiyaca gore gliclendirme, yeniden yapilandirma

veya donusum faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bu faaliyetlerde enerji ve cevre altyapisinin
ivilestirilmesine (elektrik ve dogal gaz talebini
karsilayabilecek dagitim hatlarinin tesisi, atik su aritma
tesisleri, endlstriyel kati atik ayristirma ve bertaraf
sistemlerinin kurulmasi gibi), artan mekan talebinin
karsilanmasina, ilgili is glictind olusturan vatandaslarin
yasam alanlariyla sanayi bélgesi arasindaki ulasim
baglantisinin etkinligine dikkat edilecektir. Buna paralel
olarak, dar gelirli vatandaslarin yasadiklari bolgelerde
gerceklestirilecek olan kentsel donlsim projelerinde
de yer degistirmesi muhtemel is giictinn istihdam
alanlarina kolay erisebilirliklerinin saglanmasi esas
alinacaktir.

Emek yogun sektorlerdeki markalasmaile tretimden
elde edilen katma deger arasindaki kuvvetli baglanti
kayda degerdir. Bu dogrultuda emek yogun kapsamina
giren ve Ankara imalat sanayiinde 6nemli yere sahip
olan tekstil, hazir giyim ve mobilya sektorlerinde
markalasma calismalari desteklenecektir. Bu
sektorlerdeki ulusal markalarin sayisinin artirilmasi,
bu firmalarin kurumsallasmasinin saglanmasi ve
uluslararasi diizeyde de markalarin gelistirilmesi plan
surecindeki oncelikli alanlardan olacaktir.

Ankara'da ileri teknoloji yatirimlarinin sirdirilebilmesi
icin merkez bolgesi ve dzellikle de V. Alt Bdlge
degerlendirilecektir. Bir yandan sektor-trin-konum
spesifik yatirnim on fizibilite calismalari yapilirken diger
taraftan da bu ¢iktilarin yerli ve 6zellikle de yabanci
yatinmcilarla paylasilmasi ve bélgenin firsatlarinin
tanitilmasi faaliyetlerine hiz verilecektir. Yine bu
kapsamda Kazan Havacilik ve Uzay ihtisas OSB'nin

ve plan asamasinda olan Gretim odakli teknoloji
gelistirme bélgelerinin yatinmcilara en yaygin ve etkin
sekilde tanitimi saglanacak, yatirim destek faaliyetleri
kapsaminda sunulan resmi stireg takip ve kolaylastirma
hizmetleri surdirdlecektir. V. Alt Bolge'de yatirimlarin
daha cazip kilinmasina yonelik ulasim (hem is gticl
erisimi hem de nakliye amacly), enerji ve gevre altyapi
hizmetleri, barinma olanaklari ve sosyal imkanlar ileri
teknolojili sektorlerin ve calisanlarinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

Ankara ihracatinda uriin ve pazar cesitliligi

artisinin strdirilmesi icin Ankarali sanayici ve
ihracatcilarin uluslararasi pazarlarla entegrasyonu
artinlacaktir. Bu dogrultuda Ankara'da 6ne ¢ikan
sektorlere yonelik yurt icinde ve disinda uluslararasi
fuar organizasyonlari diizenlenecektir. Ankara

imalat sanayisinin genelinin tanitimi ve dretimini
cesitlendirebilecegi urtnlerin tespiti icin daha kapsamli
is forumlari da gerceklestirilecektir. Ankara imalat
sanayisinin glcli oldugu sektor ve rin gruplar goz
ondnde bulundurularak stratejik pazar arastirmalari
yapilacaktir. Ankarali ihracatgilarin elektronik
ortamda uluslararasi pazarlara erisebilmesi igin
online platformlar kurulacaktir. Ankara ihracatinin

en dnemli fiziki problemi olan limanlara ucuz, hizli ve
glvenilir erisimin saglanmasi icin demiryollari etkin
bir sekilde kullanilacaktir. Benzer sekilde BALO (Buiyiik
Anadolu lojistik Organizasyonlar) projesinin yayginhg
artirilacak, 6nemli sanayi bolgeleri ve kuruluslarina
iltisak hatlari cekilecek, Ankara Lojistik Merkezinin
etkinligi artirilacaktir.

Ankara'nin uluslararasi bir enerji piyasasi idari merkezi
olmasi icin bir strateji ve eylem plani hazirlanacaktir.

Ankara'nin ev sahipligi yaptigi enerji alaninda
Tarkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin bu konumlarinin
korunmasi saglanacaktir. Ulkemize petrol, dogal
gaz ve elektrik tretim, iletim ve dagitiminda faaliyet
gostermek tzere gelecek uluslararasi sirketlerin
merkezlerinin de Ankara'ya cekilebilmesiigin
gereken lobi faaliyetleri gerceklestirilecek, fiziki
altyapi saglanacak, yasal diizenlemelerdeki ve
uygulamalardaki muhtemel sorunlar giderilecektir.
Ankara’'nin bu alandaki yatinm firsatlari uluslararasi
diizeyde tanitilacaktir.

Ankara'nin artan elektrik talebinin en verimli sekilde
karsilanmasi, elektrik arz glivenliginin imalat sanayii
ihtiyaglarina ve vatandaslarin yasam kalitelerine

en etkin sekilde hizmet edebilmesi icin Ankara’'nin
kurulu elektrik glict artinlacaktir. Proje asamasinda
olan fosil yakitl termik santraller haric bu, temiz

enerji kaynaklarindan saglanacaktir. Halihazirda
kullanilan kisimlari hari¢ kapasiteleri sinirli da olsa
riizgar, hidroelektrik ve biyokdtle enerjilerinden azami
olctide istifade edilecektir. Rlizgar ve hidroelektrik
enerjisi yatirmmlari 1. 11l. ve IV. alt bolgelerde; jeotermal
enerji yatirrmlari |1l ve IV. alt bolgeler ile Cubuk

ve Haymana'da; kentsel atik kaynakli biyokitle
yatirmlari Ankara Merkez ve V. Alt Bolgede: tarimsal
atik kaynakh biyokitle yatirimlariise I. Il. ve IV. alt
bolgelerde ve Polatli'da yogunlastirilacaktir. 2014-2023
doneminde Ankara’da yenilenebilir enerji kaynaklarinda
en yuksek kurulu gl artisi ise glines enerjisinde
gerceklestirilecektir. Glines enerjisinden lisanssiz
elektrik Gretimi Ankara'nin tamaminda; ticari tretim
yatirmlariise agirlikli olarak I. ve V. alt bolgelerde
gerceklestirilecektir. Lisansli dretimin yayginlastiriimasi
icin teknik destek sistemleri ve mikro finansman
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica fotovoltaik
sistemlerinin dagitim ve teknik servis aglarinin
olusturulmasi desteklenecektir.

Ankara'nin enerji tretiminde oldugu kadar enerji
sistemlerinin Gretiminde de 6nemli bir merkez olmasi
icin bu alandaki ihtisaslasma, kimelenme, teknoloji
transferi, teknoloji gelistirme ve AR-GE faaliyetleri
desteklenecektir. Bu stireclere paralel olarak ener;ji

sistemlerinde tecriibe sahibi uluslararasi firmalarin
Ankara'da yatirm gerceklestirmesiicin beseri
potansiyelin, teknolojik altyapinin, yerli Gretim enerji
sistemlerine sunulan ek tesviklerin ve Tirkiye ile yakin
cografyasinin pazar potansiyelinin tanitimi yapilacak ve
lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ankara'nin kuzeyinde yer alan ve Il. lll. ve IV. alt
bolgelerden gegen turizm koridorunda kirsal, saglik

ve doga turizmi potansiyelinin degerlendiriimesine
ilce dizeyinde olusturulacak strateji dokiimanlarinda
oncelik verilecektir. Bu planlarda dncelikle ilcenin
turizm acisindan sahip oldugu potansiyel ve bu
potansiyelin turizm faaliyetlerinde etkin ve etkili bir
sekilde degerlendirilmesinin 6niindeki engeller masaya
yatirilacaktir. 10 yillik bir yol haritasi ¢ikarilarak bu
engellerin bertaraf edilip bolgeye katma deger lreten
bir yapinin olusturulmasina yonelik faaliyet ve projeler
belirlenecektir. Plan, gerekli altyapi diizenlemeleri,
ulasim aginin olusturulmasi, pazar payi analizleri,
markalasma stratejilerinin gelistiriimesi gibi farkl
alanlari kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu, insicamli

ve uzun soluklu bir yaklasimla ele alinacaktir. Turizm
koridorundaki ilgeler icin tematik turizm modelleri
gelistirilecektir. Gelen ziyaretcilerin deneyimlerini
zenginlestirmek icin bolgeye 6zgu hikayeler derlenecek
ve mekanlarla 6zdeslestirilerek markalastirilacaktir.
Sehir merkezinde kent turizmi ve konsept turizmler
gelistirilecektir.
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ANKARA'DA CEVRE

Eksen 3: Cevreye duyarli, dogal kaynaklari koruyarak
kullanan yesil Ankara

“Ankara Bolge Plani 2014-2023" kapsaminda
degerlendirilen ana konulardan Gclinctist “Ankara’'da
Cevre” basligi altinda ele alinmistir. Bu baslik altinda
sanayi, enerji, ulasim, yapili cevre, iklim degisikligi, tarim
ve turizm bakimindan “Potansiyeller” ve “Kirilganliklar”
incelenmistir.

Ankara’da Cevre: Kinllganhklar

= Ankara’'nin iklim degisikliginin muhtemel
etkilerinden ciddi zarar gorebilecek bolgeler
arasinda bulunmasi,

= Ankara'daki sanayi kuruluslarinin 6nemli bir
bolimuindn hala OSB'ler disinda faaliyet gostermesi
ve bu durumun cevresel etkilerle miicadele
konusunda olusturdugu dezavantaj,

= Ankara'da gerceklestirilen elektrik tGretiminin
yUksek oranda fosil yakit bagimli olmasi;

gunlik ulasimin %90'dan fazlasinin karayolu ile
gergeklestiriimesi,

= Kent merkezindeki aktif yesil alanlarin diinyanin
onemli metropollerine kiyasla distk olmasi.

Ankara’da Cevre: Potansiyeller

»  Ankara'daki kati ve sivi atik geri kazanim/bertaraf
tesisleri ve bu tesislerde atiklarin enerjiye
dondsttrdlmesi,

» |sinmada kent niifusunun blyiik cogunlugunun
dogal gaz kullanmasi,

= Karayolu ulasiminda dogalgaz ve LPG gibi gorece
cevre dostu yakitlarin daha cok tercih edilmesi,

» Tanmsal atiklara yonelik, kurulum sireci devam
eden biyokitle elektrik tretim tesisleri,

»  Tanimda kullanilan kimyasal gtibre ve pestisit
oraninin dusuk olmasi,

= Turizm faaliyetlerinin cevreyle uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesi olarak belirtilebilir.

Oncelik 1

Ankara'daki ekonomik ve glinlik faaliyetlerin cevre

uzerinde ki olumsuz etkilerini azaltmak.

Tedbir 3.1.1:

iklim degisikligiyle miicadele
konusunda farkindalik
arttirilacak ve énlemler
alinacak.

Tedbir 3.1.3:

Ankara’ da alternatif
ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi
vayginlastirilacaktir.

Tedbir 3.1.5:

Ankara’ da yesil alan miktari
ve bunlarin erisilebilirligi
arttirnlacaktir.

Tedbir 3.1.2:

Ankara'daki sanayi tesisleri
OSB' ler ve sanayi siteleri
buinyesinde toplanarak etkin
ortak hizmet sunumu yoluyla
cevresel etkilrinin asgariye
indrilmesi tesvik edilecektir.

Tedbir 3.1.4:

Rayli ve diger cevre

dostu ulasim (yaya,
bisiklet,dogalgazli,otobisler
vb.) sistemlerin kent ici
ulasimdaki payi artirilacaktir.

Tedbi 3.1.6:

Hassas ekolojik bolgeler
korunacak, dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi
tesvik edilecektir.

Tedbir 3.1.7:

Cevresel sirdirdlebilirlik
ilkelerinin benimsenmesi
vayginlastirilacaktir.
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Oncelik 2

Ankara’da temiz uretim, temiz tiketim ve etkin kati atik yonetimi
faaliyetlerini guclendirmek.

Tedbir 3.2.1: Tedbir 3.2.2: Tedbir 3.2.3: Tedbir 3.2.4:

Temiz uretim ve enstiriyel Atiklarin kaynaginda Ankara’ da temiz yakit Tarimsal Gretimde kullanilan
simbiyoz uygulamalri ayristirilarak azami diizeyde kullaniminin pay! pestisit ve kimyasal giibre
vayginlastirilacaktir. geri kaznanim saglanmasina strdurdlebilir sekilde tiiketimi azaltilacak;
yonelik uygulamlar artirilacaktir. tarimsal atiklarin geri
gelistirilecektir. kazanimi ve zararsiz
bir sekilde betaraf icin
gerceklestirilen faaliyetler
vayginlastirilacaktir.

Tedbir3.2.5:

Turizm faaliyetlerinde dogal
ve kiilttrel kaynaklarin
cevresel degerleri
gozetilecektir.




KI R I LG A N LI K LA R Harita 22 - Turkiye 2012 Yili Alansal Sicaklik Anomalisi

iklim Degisikligi
Gerek Ankara'nin yagis verileri ile sicaklik degerlerindeki
degisimler gerekse iklim degisikligi ile ilgili ulusal ve kiresel
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Uzerinde seyrettigi ve aylik uzun yillar ortalamasi 11,8°C : B ii-rd

iken, 2009 yilinda bu degerin 1,1°C'lik bir artisla 12,9°C olarak
gerceklestigi goriilmektedir. (Ankara il Cevre ve Orman
Mudurliga, 2009) Kaynak: Orman ve Su i,sleri Bakanlig, 2013
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Iklim Degisikligi ile ilgili Tedbir

Tedbir 3.1.1: iklim degisikligiyle miicadele konusunda
farkindalik artirilacak ve onlemler alinacaktir.

Tedbir 3.1.6: Hassas ekolojik bolgeler korunacak,
dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik
edilecektir.

Ankaraicin iklim Degisikligi ile Miicadele Eylem

Plani hazirlanacaktir. iklim degisikligi ve etkisini
azaltmaya yonelik tedbirler hususunda bilinglendirme
faaliyetleri ve kampanyalar diizenlenecektir. Dogal
kaynaklarin etkin kullanimi ve cevre dostu drinlerin
tercih edilmesine yonelik kamu spotlari hazirlanip
bilinglendirme calismalari yiritilecektir.

Cevre dostu ulasim yayginlastirilacak ve enerji
kullaniminda yenilenebilir enerjinin payi artirilacaktir.
Ankara genelinde elektrik dagitim kayiplari ve israfinin
azaltilmasi igin 6nlemler alinacak; isi yalitimi, akilli
enerji sistemleri kullanimi, pasif 1sitma, sogutma

ve aydinlatma mekanizmalari gibi enerji verimliligi
konusunda bilgilendirme faaliyetleri yiritilecek,
standartlar gelistirilecektir. Sanayi sektorinde sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik egitim ve
bilinclendirme calismalari yapilacak, tretim sistemlerini
bu dogrultuda planlamalari icin kurumlara ticretsiz
danismanlik hizmetleri verilecektir.

Turkiye, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu “Uzun Menzilli Sinir Asan Hava Kirliligi
Sozlesmesi” ve BM "iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmelerine imza atmis bulunmaktadir ve

bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi icin “iklim
Degisikligi ve Hava Yonetimi Koordinasyon Kurulu”
olusturulmustur. Bu kurulun faaliyetleri arasinda iklim
degisikligi ile micadele ve hava emisyonlari yonetimi
bulunmaktadir. Bu kurul ile birlikte diger yerel aktorlerin
is birligi ile calismasi saglanarak iklim degisikliginin
onlenmesine katki saglayici tedbirler etkin bir sekilde
uygulanacaktir.

Su kaynaklarinin etkin kullanimi, kayip kacak ve
israflarin ontine gecilmesi konularinda gerekli teknik
calismalar ile bilinclendirme faaliyetleri yurutilecektir.

lletim ve dagitim sebekelerinde modernizasyon
yapilmasi; kamu kurumlari ile ticari isletmelerde

su sarfiyatinin azaltilmasi icin standardizasyon

ve yaptinim mekanizmalarinin gelistirilmesi; su
havzalarinda atiklarin dogaya karismasinin onlenmesi
adina yapilacak calismalarla kiiresel bir degisimin
sonucu olarak beklenen kuraklik ve su kithgi
sorunlarinin ¢6ztimine bolgesel diizeyde mitevazi de
olsa bir katki saglayacaktir.

Sanayi

Ankara'da sanayi tesisleri buytik olclide konut alanlari
icinde ya da konut alanlari yakininda ve ana arterler
uzerinde yer almaktadirlar. Bu tesislerin nemli bir
kismi organize sanayi bolgeleri (OSB) ya da kiiclik
sanayi sitelerinde (KSS) yer almakla birlikte, kayda
deger bir bolimu de mustakil alanlarda bulunmaktadir.
OSB'ler disindaki sanayi bolgelerinde kati ve sivi
endustriyel atiklarin toplanmasi ve geri kazanimina
yonelik ortak bir altyapi bulunmamasindan dolayi
buralarda sanayinin ¢cevresel olumsuz etkileri daha
buyik olmaktadir.

Ankara sanayisinde Uretim atiklarinin toplanmasi
ve donlstmunde sikintilar yasanmaktadir. ASO |.
Organize Sanayi Bolgesi'nde kati atiklarin toplanmasi

ve geri donusimunde ortak bir sistem kullaniimaktadir.

Ostim ve ivedik OSB'lerinde firmalarin bu konuda
faydalanabilecegi bir sistem hentiz bulunmamakla
birlikte Ostim OSB'nin bu konudaki ¢alismalari
stirmektedir. (Ankara Cevre ve Sehircilik il Midrlig,
2012)

Sanayi ile llgili Tedbir

Tedbir 3.1.2: Ankara'daki sanayi tesisleri OSB’ler ve
sanayi siteleri biinyesinde toplanarak etkin ortak
hizmet sunumu yoluyla gevresel etkilerinin asgariye
indirilmesi tesvik edilecektir.

Ankara'da doluluk oranlari disuk olan organize

sanayi bolgelerinin doluluk oranlari bu bélgelerin
teknik altyapilarinin ve hizmet sunumlarinin nitelikleri
gelistirilerek artinlacaktir. Sanayi is yerlerinin OSB'lere

tasinmasi icin 6zendirici sartlar olusturulacaktir. Uzun zaman once tahsis edilmis ancak tzerinde herhangi bir
islem yapilmamis arsalarin tahsisi iptal ediimeye devam edilecek ve arsalar icin yeni talepler toplanacaktir.
Ankara sanayisinde tretim atiklarinin toplanmasi ve déntisimiinde mevcut iyi uygulamalar isiginda Ostim ve
ivedik OSB'lerinde cevresel etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kati ve sivi endiistriyel atik toplama ve
donlsim sistemleri kurulacaktir.

Cevresel surdurdlebilirligin onemi hakkinda farkindaligi artirmak icin basta OSB'ler olmak tizere gerekli kurum ve
kuruluslara egitimler verilecektir. igletmelere prestij saglayacak ve onlarin cevre konusunda duyarliligini artiracak
ornegin; "Ankara Cevre Odiilleri” gibi yarismalar ve organizasyonlar diizenlenecektir. Ozellikle mevcut sabit yatirim
olcegi nedeniyle OSB'lere tasinmasi gli¢ olan firmalarin cevresel olumsuz etkilerinin azami diizeye indirilmesi icin
tesvik ve yaptinnm mekanizmalari birlikte isletilecektir.

Enerji-Ulasim

Ankara'da gerceklestirilen elektrik Gretiminde yanici yakit kullanan termik santrallerin payinin yiksek olmasi
Ankara'nin hava kalitesini olumsuz etkilemektedir. Ankara'da yanici yakit kullanan termik santrallerin (biokitle
dahil) kurulu giic icerisindeki pay1 %85,3 iken tretimdeki payi ise %92,5'tir. Bu degerler, halihazirda fosil yakitlara
fazla miktarda dayali Gretim gerceklestiren Tirkiye'nin ortalamasinin dahi Gzerindedir.

Tablo 26 - Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Elektrik Uretiminin Dagilimi*

Yanici Yakitlar Hidrolik Riizgar, Giines, Jeotermal Nikleer
Ankara %92,5
Tlrkiye %74,8

OECD Toplamt %63,0

Kaynak: TEIAS (2013/A), TEIAS (2013/B) ve IEA (2013) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

*Karbondioksit ve diger zararl gazlarin salinimi bunlardan sadece yanici yakith termik santrallerde
gerceklesmektedir. Ankara (2012), Tiirkiye (2011) ve OECD (2012) icin mevcut en giincel veriler kullaniimistir.
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Ankara'da sehir ici ulasimin biyuk 6lcide karayolu bagimli olmasi, rayli sistemler gibi elektrikle calisan sistemlere

gore daha yuksek sera gazi salinimina ve ¢evre kirliligine yol agmaktadir.

Tablo 27 - Ankara'nin Kent-ici Ulasimindaki Tiirel Dagilimi

Tiirler

EGO Otobiisleri
Ankaray

Metro

Banliyo Treni
Minibiis-Dolmus
Servis Araclar

0Ozel Halk Otobiisii
0Ozel Toplu Tasim Araci
iige Ozel Toplu Tasim Araci
Toplu Tasim Toplam
Taksi

Otomobil

Ozel Tasima Toplami
GENEL TOPLAM

Tasinan Yolcu Sayisi (2012 Aralik

Kaynak: EGO Genel Muddurligu, 2013/B

Ay Giinlik Ortalama)

Yolcu Genel %

Yolcu Toplu Tasim %

710.400 13,9 22,7
105.450 2,1 3.4
170.940 3.3 55
65.000 1.3 2,1
1.152.900 22,5 36,8
610.000 11,9 19,5
190.000 3,7 6.1
88.800 1,7 2,8
40.320 0.8 1,3
3.133.810 61,2 100
290.000 5,7
1.700.000 33,2
1.990.000 38,8
5.123.810 100

GOordldigu tzere Ankara‘da yolcu tasimaciliginin %38,8'i
ozel araglarla yapiimaktadir ki bu da yolcu basina enerji
tuketimini, dolayisiyla hava kirliligini artiran 6nemli bir
faktordur. Bununla birlikte biiyik ¢ogunlugu dogalgaz
ile calistigi icin cok daha gevreci olan EGO otobdslerinin
yolcu basina karbon salinimi 1,07 kg CO, iken

Tablo 28 - Yolcu basina CO, salinimi karsilastirmasi, 2012

bu deger rayli sistemler icin 0,28 kg CO,'dir. Diger bir
ifade ile miniblis-dolmus, 6zel halk otobiisi ve servis
araclarina gore cok daha az karbon salinimi yapan bu
araclarin bile salinim degerleri rayli sistemlere gore ¢ok
daha yiksektir.

Yolcu Toplami Toplam Emisyon CO, Ton Yolcu Basi CO, kg
Rayh Sistem Toplam 94.494.156 26.157,82 0,28
EGO Otobiis Toplam 159.011.198 170.545,22 1,07

Kaynak: EGO (2013), IPCC (2006) ve IEA (2012) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

Enerji — Ulasim ile ilgili Tedbirler

Tedbir 3.1.3: Ankara’da alternatif ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 3.1.4: Rayli ve diger cevre dostu ulasim (yaya,
bisiklet, dogalgazli otobiisler vb.) sistemlerinin kent
ici ulasimdaki payi artirilacaktir.

Ankara’da enerji tretiminde alternatif enerji
kaynaklarinin payi artirilacaktir. Yeni biyogaz tesisleri
kurulacaktir. Glines enerjisinden elektrik tretimi
vayginlastirilacaktir. Lisanssiz elektrik Gretimi
konusunda kamuoyunda farkindalik olusturulup bu
yolla enerji Uretimi tesvik edilerek yenilenebilir enerji
kaynaklarinin dretimdeki payi artirilacaktir. Yesil
binalarin kurulmasi tesvik edilecektir.

Cevre dostu alternatif ulasim turleri olarak Ankara’'nin
fiziksel yapisini dikkate alarak dizenlenecek bisiklet,
teleferik gibi altyapilarin yani sira yirtime de tesvik
edilecek baska bir ulasim yontemi olarak 6n plana
ctkarniimalidir. Halkin yirime ve bisiklet kullanimini
artirmaya yonelik olarak yaya yolu ve bisiklet altyapisi,
guvenligi ve rahatligi gelistirilecek ve genisletilecektir.
Bisiklet paylasim sistemi kurulacaktir. Paylasim
sistemi, sehir ici toplu tasima sistemleri ile entegre bir
yapida kurgulanacaktir. Universite kampiisleri bisiklet
dostu kampusler haline getirilecektir. Yaya ulasim ag|
da gelistirilerek ara¢ bagimlihgr azaltilacaktir.

Ulasimda cevresel sirdirebilirligi artirmaya yonelik
olarak alternatif tirler disinda halihazirda kullanilan
tlrlerin cevreye duyarliligini artiracak onlemler

de alinacaktir. Rayli sistem agi genisletilecek,
elektrikli/hibrit araclarin ve dogal gazli otobduslerin
vayginlastirimasi saglanacaktir. Elektrikli arag

sarj istasyonlari yayginlastirilacaktir. Ozel tasit
kullaniminda yakit tasarruflu araglarin ve LPG, dogal
gaz gibi cevreci yakit tdrlerinin daha cok kullanilimasi,
ayni glizergah icin araclarin ortak kullanimi gibi
yontemler tesvik edilecektir. Ankara trafiginde biytk
etkiye sahip 6zel sektor ve kamu kurum kuruluslari
isyeri servisleri ve okul servislerinde cevreye duyarli
arag ve yakitlarin kullanimi saglanacaktir. Tim servis
araclarinin hibrit veya elektrikli moda gecisi yoninde

gerekli diretim ve kullanim tesvik edilecektir. Servis
araclarini bu donisime gecisini tesvik etmek tzere ilgili
kurum, kurulus ve firmalara tesvikler verilecek ve bu
konuda bilinclendirme yapilacaktir. Servis araclarinin bu
sekilde etkin kullanimi ve mimkin olan glizergahlarda
birden fazla kurumun ayni servis araclarini kullanimi
tesvik edici programlarin devreye sokulmasiyla Ankara
kent ici ulasimi ¢evreye duyarli hale getirilecektir.
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Yesil Alan ve Yapili Cevre

Ankara'da kentsel aktif yesil alan biyUkIGgii kisi

basi 4m?itibariyle standartlarin oldukca altindadir.
Bu oranin tlkemizdeki diger kentlerdeki durumuna
baktigimizda ise istanbul'da en son 2004 itibariyle
verilen kisi basi aktif yesil alan buyukligt 1,8 m? ve

Bursa'da 10 m2 oldugu gorllmektedir. Diger yandan
bu deger diinya sehirleri ile karsilastirildiginda olduk¢a
distk kalmaktadir. Ornegin; Montreal’'de bu oran 21,6,
New York'ta 23,1 ve Berlin'de ise 27 m?dir. (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2012)

Tablo 29 - Villar itibari ile Ankara'da Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktari (m?/kisi, BiyUksehir Belediye

Sinirlari Esas Alinmistir)

Yillar 1950 1965 1969 1989

m?/kisi 2,7 1,3 0,9 0,83

Kaynak: Ankara il Cevre Durum Raporu, 2011

Yesil Alan ve Yapil Cevre ile ilgili Tedbirler

Tedbir 3.1.5: Ankara’da yesil alan miktari ve bunlarin
erisilebilirligi artirilacaktir.

Tedbir 3.1.7: Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesi yayginlastirilacaktir.

Ankara'da nlifus yogunlugunun yiksek oldugu bolgeler
oncelikli olmak tzere kentin tamaminda tiim kent
halkinin yiriime mesafesinde ulasabilecegi aktif yesil
alanlar olusturulmasi saglanacaktir. Mevcut olan yesil
alanlarin ise erisilebilirligi artinlmasi ve glinlik hayatta
daha fazla kullaniimasi saglanacaktir. Bu amacla

konut alanlariile yesil alanlari baglayacak yaya yollari
olusturulacak ve bu alanlarin erisilebilirligi artirilacaktir.
Boylelikle kentin mekan kalitesi artirilacak ve bireylerin
yasam kalitesine pozitif katki saglanacaktir. Bununla
birlikte diger tim Avrupa baskentlerinde oldugu gibi,
bitin kente hizmet edecek ve erisilebilirligi de goz
ontnde bulundurularak planlanmis biyiik bir kent
parki bu donem icerisinde tesis edilmis olacaktir. Bu
tur rekreasyon alanlari ve agik alanlarin kent hayatina
kazandirlmasi sonucunda Ankara diinya kentleri ile
yasanabilirlik ilkesi baglaminda rekabet edebilecek
dlzeye erismis olacaktir.

Butun il sinirlart da distndldiginde ise Ankara 2023
Nazim imar Planinda da 6nerilen kentin cevresini

1990 1991 1992 1993 1996 2006

1,03 1,21 1,32 2,08 1.8 4

tamamen cevreleyen yesil kusak sistemi kentin i¢
kisimlari ile entegre olacak bicimde olusturulmasi
saglanacaktir. Bu tlr makro plan kararlariile arazi
kullanim kararlari arasinda surddrdlebilirlik ve yasam
kalitesi ilkeleri dogrultusunda denge kurularak
Ankara’nin kentsel gelisimi ilkeli bicimde yonetilmis
olacaktir. Yesil alanlarin kentin gelisim ve blyime
sinirlarini da diizenleyici bir etkisi olacagindan yesil
alanlarin/havza alanlarinin korunmasi ve yeniden
agaclandinimasi bu donem icerisinde oncelikli olarak
uygulanacaktir. Yine Ankara 2023 Nazim imar Planinda
da vurgulandigi Uzere, bu yesil kusak bir bitin icerisinde
ele alinacak ve tarim alanlari ile agaclandirilacak alanlar
bu sistemin bir parcasi olarak degerlendirilecek ve
yapilasma yasag| getirilecektir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin gerek planlama hiyerarsisinde
gerekse de kent halkinin gtindelik yasamlarinda
benimsenmesi icin ilgili kurumlarla birlikte Ankara
6zelinde strdurulebilirlik rehberleri hazirlanarak tim
kurumlar ve kamuoyunca benimsenmesi saglanacaktir.
Geng bireylerin de cevre bilinci icerisinde yetismeleri

de yine bu hedef icin 6ncelikli miidahale alanlarindan
olacaktir. Ankara 6zelinde hazirlanan bu rehberler ve
tanitici/bilgilendirici dokiimanlar ilkogretim kurumlari
basta olmak tizere tim okullarda ve kamusal alanlarda
paylasilacaktir.




POTANSIYELLER

Sanayi

Ankara'da sanayi kaynakli tehlikeli atiklarin geri kazanimi,
depolanmasi ve bertarafi igin cesitli tesisler yer almakta

ve tehlikeli atik yonetimi konusunda siki denetimler
gerceklestiriimektedir. Sanayi kesiminin trettigi tehlikeli

atik miktari bakimindan Ankara; izmir, Kocaeli, istanbul ve
Hatay>dan sonra 5. sirada yer almaktadir. Tuirkiye>de ortaya
cikan tehlikeli atik miktarinin %6,98'i Ankara'ya aittir. Tehlikeli
atiklarin bertarafi/geri kazanimi konusunda Ankara'da faaliyet
gosteren tesisler arasinda yanabilir nitelikteki bazi tehlikeli
atiklarr ilave yakit olarak kullanabilen iki cimento fabrikasi,

uc tehlikeli atik ara depolama tesisi ve 12 tehlikeli atik geri
kazanim tesisi faaliyet gostermektedir. (Ankara Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirligii, 2012)

Ankara'da sanayi kaynakli sivi atiklarin biytk bir kismi
aritilmaktadir. 2010 yili verilerine gdre Ankara'da 165 firmanin
sivi atik aritma tesisi bulunmaktadir. Ayrica Polatl 0SB, ASO
[I. ve lll. OSB'lerinin merkezi atik su aritma tesisi mevcuttur.
Bu tesislerde aritilan atik sular Sakarya Nehri eski yatagina
ve dere yataklarina birakilmaktadir. Bununla birlikte Ostim,
ivedik ve ASO I. OSB'lerinin ve Ankara'daki diger sanayi

Sanayi ile ilgili Tedbir

Tedbir 3.2.1: Temiz iiretim ve endiistriyel simbiyoz
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Butuinsel ve dnleyici bir cevre stratejisinin tGriin ve
streclere sirekli olarak uygulanmasi ile insanlar ve
cevre Uzerindeki risklerin azaltiimasi icin temiz Gretim
ile ilgili mevcut bilincin artiriimasi icin firmalara yonelik
etkinlikler organize edilecektir.

Atiklarin kaynaginda azaltiimasi amaciyla tretim
yapan isletmelerin alacagi yonetsel onlemler, yapacagl
surec degisiklikleri, malzeme degisimi, ekipman
modifikasyonu icin firmalara destek verilecektir.

Ankara'daki 6zellikle Organize Sanayi Bolgeleri'nde yer
alan isletmeler icin, atiklarin baska sektorler/firmalar
tarafindan ham madde olarak kullaniimasi icin simbiyoz
uygulamalari incelenecektir. Bu cercevede, endustriyel
simbiyoz uygulamalarina yonelik hukuki ve teknik
altyapi giiclendirilecek, bu yondeki girisimler tesvik
edilerek yayginlastirilacaktir. Boylelikle, endistriyel
kaynakli cevresel ve sosyal problemlerin dnlne
gecmekle kalmayip ayni zamanda ekonomik getiri de
saglanmis olacaktir.

Kentsel Alan

Ankara'da evsel atiklarin ayristirilmasi ve yonetimi
noktasinda son donemdeki yatirimlarla birlikte dnemli
mesafe alinmistir. Bu bakimdan kentsel alanlarin
cevresel olumsuz etkileri sinirhdir. Ancak ozellikle
evsel atiklarin kaynaginda ayristirilarak toplanmasi
uygulamalari yayginlastinlmalidir. Ankara'da sanayi
disi atiklarin yonetimi kapsaminda hem atiklar
aynstirilip geri kazanimlari saglanmakta hem de
biyogaz yoluyla elektrik tretimi gerceklestiriimektedir.
Mamak Kati Atik Toplama Merkezi'nin 25,4 MW,
Sincan Cadirtepe Kati Atik Depolama Alani'nin 5,7 MW,
yukarida bahsi gecen Tatlar Atiksu Aritma Tesisi'nin
ise 3,2 MW kurulu glicti vardir. Bu kapasite Ankara'yi
Turkiye'nin en buytik biyogaz kurulu glicline sahip

ili yapmaktadir. 2012 yilinda bu tesislerde 137,2

GWh elektrik Gretimi gerceklesmistir. Ayrica mevcut
tesislere yapilacak ilaveler ve yeni insa edilecek bir
tesis ile Ankara tarim disi atik kazanimina dayali
biyogazda 20 MW'in Gzerinde ilave kurulu giice sahip
olacaktir. (EPDK, 2013/C)

Ankara kentsel alanda su ve kanalizasyon
hizmetlerinin kalitesi Turkiye ortalamasina gore
oldukca iyi bir seviyededir. icme suyu ve atik su
aritma tesisi ile hizmet verilen niifusun belediye
nifusu icindeki orani bakimindan 2010 yili itibariyle
Ankara %94 ve %95'lik oranlar ile en yiiksek orana
sahip Dulzey 2 bolgesidir.

Tablo 30 - icme Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Niifusun Belediye Niifusu icindeki Orani, 2010

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023

tesislerinin sivi atiklari sehir kanalizasyonuna alinmakta, ayrik

) : o icme ve kullanma suyu icme ve kullanma suyu Atk su aritma tesisi ile
sistemle toplanarak Tatlar Merkezi Atiksu Aritma Tesisine BOLGE ADI sebekesi ile hizmet verilen  aritma tesisi ile hizmet hizmet verilen belediye
tasinmakta, burada biyolojik sistemle aritilmakta ve artilmis ntifusun belediye niifusu verilen niifusun belediye nifusunun belediye
su Ankara Cayr'na verilmektedir. Bu tesiste ayrica atik icindeki orani (%) nifusu icindeki orani (%) nifusu icindeki payi (%)
camurdan biyogaz uretilmekte ve elde edilen bu gaz elektrik 137
Lo Ankara 98 94 95
Uretiminde kullaniimaktadir. (age) .
Istanbul 100 87 91
izmir 99 77 85
Tiirkiye 99 54 62

Kaynak: TUIK, 2013
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yayginhigi da yeni sorumluluk alanina uygun sekilde

Kentsel Alan ile ilgili Tedbir

isletilecektir.
Tedbir 3.2.2: Atiklarin kaynaginda aynistirilarak genipletiiecertr

azami diizeyde geri kazanimin saglanmasina yonelik Enerji-Ulasim

uygulamalar gelistirilecektir.
Ankara nifusunun bayik cogunlugunun yasadigi

bolgelerde dogal gaz dagitim hizmeti bulunmaktadir.
Ankara Blytksehir Belediyesi'nin 5216 Sayili

Evsel atik geri donlsliminde basarili olan

Ankara'da atik kazaniminin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin atiklarin kaynaginda
ayristirimasi uygulamalari yerlestirilecektir. Bu
dogrultuda 6rgln ve yaygin egitim kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler, kamu spotlari, agik hava
reklamlari gibi bilin¢lendirme calismalarina éncelik
verilecektir. Bununla birlikte ayristirilmis ¢op toplama sahiptir. Ankara'nin sert iklim kosullari yogun bir
sistemleri de tiim Ankara'da yayginlastirilacaktir. 2014 vakit tiiketimine yol agmakta ancak niifusun biyiik
verel secimleri itibariyle biyiksehir belediye sinirlarinin ~~ gogunlugunun yiiksek cevresel kirlilige neden olan
tum ili kapsayacak sekilde genisletilmesi akabinde, komir yerine dogal gaz kullanmasi cevresel etkiyi
icme-kullanma suyu ve atik su aritma hizmetlerinin asgari dizeye indirmektedir.

Kanun'la belirlenmis yetki alaninda bulunan ilgelerde
ve cevre ilcelerden Polatl ve Kizilcahamam'da
gerceklestirilen dogalgaz dagitim faaliyetleri
sayesinde Ankara nlifusunun %94'l dogalgaz erisimine

Harita 23 - ilcelere gbre Dogal Gaz Kullanim Yogunluklari (2012)*

S

Mesken Basi Dogalgaz Tiiketimi (m?)

KIZILCAHAMAM

BEYPAZARI

B 1.110-2170
1.060 - 1.110 e
820 - 1.060

B 550-820

l 180-550

POLATLI

Dogalgaz Altyapisi Olmayan ilceler

Kaynak: Baskent Dogalgaz Dagitim AS (2013),
TUIK (2013) ve Polatl Dogalgaz Dagitim AS (2013)
verilerinden hareketle hesaplanmistir.

*Kizilcahamam'da dogal gaz altyapi yatirimlar
devam etmekle birlikte 2012 yiliicin dagitim hizmeti
kapsaminda dogal gaz tliketimi bulunmamaktadir.

S.KOCHISAR

Ankara'da karayolu ulasiminda kullanilan enerjinin tasimacihiginda motorin (dizel) yerine, otomobillerin
tlrel dagilimi gorece cevre dostudur. Her ne kadar daha ¢ok LPG ve belediye otobuslerinin de dogal
Ankara'nin sehir ici ulasiminin karayolu bagimli olmasi gaz kullanmasi cevresel yan etkileri dnemli 6lctide
cevresel agidan sorunlu bir durum olsa da, karayolu azaltmaktadir.

Tablo 31 - Kullanilan Petrol Uriinlerinin Paylari, 2012

Sehir Motorin Benzin Fuel Oil LPG Diger
Ankara %64,6 %10,5 %14 %23,3 %0,2
Istanbul %74,8 %15,3 %1,2 %8,8 %0,0
Izmir %71.3 %10,8 %1.8 %15,8 %0,3
Bursa %74,6 %10,9 %2,8 %11,1 %0,7
Adana %71,6 %8,5 %31 %16,7 %0,1
Konya %73,9 %5,5 %1.8 %18,0 %0,9
Tirkiye %73,5 %9,6 %1,9 %14,8 %0,2

Kaynak: EPDK (2013/A ve 2013/B) ve IEA (2004) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

Yapimi devam eden rayli sistemlerin kullanima Halen Ankara'da bir kisinin bir defa otoblis ile seyahat

acllmasi ile birlikte trafigin cevresel yan etkileri daha etmesi sebebiyle salinan CO, gazi 1,07 kg iken bu say!
da azalacaktir. Mevcut haliyle kent ici ulasimda giinlik rayli sistemlerde kisi basina 0,42 kg'a kadar inmektedir.
276.392 kisinin kullandigi rayli sistemlerin, insasi Dolayisiyla metro hatlarinin agilmasi sonucunda kent igi
devam eden 3 hattin tamamlanmasinin ardindan trafikte tirel dagiimin rayl sistemler lehinde degismesi
ongorilen kullanici sayisinin 1.345.592 olmasi ile birlikte 6nemli bir kirlilik sorunu da hafifletilecektir.
beklenmektedir. Bu say1 Ankara'da bir gtinde yapilan Son olarak rayli sistemlerin faaliyete ge¢cmesi ile
seyahat toplaminin %26,2'sine tekabil etmektedir. birlikte ulasimda kisi basina diisen enerji harcamasi da
Diger taraftan yapimi devam eden metro hatlarinin azalacaktir. En son durum itibariyle EGO otobuslerinde
faaliyete gecmesiile birlikte karbon salinimlari da gunlik kisi basi enerji maliyeti 0,37 TLdir, bu miktar

onemli oranda azaltilacaktir. rayli sistemlerde ise 0,15 TL'ye kadar inmektedir.
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Rayli sistemlerdeki diistik verimlilik sorununu da goz
onunde bulundurunca bu miktarin daha da disecegi
beklenmektedir.

Enerji-Ulasim ile ilgili Tedbir

Tedbir 3.2.3: Ankara‘da temiz yakit kullaniminin payi
siirdiiriilebilir sekilde artirilacaktir.

Yakit talebinin karsilanmasinda surddrdlebilirlik odakl
cozimler oncelikli olarak ele alinacaktir. Dogal gaz
dagitim faaliyetleri stren ilcelerde bu altyapilarin
tamamlanmasina; henliz dagitim faaliyeti bulunmayan
ve yerlesim merkezi nifusu 10 binin tzerinde bulunan
Sereflikochisar, Beypazari ve Nallihan ile glizergah
verimliligi bulunan Ayas'ta dogal gaz altyapi tesis
calismalarina baslanmasina oncelik verilecektir. Nifusu
10 bine yakin olan Haymana, Kalecik ve Bala'da da plan
surecindeki sosyo-ekonomik gelisime uygun olarak bu
hizmetin sunulmasi faaliyetlerine baslanacaktir.

Dogalgaz altyapisi olmayan ilceler dncelikli olmak
lzere Isinma icin alternatif enerji kaynaklari kullanimi
yayginlastirilacaktir. I. Il 1ll. ve IV. alt bolgelerdeki termal
kaynaklarin glines enerjisiyle kombine bir sekilde
konut isitmasinda kullanimi gindeme alinarak fizibilite
ve uygulama calismalari yapilacaktir. Ankara Merkez
Bolgesi de dahil olmak lizere glines enerjisinin sicak su
eldesi amagch kullanimi uygulamalari yayginlastirilacak;
konut isitmasinda glines enerjisi kullanimi faaliyetleri
baslatilacaktir. Bu faaliyetlerin bir ileri asamasi olarak
dayesil binalarin kurulmasi ve lisanssiz elektrik
Uretimi tesvik edilecek; yapilar icin enerji performans
sertifikasyonlarinin daha etkin ve baglayici sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Daha 6nceki ilgili bolimlerde de belirtildigi tizere toplu
tasima altyapisi zenginlestirilip gelistirilecektir. Rayl
ulasim ag| gelistirilecek ve ulasimdaki payi artirilacaktir.
Yakit tasarruflu ve LPG, dogal gaz, elektrik gibi cevreci
yakitla calisan araglarin kullanimi tesvik edilecektir.
Motorin yakitl otoblslerden dogal gaz yakithlara

gecis surdurdlecek; elektrikli otomobillerin kullanimin
yayginlasmasina imkan saglayacak altyapiya yonelik
calismalar baslatilacaktir.

Tarim

Buyukbas ve kigtikbas hayvan sayisi bakimindan
Ankara, Turkiye'nin onde gelen illerinden olmasina
karsin, uretilen fazla miktarda hayvansal atigin hem
cevreye zararin onlenmesi hem de enerji olarak geri
kazanimi amaciyla biyogaz tesisleri kurulmaktadir.
Ankara blytkbas, kiiclikbas ve kanatli hayvan varlig
bakimindan 6nemliillerden birisidir. 2011 yilinda
blyikbas hayvan varligi 255.909, kiiciikbas hayvan
varligl 796.401 ve kimes hayvanlari varligi ise

6.840.824 olmustur. (TUIK) 50 bin baslik, Tiirkiye'nin
en biyuk organize hayvancilik blgesi Sincan'da

yer almakta; bununla birlikte Cubuk’ta da yapimi
devam eden bir Organize Hayvancilik ihtisas bolgesi
bulunmaktadir. Gerek bu tesislerin gerekse de tesisler
disinda gergeklestirilen tarimsal faaliyetlerinin
atiklarinin islenmesi igin, Ankara'da tic adet lisansini
almis ve insaat asamasi stiren tarimsal atik kaynakli
biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Sekil 23 — Ankara ili Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Varligi

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000

4.120.339
4.000.000
3.218.700
3.000.000
2.000.000

1.000.000

1991 1996

Kaynak: TUIK, 2013.
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5.160.582
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Tablo 32'goruldigl tizere sahip oldugu genis ekili tarim
alanlarina ragmen Ankara'da pestisit ve kimyasal
gubre tlketim orani, diger onemli tarimsal tretim
merkezleriyle karsilastirildiginda daha iyi konumdadir.
Bunlarla birlikte Ankara tariminda asiri otlatma ve

aniz yakilmasi gibi sorunlar da stirmekte ve bu durum

Tablo 32 — 2011 Yili Pestisit ve Kimyasal Glibre Tiketimi

Pestisit Kimyasal guibre Pestisit

toprak erozyonuna neden olmaktadir. Ayrica mutlak
tarim arazilerinin konut ve sanayi alanlari olarak
kullaniimasiyla verimli tarim arazileri azalmakta ve
bu durum onemli cevre sorunlari da beraberinde
getirmektedir.

Kimyasal glibre

Kullaniminin/Toplam  tlketiminin Toplam  Kullaniminin/Ekilen  tiketiminin Ekilen

Tarim Alanina Orani  Tarim Alanina Orani Tarim Alanina Orani  Tarim Alanina Orani

(kg/da) (kg/da) (kg/da) (kg/da)
Tiirkiye 16,99 3,84 25,56 5,78
izmir 47,06 7 115,56 17,19
Ankara 6,8 2,58 10,2 3,86
Konya 10,33 3,79 15,85 5,81
Antalya 149,03 5,49 258,58 5,53
Adana 31,93 11,26 39,94 14,08
Mersin 44,85 4,12 77,57 7,13
Erzurum 0,68 1,12 0,96 1,57

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, 2012.
Tarim ile ilgili Tedbir

Tedbir 3.2.4: Tarimsal iiretimde kullanilan pestisit ve
kimyasal giibre tiiketimi azaltilacak; tarimsal atiklarin
geri kazanimi ve zararsiz bir sekilde bertarafi igin
gerceklestirilen faaliyetler yayginlastirilacaktir.

I.1l. ve IV. alt bolgelerde ve Polatli'da bitkisel ve
hayvansal Uretim kaynakli tarimsal atiklarin yerinde
diizenli toplanmasi igin mikro dlcekli depolama
sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir. Ciftlik-isletme
bazinda kurulan bu sistemlerin atik biriktirme
potansiyeli mekansal olarak tespit edilecek, mevcut ve
planlananlara ilaveten kurulabilecek biyogaz tesisleri
icin fizibilite calismalari yapilacaktir.

Ozellikle orta-biiyiik 6lcekli biyogaz tesislerinin
kurulumunun ekonomik olmadigi bolgelerde kiclk
olgekli biyogaz tretim sistemleri yayginlastirilacak;
bunlardan hem isinmada hem de lisanssiz elektrik
Uretiminde faydalanilacaktir.

Halihazirda kimyasal glibre ve pestisit kullanimi ¢ok
distik olan Ankara'nin tarimsal Gretiminde bu 6zelligin
muhafaza edilmesi adina, Ankara'nin tarim trinlerinin
dogalligini on plana ¢ikaran markalasma calismalari

yapilacaktir.

Aniz yakilmasiyla micadele daha yogun bir sekilde
surdurdlecek, bu kapsamda aniz Gzerine ekim

makinalari da yayginlastirilacaktir.

imar plan ve izinlerinde ve sanayilesmede verimli tarim
alanlarinin korunmasinda hassasiyet gosterilecektir.
Ankara’nin yogun ormanlik alanlara sahip kuzey
bolgelerinde tarim amacli arazi elde etmek icin dogaya
zarar verilmesinin oniine gegecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Turizm

Ankara'daki turizm yatirimlari ve faaliyetleri onemli
olclde cevreye duyarli bir sekilde planlanmakta

ve uygulanmaktadir. Ankara'nin cevre ilcelerinde
gerceklestirilen 6zellikle termal ve saglik turizmi,

vayla, dag yurlyusu, kayak, dagcilik ve kampgilik gibi
doga turizmi ile basta Beypazari'nda olmak lzere

tarihi kent turizmi alanlarinda gevreye uyumlu projeler
gerceklestirilmektedir. Ankara ve ¢evresinde planli
yapilan calismalar sonucunda gevre kirliligi Ankara
turizmi icin dnemli bir tehdit olusturmamaktadir. Turizm
ancak dogal ¢cevre ile uyumlu bigimde buyudiglinde
surdurulebilir olabileceginden cevre kirliligi gibi cevresel
etkenler turizmi dogrudan etkilemektedir.

Turizm ile ilgili Tedbir

Tedbir 3.2.5: Turizm faaliyetlerinde dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin cevresel degerleri gozetilecektir.

Merkez ve cevre ilcelerdeki tarihi ve kulturel kaynaklar
koruma altina alinarak gerekli restorasyon faaliyetleri
yurutulecektir. Dogal ve kiilturel kaynaklarin
korunmasina yonelik kamu spotlari yayinlanacak,
farkindalik olusturma ve bilgilendirme calismalar
yuritilecektir.

Ankara’'nin UNESCO Dunya Miras Alanlari Statisid’'nd
almasi icin gerekli calismalar sirdurilecektir.

Ankara'nin 1., 1ll. ve IV. alt bolgelerinde turizm
faaliyetleri ylritillecek alanlarda ulusal ve uluslararasi
olcekte gecerliligi olan surdurdlebilir turizm ve
ekoturizm sertifikalarinin alinmasi icin gerekli hazirhk
surecleri yurutulecektir. Konaklama tesislerinin yesil
yildiz almalari tesvik edilecek ve bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin strddrdlebilir turizm ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gostermeleri icin bilgilendirme
calismalari ve kampanyalar yapilacaktir. igletmeleri
tesvik etmek ve kamuoyunda bu konuda farkindalik
olusturmak icin Ankara genelinde faaliyet gosteren
cevre dostu isletme ve kurumlar odillendirilecek,
basarili uygulamalar halka duyurulacaktir.

Ankara'da doga turizmi agisindan biiyik onem tasiyan
Kizilcahamam ve Camlidere Jeositleri ve Saricali Dag!
(Nallihan)'nin “Tabiati Koruma Alani”, Beynam Ormani
(Bala) ile Hosebe Mesire Yeri (Nallihan)'nin “Tabiat
Parki” ilan edilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
ileriki dénemlerde doga turizmi faaliyetlerinin
yogunlasmasi beklenen bu bolgelerde etkin atik
yonetim sistemleri kurularak turistik faaliyetlerin
dogada biraktigi iz en aza indirgenecektir.
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TEDBIRLERIN ALT BOLGELERE

MEKANSAL DAGILIMI

Planin her bir bolimunde ele alinan ana eksenle ilgili
kirlganlik ve potansiyeller tespit edilmis ve bunlara
yonelik tedbirler gelistirilmistir. Sonrasinda ise bu
tedbirlerin nasil gerceklestirilecegini daha somut ifade
eden tedbir aciklamalari, diger bir ifade ile ¢dziime
yonelik faaliyet onerileri belirtilmistir. Bu agiklamalarda
tedbirin nasil gerceklestirileceginin yani sira nerede
gerceklestirilecegine ve gereken durumlarda ilgili

alt bolgenin veya ilgenin adina yer verilmistir. Bu
bolimde ise cercevesi planin basinda cizilen Ankara’'nin
alt bolgeleri icin, mevzu bahis tedbir ve faaliyetler
ozetlenmistir.

Bazi tedbir ve faaliyet onerileri Ankara’nin tim alt
bolgelerine yoneliktir. Ortak olan bu faaliyetler asagida
ozetlenmis olup, alt bélgelere 6zel faaliyetlerin icinde
bunlara tekrar yer verilmemistir.

= Gerek yoksullukla miicadele kapsaminda gerekse
de Ankara'nin alt bolgelerindeki hizli ntifus kaybini
onlemek ve yerel ekonomileri gliclendirmek ading;

»  Mahalle diizeyinde gelir, yoksulluk, egitim,
istihdam arastirmalari gibi detayl calismalar
vapilacak,

= Calisma cagindaki niifusa yonelik meslek
edindirme kurslari ve atolye faaliyetleri gibi
teknik destekler yayginlastirilacak; alternatif
istihdam ve gelir kaynaklari olusturulacak,

»  Ozellikle yoksul mahalle ve semtlerdeki
ogrencilerin egitim kalitelerinin ve egitime

devamliliklarinin artirlmasina yonelik destekler
sunulacak,

Orgiin mesleki egitim tesvik edilecek ve
kalitesinin artinlmasina yonelik altyapi
tesisi, egitimcilerin egitimi, staj olanaklarinin
gelistirilmesi gibi tedbirler alinacak,

i,s glict piyasasinin ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglara gore mesleki egitim programlarinin
yeniden tasarlanmasi veya glincellenmesi
yapilacak,

Isverenlerin meslek lisesi mezunlarini istihdam
etmeleri icin Ankara'daki yerel kurumlarin

etkin 6zel tesvikler uygulamasi saglanacak, bu
uygulamalarin yayginhgi ve bilinirligi artinlacak,

TOKi ve belediyelerin diisiik ve orta gelir
grubundaki vatandaslara yonelik konut
projelerini yerel ihtiyaclara uygun sekilde
yayginlastirmalari saglanacak,

Yasli ve engelli yoksulluguna karsi sosyal
yardim mekanizmalarinin gliclendiriimesi,
barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Ankara'nin alt bélgelerinde niifusun yasl
bagimlilik orani ve yaslanma egilimi g6z 6niinde
bulundurularak;

Yasl nlifusun sosyal ve fiziki ihtiyaclarina
yonelik sosyal hizmet merkezleri, bakimevi,
huzur evi gibi merkezlerin sayisi artirilacak,

= Ankara'daki Universitelerde “yash bakim” boltmlerinin sayisinin
ve niteliginin artirlmasina yonelik tesvikler verilecek,

= Bakima muhtag yaslilar tespit edilecek ve bakimlarinin diizenli
yapilmasini saglayacak bir yasli takip sistemi olusturulacak,

= Yaslilarin ev ortaminda bakimini Ustlenen kisilere yonelik gerekli
odil ve tesvik uygulamalan gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
Alt bolgelerin karsilastirmali Gstnliklerinin oldugu alanlarda
ilcelerin yerel ayirt edici 6zelliklerini belirleyerek ve bunlari
gelistirerek, sahip olduklari varliklarin yenilikgi yoresel drtinlere
donustirilmesiigin ¢alismalar yirdtdlecektir.

Antik Kent, hoyuk, nekropol, kale, kervansaray gibi tarihsel varliklarin
ortaya ¢ikariimasi, yasatiimasi ve restorasyonuna yonelik tesvikler
verilecektir.

Yoresel druinlerin pazar arastirmalari da yapiimak suretiyle tespit
edilmesi, Uretilmesi, tanitimi ve pazarlanmasi icin ilge bazli strateji
dokimanlar olusturulacaktir. 56z konusu Griinlerden gerekli kosullari
saglayanlarin cografi isaretler kapsaminda kayit altina alinmasi
konusunda calismalar yapilacaktir.

Alt bolgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve yerel ekonomilerin

hareketlendirilmesi igin;

= Kendiisini kurmak veya gelistirmek isteyen girisimcilere yonelik
mikro kredi finansman mekanizmalari olusturulacak,

»  Merkez ve V. Alt Bélge'de olusturulacak KOBI danisma
merkezlerinin tiim alt bolgelerde bilinir ve (telefon, internet gibi
vasitalarla) erisilebilir olmasi saglanacaktir.

Alt bolgelerde organik Urlin pazarlarinin sayisi artirilacak ve bu
pazarlarda yetistiricinin Grinlerini dogrudan misterilere sunmasina
imkan taninacaktir.

Bitkisel ve hayvansal tretim kaynakl tarimsal atiklarin yerinde diizenli
toplanmasi i¢in mikro 6lgekli depolama sistemlerinin kurulmasi tesvik
edilecektir.

Yesil alanlarin ve havzalarin korunmasi ve yeniden agaclandiriimasi
oncelikli olarak gerceklestirilecek; tarima elverisli olmayan diger
bolgelerde de iklim ve toprak kosullarina uygun ormanlastirma
calismalar yurutilecektir.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve cevre dostu Grinlerin tercih
edilmesine yonelik kamu spotlari hazirlanip bilinglendirme calismalari
yapilacaktir.
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|. Alt Bolge

Bala, Evren, Haymana ve Sereflikochisar ilcelerinden
olusan Ankara'nin I. Alt Bélge'si icin Ankara Bolge Plani
2014-2023'te ele alinan 3 ana eksenin 6 dnceligini
gerceklestirmek amaciyla belirlenmis olan tedbirlerin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyet onerileri asagida
listelenmistir:

= Bolgeden disariya verilen gogun onlenmesi; gelir
istihdam olanaklarinin gesitlendiriimesi amacyla;

"Gocle mucadele eylem plani “ olusturulacak,

Gocle micadele icin alternatif istihdam ve gelir
kollarinin gelistirilmesi kapsaminda Bala ve
Haymana'da siit ve siit rlnleri endistrisinin;
Evren'de su Urtinleri Gretimi desteklenecek,

Bala ve Evren'de bulunan Hirfanli ve
Kesikkopri barajlarinda su sporlarinin
yapilmasini saglayacak altyapilar olusturulacak,
tanitim faaliyetleri yirtttlecek,

= Bala'da bulunan Beynam Ormani “Tabiat Parki”
ilan edilecek,

= Tuz golintn turizm potansiyelinin
degerlendiriimesine yonelik calismalar
vapilacak,

» Haymana'nin termal turizm faaliyetleri
desteklenecek, Haymana'nin saglik turizminde
bir marka olmasina yonelik gerekli altyapi
tesis edilecek ve pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilecek,

= Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin Griin
cesitliliginin artilinlmasina yonelik calismalar
vaplilacak ve bu kapsamda finansal destekler
saglanacaktir.

Bolgedeki issizlik sorunun ¢6zimu kapsaminda
genc nulfusa yonelik meslek kazandirmaya yonelik
ozel teknik egitimler dlizenlenecektir. Girisimciligin
gelistiriimesi kapsaminda egitim ve bilinclendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Bolgedeki geng nufusun kente yerlesmesi

sonucu yalnizlasan yasli nifusun sosyal ve fiziki
ihtivaglarinin karsilanmasina yonelik gezici hizmet
araclarinin sayisi artirilacaktir.

. Alt Bolge'deki en fazla niifusun yasadig
Sereflikochisar ilcesinde suirdiirilebilir kentsel
blyume ilkeleri benimsenecek ve uygulanacaktir. Bu
kapsamda;

«  imar faaliyetlerinde erisilebilir yesil alanlar,
konut otoparklari ve umumi otoparklar,
kent merkezlerinde kamusal acik alanlar
olusturulacak ve korunacak,

» Cadde ve sokaklarin artan talebi g6z oniinde
bulunduracak sekilde tasarlanacak,

= Nifus, sanayilesme ve goc egilimleri g6z
ontnde bulundurularak kentlesecek alanlar
onceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli alt
ve st yapi tespit edilen standartlar dahilinde
saglanacak,

»  Yerel mimari dokuyu yansitacak kent estetigi
kriterleri olusturularak uygulanacak,

= Yeniinsaatlarda ve alim satimlarda enerji
verimliligi sertifikasyonu zorunlu tutulacak,

»  Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir
enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Balgenin ekonomik faaliyetlerinde dnemli yer tutan

tanimsal dretimin katma degerinin artiriimasi ve

kirsal endUstrilerin gelistirilmesi igin;

= Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak
bdlgede uretilebilecek katma degeri ylksek
veya endustriyel tarim trinleri konusunda
arastirma ve calismalar yapilacak; elde edilen
bulgular Gzerinden pilot tarim uygulamalari
hayata gecirilecek, Grlin gesitliligi artirlacak,

« lyitanm uygulamalarina agirlik verilecek;
sulu tarim icin gerekli altyapi olusturularak
ve sulamada glines enerjisi kullanilarak sulu
tarimin yayginlastiriimasi saglanacak,

» Dogrudan ciftciler diizeyinde bilinclendirme
calismalar yirdtulecek,

= Tarim urdnlerinin islenip paketlenmesi gibi

sanayi yatinmlar desteklenecek,

= Haymana bélgesinde bulunan jeotarmal
kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasive
seracilikta kullaniimasina yonelik calismalar ve
uygulamalar gerceklestirilecek; bolge icin yeni
tanimsal ihracat Urtin gruplar olusturulacak,

»  Tanmsal atik kaynakl biyokditle yatirimlarinin
yapilmasi tesvik edilecektir.

Bolgede glinese dayal ticari elektrik tretim
yatinmlar gerceklestirilecektir.

Glnes enerjisi tarimsal sulama alaninda kullanilarak
tarimsal Gretimin maliyetleri dustrdlecektir.

Sereflikochisar ilcesinde gerek faaliyete gececek
olan OSB'de cevreci ve ucuz enerji kullanimini
saglamak gerekse de ilce genelinde yasam kalitesini
artirmak adina glines enerjisinden faydalanilacak,
dogal gaz dagitim alt yapisi tesis edilecektir.

Termal kaynaklar bakimindan zengin olan
Haymana'da termal sularin konutlarin isitiimasinda
kullanilmasina yonelik fizibilite ve uygulama
calismalari yapilacaktir.

Haymana ve Bala'da da plan stirecindeki sosyo-
ekonomik gelisime uygun olarak dogal gaz dagitim
hizmetinin sunulmasina yonelik faaliyetlere
baslanacaktir.
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ll. Alt Bolge

Gubuk ve Kalecik ilcelerinden olusan Ankara'nin Il. Alt
Bolge'siicin Ankara Bolge Plani 2014-2023'te ele alinan
3 ana eksenin 6 dnceligini gerceklestirmek amaciyla
belirlenmis olan tedbirlerin gerceklestiriimesine yonelik
faaliyet onerileri asagida listelenmistir:

»  Cubukilgesinde stirdirdlebilir kentsel biytime
ilkeleri benimsenecek ve uygulanacaktir. Bu
kapsamda;

«» imar faaliyetlerinde erisilebilir yesil alanlar,
konut otoparklari ve umumi otoparklar,
kent merkezlerinde kamusal a¢ik alanlar
olusturulacak ve korunacak,

= (Cadde ve sokaklarin artan talebi goz 6niinde
bulunduracak sekilde tasarlanacak,

= Nifus, sanayilesme ve gog egilimleri g6z
onunde bulundurularak kentlesecek alanlar
onceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli alt

ve Ust yapi tespit edilen standartlar dahilinde
saglanacak,

= Yerel mimari dokuyu yansitacak kent estetigi
kriterleri olusturularak uygulanacak,

= Yeniinsaatlarda ve alim satimlarda enerji
verimliligi sertifikasyonu zorunlu tutulacak,

»  Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir
enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Merkez-Esenboga arasinda olusturulacak
rayli sistemin Cubuk ilce merkezi baglantisi da
yapilacaktir.

Bolgedeki issizlik sorunun ¢6zimii kapsaminda
genc nifusa yonelik meslek kazandirmaya yonelik
ozel teknik egitimler diizenlenecektir. Girisimciligin
gelistirilmesi kapsaminda egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bolgedeki geng nufusun kente yerlesmesi
sonucu yalnizlasan yash nifusun sosyal ve fiziki
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ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik gezici hizmet
araglarinin sayisi artirilacaktir.

Tarimsal tretimin katma degerinin artirilmasi ve

kirsal endUstrilerin gelistirilmesi igin;

»  Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak
bolgede Uretilebilecek katma degeri yiiksek
veya endustriyel tarim Urtnleri konusunda
arastirma ve calismalar yapilacak; elde edilen
bulgular tGzerinden pilot tarim uygulamalari
hayata gecirilecek, Urtin cesitliligi artirilacak,

» lyitanm uygulamalarina agirlik verilecek,

» Dogrudan ciftciler diizeyinde bilinclendirme
calismalar yurdtulecek,

= Tarim urdnlerinin islenip paketlenmesi gibi
sanayi vatinmlari desteklenecek,

»  Cubuk bolgesinde bulunan jeotermal
kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasive
seracilikta kullaniimasina yonelik calismalar ve
uygulamalar gerceklestirilecek; bolge icin yeni
tarimsal ihracat Griin gruplari olusturulacak,

= Tanmsal atik kaynakli biyokdtle yatirimlarinin
yapilmasi tesvik edilecektir.

Glnes, hidroelektrik, biyokdtle ve rizgar enerji

yatinmlar artirlarak bolgede bunlardan azami
oOlclde istifade edilecektir.

Kalecik'in plan stirecindeki sosyo-ekonomik

gelisime uygun olarak dogal gaz dagitim hizmetinin

sunulmasina yonelik faaliyetlere baslanacaktir.

Bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi

amaciyla;

= lIceler diizeyinde hazirlanacak strateji
dokimanlari ile bolgenin saglik, doga ve tarih
turizmi potansiyelleri degerlendirilecek,

»  Turizm faaliyetleri ylritulecek alanlarda
uluslararasi olcekte gecerliligi olan ekoturizm
sertifikasyon kriterlerinin saglanmasi icin
calismalarda bulunulacak ve bu sertifikalarin
alinmasi saglanacak,

»  Kalecik Karasinin tanitimi yapilarak Gzim
baglari ve Grinlerinin turizme kazandirilacagi
ekoturizm, restore edilecek tarihi yapi ve
mekanlar ile de tarih-kultlr turizmi ilcede
yayginlastirilacak,

= Bolgede dogal ve tarihi guizelliklerin turizme

kazandiriimasi icin altyapi yatirmlari ve tanitim
faaliyetleri yapilacaktir.
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lIl. Alt Bolge

Gamlidere ve Kizilcahamam ilcelerinden olusan
Ankara’nin lll. Alt Bélge'si icin Ankara Bolge Plani
2014-2023'te ele alinan 3 ana eksenin 6 dnceligini
gerceklestirmek amaciyla belirlenmis olan tedbirlerin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyet onerileri asagida
listelenmistir:

= Yerel mimari dokunun korunmasina yonelik
standart ve yaptinmlar gelistirilecektir.

» ilce merkezlerinde ve kéylerinde genc niifusun
merkeze go¢ etmesi sonucu yalnizlasan
yash nifusun sosyal ve fiziki ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik gezici hizmet araglarinin
sayisi artinlacaktr.

= Bolgedekiissizlik sorunun ¢6zimi kapsaminda
genc nifusa yonelik meslek kazandirmaya yonelik
ozel teknik egitimler dlizenlenecektir. Girisimciligin
gelistiriimesi kapsaminda egitim ve bilinglendirme

faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Bolgeye 6zgu gocle micadele eylem plani
olusturulacaktir.

Alternatif istihdam ve gelir kollarinin gelistirilmesi
ve yerel ekonominin canlandiriimasi amaciyla;

= Jeotermal seracilik faaliyetleri
vayginlastirilacaktir. Bolgede bulunan jeotermal
kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasi ve
seracilikta kullaniimasina yonelik calismalar ve
uygulamalar gerceklestirilecek; bolge igin yeni
tarimsal ihracat Griin gruplari olusturulacak,

= Hayvanchhgin katma degerinin artirilmasi
icin et ve sut Urlnlerine dayall gida sanayisi
gelistirilecek,

= Camlidere'de ariclik ve ahsap isciligi faaliyetleri
desteklenecek,

= Kirsal endustrilerin gelistirilmesi i¢in dogrudan
ciftciler diizeyinde bilinglendirme calismalari
yurutulecektir.
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Gondlld is adamlari/is kadinlarindan olusan bir
melek danisman ag olusturularak kendi islerini
kuran dezavantajli kesimlere is hayatinda kocluk
hizmeti sunulacaktir.

Bolgedeki termal sularin konut isitmasinda

kullanimina yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Jeotermal, riizgar, hidroelektrik ve biyokdtle enerji

yatinmlari artirilarak bolgede bunlardan azami

olclide istifade edilecektir.

Bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi

amaciyla;

» llce diizeyinde hazirlanacak strateji
dokiimanlarinda saglk ve doga turizmi
potansivyelleri degerlendirilecek,

Ekoturizm faaliyetleri ylritilecek alanlarda
uluslararasi 6lcekte gecerliligi olan
sertifikasyon kriterlerinin saglanmasi icin
calismalarda bulunulacak ve bu sertifikalarin
alinmasi saglanacak,

Turizm konusunda rekabet giictinin
artinlmasina yonelik destekler verilecek,

Kizilcahamam-Camlidere jeoparkinin
uluslararasi doga turizminde énemli bir
destinasyon haline gelmesi yoninde gerekli
altyap, tesis yatinmlari yapilacak, parkin ulusal
ve uluslararasi dizeyde tanitimi yontinde etkili
bir kampanya yuritulecek ve “Tabiati Koruma
Alani” ilan edilecektir.
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IV. Alt Bolge

Ayas, Beypazari, Giidiil ve Nallihan ilcelerinden olusan
Ankara’nin IV. Alt Bélge'si icin Ankara Bolge Plani
2014-2023'te ele alinan 3 ana eksenin 6 dnceligini
gerceklestirmek amaciyla belirlenmis olan tedbirlerin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyet onerileri asagida
listelenmistir:

= Ayas, Beypazari ve Nallihan'da kentsel
bliyimede surdtrdlebilirlik ilkeleri benimsenerek
uygulanacaktir. Bu kapsamda;

«  Imar faaliyetlerinde erisilebilir yesil alanlar,
konut otoparklari ve umumi otoparklar,
kent merkezlerinde kamusal acik alanlar
olusturulacak ve korunacak,

» (Cadde ve sokaklarin artan talebi goz 6niinde
bulunduracak sekilde tasarlanacak,

= Nifus, sanayilesme ve goc egilimleri gz
onunde bulundurularak kentlesecek alanlar
onceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli alt
ve st yapi tespit edilen standartlar dahilinde
saglanacak,

»  Yerel mimari dokuyu yansitacak kent estetigi
kriterleri olusturularak uygulanacak,

= Yeniinsaatlarda ve alim satimlarda enerji
verimliligi sertifikasyonu zorunlu tutulacak,

»  Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir
enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ankara-istanbul dogrudan YHT projesi kapsaminda

Cayirhan, Beypazari ve Ayas>in Ankara Merkez ile

YHT ve banliyo baglantisi olusturulacaktir.

ilce merkezlerinde ve kdylerinde genc niifusun

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023

153



merkeze go¢ etmesi sonucu yalnizlasan

yasl nlifusun sosyal ve fiziki ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik gezici hizmet araclarinin
sayisi artinlacaktir.

Gudul ve Nallihan'a 6zgl gocle micadele eylem
planlart olusturulacaktir.

Geng niifusa yonelik meslek kazandirma ve

yorede faaliyette olan sektorlerdeki trin

cesitliligini artirmaya yonelik 6zel teknik egitimler
diizenlenecek, egitimler sonrasi verilen sertifikalarla
katiimailara 6zel finansal destek saglanacaktir.

Tarimsal tretimin katma degerinin artirilmasi ve
kirsal endUstrilerin gelistirilmesi igin;
= Kirsal endlstrilerin gelistirilmesi i¢in sahaya

inilerek bilinglendirme calismalari yirdtilecek,

= Tanmsal atik kaynakli biyokdtle yatirnmlarinin
yapilmasi tesvik edilecek,

= Jeotermal seracilik faaliyetleri
yayginlastirilacaktir. Ayrica jeotermal
kaynaklarin sebze ve meyve kurutulmasinda
kullaniimasi tzerine gelistirilecek ve
uygulamasi yapilacak yeni tekniklerle bolge
icin yeni tarimsal ihracat Grin gruplari

olusturulacak,

= Tarimsal merkez ve arastirma enstitdleri
tarafindan Uretilen tarimsal trtinlerin
kalitesinin artirlmasi, mevcut arazi ve
iklim yapisi dikkate alinarak bolgede
uretilebilecek katma degeri yiksek tarimsal
drtinler konusunda arastirma ve calismalar
yapilacak; elde edilen bulgular dnce pilot
uygulamalarla hayata gecirilecek, sonrasinda
ise yayginlastirilacaktir.

GOondilli is adamlari/is kadinlarindan olusan bir

melek danisman agi olusturularak kendi islerini
kuran dezavantajli kesimlere is hayatinda kogluk

hizmeti sunulacaktir.

Bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi

amaciyla;

» llce diizeyinde hazirlanacak strateji
dokimanlarinda saglk ve doga turizmi
potansiyelleri degerlendirilecek ve yol haritalari
cizilecek,

= Ekoturizm faaliyetleri yurutilecek alanlarda
uluslararasi 6lcekte gecerliligi olan
sertifikasyon kriterlerinin saglanmasi icin
calismalarda bulunulacak ve bu sertifikalarin
alinmasi saglanacak,

= Turizm konusunda rekabet glictiniin
artirlmasina yonelik destekler verilecek,

» ipekyolu turizm koridorunun gelistirilmesi igin
gerekli altyapi ve Gstyapi calismalari yapilacak,

»  Gudil'de ver alan tarihi evler restore edilecek,
turistik amach kullanimlar saglanacak, ilgenin
olusacak turizm potansiyelinin tanitimi

yapilacak,

= Saricali Dagi (Nallihan) “Tabiati Koruma Alant’,
Hosebe Mesire Yeri (Nallihan) “Tabiat Parki”
ilan edilecek,

= Ayas-Beypazari koridorunda termal turizmin
markalasmasi desteklenecektir.

Glnes, jeotermal, rizgar, hidroelektrik ve biyokitle
enerji yatinmlari artirilarak bélgede bunlardan

azami Ol¢lide istifade edilecektir.

Bolgedeki termal sularin konut isitmasinda
kullanimina yonelik fizibilite ve uygulama calismalar
yapilacaktir.

GUldul'de alternatif istihdam ve gelir kollarinin
gelistiriimesi kapsaminda ormancilik, agag ve ahsap
isciligi faaliyetleri desteklenecektir.
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V. Alt Bolge

Kazan, Akyurt, EImadag ve Polatl ilcelerinden olusan
Ankara’nin V. Alt Bolge'si icin Ankara Bolge Plani
2014-2023'te ele alinan 3 ana eksenin 6 dnceligini
gerceklestirmek amaciyla belirlenmis olan tedbirlerin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyet onerileri asagida
listelenmistir:

= Sehirlesmenin yiksek olacag V. Alt Bolge'de kentsel
blyimede stirdurdlebilirlik ilkeleri benimsenerek
uygulanacaktir. Bu kapsamda;

« imar faalivetlerinde erisilebilir yesil alanlar,
konut otoparklari ve umumi otoparklar,
kent merkezlerinde kamusal a¢ik alanlar
olusturulacak ve korunacak,

» (Cadde ve sokaklarin artan talebi goz 6niinde
bulunduracak sekilde tasarlanacak,

= Nifus, sanayilesme ve goc egilimleri goz

ontnde bulundurularak kentlesecek alanlar
onceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli alt
ve Ust yapi tespit edilen standartlar dahilinde
saglanacak,

»  Yerel mimari dokuyu yansitacak kent estetigi
kriterleri olusturularak uygulanacak,

= Yeniinsaatlarda ve alim satimlarda enerji
verimliligi sertifikasyonu zorunlu tutulacak,

»  Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir
enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Bolgede gerceklestirilecek kamu kaynakli veya
destekli toplu konut projelerinde orta gelir grubuna
da hitap eden konutlar Uretilecektir.

Ankara'nin aldigi yiksek hizli gociin Merkez
Bolgesi disina kaydiriimasi amaciyla bolgede kamu
hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine
hizli ve siirekli erisimi saglanan gevre ve mekan
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kalitesi yiksek alanlar olusturulmaya devam
edilecektir.

Bdlgenin gelisim ve donisiim projeksiyonu goz
onunde bulundurularak, mekan kalitesini n plana
alan ve olusturdugu yasam alanlari ile sosyal
icermeye katkida bulunan kentsel doniisim
projeleri uygulanacaktir.

Ongoriilen hizli niifus artisi, kentlesme ve
sanayilesmenin olusturmasi muhtemel trafik
sorunlarinin 6nlenmesi adina, toplu tasimay:
ozendirecek ve ozel arag kullanimini azaltacak
tedbirler alinacaktir. Bu surece paralel olarak
bolgeye dogrudan hitap edecek biiyiik dlcekli
ulastirma altyapi projeleri de su sekilde siralanabilir;

= Merkez-Esenboga arasinda olusturulacak rayli
sistemin Akyurt ilce merkezi baglantisi da
yapilacak,

= Ankara-Sivas YHT kapsaminda Elmadag-
Ankara Merkez arasi ulasim YHT ile
saglanabilecek,

»  Kazan ilce merkezi, TAI, Havacilik ve Uzay
ihtisas OSB, Lojistik Ussii ve Ankara Merkez
arasinda hizli ve glivenilir ulasim sunacak bir
altyapi gelistirilecektir.

Bolge, Ankara Merkez ile birlikte, Ankara'nin sanayi

yatinmlarinin yogunlastirilacagr mekan olacaktir.

Bolgede bulunan ve Ankara ekonomisi acisindan

stratejik oneme sahip makine, kimya sanayisi,

savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi

sektorlerde gerek yatirim gerek AR-GE gerekse

de pazarlama calismalari desteklenecektir. Bu

dogrultuda;

»  Kazan Havacilik ve Uzay ihtisas OSB en yakin
zamanda faaliyete gegirilecek,

= Eskisehir'deki havacilik, Kirikkale'deki savunma,
Konya'daki makine sektorti firmalari ile
bolgedeki ilgili sektor firma ve kiimelerinin
ortak projeler yiriitmesi tesvik edilecek,

= Busektorlerden kamu proje ve ihalelerinde

offsete tabi olanlarda gerceklestirilen
uygulamalarin etkinligi artirilacak, tabi
olmayanlar da bu uygulamalar kapsamina
alinacak; boylelikle bolgede potansiyeli bulunan
ileri teknolojili sektorlerde ihtiyag duyulan
teknoloji transferi saglanacak,

= Busektorlerdekiisletmelerin kiime ve benzeri
yapilarda koordine olmalari tesvik edilecek,

= Markalasma ve ulusal-uluslararasi pazara
acilma konusunda bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri dizenlenecek,

= Bu sektorlerin uluslararasi pazarlara aciminin
saglanmasi icin gerekli belge ve sertifikalarin
alinmasina yonelik destekler sunulacak,

= Biryandan sektor-Griin-konum spesifik
yatinm on fizibilite calismalari yapilirken diger
taraftan da bu ciktilarin yerli ve 6zellikle de
yabanci yatinmcilarla paylasiimasi ve bélgenin
firsatlarinin tanitilmasi faaliyetlerine hiz
verilecek,

= Bolgede yatinmlarin daha cazip kilinmasina
yonelik ulasim, enerji ve cevre altyapi
hizmetleri sunumunun yani sira barinma
olanaklari ve sosyal imkanlar da ozellikle
orta-ileri ve ileri teknolojili sektorlerin ve
calisanlarinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
sekilde gelistirilecektir.

Basta isletme yonetimi, kurumsallasma, verimlilik

ve kalite olmak {izere bircok alanda KOBI'lere

hizmet saglayacak KOBI danisma merkezleri

kurulacaktir.

Gondlld is adamlari/is kadinlarindan olusan bir
melek danisman agi olusturularak kendi islerini
kuran dezavantajli kesimlere is hayatinda kogluk
hizmeti sunulacaktir.

Ankara'daki kurumsal olgunlugu yiksek sanayi
bolgeleri ile Universiteler ve arastirma merkezleri
arasinda ve bunlarin bolgede bulunan diger sanayi
isletmeleri ve yapilari ile iletisim ve etkilesimi
artirmayi saglayarak is birligini artiracak, kurumlar

arasinda bilgi akisini saglayacak yapilarin
olusturulmasi saglanacaktir.

Mevcut ve kurulacak OSB'ler ile mistakil sanayi
kuruluslarinda cevreci ve ucuz enerji kullanimini
saglamak adina yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretilmesi desteklenecektir.

Yenilenebilir enerjinin ticari kullanimi kapsaminda
glines enerjisi yatinmlari bolge genelinde, tarimsal
ve kentsel atik kaynakli biyokditle yatirimlari da
ozellikle Polatli ve Elmadag'da yogunlastirilacaktir.

Tanmsal dretimin katma degerinin artinlmasi ve
kirsal endUstrilerin gelistirilmesi igin;

= Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak
bolgede uretilebilecek katma degeri yiksek
veya endustriyel tarim trinleri konusunda
arastirma ve calismalar yapilacak; elde edilen
bulgular tizerinden pilot tarim uygulamalari
hayata gecirilecek,

« lyi tanm uygulamalarina agirlik verilecek;
sulu tarim icin gerekli altyapi olusturularak
ve sulamada glines enerjisi kullanilarak sulu
tarimin yayginlastiriimasi saglanacak,

= Dogrudan ciftciler diizeyinde bilin¢lendirme
calismalar ydrutilecektir.
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ANKARA BOLGE PLANI

2014-2023'UN ULUSAL VE

YEREL PLAN VE STRATEJI

BELGELERIYLE ILISKISI

Ankara Bolge Plani, ulusal dlcekte hazirlanan,
bdlgelerin plan ve stratejilerine genel bir cerceve

cizen BGUS ve OKP'deki amac ve ilkeler gozetilerek
hazirlanmistir. BGUS'un genel amaclarinda yer alan
bolgesel gelismislik farkini azaltmaya yonelik tedbir ve
faaliyetler Ankara Bolge Planinda bulunmaktadir. Yine
BGUS'un genel amaclarindan olan “Ulke Genelinde Daha
Dengeli Bir Yerlesim Duzeni Olusturulmasi ve Mekansal
Gelismenin Desteklenmesi” Ankara Bolge Planinda yer
alan "Kentsel Yayilma ve Sacaklanma” kirilganlk bashgi
altinda incelenmistir. BGUS'un yatay amaclarindan

olan "Bolgelerin Yenilik Kapasitesi ve Rekabet Gliciinin
Gelistirilmesi”, “Sirdurdilebilir Kalkinma ve Yesil
Blyime"” Ankara Bolge Plani 2014-2023'de "Ankara’da
Cevre” basligi altinda incelenerek gerekli tedbirler ve

faaliyetler belirlenmistir. BGUS'da Ankara icin 6zellikle
ustinde durulan “siyaset ve yonetim merkezi olma”
roli Ankara'da Yasamak kisminin potansiyelinde
incelenmistir. Bu amaca yonelik olarak distnce
kuruluslari ve STK'larin etkinliklerini gelistirici tedbirler
alinmistir. BGUS'da Ankara igin onemli gordlen ileri
teknolojili savunma sanayii, saglik endustrisi ve bilisim
sektorlerinin rekabetcilik diizeylerinin artiriimasi
konusu da Ankara Bolge Plani'nda tizerinde 6nemle
durulan ve Ankara'da Calismak kisminda incelenen
konular olmustur. Ankara'nin erisilebilirligi konusunda
BGUS'da ver alan yuksek hizli tren hatlari, Ankara'nin
limanlara erisiminin kolaylastiriimasi konulari Bolge
Planinda da incelenmistir.

Sekil 24 — Onuncu Kalkinma Plani — Ankara Bolge Plani 2014-2023 Eksen iliskileri

Onuncu Kalkinma Plani
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Ankara Bolge Plani 2014-2023 hazirlanirken
yararlanilan bir diger kaynak da Onuncu Kalkinma
Plani (OKP) olmustur. OKP'de "Yasanabilir Mekanlar,
Surddrdlebilir Cevre” basligi altinda incelenen
mekansal gelisme, kentsel doniisim, kirsal kalkinma,
cevrenin korunmasi, toprak ve su kaynaklari yonetimi,
afet yonetimi konulari Bolge Planinda OKP'ye uygun
olarak incelenmistir. Bu konularda Ankara'nin sahip
oldugu avantaj ve dezavantajlar belirlenerek bunlara
yonelik tedbirler ve faaliyetler gelistirilmistir. Bunun
yani sira OKP'de yer alan “Nitelikli insan, Giiclii Toplum”
ve “Yenilikci Uretim, istikrarli Biyiime"” basliklari
altindaki konular Ankara Bolge Plani hazirlanirken
dikkate alinmistir.

Ankara Bolge Plani 2014-2023'te yer alan turizm
konusuna yonelik tedbirler “Turkiye Turizm Stratejisi
2023" ve "Ankara Turizm Plani” amaglarina uygun
olarak hazirlanmistir. “Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
2012-2023" de yer alan stratejik amaclar "Ankara'da

Sekil 25 — Yararlanilan Ust ve Alt Olcekli Planlar

Ust ve Alt Olcekli Planlar

Kurum

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg;

Yasamak” ve “Ankara’'da Cevre” bashgi altinda ele
alinmistir. “Ankara’da Cevre” basligi altinda ele alinan
bir diger konu olan “iklim Degisikligi" konusunda
Ankara'nin kirilganliklari incelenmis ve “iklim Degisikligi
Eylem Plani 2011-2023"de de yer alan sera gazinin
azaltilmasi, temiz Gretime yonelik arastirma,
gelistirme faaliyetleri ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi gibi konularda tedbirler ve faaliyetler
belirlenmistir. “Ankara’da Yasamak" basligi altinda
Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023
belgesinde yer alan konulara deginilmistir.

Ayni zamanda temel amag ve stratejiler belirlenirken
ust olcekli planlarla birlikte, Ankara Biiytksehir
Belediyesi 2023 Nazim imar Plany, ilce strateji
planlarinda yer alan stratejiler gozden gecirilerek bolge
icinde tiim planlarin bitiinlik arz etmesi saglanmistir.

Bu surecte yararlanilan tim ust dlgekli belgeler
asagida listelenmistir.

Turkiye'de Yaghlarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

Kale Eylem Plani

Ankara Valiligi

Ankara Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanlig

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani, 201-2023

2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Plani

Esnaf ve Sanatkarlar, Degisim, Dontsim Destek Strateji Belgesi ve

Eylem Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tiirkive Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB Uyeligine Dogru)

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari

2003-2023 Strateji Belgesi (Vizyon 2023)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016

Verimlilik Stratejisi Ve Eylem Plani (2014-2017)

Birlesmis milletler Kalkinma Program

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg;

Gevre ve Sehircilik Bakanligi

Ekonomi Bakanlgi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

Kalkinma Bakanlig;

Kiltur ve Turizm Bakanhg

Maliye Bakanlg;

Milli Egitim Bakanlig

Orman Bakanligl 9. Bolge Mudurltgu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlg;

Yiiksek Ogretim Kurumu

BM Binyil Kalkinma Hedefleri (2000-2015)

istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giclendirilmesi Stratejisi ve
Eylem Plani

Butlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani, 2010-2023
(KENTGES)

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES) (2007-2023)

Tiirkiye iklim Degisikligi Stratejisi, 2010-2020

Ulusal Cevre Eylem Plani

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

Kobiler icin Ortak Rekabet Alanlari Strateji Raporu

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)

Turkiye Organik Tarim Stratejik Plani (2012-2016)

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2023

Orta Vadeli Program (2013-2015)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2007-2013)

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023

Kayit Disi Ekonomiyle Micadele Stratejisi ve Eylem Plani

Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Strateji Belgesi-2012

Ankara ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013-2023 Taslak

Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi: Hedef 2023

Tirkiye'nin Yiuksekogretim Stratejisi
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EKLER

EK 1: TAMAMLAYICI DOKUMANLAR

Ankara Bolge Plani 2014-2023 hazirlik sureclerinden
“(Mevcut Durum) On Oncelik Calismasi” asamasinda
bolgenin sorunlari, potansiyelleri ve onceliklerinin
tespit edilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda bélgeyi
anlamak adina, ihtiya¢ duyulan niceliksel ve niteliksel
verilere ulasmak icin Ajans'in mevcut arastirma, analiz,
plan ve raporlama calismalarindan, paydas kuruluslara
yapilan ziyaretlerden, konuya 0zel diizenlenen toplanti

ve calistay degerlendirmelerinden yararlanilmistir.

Bir nevi bolge plani mevcut durum baz calismalari
olarak nitelendirilebilecek ve Ankara Bolge Plani 2014-
2023 i¢in tamamlayici nitelik tasiyan bu calisma ve
arastirmalara iliskin dokiimanlar bélge planindaki
basliklar bazinda kullanimlarini gosterecek sekilde

asagida siralanmistir.

Tablo 33 - Ankara Bdlge Plani 2014-2023 Tamamlayici Dokiimanlar

Raporlar

30 Mayis 2013 Ortak Akil Toplantisi Notlari

Ankara'yi
Konumlandirmak

Ankara Bolge Plani 2014-2023'de
Yardimci Dokiiman Olarak Kullanildiklari Boliimler

Vizyon

Yasamak

Ankara’da Ankara’da
Calismak

Vv

Ankara'da
Cevre

Ankara'da Calismak Odak Grup Toplantisi Notlari

Ankara'da Cevre Odak Grup Toplantisi Notlari

Sosyal Kalkinma Odak Grup Toplantisi Notlari

<< | <

Kadin Girisimcilik Raporu

Kiresel Rekabet Strecinde Ankara Yazilim
Sektorlinln Stratejik Onemi: Potansiyeli ve Politika
Arayislari Raporu

ileri Teknolojide Ankara Raporu

Ankara Dis Ticaret Analizi Raporu

Tibbi Cihazlar Sektor Analizi Raporu

Bolge Plani Konut Piyasasi Analizi

< s <

Bélge Plani Kent ici Ulasim Cevresel Etki Analizi

Bolge Plani Kent ici Ulasim Tirel Dagihm Analizi

Bolge Plani Emek Yogun Sektorler Analizi

Bolge Plani Ankara Enerji Sektord Analizi

Bolge Plani Sektérler ve istihdam iliskisi Analizi

Ankara’nin Kentsel Yoksulluk Haritasi Raporu

S S S I [ I

Siteler, Mobilya ve Ankara Raporu

Ankara Yatinnm Ortami Raporu

Ankara Kalkinma Ajansi Silikon Vadisi Ziyareti ve
Bilisim Ekosistemi Diinya Ornekleri-Bilgi Notu

istatistiklerle Ankara 2013 Kitapgig

Ankara Bolge Plani 2011-2013

Ankara Mevcut Durum Raporu 2011-2013

2012 Camlidere Calistay Raporu

2012 Golbasi Calistay Raporu

2012 Kazan Calistay Raporu

2012 Kecioren Calistay Raporu

SR A YA S E SRS

SR S Y S N S

SR S YRS ES

SR YRS A SAE YA ES
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Raporlar

2012 Kizilcahamam Calistay Raporu

Ankara Bolge Plani 2014-2023'de

Yardimci Dokiiman Olarak Kullanildiklari Boltimler

Ankara'yi

Konumlandirmak Vizyon

Ankara'da
Yasamak

Ankara’da
GCahismak

B

Ankara'da
Cevre

Saglik Turizmi Bilgi Notu

Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Bilgi Notu

Ankara ve Tarim Bilgi Notu

ipekyolu Turizm Koridoru Raporu

2011 Akyurt Calistay Raporu

2011 Avas Calistay Raporu

2011 Bala Calistay Raporu

2011 Beypazari Calistay Raporu

2011 Elmadag Calistay Raporu

2011 Evren Calistay Raporu

2011 Gudil Cahstay Raporu

2011 Haymana Calistay Raporu

2011 Kalecik Calistay Raporu

2011 Nallihan Calistay Raporu

2011 Polatl Calistay Raporu

2011 Sereflikoghisar Calistay Raporu

SRS A S Y S YA Y A YA Y A Y AN AESES

S R N A Y A Y A Y A YA YA SES

SRS L S Y S Y YA Y A YA YR YRS

SN S L S L S S N A S R SES

EK 2: PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin uygulama basarisinin élgilmesi icin yazilan bazilarinda da giincel degerler bulunmamaktadir. Bu
performans gostergeleri kararlastirilirken belirli, baglamda kalkinma ajanslarinin gorevi, yerel kurumlarla
olculebilir, ulasilabilir, uygun ve sureli olmalari is birligi kurup, bunlari 6lcmek ve gercekgi hale
gozetilmistir. Bununla birlikte Turkiye'deki veri 6l¢im getirmektir.

sorunu nedeniyle bazi gostergeler mevcut olmayip

ANKARA'DA YASAMAK

Eksen 1: Bireylerine Esit ve Kaliteli Yasam Sunan, Sosyal Baglar Guiclt Ankara

Tablo 34 — "Ankara’da Yasamak” Ekseni Performans Gostergeleri

Oncelik 1.1: Firsat esitligi, yiiksek mekan kalitesi ve erisilebilirligin dniindeki engelleri kaldirmak

Kent Merkezinde ve Mahalle Olceginde Erisilebilir Acik Alan Miktari

Kent ici Ulasimda Toplu Tasimin Payi

Toplu Tasimda Rayli Sistemlerin Pay!

Mutlak Yoksulluk Orani

Goreli Yoksulluk Orani

Yesil Ulasim Tirlerinin Payi

licelerin Gelismislik Endeksi

licelerde Niifus Degisim Orani

Konut Artisinin Niifus Artisini Karsilama Orani

Verilen Toplam Géc icinde Yiiksek Ogretim Mezunlarinin Sayisi

Yaslilara Yonelik Hizmetlerden Faydalanan Kisi Sayisi

Oncelik 1.2: Ankara’nin zengin sosyal sermaye ve kiiltiirel varigini gelistirmek, erisilebilirligini cesitlendirmek ve
ulusal ve bolgesel merkez olma konumunu gliclendirmek

Distince Kuruluslar Tarafindan Yapilan Arastirma ve Etkinlik Sayisi

Yabanci Misyon Temsilcilikleri ve Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Dizenlenen Etkinlik Sayisi

Yurt disina Dogrudan Ugus Yapilan Nokta ve Sefer Sayisi

Alinan Toplam Géc icinde Yiiksek Ogretim Mezunlarinin Sayisi

Tiyatro, Sinema Salonu, Kittiphane, Miize Sayisi

Dernek ve Vakif Sayisi

YHT ile Erisim Saglanan Merkez Sayisi

Sehir ici ve Sehirlerarasi Demiryolu Uzunlugu

Rayli Sistem Uzunlugu

Otoyol Uzunlugu

Restore Edilerek Turizme Kazandirilan Mekan Sayisi
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ANKARA'DA CALISMAK

Eksen 2: Yiiksek katma deger Ureten, stirdirilebilir blylyen rekabetci ve yenilikgi Ankara

Tablo 35 — "Ankara’da Calismak” Ekseni Performans Gostergeleri

Oncelik 2.1: Ankara'nin ileri teknolojili Giretiminin artiriimasi, dis ticaret agiginin azaltiimasi ve Ankara'daki

isletmelerin rekabetgiliginin artinimasi

Ihracatin ithalati Karsilama Orani

Ihracat icinde Yiiksek Teknolojiye Dayali iiriinlerin Payi

Uretimde Yiiksek Teknolojiye Dayal Uriinlerin Pay:

ithalat ve ihracat Teknoloji Diizey Puani

il ihracatinda Ulke Yogunlasma Orani

Sektorlerin ithalat Bagimlilik Orani

imalat Sanayi Ortalama Rekabet Giicii

Tarimsal Uriin Tiirii Sayisi

Tarima Dayali Sanayi i;letme Sayisl

Rekabetcilik Endeksi

Teknoloji Agig

Tiirkiye ileri Teknoloji Yatinmlarindan Alinan Pay

Oncelik 2.2: Ankara'nin yiiksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik yapisini ve girisimcilik ve yenilikgilik

ekosistemini giiclendirmek

Tarimin GSKD artisi

Sanayinin GSKD artis

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Endeksi

Tesvik Belgesi Sayisi

Tesvik Belgesi ile Yapilan Sabit Yatirim

Tesvik Belgeli Yatinmlar Kapsaminda Saglanan istihdam Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Marka Sayisi/Artis Orani

KOBI'lerin istihdamdaki Pay!

KOBI'lerin Katma Deger icindeki Payi

Sektor Bazli Firma Basina Dusen Calisan Sayisindaki Artis

Ar-Ge Harcamalarinin Payi

Universitelerarasi Girisimcilik ve Yenilikilik Endeksi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi

Arastirma Merkezi Sayisi

Patent Basvuru/Tescil Sayisi

Faydali Model Basvuru/Tescil Sayisi

Elektrik Kurulu Giict (MW)

Toplam Elektrik Uretim Ve Tiiketimi (Mwh)

Yenilenebilir Kaynaklara Dayali Elektrik Uretim Miktari (Mwh)

ANKARA'DA CEVRE

Eksen 3: Cevreye duyarli, dogal kaynaklari koruyarak kullanan yesil Ankara

Tablo 36 — "Ankara’'da Cevre” Ekseni Performans Gostergeleri

Oncelik 3.1: Ankara'da ekonomik ve giinliik faaliyetlerin cevre iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi

Atiklarin Geri Dondsimu Orani

Atiksu, icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Niifusun Belediye Niifusu icindeki Pay!

Kisi Basina Duisen Aktif Yesil Alan Miktari

Organik Uretim Yapan Tarimsal isletme Sayisi

0SB'lerdeki Sanayi isletmelerinin Toplamdaki Payi

Oncelik 3.2: Ankara'da temiz iiretim, temiz tiiketim ve etkin atik yénetimi faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Cevre Dostu Yakit Kullanimi Payi

Pestisit Kullaniminin Toplam Tarim Alanina Orani

Kimyasal Gubre Tiiketiminin Toplam Tarim Alanina Orani

Pestisit Kullaniminin/Ekilen Tarim Alanina Orani

Kimyasal Gubre Tiketiminin Ekilen Tarim Alanina Orani

Kaynaginda Ayristirilan Atik Orani

Temiz Uretim Tekniklerini Uygulayan isletme Sayisi
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EK 3: BOLGE PLANI PAYDAS ANALIZI

insan odakli bir bélge planlama siireci icinde sahiplenme
kilturtnd gelistirmek icin paydas yonetimi en onemli
unsurlardan birisidir. Paydas yonetimi ile mevcut
potansiyelin, dinamiklerin, sorunlarin ve ¢ozim
onerilerinin saglikli bir sekilde tespit edilmesi, planda
yer alan oncelik ve tedbirlerin katimci bir stregle
olusturulmasi ve tim paydaslarca sahiplenmesi
hedeflenmistir. 2011-2013 Ankara Bolge Planr’'nin
onaylanmasinin ardindan Ankara Kalkinma Ajansi
glunumduze kadar gecen stire icerisinde 2014-

2023 yillarini kapsayan Ankara Bolge Plani'na althk
olusturmak amaciyla gerceklestirilen paydas toplantilari
su sekildedir;

+ llce Calistaylar

= Katilim Saglanan Toplantilar ve Paydas Ziyaretleri
= Odak Grup Toplantilari

»  Ortak Akil Toplantisi

Tablo 37 - ilce Calistaylari Tarihleri ve Katiimci Sayilari

iceler Camlidere Kegidren Cubuk

iLGE GALISTAYLARI

ilce calistaylari, bolge planlama calismalari cercevesinde
ilcelerin dncelikli sorunlarini ve bunlara yonelik ¢ozim
onerilerini derlemek, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari arasinda is birligini gelistirmek, kalkinmanin
surddrdlebilirligine yonelik proje alanlarinin ve

eylem planlarinin belirlenmesini saglamak amaciyla
dizenlenmistir. 2012 yilinda 6 ilcede (Camlidere,
Kecioren, Cubuk, Gélbasi, Kazan ve Kizilcahamam)
calistaylar diizenlenmis olup toplam 373 kisi katiim
saglamistir. Katilmar kurumlara bakildiginda kamu ve
STK'larin agirlikta oldugu gortlmektedir.

Gélbas! Kazan Kizilcahamam

Toplanti Tarihi 03.05.2012 10.05.2012 24.05.2012 31.05.2012 06.06.2012 08.06.2012

Katihmci 38 99 103 43 50 40
Sayisi

Kamu 23 75 80 25 30 28
STK 13 17 16 16 5 7
Universite - - 4 2 . 1
Ozel 2 7 3 - 15 4

Sekil 26 — ilce Calistay! Katilimci Kurum Statiileri

Ayrica 2011-2013 bolge planii¢in yapilan ilce ¢calistaylarinda elde edilen veriler bu plan déneminde de kullaniimistir.

Kamu %70
STK %20
Universite %2

Ozel %8

Bu calistaylara katim durumlari ise su sekildedir;

Evren ve Sereflikochisar ilceleri Alt Bélge Calistay1 14.02.2011 tarihinde Sereflikoghisar'da gerceklestirilmistir.
Calistayda Evren'i 8, Sereflikochisari 32 kisi temsil etmis ve toplantiya toplamda 40 kisi katilmistir.

Ayas, Beypazari, Gidil, Nallihan ilceleri Alt Bélge Galistayr 21.02.2011 tarihinde Beypazari'nda
gerceklestiriimistir. Calistayda Ayas'i 9, Beypazari'ni 28, Gudul'G 14 ve Nallihan'i 20 kisi temsil etmis ve
toplantiya toplamda 71 kisi katilmistir.

Polatli ve Haymana ilceleri Alt Bélge Calistay1 23.02.2011 tarihinde Polatli'da gerceklestirilmistir. Calistayda
Polatli'y1 45, Haymana'y 11 kisi temsil etmis ve toplantiya toplamda 56 kisi katilmistir.

Akyurt, Bala, Cubuk, Elmadag, Kalecik ilceleri Alt Bélge Calistay 02.03.2011 tarihinde Ankara'da
gerceklestiriimistir. Calistayda Akyurt'u 14, Bala'yi 4, Cubuk'u 14, EiImadag' 12, Kalecik'i 8 kisi temsil etmis ve
toplantiya toplamda 52 kisi katiimistir.
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ODAK GRUP TOPLANTILARI

Paydas yonetim sirecinin bir diger asamasi olan
odak grup toplantilari, bdlge planiicinde yer almasi
ongortlen oncelikli konular tizerinde s6z sahibi ya

da sektore hakim kisilerin bir araya getirilmesi ile
yaratilacak tartisma ve fikir gelistirme ortaminda,
bilinenin disindaki algilari 6grenmek ve oncelikli
konulardaki temel stratejileri kesinlestirmek amaciyla
gerceklestiriimistir. Ankara'da Yasamak, Ankara'da

Tablo 38 — Odak Grup Tarihleri ve Katiimci Sayilari

Ankara'da Yasamak Odak

Calismak ve Ankara'da Cevre odakli gerceklesen
odak grup toplantilarina toplam 55 kisi katilim
saglamistir. Olusturulan odak gruplar 17-20 kisi
araliginda gerceklesmistir. Ankara'da yasamak odak
grup toplantisi agirlikli olarak kamu ve Universiteler,
Ankara'da calismak grubu kamu ve STK ve son olarak
gerceklesen Ankara'da cevre odak grup toplantisi ise
kamu ve STK agirlikli olmustur.

Ankara'da Calismak Odak  Ankara'da Cevre Odak Grup

Grup Toplantisi Grup Toplantisi Toplantisi
Toplanti Tarihi 17.04.2013 14.05.2013 16.05.2013
Katimai Sayisi 17 20 18
Kamu 8 9 9
STK 2 8 8
Universite 7 3 1

Sekil 27 — Odak Grup Toplantilari Katiimer Kurum Statdileri

B Kamu %47
B STK%33
B Universite %20

ORTAK AKIL TOPLANTISI

Ankara Bolgesinde, bolgesel kalkinma ve gelisme
vizyonu cercevesinde kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarr arasinda is birligini gelistirmek,
oncelik ve tedbirlere iliskin 6nerileri almak ve

kalkinmanin strdurdlebilirligine yonelik proje fikirlerinin
belirlenmesini saglamak amaciyla 30 Mayis 2013
tarihinde gergeklestirilen Ortak Akil toplantisina toplam
312 kisi katiim saglamuistir.

KATILIM SAGLANAN TOPLANTILAR, PAYDAS ZIYARETLERI

Yukarida gerceklestirilen toplantilarin yanisira, 2011-
2013 yilina ait Bolge planinin 24 Mayis 2011 tarihinde
onaylanmasindan sonra glinimuze kadar bolgesel
kalkinmayi ilgilendiren konularda derinlikli bilgi ve
alan tecrlibesini elde etmek amaciyla Ajansimiz
tarafindan toplam 284 toplantiya katim saglanmistir.

Tablo 39 — Ajans Tarafindan Gergeklestirilen/Katiim Saglanan Toplantilar

Toplanti icerigi

Bu toplantilarin bir kismi bolge paydaslari tarafindan
organize edilirken bir kismi da ajansin Katilim saglanan
toplantilarin yaklasik %57'si Ankara'da calismak, %12'si
Ankara'da yasamak ve %6's! ise Ankara'da gevre lzerine
olmustur.

Ankara Bolge Plani 2014 - 2023

Genel Toplanti 16 2 2 20
Planlama 4 9 3 16
Yasamak 4 28 2 34
Galismak 58 87 16 161
Cevre 3 8 6 17
Tanitim ve Is birligi 21 10 5 36
Toplam 106 144 34 284

Sekil 28 — Katihm Saglanan Toplantilar

Genel Toplanti %7

Planlama %5

Yasamak %12

Calismak %57 173
Cevre %6

Tanitim ve is Birligi %13
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EK 4: KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ankara'nin sosyo-ekonomik ve cevresel altyapisi
dikkate alinarak olusturulan ve erisildiginde ilin yasam
kalitesinde 6nemli bir degisime yol acacag distindlen
oncelik ve tedbirleriiceren Ankara Bolge Plani 2014-
2023; yerel kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin bu
dénemde gerceklestirecegi plan, proje ve faaliyetlerine
yol gosterici bir dokiiman olarak tasarlanmistir. Plan,
uygulayicilarin tedbirleri benimseyerek kolaylikla hayata
gecirmelerini saglamak tzere bolgeye bittncil ve uzun
dénemli bir bakis agisi kullanilarak hazirlanmustir.

Kalkinma Ajanslari, 5449 sayili Kanuna gore bolge plan
ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini koordine etmek,
izlemek ve degerlendirmekle gorevlidir.

Planin uygulanmasinda Ajansin iki islevi bulunmaktadir.
Birincisi Ajansin kendi faaliyetleri, calismalari ile mali ve
teknik destek programlarini Bolge Plani dogrultusunda
yurttmesi; ikincisi de oncelik ve tedbirlerin dokundugu
yerel kamu ve 6zel aktorlere plani tanitarak
benimsetmek ve uygulamaya koymalarini saglamak
lzere Ustlendigi islevdir.

Ajans tarafindan saglanacak teknik ve mali destekler,
icerigi plan oncelik ve tedbirleri dogrultusunda
olusturularak, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetim Kilavuzu dikkate alinarak gerceklestirilecektir.
Ayrica destekler disinda Ajansin yiritecegi, ortak
olacagi proje ve faaliyetlerde de plan dncelik ve tedbirleri
dikkate alinacaktir.

Planin izleme ve degerlendirmesi, plan sireciyle
amaclanan degisimde hangi noktada bulunuldugunu
gosterir. izleme ve degerlendirme ile amaclanan, planin
uygulamada verimliliginin saglanmasidir. izleme, planin

cikti ve etkileri ile plana iliskin tepkileri ve uygulamada
hayat bulan dncelik ve tedbirlere, planlama sirecinde
belirlenmis olan performans kriterleri dikkate alinarak
ne dlciide yakin ya da uzak olundugunu gosterir. izleme,
sadece planin uygulamada bulundugu konum Gzerine
bir tespit asamasi olarak gortilmemeli ayni zamanda
tum paydaslarin plandan beklentilerine cevap verecek
sonuglara ulasmada alinmasi gereken tedbirler ve

yeni kararlar icin de yol gdsterici bir sire¢ olmalidir.
izleme siirecinin iki snemli bileseni élgme ve analizdir.
Degerlendirme analizle elde edilen objektif kriterle
baglanmis nesnel bilginin yorumlanmasi asamasidir.
Saglikli bir degerlendirme sireci icin izleme ile tespit
edilen sorunlar bir basarisizlik gostergesi olarak degil,
uygulamada karsilasilan tikanikliklarin giderilmesi igin bir
firsat olarak degerlendirilmelidir.

izleme ve degerlendirme, ¢coziim odakli bir yaklasim ile
hayata gecirilecek ve ortaya cikan sorunlarin en kisa
slrede ¢ozllmesiicin kullanilacaktir. Buna paralel olarak
izleme ve degerlendirme, is birligine agik ve katiimailiga
dayali bir bicimde gerceklestirilecektir. Bu baglamda,
basta Kalkinma Bakanlig olmak tizere ilgili kamu kurum
ve kuruluslar, sivil toplum orgltleri ve Gniversiteler ile
yakin bir is birligi ve koordinasyon devam ettirilecektir.
Ayrica, bolge plani Ajans internet sayfasi araciligiyla
paylasilarak tim kesimlerin plan hakkindaki gérusleri
alinacaktir. Plani dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren gelismeler yakindan takip edilecek, planin
oncelik ve tedbirleri s6z konusu gelismeler isiginda
degerlendirilerek gerekirse glincellenecektir. Bunun
yani sira, planin hayata gecirilmesi slirecinde ortaya
cikabilecek tehditler ve riskler arastirilarak gerekli
onlemler alinacaktir. Benzer sekilde, bu siirecte

ortaya gikabilecek yeni firsatlar en etkin sekilde
degerlendirilecektir.

EK 5: ANKARA BOLGE PLANI 2014-2023
HAZIRLIK TOPLANTILARINA KATILAN PAYLASLAR

Ankara'da Yasamak Odak Grup Toplantisi Katilimcilan

Adi ve Soyadi

Kurum

Adnan SEKER Ankara Buytksehir Belediyesi
Kamil ATES Ankara BlyUksehir Belediyesi
Fuat VURAL Ankara BuyUksehir Belediyesi EGO

Tanyel Ozelci ECERAL

Gazi Universitesi

Ertan KARABIYIK

Kalkinma Atolyesi

Sibel KALAYCIOGLU

Orta Dogu Teknik Universitesi

Tahire ERMAN

Bilkent Universitesi

Zafer KUMKALE il Sosyal Hizmetler Miidiirltigii

Nejdet BAYTAR Aile ve Sosyal Politikalar il MiidirlGigii
ibrahim CICEK Kimse Yok Mu Dernegi Ankara

Banu Akadli ERGOCMEN HUNEE

Sinan TURKYILMAZ HUNEE

Zafer SAHIN Atilim Universitesi

Helga TILIC Orta Dogu Teknik Universitesi
Dilek Yilmaz INAN Cevre Sehircilik il Midurligi
Tuba SAYAN Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig

Mustafa BAKIR

TOKI
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Ankara'da Calismak Odak Grup Toplantisi Katilimailari

Adnan IMAN lvedik 0SB

Selami BABACAN Baskent OSB

Samil ENGIN Polatli 0SB

Giilnaz KARAOSMANOGLU 0STiM 0SB

Vural ORSDEMIR Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi

Evren KIRIMHAN Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi

Ayfer KOCA Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

GUndtiz FIRAT Calisma ve is Kurumu il Midirligi

Ramazan YILDIZ Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirliigi

Elif Tuba Oz FiLiz Ankara Ticaret Odasi

Oktay TURGUT Ankara Ticaret Borsasi

Erdogan OZEN Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

Funda DAGDELEN Ankara Girisimci i$ Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)
Mehlika GIDER Ankara Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)
Nezih ALLIOGLU Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi

Ali ODABASI Geng Girisim ve Yonetisim Dernegi

Omiir GENC Kalkinma Bankasi

Ferhat KADIOGLU THK Universitesi

Cemgiz TAPLAMACIOGLU THK Universitesi

Mete DOGANAY Cankaya Universitesi

30 Mayis Ortak Akil Toplantisi Katilimcilar

G6zde ERBAZ

Ankara Girisimci i$ Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)

H. Emre ERTAN

Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi

Sebahattin KARAKAYA

Ankara il Ozel idaresi

Yakup YAMAN Ankara il Ozel idaresi

Selguk SOLMAZ Ankara ili Ari Yetistiricileri Birligi

Sevil BAL Ankara Kent Forumu Dernegi

Cafer YORULMAZ Ankara Kent Forumu Dernegi

Erdal ISIK Ankara Kent Forumu Dernegi

Yusuf REIS Ankara Orman Bélge Miidiirliigi

Ozlem ARSLAN Ankara Patent Birosu Limited Sirketi

Nejat SENER Ankara Stratejik Arastirmalar Vakfi

Canan CAKMAKCI Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurucu Ve ig.letici A.S. (Bilkent Cyberpark)
Oktay TURGUT Ankara Ticaret Borsasi

Emin CANDANSAYAR

Ankara Universitesi TGB

ibrahim Hakki ALPTURK

ASO 1. 0SB

Erkan OZDEMIR

ASO 2.ve 3.0SB

Omer BARAK Ayas Kaymakamlig

Nesrin SEMiZ Baskent Kadin Platformu Dernegi
Cevat KOMURCU Baskent Organize Sanayi Bélgesi
Tahir YAVUZ Baskent Universitesi

Sinan BASARAN

Beypazari Kaymakamlig|

H. Necdet CALISKAN

Beypazari Ticaret Odasi Baskanlig

Evren U. KIRIMHAN UZUNER

Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurligu

Resat KADAIFCILER

Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Vakfi

Ela KIRAZ Biiyuksehir Belediye Sosyal Medya Danismani
Mete DOGANAY Cankaya Universitesi
irge SENER Cankaya Universitesi
Meral SAYIN Cankaya Universitesi

Vicdan KARAKAYA

Cevre ve Sehircilik Il MudUrlGgi

ibrahim KARAKOC

Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi

Hilya CEYLAN Cubuk Kaymakamlig

Veli DEMIR Cubuk Ticaret Borsasi

Nihan TUNA Danismanlik Yapan Bir Kisi
Cemal DILEKTASLI DSI V. Bolge Miidirliigii

Fuat KARAASLAN DSi V. Bélge Miidiirligi
Erdogan OZEN Esnaf ve Sanatkar Odalari Birlig;

ikbal KARAMAN Aile ve Sosvyal Politikalar il Miidiirligi

Biilent GULCUBUK AKCAM

Erdem SUVARI Akyurt Kaymakamligi

Azmi KELEMCiSOY Akyurt Sanayici Ve isadamlari Dernegi

Ahmet TAS Anadolu isadamlari Federasyonu (ANFED)

Ufuk OZDEN Anadolu 0SB

Fikret YUCEL Ankara Buyuksehir Belediyesi

Fuat VURAL Ankara Blytksehir Belediyesi EGO

ilknur PERKIT Ankara Girisimci Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi (ANGIKAD)

Mehmet Hikmet ODABASI

Etik Tasarim Limited Sti.

Mehmet SAHIN

Gazi Universitesi Rektorliigii
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Salih AKTURK

Genclik Hizmetleri ve Spor il Midiirliigii

Giilnaz KARAOSMANOGLU

0STiM

Adem ARICI

OSTiM

Cenk CINARBAS

OSTIM Kaucuk Teknolojileri Kiimesi

0guz UNAL OSTIM Medikal Sanayi Kiimesi

Sitki OZTUNA Ostim Medya A.S. (Baskent Tv)

Orhan AYDIN Ostim Organize Sanayi Bdlgesi

A. Mithat ERTUG 0STiM Savunma ve Havacilik Kiimesi

Pinar YALMAN OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Kiimesi

Samil ENGIN Polatli 0SB

Ali TURKOGLU Polatli Ticaret Borsasi

Onur AKPULAT REC Turkiye

Hiiseyin YiGITOGLU S.S Anadolu Ahi Evran Turizm Gelistirme Kooperatifi
Ahmet VURAL S.S Anadolu Ahi Evran Turizm Gelistirme Kooperatifi
Cemal $/—\HiN Sincan Etimesgut Sanayicileri Ve i,sadamlan Dernegi
Yavuz EKICi sereflikochisar kaymakamligi

Elvan EKMEN Sereflikochisar 0SB

Bayram Turan AKTAS Sereflikoghisar Ticaret Odasi

Selcuk SERTESEN TEPAV

Ferhat KADIOGLU THK Universitesi

Cengiz TAPLAMACIOGLU THK Universitesi

ihsan COMAK TOBB-ETU

Emrah ALKAYA TTGV

ihsan KARATAYLI TTGV

ismail ERTURK Turgut Ozal Universitesi

Ahmet PENBEGUL TUBITAK

Hilya BASESEN TUBITAK

Candan OBUZ Turk Egitim Dernegi

Oguz YALIM Tirkiye Cevre Vakfi

ilhan KARA Turkiye Kamu Calisanlari Sendikalari Konfederasyonu

Bilent AVCILAR

Tiirkiye Ozirliiler Egitim ve Dayanisma Vakfi (OZEV)

Ercan DURMAS

Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Ankara Bolgesel Yurttme Kurulu

Vural GOKKOYUN

Tirkiye Teknik Elemanlar Vakfi

Ismail KARA Golbasi Belediye Baskanligl

Seyda ATES Hacettepe Teknokent

Coskun DEMIR Harita ve Kadastro Mihendisleri Odasi

Ercan OZKAN Haymana Ticaret Odasi

Halil ibrahim BALIKCI Haymana Ziraat Odasi

Nihat GUCLU i¢ Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu
ibrahim SEREN il Afet ve Acil Durum Madrligi

Cengizhan YORULMAZ il Damizlik Siit Sigin Yetistirici Birligi

Atilla ISILDAR il Damizlik Siit Sigin Yetistirici Birligi

Kudret CABILAR Il Kiiltdr Turizm MidurlGgi

Elif OZKAN il Kiiltiir Turizm Midirlagi

ilhan KOC il Milli Egitim MiidirlGgi

Hatice DEMIRTAS il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

Serdar BURKAN Incom

Mustafa LALE inovasyon Dernegi

Ugur YILMAZ insaat Miihendisleri Odasi

Fatih OZTEPE ivedik Organize Sanayi Bolgesi

Adnan IMAN lvedik OSB

Al Serkan DUNDARLI JCI Geng Girisimciler ve Liderler Dernegi Ankara Subesi

Azize DASER Kadin ve Genglik Platformu Dernegi Baskani

Omiir GENC Kalkinma Bankasi

Mehmet BARCA Kariyer Danismanlig) Ve insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
ibrahim CICEK Kimse Yok Mu Dernegi Ankara

Mehmet TEZYETIS Kosgeb Ankara Ostim isletme Gelistirme Merkez Miiduirligii
Yasar DOGANAY Koyun-Keci Yetistiriciler Birligi Ankara Subesi

Serkan HASIRCI Koyun-Keci Yetistiriciler Birligi Ankara Subesi

Ahmet ESKIOGLU Ktv Yayincilik Ve Reklam Sanayi Ticaret A.S. (Kanal A)
Sencer IMER Mesleki Egitim Ve Kiiclik Sanayii Destekleme Ve Gelistirme Vakfi (Meksa)
Ziya KAHRAMAN Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Ankara Sb.

Gokmen GOK New York Business Training Institute (NYBTI) Turkiye Yasam Kocu Egitmeni
Hasan YAVAS NogaiTech | Mobile Innovation

Ufuk BATUM Odtu Teknokent

Koray SUNAMAK Orman ve Su isleri Bakanlig), 9. Bélge Mudurltigi -

Milli Parklar Sube Madurlugi

Sibel YIKILMAZ

Tirkiye Teknik Elemanlar Vakfi

Gazi KUTLU

Turkiye Ziraatcilar Dernegi Ankara Subesi

Sevil SAKARYA

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

Ercan M. DURMUS

TURSAB Ankara Bolgesel Yiiriitme Kurulu Baskani

Sibel KALAYCIOGLU

Orta Dogu Teknik Universitesi

Orkun AKDEMIR

TUSIAV

Berna Burgak BASBUG ERKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorliigii

Mustafa ZENGIN

TUSIAV

Mustafa UYANIK

Uluslararasi Yoneticiler Dernegi (YONETDER)
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Nilay ALUFTEKIN

Yildinm Beyazit Universitesi

Zeynel FIRAT

Anadolu isadamlari Federasyonu (ANFED)

Secim AYDIN

Anadolu Turizm i,sletmecileri Dernegi (Atid)

Balamir GUNDOGDU

Ankara Buyuksehir Belediyesi

Abdullah DEGER

Ankara Geng isadamlari Dernegi

Fatih ACAR gudul kaymakamlig

Hiseyin KARAMESE Haymana Kaymakamlig|

Omer AKBAS il Afet ve Acil Durum Miidirligi
Dogan ACAR Il Kiltdir Turizm Midarligii
Mustafa TEKIN il MiiftiilGgi

Salih CAKMAK Il Niifus ve Vatandaslik Miidirligi
Murat KARACAOGLU Insaat Miihendisleri Odasi

Ismail BAYATA Kalecik Kaymakamlig

Beyhan SARI Kazan Belediyesi

Sultan GURCAN

Kecioren Kaymakamlig

Mehmet Salih USLUCAN

Kizilcahamam Belediyesi

Mustafa CIT

Kizilcahamam Kaymakamlig

Ahmet Mfit YILDIRIM

Mamak Belediye Baskanlig

Ismail Altan DEMIRAYAK

Nallihan Kaymakamligi

Adem CEYLAN Ankara il Ozel idaresi

Halil SIVGIN Ankaralilar Vakfi

Lokman SARI Haymana Ticaret Borsasi

Serkan OZSOLEN i¢ Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (ICASIFED)
Erdal NANECI Milli Kitiphane Baskanhg;

Meftun DALLI Yenimahalle Kaymakamlig

Lale OCAL Aile ve Sosyal Politikalar il MiidirlGigii
YAKUP BILECAN Aile ve Sosyal Politikalar il MiidirlGigii
Kadir ERCAN Akyurt Belediye Baskanlig

Mustafa YiGIT Akyurt Kaymakamig

Gokalp YILMAZ Altindag Belediye Baskanlg

Ali Fuat TURKEL Altindag Kaymakamhg;

EROL YILMAZ ARAS Ankara Barosu

0ZGUN SIMSEK Ankara Barosu

Osman GULCAN Ankara Kadastro Miidiirliigii

Siileyman Caglar GUDENLER

Ankara Kent Forumu Dernegi

Yakup CELIK Polatli Belediyesi

Salih BICAK Pursaklar Kaymakamlig

Ufuk SEGILMIS Sincan Kaymakamligi

Elvan EKMEN Sereflikochisar Belediyesi

Zariye OZGEDIK T.C. Ankara Valiligi il Dernekler Miidiirliigii
Muhsin TEMEL il Gida Tarim Ve Hayvancilik Midiirligi
Aydin CANCI ISKUR il Miidrligi

L. Alev TIRITOGLU

Ankara Noter Odasi

Vural GOKKOYUN

Tirkiye Teknik Elemanlar Vakfi

Emel ERASLAN

Ankara Sanayi Odasi Baskanlig

Kasim KAYIHAN

Cevre ve Sehircilik bakanlig

Selim TEZCAN ASEM
Oguz ISIK oDTU
Galip YESILBAS Ankara Ticaret Odasi

Nuvit KESKINKILIC

Ankara Gida Tarim ve Hayvancilik Midurltgu

Faik YAVUZ Ankara Ticaret Borsasi
Abdullah EMIR Ankara Ticaret Mudurligu
Nagihan 0ZGUL Ayas Belediyesi

Mustafa IRMAK Bala Kaymakamlig|
Cengiz OZALP Beypazari Belediyesi

ELiF TUBA OZ FiLiz

Ankara Ticaret Odasi

A. Vural ORSDEMIR

Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurligu

Hazim Caner CAN

Camlidere Belediye Baskanlig

Aydin ERDOGAN

Camlidere Kaymakamlig

Hamza DUYGUN Yenimahalle Kaymakamlig
Nezih ALLIOGLU Giral otomotiv

Sabri SEVIM il Afet ve Acil Durum Miidiirligii
M. Halil KOPRULU TUMSIAD Ankara Subesi

Rasit ZENGIN Golbasi kaymakamlig

Goksel DEMIRER

0DTU Cevre Miihendisligi Bolimii

Halil ibrahim CANORUC

Hacettepe Teknokent

Hilal UNAL

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi

Funda ERKAL OZTURK Cankaya Belediye Baskanlig
Hatice SUZGUN Cankaya Kaymakamlig

Ziya Burhanettin GUVENC Cankaya Universitesi

Celal Zaim CiL Cankaya Universitesi
Mehmet KUZAL Cubuk Belediye Baskanlig
Cumali ATILLA Etimesgut Kaymakamlig|

Aziz Onur AYDIN

Evren Kaymakamligi
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Camlidere ilce Calistayr Katiimcilari

Adi-Soyadi

Kurumu

Aydin ERDOGAN ilce Kaymakami

Hilmi BAL iIce Emniyet Miidiirligi
Mehmet PEKER T.C. Ziraat Bankasi Mudurlugi
Nuh ISET ilce Halk Kiitliphanesi

Salim BILIR Yazi Isleri Miidiir(

Cengiz ILICA ilge Milli Egitim MidurlGgi

M. Semih GUVENC

ilge Milli Egitim Miidirligi

Zuhuri CANATAN

Esnaf ve Sanayi Odasi

Arif EKICILER

Kavacik Dernegi

Mazhar FIDAN

KTM.L

Durali ERSAHIN

Kayabasi Mahallesi Muhtari

Sezai KOCAK Omeraga Mahallesi Muhtari

Baki SUNEL Beyler Mahallesi Muhtari

Mustafa KIRAC Camlidere Egitim Kultur ve Tanitim Dernegi
Mustafa COPTEN Mal Miidiirltigii

Hamdi ERSEN Tapu Sicil Mudurlugu

Hamdi Murat KUTSAL Ozel idare Miidiirliigii

Suat GOCEN Kadastro Miidiirliigii

Hasan ISET Camlidere Esnaf Sanatkarlar Kooperatifi
Selehattin SAM incedz Muhtari

Ali ESTER Osmansin Koyu

Dursun KUTUKCU

Kemal GUNDOGAN Esnaf

ismail GELE KIZILCAMSIAD

Gulrsel EYLEN Camlidere ve Doga Dostlari Derneg;
Faruk CALISICI Camlidere ve Doga Dostlari Dernegi

Mehmet YILMAZ

Camlidere ve Doga Dostlari Dernegi

Hasan H. ERSAHIN

Camlidere ve Doga Dostlari Derneg;

Duran ARSLAN Camlidere ve Doga Dostlari Dernegi
Ethem PARMAKSIZ lice Tarim Miidiirliigii

Ahmet GULER ilce Jandarma Komutanhig

Ahmet CiCEKCI Camlidere Belediyesi

Yiksel Mehmet KARA

Orman isletme Miidiirliigii

ibrahim SOLMAZ

Camlidere Esnaf ve Sanayi Odasi

Bekir OZDEMIR

Turkiye Kizilay Dernegi Camlidere Subesi

Hiiseyin DINLER

ilce Mftiligi

Muharrem CETIN

Camlidere Avcilar Kulibl Dernegi

Yasatlrk AYDIN

Atatiirk .0.0

Cubuk ilce Calistayi Katiimcilar

Adi-Soyadi

Kurumu

Cemal SAHIN Cubuk Kaymakamhig)
Haci CELEBI Cubuk Belediye Bask.
Yrd.Doc. Erdal IRMAK Gazi Universitesi
Yiicel 0ZBAY il Genel Meclisi

Sami CETINKAYA il Genel Meclisi
Sahap TOPCU il Genel Meclisi

Selay MUREY Esenboga Havalimani
Serife AYAR il Genel Meclisi
Ahmet ARSLAN il Genel Meclisi
Haydar OZTURK Cubuk Hayv. 0SB

Dog. Dr. Asim Balcl

Ankara Kalkinma Ajansi

Huseyin BULUT

Cubuk Dern. Fed.

Funda KONYA

AB Proje Komisyonu

Idris KARAKUS

Cubuk ilce Milli Egt. Miid.

Dincay GULFIDAN

iice Spor. Miid.

Zekariya ERDOGMUS

Cubuk Soférler ve Esnaf Odasi

Songiil EMIR

Cubuk Nufus Muddrd

Funda Demirhan CiL

Gubuk Saglik Grup Bsk.

Serkan GULENAY

Orman isletme Sefligi

Hilya CEYLAN Cubuk Sosyal Yardimlasma Vakfi
Ahmet KARAKUS Gubuk Belediye Baskanlig;
Hulusi KARADAG Cubuk Esnaf ve Kefalet Koop.
Ahmet GUNES Cubuk Esnaf ve Kefalet Koop.
Fatih DERIN ilge Milli Egitim Miidirligi

Veli DEMIR Cubuk Ticaret Borsasi

Hayati TAMER

Halk Egitim Merkezi

Ali Naci YESILTEPE

Kent Konseyi

Mahmut YAVASI

Yildinm Beyazit Universitesi

Ozcan AYYILDIZ

Gazi Universitesi

Osman DEVELI Ziraat Odasi

Emine SIBIL iice Tarim Miid.

Hatice ERKAN Egitim Gondllileri Dernegi
Recep TAS Cubuk Dernekler Federasyonu

Talip GELIKKAYA

Ankara BSB Daire Baskanlig

Ali ihsan AKGUN

Yildinm Beyazit Universitesi
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Turgay AKDENIZ

Saglik Grup Baskanlig

ERTAN OZTURK

Omercik Mahallesi Muhtari

BURHAN ONAL

Guldarpi Mahallesi Muhtari

Hasan AGCA Cubuk Kadastro Miidiirltigi

Taner ASCI ilce Milli Egitim Miduirlig

Cengiz AKBAYRAK Gida, Tanim ve Hayvancilik ilce Miidiirliigii
Alaettin ZARARSIZ Kaymakamlik

Erdogan BAYGUL SGK Miidiirliigii

Ahmet TUNCAY Cubuk Lisesi

Zihni YUCE Ankara ili Kirmizi Et Uriinleri Birligi
Murat Alper ATES Nifus Mid.

Ahmet SARITAS Kaymakamlik Yazi isleri

Yunus SEZGIN Cubuk Tapu Miid.

Fatih KAYA Cubuk ilce Ozel id. Md.

Erhan YILMAZ Cubuk Belediyesi

Veyis ALMIS Cubuk Belediyesi

Cazip OZTURK CUDEF

Alaaddin ALMIS SOSYAL YARDIMLASMA VE D. VAKFI
GAFUR ZENGIN CUBUK ESNAF SAN ODASI

ESREF DENiZ GUNEYLIOGLU

CUBUK ILCE JANDARMA KMTLIG

HUSEYIN YiGINER

BASIN

VEYIS KASAP CUBUK VERGI DAIRESI BASK.

OMER YILDIRIM CUBUK ILCE HALK KUTUPHANESI

ALi TOKDEMIR CUDEF YON.KURULU UYESI

EVRIM UNLUOGLU AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BKL. iLCE MD.
ISMAIL KAYACI MALMUDURLUGU

TUNCAY ACEHAN OZEL MODERN TIP MERKEZI

BEKIR ASLAN CUBUK DEVLET HASTANESI

Satilmis SINAN Esenboga Mahallesi

Yiiksel TUFEK OZDEMIR

Kargin Mahallesi

Burhan SAN

Taspinar Mahalllesi

Satilmis ERTURK

Karatas Koy

S. Sadi SAAT Cumhuriyet Mahallesi Muhtari
MEHMET SAAT Mesleki Egitim Merkezi Mudrl
ALi OZMEN Mesleki Egitim Merkezi

Unal SIMSEK Sarikdz Koyi Muhtari

ismail YAL imam Hiiseyin Mahallesi Muhtari
Miikremin OZTURK Kurucay Koyl Muhtari

ismail KILIC Muhtar

Ayhan SAHAN Muhtar

H. Hiiseyin BENLI Tursucular Bagkani

Mustafa KOC Muhtar

Remzi UNAL Muhtar

Habib YAVUZ Muhtar

Satilmis YILMAZ Muhtar

Mustafa BAL Muhtar

Selahattin ARSLAN Tirk Hava Kurumu

SEDAT GENIS Cubuk Avcilar Dernegi
Ziilkanrneyn DEMIR

Ibrahim COLAKOGLU Muhtar

Mustafa KALENDER Muhtar

Yusuf OZCELIK Muhtar

Hasan Hiiseyin SIMSEK Muhtar

Dursun KARAYILMAZ Muhtar

Yiicel 0ZDEMIR Muhtar

Tunca TASCI Muhtar

Sami ALTINTAS Muhtar

Hiseyin ERYILMAZ Muhtar

Halil GOKSEL Muhtar

Mehmet SIMSEK Muhtar

Hiiseyin UZUNKULAOGLU Muhtar

Safer KILINC Emekli

Hikmet ORAN Yavuzselim Mahallesi

Ali CAKIR Sigirlihact Orman Koyu
Mevliit OZCELIK Atatiirk Mahallesi

Muhsin ELMAS Klcuk Ali Mahallesi
Kalender BEKGELDI Susuz Koy

Satilmis BILICI Yildinm Beyazit Mahallesi
MUSTAFA OZTURK Meliksah Mahallesi Muhtari

AL HAYDAROGLU

Meseli Koyl Muhtar
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Golbasi lice Calistayr Katilimailari

Adi-Soyadi

Kurumu

Nuri CAR Mesleki Egitim Merkezi
Satilmis DEVECI Muhtarlar Dernegi

Ercan BILGIN Miiteahhitler Dernegi

Turan AYAR Sosyal Guvenlik Merkezi
Abdulaziz YILMAZ Vergi Dairesi Mudurlugu

isa OMERCAN GOL-DER

0guz YUCEL Halk Egitim Merkezi

Mahmut KARAKAYA Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Dr. Onder OZEN Saglik Grup Baskanlig

Murat BOLUK Golbasi Belediyesi

Fikret BURCU Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
ibrahim KARAGOZ Kent Konseyi

Mustafa KOMURCU Atiim Universitesi

Mehmet AKTAY SS. Golbasi San. Koop. Baskani

Halil YURTSEVEN

il Genel Meclisi Uyesi

Fehmi KANDEMIR

il Genel Meclisi Uyesi MHP Grup Baskan V.

M. Halis BOZKURT

Kent Konsevyi

Asim BALCI Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Dogan OCALAN T. K. Koop.

Rasit ZENGIN Kaymakam

Selim KAYMAK il Genel Meclisi Uyesi

Mehmet DEVELI il Genel Meclisi Uyesi

Yakup ODABASI Golbasi Belediye Baskani

Ahmet YILDIRIM Golbasi Hasvak Devlet Hast. Yapt. ve Yasat. Dern.
Mustafa CEBECI GOLDEF/0gulbey Dernegi

Ozbey UCAK Halk Kiitiiphanesi

Salih Yilmaz KAFADAR

Tapu Mudurligu

Erdogan ATABEK lice Tarim Miidiirliigii

Yusuf Biilent AYDIN GOLDEF

Umit KARABULUT ilge Milli Egitim Miidirligi

Bekir DEMIR Golbasi Kadastro Birimi

Mundr BALLI Golbasililar Birligi Dernegi ve Golbasi Dernekler Federasyonu
Serpil ERCAN Golbasi Yaygin Egitimi Dest. ve Koruyanlar Derneg;

Mevliit Okan YILDIZ

iice Emniyet Miidiiri

Ismail ATLI iice Jandarma Komutanligi

Ozden Cengiz SIMSEK Genclik Hizmetleri ve ilce Spor Miidiirliigii
Yasemin CAKAN Golbasi Toplum Merkezi Madurligi

Ugur OKMAN Ankara Kulibu Dernegi Golbasi Subesi

Elif OZER Glzide Kadinlar Egit. ve Day. Dernegi
Hayrullah BASER Yunus Emre Hizmet Dernegi

Haci DOGAN Gazi Universitesi Golbasi Kampiisii
Sadullah KARAASLAN Golbasi Ziraat Odasi Baskani

Nimet TUMA Guzide Kadinlar Egit. ve Day. Dernegi
Hulusi GURPINAR Kent Konseyi

Kazan ilce Calistayi Katilimcailari

H. Mahmut AYHAN CHP Kazan llce Baskan!
Ismail AKKAYA AK Parti ilce Baskani

\Veysel BEYRU Kaymakam

Lokman ERTURK Belediye Baskan

Hakan GULSUN Kent Konseyi Baskani

Halil KARAGOZ ilge Miiftiisii

Saban ZENGIN Ozel Sektér

Ali 0ZTUR il Genel Meclisi Uyesi
Beyhan SARI Belediye Baskan Yardimcisi
Ust. Tegm. Tugrul TAS ilce Jandarma Komutanligi
Dilek SENYILMAZ Sosyal Yard. ve Day. Vakfi Midurltgu
Mustafa ACAR ilce Mal Miidiirligi

Mehmet Fettah ARIKAN H.E.Dev.Hast. Bashekimligi
Mustafa KALENDER Halk Egt. Merkezi Mudurligl
Erhan GUNDUZ Ankara Lojistik Ussii
Feyzullah YORULMAZ Eczac

Kirsat Zeynel UTLU Esnaf

Mehmet GOKDEMIR K.E.S. Kredi Kefalet Kooperatifi
Aydin BATUR Avukat

Celal 0ZTURK ilce Tapu Sicil Miidiirii

Emrah Murat TASKIN Eczaa

Ahmet GOKTAS iice Milli Egitim Miduirligii
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Erkan TABAK

Kazan San. ve is Adamlari Dernegi

Miucahit YILDIRIM

AK Parti Keciéren ilge Meclis Uyesi

Biinyamin ZILE

Kazan Proje Ofisi

Ekrem TEPECIK

Serbest Dis Hekimi

Alaattin PEKGOZ

ilce Niifus Miidiirligi

ibrahim UYAR MHP Kecioren ilce Meclis Uyesi
Enver EMEK Saadet Partisi Kecioren ilce Baskani
Yasar COR Keciéren ilce Emniyet Miidiirii

Ali YESIL

Kadastro Sefligi

Nurten CECELi ALKAN

Ozel Ceceli Okullari

M. Tuncay BAYRAKTAR

Ankara Gumruk Mudurliga

Recep KAVLAK

Ozel Kariyerim 1.0.0

Zafer AKTAS (Biinyamin AKDERE verine)

Kazan Sofdrler Odasi

Yusuf FIDANTEK

Eski Belediye Baskani

Giilsen AKKAYA

Kazanin Sesi Gazetesi

Hayati IPEK incirli Meslek Lisesi
Mustafa OZTURK Rauf Denktas Lisesi
Murat ORAL Aktepe Lisesi

Handan COLAK

Kaymakamlik Yaz isleri Miidirligi

Hasan ERTUGRUL

Hiiseyin Giilliioglu .0.0.

A.Okan DEMIRCi

iice Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Dilaver KIVRAK

ismail Enderuni 1.0.0

Semine ERSOY Kazan Belediyesi
Ergiin GUNGOR Emniyet Miidiiri
Orhan ISLER ilce MUftuligi-Vaiz

Hasan SARIKAYA

Emekli Ogretmen

Cengiz DIKMENDAGI

Miteahhit

Hiseyin ASLAN

Kazan Mesleki Egitim

Zeynep ILKUTLU

Mevlana Dernegi

Yasemin KARAKAS

Kazan Proje Ofisi

Fevzi ELVANOGLU

Kazan Vergi Dairesi Muduru

Ahmet Feridun SITKI

Esnaf

Sidleyman YALDIR

Kazan Fuat Erk. AiHL Miidiiri

Fatih Mehmet SAYGIN

Enerjisa Baskent EDAS is. Md.

Zekeriya UNSAL

Esnaf

Dr. ibrahim UNLU

Saglik Grup Baskani

Kecidren ilce Calistayr Katilimcilari

Adi-Soyadi
Mustafa GULER

Kurumu

Kecioren Kaymakami

Yildinm KAYA Dogal Yasam Dernegi

Ayse ASLANKOC Kecioren Belediyesi KECMEK
Esra Sabire BASAYAR Kegioren MEM AR-GE

Stkri CAN Kardelen Derneg;

inan AYYILDIZ Keciéren Tapu Miidiirii

Mustafa KABADAYI Kecioren Belediye Bsk.

Ekrem DOGAN Kecidren Halk Egitim Miidiirii
Fuat AKARSU Kecidren SYDV Md.

Taner EKSI Kecioren ilce Emniyet Mudiir. Yrd.
Hiiseyin YURTOGLU ilce Milli Egitim Mdiirii

Bahadir AYDIN ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Md.
Nuray YURTSEVEN Forum Ankara

Erkut CANSIZ Forum Ankara

Sultan GURCAN Kaymakamlik Yazi isleri Md.
Emin YILDIRIM Keciren il Genel Meclis Uyesi
Mesut YAMAN Kecidren il Genel Meclis Uyesi
Mualla VAROL Kecioren il Genel Meclis Uyesi
Selim CERRAH Kecidren il Genel Meclis Uyesi
Nurettin YILMAZ Kecidren il Genel Meclis Uyesi
Kaan KOCAK Kecioren il Genel Meclis Uyesi

Abdullah KAPLAN

Kecidren il Genel Meclis Uyesi

Mustafa AK

Kecitren Belediye Baskani

Adnan KORKMAZ

Kecidren il Genel Meclis Uyesi

Doc. Dr. Asim BALCI

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Aytekin DOGAN

Kecioren Bel. Bsk.

Biilent YAGMUR

AK Parti Keciéren ilce Baskani

Elif ALA RUSEN

Kecioren Kaymakamligi

Mehmet KUCUKTEPE

CHP Kegioren iige Baskani

Eyiip AKSOY

Kecioren Bel.Bsk.

Giiclii SENEL

MHP Kecidren ilce Baskan Yrd.

Fatma Pinar TURKER

Kecioren Kaymakamligi

Giilsemin ZIRTILOGLU

Kecioren Kaymakamligi
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Giirsel DELICE

Kecioren Vergi Dairesi MudurlGgi

Mehmet GUNDOGMUS

Kecicren Bel.Bsk.

Osman KUCUK

Kecioren Vergi Dairesi Midurlugi

Songtl DUYURUCU

ilce Milli Egitim Muduirligii

Saban BUYUKYILDIZ

ilce Milli Egitim Mudurligi

Sevgi KARADEMIR

Kecioren Gida, Tarim ve Hayvancilik Md.

Uzeyir POLAT

Kecioren Gida, Tarim ve Hayvancilik Md.

Ozgiir ENDOGRU

Ankara Kadastro Mudurltgu Kegioren Birimi

Hudayi KARAKILIC

Ankara Kadastro Muddrltgu Kecidren Birimi

Metin BAYRAKCI

Kecioren iI(;e Genclik Spor Midurligu

Ozge AKDAGLI Kecioren Sos.Yard.ve Dayans. Vakfi
Arzu AVCI Kecioren Halk Egitim Merkezi
Haydar KARADOGAN Kecioren Halk Egitim Merkezi

M. Kenan OZDURAN

Antares Alisveris Merkezi

Hakan NAKIBOGLU

Kecicren Saglik Grup Baskanlig|

Dr. Kenan OZTURK

Kecioren Egitim ve Arastirma Hastanesi

Hing YILMAZ

Necip KUCUKOSMANOGLU

Ozel Kecidren Hastanesi

Dr. Erol GUVEN

Kecioren Osmanh ADSM

Uzm. Dr. O. Faruk DEMIR

Etlik Zibeyde Hanim Kad. Hast. E. A. Has.

Dr. Stikrii KAR

Tepebasi ADSH

Tahir CAKIR Ataturk Gog. Hast. ve Gogus Cerrahisi E.A.H
Hasan PARMAK Kecioren Saglik Grup Baskanlig|

Mehmet KAPLAN Kecioren Osmanli ADSM

Mahmut Ozen Kecioren Saglik Grup Baskanlig

Ekrem AKBAS Kecioren Egitim ve Arastirma Hastanesi

Tirmizi SUNBUL

Ankara Meslek Hastaliklari Hastanesi

Y. Emre EROGLU

Ozel Kecidren Hastanesi

Burhan GORGULU

Etlik Ziibeyde Hanim Kad. Hast. E. A.Has

Cahit URAL Tepebasi ADSH

Hicazi ASLAN Atatirk Gog. Hast. Ve Gogus Cerrahisi E.AH

Sezai GUVEN Atatiirk Cocuk Yuvasi ve Kiz Yetistirme Yurdu Midurlugi
Birgiil CELIK Atatiirk Cocuk Yuvasi ve Kiz Yetistirme Yurdu MuddrlGga
Ahmet DUMAN Atatiirk Cocuk Yuvasi ve Kiz Yetistirme Yurdu Mddurlaga
Ayhan CINAR Gunushanelileri Glglendirme Derneg;

Ali DINCER Muhtarlar Dernegi (Baskan)

Erdal ACARLAR

THK Kecioren Subesi (Bsk.)

Nesrin TASKIN

Kecicrenliler Dernegi

Siileyman KURKLUOGLU

Elazig Harput Kiltlir Dernegi

M. Safak OKTAY

Egitimciler Derneg;

Recai TURGUT

TUNA-DER (Gen. Bsk.)

Soner TASLITEPE Keciorenliler Dernegi

Siindiis GOKTEPE Dinya Engelliler Dernegi Genel Merkez
Hasan OGUZ Niifus Miidirliigi

Ender GULSUN TUNA-DER

Nedim KILIC Dinya Engelliler ve Dostlar Gelisim Dernegi

Ertan SAHINKUS

THK Ankara Kegiéren Sube Bsk.

Remziye ERDOGAN

Kecioren Muhtarlar Dernegi

Zekeriya COLAK Kecioren Glmusahaneliler Glcbirligi Der.
Cihat HATUNOGLU Keciorenliler Dernegi
Ahmet HANCI Egitimciler Dernegi

Hasan PIRINCCI

Elazig Harputlular Dernegi

Mehmet Emin TANYILDIZ

Lokman Hekim Hastanesi

Kizilcahamam ilce Calistayr Katiimcilari

Adi-Soyadi
Coskun UNAL

Kurumu
ilce Belediye Baskan!

Hidayet DEMIRHAN

Celtikci Belediye Baskan

Kalkinma Bakanligi izleme Degerlendirme ve Analiz Daire

Kamil TASCI Baskani

Mustafa CiT Kizilcahamam Kaymakami

Mustafa LALE Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Baskani
Yusuf Ziya ERTURK Kizilcahamam Engelliler Dernegi

Vefa PECENEK Ziraat Odasi Baskani

Nizamettin KAZANCI Ankara Universitesi

Erol GOKMEN Kizilcahamam Dernegi Bagkani

Selim SENOL Yabanabat Kizilcahamam Dernegi Baskani
Ayfer AGOREN Kaymakamlik Yazi isleri Miidirligi

Tahir EKMEN ilce Halk Kiitiiphanesi

Oguz AKCAN Cumhuriyet Halk Partisi ilce Baskanligi
Recep YILDIZ HAS Parti lice Baskanlig

Handan ARSLAN Ayse Bezci Otelcilik Turizm Meslek Lisesi
Siileyman CINAROGLU Asya Termal Otel

Hakan GUVENG Kizilcahamam Maden Suyu
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Mustafa 0ZGOREN
Siileyman UNCU
Aydin UNALAN

Bahri GOK

Sami SERTTEK

Esen GUCLU

Mehmet Fatih CABOGLU
Ekrem DEMIRTAS
Nuh FIDAN

Mustafa KELES

Orhan FiLiz

imran OCAKVERDI
Tahsin AYDIN

Emin YILDIZ

Nuri OZTURK

Cigdem ACAR

Dr. Mustafa DINITURK
Faruk KARAAHMETOGLU
Sait SAGLAM

N. Cemal CITAK
Mehmet KUZDERE
Bilent ISIK

Ismail KARA

Halk Egitim Merkezi

lice Ozel idare Miid(iri
Kizilcahamam Koylere Hiz.Got.Bir.
Turk Telekom Sefi

Kizil. Esn. ve San. Kredi. Kef. Koop.
Taze Kuru Gida

Mal mudurligt

llce Milli Egitim Midiri

Akasya Termal Otel

Kizilcahamam Esnaf Odasi Baskani
Kizilcahamam Tur. Kil. ve Day. Der.
llce Niifus Miidiiri

llce Miiftiisii

Genclik Spor ilce Miidiirii

MEM AR-GE Birimi

S.G.K. Merkez Mudurligu

Devlet Hastanesi

Karayollari 4. Bolge MUdurlugu isletme Sefligi

Orman isletme MudurlGg

T.C. Ziraat Bankasi

llce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirligii
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
MTA Bolge Mudirlugti
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