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ABD CALISMA ZIiYARETI

1. SAN FRANCISCO, BiLiSiM VADISi VE KALIFORNiYA

1.1. SAN FRANCISCO

San Francisco, 800 binden fazla nifusu ile Kaliforniya eyaletinin dérdincl; Amerika Birlesik
Devletleri'nin ise 12. blyuk sehridir. Eyalet icinde en fazla; Glke ¢apinda ise 12. nifus yogunluguna
sahip sehirdir. San Francisco, yedi milyonun Gzerinde nifusu olan San Francisco Kérfez Bolgesi'nin
ana sehridir.

Sehir, San Francisco Yarimadasi'nin kuzeyine kurulmustur. Sehrin batisinda Blyik Okyanus, kuzey
ve dogusunda ise San Francisco Korfezi bulunur.

1776 yilinda ispanyollar, bugiin Golden Gate kdprisiinin bulundugu yere bir kale ve adi Assisili
Francesco ile anilan bir Hiristiyan Misyoner binasi insa ettiler. 1848'de baslayan Kaliforniya Al-
tina Hicum ddéneminde sehir ¢ok hizli bir sekilde buyddu ve kisa strede Bati Kiyisi'nin en buyidk
sehri konumuna ulasti. San Francisco 1906 yilinda meydana gelen yikici deprem ve yanginlarla
adeta yok oldu, fakat kisa surede tekrar insa edildi. Il. Dinya Savasi boyunca San Francisco Pasifik
Cephesi'ne ¢ok sayida asker gondermistir. Savastan sonra; gorevdeki askerlerin donisu, buyuk
goc¢ dalgasi, bélgedeki liberalcilik akimi ve diger faktorlerle sehir hizla blyumustir. San Francisco,
Birlesik Devletler icerisinde liberalizmin adeta kalesi durumundadir.

GUNUmMUzde San Francisco bir uluslararasi finans, ulasim ve kiltir merkezidir. Sehir ayrica yaz
sisleri, dik kayalari, ilgin¢ tramvay sistemi, Cin mahalleleri ve iclerinde Golden Gate Koprusind de
bulunduran modern ve Viktorya Mimarisi ile populer bir turizm merkezidir.
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San Francisco Ekonomisi

San Francisco Korfez Bolgesi (Bay Area) ve Silikon Vadisi (Silicon Valley) ve Kérfez Bolgesinde (Bay
Area) 6ne ¢ikan sektorler sunlardir:

¢ Bilisim ve Yazilim

* Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
¢ Temiz Teknoloji

¢ Profesyonel Hizmetler

¢ Dijital Medya ve Eglence

e Uluslararasi Ticaret

ABD CALISMA ZIiYARETI

Bilisim ve Yazilim

Bolge, dunyaca Unlu ve sektort yonlendiren endustriyel oyuncular da dahil olmak Gzere 4133 IT
firmasina ev sahipligi yapmaktadir ve IT ¢alisani sayisi 188.000 kisinin Uzerindedir. San Francis-
co'daki evlerin %78'i internete baglidir ve sadece 2008'in itk ceyredinde IT ve dijital medya alaninda
1,6 milyar dolarin Gzerinde yatirim yapilmistir. Kérfez Bolgesi Ulkedeki arastirma Universiteleri ve
federal arastirma enstitilerinin yer aldigi en blyuk Ar-Ge bolgesi olarak Amerika'nin diger tim ben-
zer metropolitan bolgelerinden daha fazla sayida Doktora mezunu ve mihendis yetistiren bolgesidir.

isqgiicii Verileri

San Francisco'daki isgictinin yaklasik %20'si IT ve dijital medya endustrisinde calismaktadir.
188.000 kisi dogrudan IT sektorinde calismaktadir. Bélge bu alanda Glkedeki en blyUk potansiyeli
sunmaktadir.

Kapsamli bir profesyonel hizmet sektort uzun bir suredir bélgedeki IT sektorint desteklemekte-
dir. Kaliforniya isgiici Gelistirme Birosu IT hizmetleri endistrisinde 2.600, yazilim ve dijital medya
alaninda da 1000 kisilik yeni istihdam 6ngormektedir.

IT ve dijital medya sektérunde ¢alisanlarin yaklasik %37'si kendi alanlari ile ilgili 4 yillik bir fakulte
mezunu olmamalarina ragmen, bu alanda egitim seviyelerinin Gzerinde bir ortalama gelire sahip-
tirler. Korfez Bolgesi, IT sektorinde 2. siradaki Los Angeles'tan bile 1.5 kat daha fazla sayida is
sunmaktadir. Goreceli olarak stabil yapisi ve esasli Gretkenlidi ile Kérfez Bolgesi IT sektéri bolge-
deki tim calisanlarin gelirlerinin %20'sini Uretmektedir.
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Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji

San Francisco ginumuzdeki biyoteknoloji endustrisinin dogum yeridir. Kérfez Bélgesi 6 ana aras-
tirma Gniversitesi olan Stanford Universitesi, Kaliforniya Universitesi, Kaliforniya Berkeley Uni-
versitesi, Kaliforniya Davis Universitesi, Kaliforniya Santa Cruz Universitesi ve Kalifaorniya San
Francisco Universitesi ile 6zel ve devlet arastirma merkezlerini de icerecek sekilde dinyanin en
iyi yasam bilimleri kimesine ev sahipligi yapmaktadir. Bu kurumlara ek olarak San Francisco Eya-
let Universitesi ve San Francisco Sehir Koleji degisik programlari ile yasam bilimleri sektérinin
ihtiyaclarina yonelik besleme yapmaktadirlar. Bu tekil kimelenme yapisi ile dinyanin diger tim
yerlerinden daha cok sayida biyobilim sirketi Kuzey Kaliforniya'da yer almaktadir. Bu alanda yilda
ortalama 30 sirket kurulmaktadir.

Bu sektorde personel ve fikirlerin Gniversite ve sanayi arasindaki dinamik alisverisi bu alanda dun-
yanin en biyik 10 sirketinden 5'ini de icerecek sekilde Kaliforniya Universitesi bilimadamlarinin
Kaliforniya'daki her 3 biyoteknoloji sirketinden birini kurmalarini saglamistir.

Korfez Bolgesi 1377 yasam bilimleri sirketine ev sahipligi yaparak 90.000 dogrudan istihdam
saglamaktadir. Dolayli istihdamlarla birlikte bu sayi 250.000'i bulmaktadir. San Francisco'daki ef-
sanevi yasam kalitesi, kilturel manzara ve 6nde gelen arastirma kuruluslari arasindaki ag, yasam
bilimleri sektdorinu ayakta tutan yetenekli ve iyi egitim almis isglicini bolgeye ¢cekmeye devam
etmektedir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Sektor Verileri

Biyoteknolojinin dogum yeri olarak bilinen San Francisco Korfez Bdlgesi, Ulkedeki biyoteknoloji
sirketlerinin en buyik kimesidir. Korfez Bolgesi toplamda 1377 firmaya ev sahipligi yapmaktadir.
Bunlarin 75 tanesi San Francisco'dadir.

ABD yasam bilimleri kimeleri Uzerine yayimlanan son istatistiki verilere gore Korfez Bolgesi ya-
sam bilimleri sirketlerinin gelirleri 4.1 milyar dolar seviyesinde olup bunlarin 2.7 milyar dolari
ihracat, 1.2 milyar dolari NIH destekleri ve 500 milyon dolardan fazlasi da dogrudan San Francis-
co sirketlerinden elde edilmistir. Kérfez Bolgesi Kaliforniya'daki biyomedikal endistrisi isgicinin
yarisindan fazlasina is vermektedir.

2011 yilinin 2. ceyreginde biyoteknoloji 1.24 milyar dolarla en ¢ok yatirim alan ABD'deki lider sek-
tordl. Kuzey Kaliforniya girisim sermayesi sirketleri bu sektore 17 kalemde 159 milyon dolar para
yatirdilar. Bu miktar toplam biyoteknoloji yatirimlarinin 9%12,84'tune karsilik gelmektedir.

Kaliforniya Eyaleti 2010 yilinda girisim sermayesi fonlarindan biyo-bilimleri fonlamada 2,175 mil-
yar dolarla Massachusetts (928 milyon dolar) ve Washington (216 milyon dolar) eyaletlerinden
acik ara ondeydi.

California Institute for Regenerative Medicine (CIRM) kék hicre arastirmalari icin olusturulmus 3
milyar dolarlik bir fondur. Bu fonun 271 milyon dolari projelere hibe olarak ¢cogunlugu universite-
lere dagitilmistir:

» Stanford Universitesi: 63 projede toplam $192.520.199
* Kaliforniya Universitesi San Francisco: 38 projede toplam $114.819.892

* Kaliforniya Universitesi Berkeley: 16 projede toplam $42.398.089

* Kaliforniya Universitesi Santa Cruz: 9 projede toplam $19.468.564
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Temiz Teknoloji

San Francisco kalkinma stratejisinde temiz teknolojiyi bir donim noktasi olarak kullanmaktadir.
Sehirde, yaklasik 100 adet temiz teknoloji firmasi kurulmus durumda olup Silikon Vadisi bélgesi
Birlesik Devletlerdeki en buyuk temiz teknoloji kimesinin yatirim ¢cekmesinde destekleyici rol oy-
namaktadir. Temiz teknolojiye geciste lider sehir olarak San Francisco, temiz enerji sektorindeki
calisanlara vergi muafiyeti sunmaktadir.

En fazla is ilani acilan sektor kategorisinde birinci (2011)
Kuzey Amerika'daki en yesil sehirler arasinda birinci (2011)
Birlesik Devletler en iyi sirdirulebilir metropolitan bélgeler arasinda birinci (2011)

American Council for Energy-Efficient Economy (ACEEE) tarafindan 2010 yilinda yapilan
Olcumlere gore eyalet enerji politikalarinin etkililiginde birinci

En iyi Yesil Bina Firsatlarinda birinci (2010)

Ulkede elektronik atik ydnetiminde e-Stewards Enterprise sertifikasi kazanan 3. belediye (2012)
Kaliforniya'daki 4. en fazla glines paneli kurulumu (2012)

En cok LEED sertifikall bina sayisinda altinci (2011)

Natural Resources Defense tarafindan «Daha akilli sehir-enerji» Gnvanini kazandi (2010)

70'den fazla temiz teknoloji girisim sermayesi firmasi temiz teknoloji yatirimlarinin %22'sini
fonlamaktadir.

Cleantech Group tarafindan Kuzey Amerika'nin temiz teknoloji baskenti Gnvanina sahiptir.

Sehiricinde yesil enerji Ureten Korfez Bolgesi'ndeki 635 ve San Francisco'daki 225 sirketle U.S.
E.P.A. tarafindan “Yesil Gic Liderlik Oduli” kazanmistir.

Sehirde 800 adetlik temiz arag filosu kullanilmaktadir.
Taksilerin 1.381'i, yani yaklasik %15 temiz enerji ile calismaktadir.

Atiklarin 9%69'u geri donustirilmektedir.
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Profesyonel Hizmetler

San Francisco profesyonel hizmetler endustrisinde sundugu muhtesem olanaklarla Korfez
Bolgesi'nin IT, yasam bilimleri ve temiz enerji endistrilerini desteklemektedir. Sektor, Korfez
Bolgesi'nin en iyi Universite ve yUksek lisans programlarinin varligi, San Francisco’nun Ust dizey
yasam kalitesi ve kiltirel manzarasi sayesinde dinyanin en yetenekli ve en iyi egitim almis kisi-
lerini bolgeye cekmektedir. Bolge, yiksek katma degerli sektorlerde ulusal ortalamanin iki kati
sayida hizmet sektori firmasina sahip olup 653.500 profesyonel ¢calisana sahiptir.

Bdlgenin patlayan yenilik¢i endUstrilerinin gUnluk operasyonlari icin hayati éneme sahip olan
guvenlik, yatirmm ve yasal hizmet firmalari San Francisco’'nun profesyonel isgictnun yer aldigi en
blylik kimeyi olusturmaktadir.

GuUvenlik, yatirim firmalari ile ulusal capta lider konumdaki Wells Fargo ve Bank of America gibi
ticari bankalar 6zellikle yuksek istihdam yogunluguna sahiptir. Sehir ayrica Federal Rezerv Bankasi
ve Pasifik Borsasi'na da ev sahipligi yapmaktadir. Bu gicli finans sektord varligr San Francisco'yu
Bati Kiyisi'nin finans merkezi yapmistir.

* Profesyonel Hizmetler Sektdri San Francisco ekonomisindeki tim islerin %40"in1 olusturmaktadir.

* Mayis 2012 ve Haziran 2012 tarihleri arasinda bu sektdrdeki is sayisi 3800 artarak ortalama
artis rakami olan 900'Gn Uzerine ¢ikmistir. Bu sayl Haziran 2011 ve Haziran 2012 tarihleri
arasindaki 1 yillik ddnemde 15.100 olarak gerceklesmistir.

e 2012 yilinin ilk ceyreginde bu sektdr Amerika'daki girisim sermayesi yatirimlarinin %36'sini
almayi basarmistir.

e 2011 yilinda girisim sermayesi fonlanan firmalardaki fon toplami 30 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir.

Dijital Medya ve Eglence

San Francisco Korfez Bolgesi'ndeki IT endUstrisindeki uzmanlik ve yaratici sanatlardaki parlak ge-
lenek sehrin dijital medya ve eglence sirketleri icin bir is konumuna gelmesini saglamistir. Korfez
Bolgesi'nde 300'den fazla dijital medya sirketi hizmet vermekte olup bunlar arasinda dinyaca
UnlG YouTube, Electronic Arts, Zynga, Twitter, Dolby Laboratories, Pixar, Sony, Sega of America,
Konami Digital Entertainment America ve PDI DreamWorks SKG gibi sirketler yer almaktadir.

* San Francisco'daki isguct’'nin yaklasik %25'i dijital medya ve eglence sektdrinde ¢alismaktadir.

e San Francisco'da 2010 yilinda tahmini olarak medya alaninda 32.180 is bulunmakta olup bu
sayl 2004 yilinin %77 fazlasidir.

* San Francisco, Forbe.Com tarafindan 2009 yilinda Amerikan sehirleri arasinda en fazla genis
bant baglanti sayisina sahip sehirdir.

e 2010 yilinda bu sektérde 8.5 milyar dolarlik yatirim yapilmistir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Uluslararasi Ticaret

San Francisco 6ne cikan IT, dijital medya, temiz teknoloji ve yasam bilimlerinde uluslararasi bir ti-
caret merkezi haline gelmistir. Yenilik¢ilik endustrisinin yUkselisine Amerika'nin Asya'ya en ¢ok ih-
racat yapan ¢ikis kapisi olma 6zelligini eklemistir. San Francisco'da 80'den fazla ticaret misavirligi
ve yabanci ticaret birosu bulunmaktadir. Amerika'nin 7. en buyuUk ihracat merkezidir. Bati kiyisinin
ticaret markezi olan sehirde Amerikan menseili olmayan en biylk 30 banka kurulusu bulunmak-
tadir. Bunlar arasinda Barclays Bank of the United Kingdom, Sumitomo Bank of Japan, Banco di
Roma of Italy, Banque Nationale de Paris of France, Hong Kong ve Shanghai Bank of China, Lippo
Bank of Indonesia ve The Royal Bank of Scotland bulunmaktadir.

e San Francisco'lularin %46'si iki anadile sahiptir. Bu bolgede 112 dil konusulmaktadir.

» Stanford Universitesi’nde %33, Berkeley Kaliforniya Universitesi'nde %17 oraninda denizasiri
Ulkelerden gelen yabanci yiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

¢ 2010 yilinda San Francisco'dan yapilan toplam ihracat 41 milyar dolar seviyesindedir. Dis
ticaret toplaminin 107,6 milyar dolara ulastigi bu yilda 60,5 milyar dolar ithalat gerceklestiril-
mistir.
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1.2. KALIFORNIYA KORFEZ BOLGESI'NDE (BAY AREA) ICT
SEKTORU

Ozel sektér gelirlerinin yaklasik %6'sini (173 milyar Dolar) ve eyalette yer alan firmalarin yaklasik
%4'Gn0 (46.000 firma) olusturan ICT sektord, Kaliforniya’'nin en 6nemli sektorleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica, krizden sonra eyaletin diger sanayilerine kiyasla en hizli 15 yikselisin gézlendigi
bilim ve teknik hizmetler sanayisinin gdze ¢arpan sektorlerinden biri de ICT'dir.

Bilim ve teknoloji alaninda Glkenin dordinci 6nemli eyaleti olan Kaliforniya, 6zellikle risk serma-
yesi ve girisimcilik altyapisi (birinci) ve Ar-Ge Grinleri (G¢lncl) acisindan ilk siralarda yer almak-
tadir. Eyalette ileri teknoloji alaninda 1 milyona yakin calisan mevcuttur ve bu rakam Ulke geneli
ile karsilastirildiginda, sektordeki en yiksek istihdami Kaliforniya'nin sagladigi saptanmaktadir.
istihdam en cok bilgisayar sistemleri tasarimi ve ilgili hizmetler sektériinde yogunlasmaktadir.

Kaliforniya eyaleti, ileri teknoloji Grin ve hizmetleri ihracatinda da, 2011 yili itibariyla 48,3 milyar
Dolarlik ihracat rakami ile ABD'de ilk siradadir. 2011 yilinda ileri teknoloji ihracati eyaletin toplam
ihracatinin %36'sin1 olusturmustur. Eyalet; bilisim sektdry, bilgisayar ve ¢evresel donanim, ileti-
sim donanimi, internet ve telekominikasyon hizmetleri, yazilim, elektronik donanim, bilgisayar
hizmetleri tasarimi, yari iletken imalati, uzay ve savunma sistemleri, elektromedikal donanim, Ar-
Ge ve mUhendislik hizmetleri sektorlerinde sagladiqi istihdam ile ilk sirada yer almaktadir.

Yaklasik 40 adet federal arastirma laboratuari ve dinyanin 6nci teknoloji sirketinin bulundugu
Silikon Vadisi Kaliforniya'da bulunmaktadir. Yillik ortalama 23.000'in Gzerinde patent ile ilk sirada
yer alan eyalet, sanayi Ar-Ge'si icin 2009 yilinda 50,6 milyar Dolarlik harcama ile Ulkedeki toplam
sanayi Ar-Ge harcamasinin %25'ini olusturmustur. Ulkedeki risk sermayesi yatirimlarinin yarisin-
dan fazlasi Kaliforniya'da gerceklesmektedir. Risk sermayesi yatirimcilarinin en ¢ok ilgilendikleri
sektorler yazilim, telekomunikasyon, biyoteknoloji, tibbi cihazlar ve yari iletkenler olarak siralan-
maktadir.

Sirketleri yenilik ve inovasyon konusunda desteklemek amaciyla eyaletin, %15-24 oraninda
arastirma ve gelistirme vergi kredisi mevcuttur. Bunun haricinde, zarar etmis isletmelerin
zararlarini bir sonraki yil muhasebelestirmelerine ve yeni kurulan isletmelerin ilk yil gerceklesen
zararlarinin timind 20 yillk donemde muhasebelestirmelerine olanak veren net isletme
zararlarinin tasinmasi sistemi (Net Operating Loss Carryover) uygulanmaktadir. Bunlarin disinda
yeni pazarlara giris icin vergi kredisi saglayan “New Market Tax Credits”, istihdam vergilerinde
kredi imkani saglayan “New Hire Tax Credit", yatirimcilari eyalet ve federal gelir vergisinden muaf
tutarak 6zel sermaye piyasalari araclari ile finansman imkani taniyan “Industrial Development
Bonds" ve KOBI'lere 6zel finansman destekleri gibi bircok yatirim destedi bulunmaktadir. Ayrica,
eyalette 18 tane Serbest Bolge ve vergi avantajlari sunan bircok Ekonomik Kalkinma Alani
bulunmaktadir.

2011 yilinda 159,4 milyar Dolar ihracat degeri ile Teksas'in ardindan en fazla ihracat gercekles-
tiren 2. eyalet olan Kaliforniya'nin ihracatinda ICT sektérinin énemli payl bulunmaktadir. 2011
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yilinda bilgisayar ve elektronik Grtnler ihracati 46,1 milyar Dolar ile eyaletin toplam ihracatinin
%28,1'ini olusturmaktadir ve ilgili Grin kategori ihracatinda Kaliforniya Ulkede ilk sirada yer al-
maktadir. Kaliforniya'nin bilgisayar ve elektronik urinler ihracatinin %32,6'sini bilgisayar donani-
mi, %25,9'unu yari iletkenler ve diger elektronik donanim, %19,7'sini navigasyon, 6l¢cme cihazlari
ve tibbi cihazlar, %16,1'ini de iletisim donanimi olusturmaktadir.

2011 yilinda 351,4 milyar Dolar ithalat dederi ile ABD'nin en fazla ithalat yapan eyaleti olan
Kaliforniya'nin ithalatinda ise %30,6'lik pay ile bilgisayar ve elektronik Urunler ilk sirada yer al-
maktadir. Kaliforniya, 107,7 milyar Dolar ithalat ile 2011 yilinda bilgisayar ve elektronik Grinler
ithalatinda Glkede ilk sirada yer almaktadir. ilgili sektérde eyaletin en fazla ithalat gerceklestirdigi
alt sektorler ise bilgisayar donanimi (%33,9), yariiletkenler ve diger elektronik donanim (% 24,1),
iletisim donanimi (%18,4) ve ses ve video donanimidir (%17,9). 2011 yilinda Kaliforniya'nin yak-
lasik 10 milyon Dolarlik yazilim sektorine bagli mal ithalati gerceklestirdidi tahmin edilmektedir.
Ayrica, eyaletin 2011 yilinda toplam 3,6 milyar Dolarlik elektronik donanim ve aksami ithalati
yaptigi tespit edilmektedir.

Asagida Global Trade Atlas Veritabani'ndan yararlanilarak 2009-2011 yillarinda Kaliforniya'nin
ICT mal ithalati toplami gdsterilmektedir.

ithalat (milyar $)

Degisim (%)

2009 2010 2011 (2011/2010)

Kaliforniya ICT Mal

ithalati Toplami 270 H2E S 7

Kaliforniya eyaletinin bilgisayar ve elektronik urinler ithalatinda 6nde gelen Ulkeler Cin (57,7 mil-
yar Dolar), Meksika (13,8 milyar Dolar), Malezya (7,9 milyar Dolar), Japonya (6 milyar Dolar) ve
Tayvan (5,1 milyar Dolar) olarak siralanmaktadir. Ulkemiz bu siralamada 150 (lke arasinda 61. si-
rada yer almaktadir. Eyaletin, elektronik donanim ve aksami ithalatinda ise 6nde gelen Ulkeler Cin
(1,8 milyar Dolar), Japonya (480 milyon Dolar), Meksika (403 milyon Dolar), Almanya (194 milyon
Dolar) ve Tayvan (158 milyon Dolar) olarak siralanmaktadir. Turkiye bu siralamada 84 Ulke arasin-
da 31. sirada yer almaktadir. Eyaletin yazilim sektorine bagli mal ithalatindaki 6nemli tedarikcileri
ise Japonya, Almanya, Kanada ve Avustralya'dir. GUney Kore ve Kolombiya Serbest Ticaret Anlas-
malarinin 6nimuzdeki dénemde eyaletin ICT ihracat ve ithalat profilini etkilemesi beklenmektedir.

Kaliforniya, 2011 yilinda 451,7 milyon Dolar ihracat ile Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 5. eyalet
(birinci Michigan) konumundadir. Tarkiye icin ihracatta hedef eyaletlerden biri olan Kaliforniya,
en fazla ihracat gerceklestirdigimiz ilk on eyalet arasinda, Michigan'dan sonra, 2010 yilina kiyas-
la ihracatimizin en fazla artis kaydettigi 2. eyalettir. Kaliforniya bilgisayar ve elektronik Grinler
ihracatimizda 9. sirada (birinci Connecticut), elektronik donanim ve aksami ihracatimizda ise 4.
sirada (birinci New Jersey) yer almaktadir. Eyalet, elektronik donanim ve aksami ihracatimizda bir

ABD CALISMA ZIiYARETI

Onceki yila kiyasla %78 artis ile ihracatimizdaki ilk on eyalet arasinda Georgia'dan sonra 2. sirada
yer almaktadir.

ABD Ticaret Bakanligi verilerine gore, eyaletin 2011 yilinda Tirkiye'den tedarik ettigi bilgisayar ve
elektronik Grunler toplami ise sadece 846 bin Dolardir. Eyalete ihracatimiz (451,7 milyon Dolar),
eyaletin s6z konusu sektorde toplam ithalati (107,7 milyar Dolar) ve yine s6z konusu sektérde
toplam ihracatimiz (120 milyon Dolar) goz 6nine alindiginda bu rakamin ikili ticaret potansiyelini
yansitmadigi disinilmektedir. 2011 yilinda toplam 400 milyon Dolar olarak gerceklestigi tahmin
edilen yazilim sektoru ihracatimiza ragmen, s6z konusu sektorde Kaliforniya eyaletine ihracatimiz
yok denecek kadar azdir. 2011 yilinda elektronik donanim ve aksami sektérinde eyalete yapmis
oldugumuz toplam ihracat 2 milyon Dolar olup, bu sektérde Tirkiye'nin toplam ihracati yaklasik
52 milyon Dolardir.

Asadidaki tabloda Global Trade Atlas Veritabanindan yararlanilarak Turkiye'nin Kaliforniya eyale-
tine ICT sektortine bagli mal ihracati 6zetlenmektedir.

TURKIYE'NiN KALIFORNiYA EYALETINE TOPLAM MAL iHRACATI (bin USD)

Degisim (%)

Aciklama Alt sektor 2009 2010 2011
(2011/2010)
ICT de dahil ihrag
Edilen TUm Toplam 249,320 299,839 451,663 50,6
Mallar Toplami
Isiga Duyarli Yari .
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Yazar Kasalar Periferik 97,6 0 20,6 100
Donanim
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Ayni Kabin icinde o
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San Francisco, San Francisco Yarimadasi ve Silikon Vadisi'nin bulundugu Korfez Bolgesi (Bay Area),
2010 yilinda 535 milyar Dolar degerinde Gayri Safi Hasila ile dinyanin en blylik 19. ekonomisi
olup, yillik 74.815 Dolar Kisi Basi Gayri Safi Hasila ile de ABD'nin kisi basi geliri en yiksek bélgesi-
dir. 2005-2010 déneminde bilisim sektodrd yillik ortalama %4,6 blylrken, bilgisayar ve elektronik
urdnler sektord yilda %11,5 genislemistir. ICT sektort bolge ekonomisinin yaklasik %30'unu olus-
turmaktadir ve bu sektorin dnimuzdeki donemde daha da genislemesi beklenmektedir. Google,
Yahoo, Oracle, URS, Visa, Apple, Cisco Systems, Intel ve Hewlett Packard gibi bircok uluslararasi
teknoloji sirketi Korfez Bolgesi'nde bulunmaktadir.

Bolgede ICT sektorinun bu kadar gelismis olmasinin en biylk nedenleri arasinda akademi ve

ABD CALISMA ZIiYARETI

Ozel sektor isbirligi ile yuritulen Ar-Ge calismalari, yogun risk sermayesi yatirimlari ve bolgedeki
yeni firma sayisindaki artis gosterilmektedir. Ulke nifusunun sadece %1,5'inin yasadidi Koérfez
Bolgesi'nde ABD'nin toplam patent sayisinin %15,2'si bulunmaktadir ve patent sayisi yilda %20
artmaktadir. Risk sermayesi (Venture Capital) yatirimlari acisindan diunyadaki toplam yatirimin
%16's1 ve ABD'deki toplam yatirimin %401 bu bélgede yer almaktadir. Cin gibi gelismekte olan
Ulkeler nedeniyle ABD'nin dinya genelindeki yatirim sermayesi payl dismekle birlikte, Korfez
Bolgesi'nin payi sabit kalmistir. ICT sektoridnun boélgede hizli bir sekilde gelisim gostermesinin di-
ger bir nedeni de kalifiye isglcudur. Kaliforniya Korfez Bolgesi, Glkenin en cok ihracat yapan ikinci
(birinci New York) bélgesi ve Teksas eyaletinden sonra deniz asiri ticaretin en yogun oldugu ikinci
bélgesi olup, ABD toplam mal ihracatinin yaklasik %4'Gni ve Kaliforniya mal ihracatinin yaklasik
Ucte birini gerceklestirmektedir. Bélgenin ihracatinda baslica Glkeler Tayvan, Japonya, Singapur,
Hong Kong, Giiney Kore ve Cin'dir. ihracatta 6nde gelen sektérler arasinda bilgisayar ve elektronik
urdnler ile telekomunikasyon donanimi yer almaktadir. Hizmet ticaretinin de yogun olarak yapildi-
g1 bélgede, yazilim, profesyonel teknik hizmetler ve finans hizmetleri gelismistir. Ulkenin 9. blyik
ticaret portali olan Kaliforniya Kérfez Bolgesi'nde Glkenin besinci, dinyanin 50. biyuk konteynir
limani olan ve cogunlukla mamul ithalatinin gerceklestigi Oakland Limani ve ticaret hacmi baki-
mindan Ulkenin 5. buyuk ticari havalimani olan ve daha ¢ok teknoloji Grunleri ticareti yapilan San

Francisco Uluslararasi Havaalani yer almaktadir.

Asagidaki tablolarda San Francisco Gumruk Bolgesi'nin sirasiyla dinyadan ve Glkemizden gercek-
lestirdigi toplam mal ithalati verileri bulunmaktadir.

San Francisco Gimrik Bélgesi
Dinyadan Mal Ithalati (2009-2011) 2009 2010 2011
(milyar USD)

Degisim (%)
(2011/2010)

50 60,6 70,5 16,44
San Francisco Gimrik Bolgesi

Tirkiye'den Mal ithalati (2009-2011) 2009 2010 2011
(milyon USD)

Degisim (%)
(2011/2010)

35,3 60,6 70,6 16,44

Global Trade Atlas verilerine gore 2011 yilinda San Francisco gimruk bodlgesinden yapilan ICT
sektort mal ithalati yaklasik 17,7 milyar Dolar, Glkemizin s6z konusu gumrik bdlgesine gercek-
lestirdigi ICT sektort mal ihracati ise 40 bin Dolarin altindadir. 2009 yilinda s6z konusu gumruk
bolgesine ICT sektdrd mal ihracatimiz 116 bin Dolar civarinda iken, 2010 yilinda hemen hemen hig
ihracat gerceklestirmedigimiz gérilmektedir. Bu durum, s6z konusu bodlgede ihracat potansiyeli
bulunmasina ragmen bu potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi seklinde yorumlanmaktadir.

Bu duruma, 2011 yilinda San Francisco GUmruk Bolgesine sadece 36 bin Dolarlik ihracat gercek-
lestirdigimiz ve MFN Ulkelerine gumrik ihracat imkaninin tanindigi “isiga duyarli yari iletken devre
elemanlari” Grin grubunda 2011 yilinda bdlgenin 1,2 milyar Dolar ithalat gerceklestirmesi ve

Ulkemizin s6z konusu Urunde toplam ihracatinin yaklasik 12 milyon Dolar olmasi 6rnek verilebilir.
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S6z konusu gumruk bolgesinde potansiyelin dederlendirilmedigine iliskin diger bir 6rnek ise Ulke-
mize gumriksuz ihracat imkani saglayan Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda olan
ve 2011 yilinda Kaliforniya'ya hemen hemen hic ihracatimizin bulunmadigi “852872" GTIP nu-
marali “diger renkli televizyonlar” Grin grubunun San Francisco GUmruk Bolgesi tarafindan 2011
yilinda toplam 23 milyon Dolar ithalatinin ger¢eklesmesi ve tlkemizin sdz konusu Urinde toplam
1,8 milyar Dolarlik ihracatinin bulunmasidir.

Diger bir carpici 6rnek ise yaklasik 17 milyon Dolar ihracatimizin bulundugu “agirligi 10 kg al-
tindaki portatif nimerik bilgi islem makineleri” Grin grubunda Cin, Tayland, Malezya, Singapur,
Meksika, Japonya ve Gulney Kore gibi tedarikcilerden daha rekabetci fiyatlara sahip olmamiza ve
MFN Ulkelerine gimriksiz ihracat imkani taninmasina ragmen, hem ABD'ye hem eyalete hem de
San Francisco GUmrik Bolgesine ihracatimizin sinirli olusudur.

Dolayisiyla ICT sektorinde hem ABD, hem Kaliforniya hem de Korfez Bolgesi'ne ihracatimiz de-
gerlendirildiginde; bircok Urunde GTS kapsami veya MFN statisi dolayisiyla sifir vergi imkani
taninmasing, bazi Urunlerde maliyet avantajimizin bulunmasina ve dinyanin pek cok Ulkesine
ihracatimiz bulunmasina ragmen, sinirli ticaret gerceklestirdigimiz ve pazardaki potansiyeli de-
gerlendiremedigimiz dustnudlmektedir. Yazilim ve ICT hizmetler sektortne iliskin verilerin sinirli
olusu degerlendirmemizde mal ticaretine odaklanmamiza 32 neden olmustur. Ancak, s6z konusu
durumun ICT hizmetleri acisindan da gecerli oldugu disunilmektedir.

Ozellikle hedef eyalet olarak secilmesi gereken eyaletler sektérler itibariyla su sekilde
siralandirilabilir: Bu eyaletler ABD toplam GSYiH'sinin % 42'sini, toplam nifusun % 40'ni, toplam
ithalatin % 48'ini ve toplam ihracatin % 44,3'GnuU olusturmaktadir.

New York Kaliforniya Teksas Illinois Florida Georgia

Gida

Kimyasallar

Deri ve mamulleri
Tekstil

Hazir giyim

Ev tekstili

Toprak Urdnleri
Mucevherat
Demir-celik Grinleri
Demir-disi metaller
Makinalar
Elektrik-elektronik
Ulasim araclari
Mobilyalar

2. ABD SILIKON VADISi CALISMA ZIYARETI

2.1. ZIYARETIN AMAC VE KAPSAMI

Ankara, bilisim sektérinde Tirkiye'de lider konuma sahiptir. Turkiye'de kurulmus olan 39 tekno-
parkin 6'sinin Ankara'da olmasi; kentteki 14 Gniversitenin 6zellikle mihendislik, tip ve fen bilimleri
alaninda en koklu egitim kurumlari arasinda yer almasi; bircok tarafsiz kisi ve kurumlarca gercek-
lestirilen arastirma calismalari (Dis Ticaret Mustesarlidi tarafindan gerceklestirilen Ulusal Kime-
lenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi gibi) kapsaminda Ankara'da bilisim kimelenmesinin tespit
edilmis olmasi Ankara'nin bilisim konusundaki guicinU ortaya koymaktadir.

2011-2013 Ankara Bolge Plani'nda bilisim sektdrt dncelikli sektérlerden biri olan belirlemis ve bu
sektorun gelistirilmesi gerekliligi katilimci streclerle ortaya ¢ikmis olan “Ankara'yi bilisim sekto-
rinde uluslararasi bir stratejik Gretim merkezi haline getirmek” amaciyla ifade edilmistir.

Bu kapsamda, temelde Silikon Vadisi ekseninde gerceklesen Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Ziyareti'nin amaci, Ankara'da bilisim sektériiniin ve bi-
lisim ekosisteminin gelistirilmesi ve rekabet dizeyinin artirilmasina yonelik dinayanin en ba-
sarili bilisim vadisi érnegi olan Silikon Vadisi tecrubesini yerinde incelemek ve burada yer alan
uluslararasi firmalarin ortaya cikis ve gelisim sureglerinin anahtar noktalarini yerinde goézlem-
lemektir. Ziyaret Ankara Kalkinma Ajansi'na Silikon Vadisi'nde yer alan uluslararasi pazarlama
ve rekabet guclne sahip firmalarin vyenilikcilik kapasitelerini gelistirme ve strdurdlebilir kil-
ma noktasindaki stratejilerini, ekolojisini ve uygulamalarini 6grenme ve gérme olanagi vermistir.

Bu dogrultuda, 13 Ekim- 19 Ekim 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen calisma ziyareti Kalifor-
niya Eyaleti'nde yer alan Silikon Vadisi ile San Francisco ve Los Angeles sehirlerini kapsamistir.
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2.2. ZIYARET PROGRAMI VE KATILIMCILAR

Program

15 Ekim 2012 Pazartesi

10.00 - 11.00 San Francisco Ekonomik Kalkinma Merkezi (SFCED: San Francisco Center for Eco-
nomic Development) Ziyareti

13.00 - 15.00 Google Ziyareti
15.30 - 17.00 Oracle Ziyareti

18.30 - 21.30 Tiirk isadamlari ile Bulusma ve Aksam Yemegi

16 Ekim 2012 Sali
09.30 - 10.30 Microsoft Ziyareti
11.00 - 12.00 NASA Ames Kesif Merkezi (NASA Ames Exploration Center) Ziyareti

16.00 - 19.00 Stanford Arastirma EnstitisU (Stanford Research Institute) Ziyareti

17 Ekim 2012 Carsamba

09.00 - 10.30 Korfez Bolgesi Konseyi (Bay Area Council) Ziyareti

11.00 - 13.00 San Francisco Ticaret Ataseligi Ziyareti

13.00 - 13.30 Kaliforniya Universitesi San Francisco Biyoteknoloji Kiimesi (UCSF Medical Cluster)

16.00 - 17.00 ileri Teknoloji Yenilikcilik Miizesi (The Tech Museum of Innovation) Ziyareti

18 Ekim 2012 Persembe
12.00 - 18.00 Evrensel Stidyolar (Universal Studios)

19.00 - 21.00 Kaliforniya Turk Amerikan Ticaret Odasi (CATA) Heyeti ile Tanisma ve Aksam Yemedi

19 Ekim 2012 Cuma

10.00 - 11.00 Los Angeles Baskonsoloslugu ile gérisme

ABD CALISMA ZIiYARETI

Katilimcilar

ABD Calisma Ziyareti, Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel Sekre-
terligi ile TURVEB Organizasyon Sirketi'nden katilan dokuz kisilik bir heyet ile gerceklestirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
1. Ahmet ARSLANOGLU, Ankara il Genel Meclisi Baskani
2. Orhan AYDIN, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Baskani

3. Prof. Dr. Mehmet BARCA, Yildirim Beyazit Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani

Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

4. Mustafa LALE, Kalkinma Kurulu Baskani

Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
5. Doc. Dr. Asim BALCI, Ajans Genel Sekreteri
6. Ibrahim ERKAN, Ajans Uzmani
7. Mustafa AKBAY, Ajans Uzmani

8. Zehra YASIN, Ajans Uzmani
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2.3. ZIYARET EDILEN KURUM VE KURULUSLAR

Arastirma ve Kalkinma Enstitu ve Merkezleri

San Francisco Ekonomik Kalkinma Merkezi (SFCED: San Francisco
Center for Economic Development):

San Francisco Ekonomik
Kalkinma Merkezi (SFCED),
San Francisco Ticaret Odasi
catisi altinda faaliyetlerini
yurGtmektedir. Ozel sirket-
ler tarafindan fonlanan 6zel
bir kurulustur. Belediyeler ve
eyalet yonetimleriyle de cali-
sarak 6zel sektor ile yerel yo-
netim arasinda koordinasyon
ve uyum islevi gormektedir.
Baslica kurulma nedenleri
0zel sektorde faaliyet gos-
teren sirketlerin yerel yone-
timlerle yasadiklari sorunla-
rin giderilmesidir.

SFCED'nin  baslica amaci,
San Francisco'ya yatirim
cekmek ve mevcut yatirim-
larin varligini korumaktir. Bu
dogrultuda, kurulduklari ilk
7,5 yil boyunca vergi mua-
fiyeti destegi saglanmistir.
Ayrica, 6zel sirketlerin buyumesi ve strdurdlebilirligine katki saglamaktadirlar. Sirketlere bilgi,
ag gelistirme, kamu tesviklerinden yararlanma ve yasal dizenlemeleri etkileme gibi destekler
saglamaktadirlar.

Sekil 2- SFCED

istihdam yaratilmasi, is gelistirme, konferanslar diizenleme, kamu politikalari ve lobicilik
alanlarinda da faaliyet géstermektedirler.

Bilgi teknolojileri ve yazilim, yasam bilimleri ve biyoteknoloji, temiz teknoloji, profesyonel hizmet-
ler, uluslarasi ticaret, dijital medya ve eglence, SFCED'nin calismalarini yonlendirdikleri baslica
sektdr ve alanlari olusturmaktadir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Korfez Bolgesi Konseyi (Bay Area Council):

Korfez Bolgesi Konseyi, 1945'te bolgede 6zel sektori desteklemek Gzere kurulmustur. Uyeleri 6zel
sektor temsilcilerinden olusmakta olup, kamu politikalari savunuculugu yapan bir organizasyon-
dur. Uyelerini 275'in Gzerinde bélgenin 6nemli sirketinin CEO'su olusturmaktadir.

Misyonlari, is dinyasinin liderleri olarak kamu ve sivil liderlerle birlikte calisarak Kérfez Bolgesinin
dinyanin en yenilikci, kiresel dizeyde en rekabetci ve en strdurdlebilir bolgesi haline getirmektir.
Bu dogrultuda, bdlgenin karsi karsiya kaldigi en kritik konularda 6zel sektord, sivil ve siyasi liderleri
bilgilendirmek ve kanalize etmek; bolgenin gelecek vizyonu cercevesinde 6zel sektor, kamu kesimi, is
glcl ve bilim ve egitim alanlarinin 6nde gelen temsilcilerinin de katiimiyla ¢ézimler gelistirmek; bu
vizyonun gerektirdigi ciktilara ulasmak icin savunuculuk ve liderlik temel faaliyetleri arasindadir.

Sekil 3- SFCED

Sekil 4- Korfez Bolgesi Konseyi
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ABD CALISMA ZIiYARETI

Korfez Bolgesi Konseyi Ekonomik Enstitusd, ekonomi ve kamu politikalari alaninda arastirmalar
yaparak ve ortakliklar gelistirerek, rekabetcilik, ekonomik kalkinma, yasam kalitesi, kiresellesme,
bilim ve teknoloji, yonetisim gibi alanlarda analizler ve stratejiler Gretmektedirler. Bay Area Coun-
cil Ekonomik Enstitisu’'nin kamu, 6zel ve sivil toplumu ve bilim adamlarini temsil eden bu yapisi
yaptiklari arastirmalarin bagimsizliginin ve objektifliginin tesis edilmesine katki saglamaktadir.
Hazirladiklari ve yaygin bir sekilde dagitimini gerceklestirdikleri raporlarin kamu politikalarinin
olusmasi Uzerinde oldukca etkili oldugunu ifade etmektedirler.

Korfez Bolgesi Konseyifinans, altyapi, yenilikcilik politikalari, kiresel ekonomikiiliskiler konusundaki
politikalar gibi alanlarda kamu kurumlarina ve boélgesel kalkinma ajanslarina danismanlik hizmeti
saglamaktadirlar. Birincil dncelikleri is gelistirmek ve yatirim ¢ekmek degil, yatirimlarin nasil
cekilecegine yonelik arastirma ve analiz calismalari yapmaktir. Dolayisiyla, yaptiklari calismalari
kalkinma ajanslari icin de temel bir zemin olusturmaktadir. Bay Area Council tarafindan gelistirilen
projeler arasinda Korfez Bolgesi Bolgesel Ulasim Sistemi (Bay Area Regional Transporation System)
adindaki entegre hizli ulasim sistemi de bulunmaktadir ki, bu proje Silikon Vadisi ekosistemine ve
Silikon Vadisi'nin San Francisco ile entegre olabilmesine dnemli katkilar saglamistir.

Korfez Bolgesi Konseyi'nin gelir kaynaklarini, enstitd tarafindan elde edilen gelirler, hikimet des-
tekleri, sponsorlar, s6zlesmeli arastirma hizmetlerinden elde edilen gelirler olusturmaktadir.

Stanford Arastirma Enstitiisi (SRI: Stanford Research Institute):

A= NG oA TR

sekil 5- SRI

SRI 1946'da Stanford Universitesi binyesinde kurulmus, 1970'de bagimsiz hale gelmis kar ama-
cI gitmeyen bir sirkettir (non-profit corporation). Dinya genelinde 20 merkezi ve 2.500 calisa-
ni bulunmaktadir. 2011 yili konsolide geliri 570 milyon USD'dir. Kurulma gerekcelerinden birisi,
Stanford Universitesi tarafindan yapilmayacak arastirmalari gerceklestirmektir. Misyonlari, bilgi,
ticaret, zenginlik ve baris icin bilim ve teknolojiyi kesfetmek ve uygulamaktir.

SRI'nin temel faaliyeti uygulamali arastirmalar geceklestirmektir. Uygulamalari arastirmalar, dni-
versiteler tarafindan gerceklestirilen temel bilimsel arastirmalar ile sirketler tarafindan gercek-
lestirilen Griin gelistirme ve Gretim sireclerinin arasinda kalan gecis surecidir. Universiteler ve
arastirma laboratuvarlari bitce baskisi nedeniyle temel arastirmalara, sirketler ise kar talepleri
dogrultusunda Grun gelistirmeye odaklanmaktadirlar. Uygulamalari arastirmalar ise bu ikisi ara-
sinda kopru kuracak onemli bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. SRI'nin misyonu bu alanda arastir-
malar ve yenilikler gerceklestirmektir.

Universiteler, SRI Sirketler
Ulusal
Laboratuarlar
Temel Temel Uygulamali Uriin Uretim
Bilimler Arastirmalar Arastirmalar Gelistirme

SRI temelde iki is modeli Gzerinden calismaktadir. Birinci modelde, 6ncelikle bir girisim serma-
yederi Uzerinden belirli bir Grinu gelistirmek ve pazarlamak Gzere yeni bir girisim kurulmaktadir.
Daha sonra bu girisim biyiik sirket tarafindan satin alinabilmektedir. ikinci modelde ise, dogrudan
blyulk bir sirkete Urettikleri Grtn ya da teknolojinin tescil hakkini satmaktadirlar.

Stanford Arastirma Enstitiisii
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SRI'nin ¢alismalarini gerceklestirdigi baslica alan ve sektorler, bilgi teknolojileri; mihendislik ve
sistemler; gelismis malzemeler, mikrosistemlar ve nanoteknoloji; biyoteknoloji ve saglik, egitim ve
ekonomik kalkinma politikalari olusturmaktadir. Suana kadar gelistirdikleri Grinler arasinda bilgi-
sayar faresi, APANET, ultrason, elektro-aktif polimerler, dogal dil platformu, SiRI, uzaktan ameliyat
robotu, karar destek yazilimi (VPA), robotiksler, Acadia, radyasyon detektort bulunmaktadir. Ayri-
3, SRI'in katkida bulundugu 6nemli projelerden bir tanesi Hewlet Packard (HP)'tir. HP, SRI ve Stan-
ford Universitesi isbirliginde adim adim parca parca planlanan bir sistem olarak ortaya cikmistir.

SRI, faaliyetlerinin temeline olusturan inovasyonu spesifik bir bicimde tanimlamaktadir. Buna
gore, inovasyon, Uretici isletme icin sirdUralebilir bir is modeli Gzerinden yeni bir misteri degeri-
nin yaratilmasi ve sunulmasi olarak goridlmektedir. Dolayisiyla, inovasyona muisteri, katma deder
ve sUrdurulebilirlik odakli kapsayici bir yaklasim sunmaktadirlar. Bu yaklasim cercevesinde, ino-
vasyonun biribirini takip eden 4 ana bilesenden olusmaktadir.

lhtiyag (bir

Fayda-maliyet

’ Yaklasim ya da

¢oziim

. Rekabet

pazarinyada
kitlenin)

analizi

SRI, Japonya, Finlandiya, Sili gibi Ulkelerde girisimciligin ve yenilikciligin yapisal olarak gelistiril-
mesine yonelik cesitli programlar Gretmislerdir. Finlandiya ve Sili'ye yonelik planladiklari modelle-
ri basarili 6rnekler olarak ifade etmektedirler.

Sekil 6- SRI

ABD CALISMA ZIiYARETI

Finlandiya modeli; nifusu az, kultirel olarak gorece kapali ve yenilikcilige cok elverisli olmayan
bir ekosistemin ekonomiyi canlandirmak Uzere yenilikgilik ve girisimcilik yeteneklerini gelistirme-
ye yonelik bir uygulamanin planlanmasina yoneliktir. Bu dogrultuda, yenilik¢i ve girisimci bir Gni-
versitenin olusturulmasi amaclanmistir. Aalto olarak adlandirilan bu Universite, Helsinki Ekonomi
Okulu, Sanat ve Tasarim Universitesi ve Helsinki Teknoloji Universitesi'nin birlesmesiyle ortaya
¢ikmistir. Bu Universitede, proje bazli uygulamali ¢alismalara agirlik veren bir mifredat devreye
sokularak ulkenin yenilikcilik kapasitesi gelistirilmeye calisilmistir. Modelin oldukca basarili sonug-
lar Urettigi vurgulanmistir.

Sili modeli ise; “Start-Up Sili" adini tasiyan iki yil streli bir projeden olusmaktadir. Baskentte
start-up kurulmasini destekleyen bu proje ile yilda 1500 basvuru almislardir. Bu proje, girisim-
cilere uygulamali inovasyon egitimleri verilmesi ve egitim alan girisimcilerin Silikon Vadisi'nde
faaliyet gdsteren girisim sermayesiyle baglantisinin saglanmasi ve bu sekilde finansman kaynadi
yaratilmasi olmak Uzere iki 6geden olusmustur. Bu proje araciligiyla, Sili ve Silikon Vadisi arasinda
Silikon Vadisi'ndeki girisim sermayederlerini Silili girisimcilerle bir araya getiren bir kredi koprisu
olusturulmustur. Neticenin oldukca basarili oldugu ifade edilmistir.

Kilit Sirketler ve Kiimeler
GOOGLE:

Google merkezi Silikon Vadisi'nde yer alan 6nemli ve yenilikcilik kapasitesi yUksek sirketlerden bi-
ridir. Esnek ve konforlu calisma kosullari, genc insan kaynagi kompozisyonu ve Universite kampu-
sUnU andiran yapisiyla oldukca dinamik bir kurum goérinimU yansitmaktadir. Google gibi ABD'de
yer alan ve buradan uluslararasi pazarlara acilan sirketlerin dnemli bir avantaji, ABD'de pazarinin
buyUkligy, cesitliligi, egitimli nifus ve internet kullaniminin yiksekligi gibi faktorlerin onlar igin
urdnlerini buyUtk capta test etme ve kullanma firsati saglamasidir.

Google, yeni inovasyon stratejileri, yenilik ekosistemleri, girisimcilik ve Universiteler alanlarinda
kamu politikalari gelistirimeye ydnelik olarak ta calismaktadir. Bu kapsamda, yUkselen trendler
bulut bilisim ve kalabaliklarin fonu alanlaridir. Son 5 yilda bulut bilisim araciligiyla yaratilan istih-
damin boyutunun bazi Glkelere gére dagilimi su sekilde ifade etmektedirler: UK: 160.000, France:
100.000, Polonya: 94.000, italya: 76.000, ispanya: 69.000

internet Gzerinden girisim olusturulmasini tesvik etmektedirler. internetin girisimcilik Gzerinde
¢cok olumlu bir etki sagladigi ve girisimciligi kolaylastirici bir mekanizma haline geldigini
vurgulamaktadirlar. Bu kapsamda, bazi tUlkelerde ekonomiyi gl¢lendirmek Gzere online girisimlerin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler géstermektedir. Ornegin, girisimlerin kendi websitelerini
kurmalarina yonelik ilk 1 yil boyunca Ucretsiz web-hosting hizmeti vermektedirler. Boylece farkli
Ulkelerde kendi pazarini da insa etmekte ve Urunleri icin kiresel bir pazar olusumuna katkida bu-
lunmaktadir. Google, dinya genelinde gerceklestirdigi e-ticaret projesi kapsaminda 12.000 basvu-
ru almis olup, bu proje araciligiyla 2000'in Gzerinde online girisimin kurulmasina katki saglamistir.
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KALKINMA AJANSI

ORACLE:

Oracle'in cirosu 40 milyar USD olup, faaliyetlerinin % 90'inI satis ve pazarlama, %10'u ise Ar-Ge
calismalari olusturmaktadir. Oracle’'in yeni donem hedefi kurumsal alanin Apple'l olmaktir. Buna
yonelik, donanim-yazilim bir arada olan Gridnler gelistirmektedirler.

Veritabani ve Dil Teknolojisi Biriminin Baskan Yardimciligi gorevini Ustelenen Cetin Ozbitin ile
yapilan gérusmede, Turk muhdendislerin ABD'de ve Silikon Vadisi'nde bulunan sirketlerde oldukca
basarili olduklari ve performans degerlendirmelerinde Uste siralarde yer aldiklari ifade edilmis-
tir. Ayrica, ozellikle bilisim sektorinin gelistirilmesi dogrultusunda Turkiye'de daha fazla sayida
bilgisayar mihendisine ihtiya¢ oldugu, bu konuda ortaya konyulmakta olan sektérel hedefler icin
gerekli isglcu talebinin mevcut isgizu arzindan ¢ok daha yiksek oldugu vurgulanmistir.

Ayrica, Cetin Ozbitin Turkiye'de kamu tesviklerinin AR-GE agirlikli oldudu, Ar-Ge sureclerinin ise
Oracle gibi Ar-Ge harcamalari yuksek sirketlerde bile tim is streclerinin aslinda % 10'luk bir kis-
mina tekabill etmekte oldugu ifade edilmistir. Bu cercevede, bu sirketlerin faaliyetlerinin % 90'ini
olusturan satis ve pazarlama gibi alanlara yonelik te tesvikler olabilecedi ve bu turde tesviklerle
elverisli konumu sayesinde Turkiye'nin biyuk uluslararasi sirketlerin bolgesel satis ve pazarlama
Ussu haline gelebilecedi ifade edilmistir.

Sekil 7- Google

ABD CALISMA ZIiYARETI NKARA

KALKINMA AJANSI

Sekil 8- Oracle

MICROSOFT:

Microsoft, dinya genelinde toplamda 100 bin civarinda, Washington Seattle’daki merkez ofisle-
rinde 45-50 bin civarinda ve Silikon Vadisi'nde ise 2 bin civarinda calisani istihdam etmektedir.
Hindistan ve Cin'de gelistirme merkezleri ve satis departmanlari bulunmaktadir. Microsoft, tek-
noloji Uretimi acisindan, Silikon Vadisi'nin ABD'nin lideri durumunda oldugunu ifade etmistir. Bu
cercevede, Silikon Vadisinde start-up ekosistemi ve yeni girisimlerin gelistirilmesi faaliyetlerine
odaklanmaktadirlar.
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Sekil 9- Microsoft

Microsoft arastirma faaliyetlerini Stanford Universitesi ve diger Gniversiteler ile birlikte gercekles-
tirmektedir. Apple gibi firmlarla da 6zelliikle yazilim Gretme noktasinda isbirligine gitmektedirler.

Bircok calisanlarinin ayrilip kendi girisimlerini kurduklarini ve bu mekanizamayi 6nemsediklerini
ve desteklediklerini ifade etmektedirler. Yeni girisimler Microsoft platformu Gzerinde kurulmakta
ve daha sonra Microsoft Grdnlerini kullanarak Microsoft tedarikgisi haline gelmeleridir. Dolayisiyla,
calisanlari tarafindan gerlistirilen yeni girisimler ile organik bir bag olusturmaktadirlar. Ayrica,
BizSpark projesi kapsaminda yazilim gelistirici start-up isletmelere Gcretsiz online egitim modul-
leri, danismanlik hizmeti ve yazilim sunmaktadirlar.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Universiteler ve Universite-Sanayi i§birliiji Yapilanmalari

Stanford Universitesi

1891 yilinda Stanford Ailesi tarafindan kurulmustur. 1939'da Stanford Universitesi Profesori Fre-
derick Terman tarafindan tesvik edilen Stanford Universitesi mezunlari David Packard and William
Hewlett Palo Alto'da bir garajda kicuk bir elektronik sirketi kurarlar, o sirket HP olarak ta bilinen
Hewlett-Packard'tir ve bu garaj aslinda Silikon Vadisi'nin dogum yerini olusturmustur.

O tarihten beri, Stanford Universitesi Silikon Vadisi ekosisteminin en 6nemli ve temel bileseni ve
dogal tetikleyicisi olmustur. Stanford Universitesi binyesinde gerceklestirilen arastirma calisma-
lari bircok dnemli sirket, kurumu ve girisimin temeli ve itici glcU olmustur. Bu anlamda girisimci
Universite olarak bilinmektedir. Hem bilimsel arastirmalar gerceklesmekte, hem de bilimin uygula-
maya donusmesini saglayan girisimciler yetistirmekte ve boylece yenilikci uygulamalar Greten bir
mekanizma yaratmaktadir. Bu sekilde bir¢ok blyUk girisim ve inovasyon bu Universite binyesin-
den cikmistir. Google, Yahoo, Cisco Sistemleri, Sun Mikrosistemler Stanford Universitesi 6grenci-
leri tarafindan gelistirilen girisimler arasindadir.

Sekil 10- Stanford Universitesi
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Kaliforniya Universitesi San Francisco Biyoteknoloji Kiimesi:
Mission Bay

ilk defa 2003 yilinda Kaliforniya
Universitesi San Francisco'nun
ikinci kampusu olarak
kurulmustur.  Kisa  bir  sure
icerisinde, akademik bir kampusin
yani sira bir biyoteknoloji merkezi
haline doénusmuis ve akademi-
sanayi iliskisinin son teknoloji
arastirmalart  ve uygulamalari
Urettigi bir kime haline gelmistir.

Boylece, San Francisco'da biyo-
teknoloji sektoérinin gelismesine
ve cekim gucu haline gelmesine
onemli bir katki saglamistir.

Bu merkez, Kaliforniya'da planli
olarak kurulan kumelenme or-
neklerindendir. Universite ve bi-
limsel arastirmalar ile sanayi ve
ticari uygulamalar arasindaki bag-
lantinin oldukca organik bir yapi
kazandigi kumede, Universitenin
yani sira, yasam bilimleri alaninda
calismalar gerceklestiren Ar-Ge
sirketleri ve biyoteknoloji endust-
risinin onemli firmalari (Pfizer, Ba-
yer gibi ) yer almaktadir.

Sekil 11- UCSF Biyoteknoloji Kimesi

Bu kiime San Francisco yerel yonetimi tarafindan da cesitli tesvikler araciligiyla desteklenmekte-
dir. Bu sekilde Universite-sanayi isbirliginde olusturulan baska medikal ve biyoteknoloji kimeleri
arasinda, UC Berkeley Universitesi ile ve Silikon Vadisi'nde Stanford Universitesi ile kurulan kime-
ler bulunmaktadir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Resmi Kurum ve Kuruluslar
T.C. Los Angeles Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi San Francisco:

2012 Mart ayinda acilmis ve Agustos ayinda aktif olarak faaliyete gecmistir. ABD, Kaliforniya Eya-
leti ve San Franscisco ekonomisi, ticari iliskilerimiz, Turkiye ihracatinin miktari ve Grin kompo-
zisyonu hakkinda oldukc¢a kapsamli bir bilgi aktarilmis ve Silikon Vadisi'ni ortaya ¢ikaran etmenler
anlatilmuistir.

ABD'ye olan ticaretin hem niceliksel ve hem de niteliksel olarak gelistirilmesine yonelik olarak,
alti ¢izilen en 6nemli hususlardan biri ABD ekonomisinin diger Glke ekonomilerinden daha farkli
dederlendirilmesi gerekliligidir. ABD yasal altyapisi, nifus ve kiltirel yapisi, cografi ve iklim ko-
sullari birbirinden farkli genis bir cografyaya yayilmis 50 eyaletten olusmaktadir. Bu durum, her
bir eyaleti ticaret potansiyeli farkli bir Glke olarak dederlendirme gerekliligini dogurmaktadir. Bu
kapsamda, Turkiye'nin ihracat yapma potansiyelinin en cok oldugu hedef eyaletler New York, Kali-
forniya, Teksas, illinois, Florida ve Georgia'dir. Bu eyaletler ABD toplam GSYiH'sinin % 42'sini, top-
lam nifusun % 40'nI, toplam ithalatin % 48'ini ve toplam ihracatin % 44,3'Gn0 olusturmaktadir.

Sekil 12- San Francisco Ticaret Ataseligi

35



36

ANKARA KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU

ABD ile olan ticaret iliskilerimizin gelistirilmesine yonelik temel muidahale alanlari su sekilde 6zet-
lenebilir:

«  Yogun rekabetle bas edebilmek icin markalasmaya gidilmesi, Ulke ve firma bazinda tani-
tim faaliyetleri gerceklestirilmesi, tanitimin sektor ve hedef eyalet bazli olarak gercekles-
tirilmesi;

e 2011 yilinda toplam ihracatin sadece % 19,40 GTS (ABD genellestirilmis tercihler sistemi)
kapsaminda olup, GTS kapsamindaki Turk Grinlerinin cesitlendirilmesi;

« Yatirim-Uretim-ihracat zincirindeki yetersizlikler s6z konusu olup, ABD’li 6nde gelen fir-
malarin Turkiye'de yatirim yapmalarinin tesvik edilmesi;

« ABD'nin Turkiye icin uzak pazar konumunda olmasinin olumsuzluklarini bertaraf etmek
Gzere, eyalet tesvikleri kullanilarak, bolge/eyalet bazinda dagitim merkezlerinin ve zincir-
lerinin olusturulmasi suretiyle, Tark firmalarinin ABD'deki fiziki varliklarinin arttirilmasi.

T.C. Los Angeles Baskonsoloslugu:

Turkiye'nin ABD'de yer alan bes Baskonsoloslugundan biri olup, 1968 yilindan bu yana hizmet
vermektedir. Binyesinde Egitim Ataseligi, Kltir ve Tanitma Ateseligi ve Ticaret Ataseligi bulun-
maktadir. Bilim ataseligi acilmasi disunilmektedir.

Direk hava yolu ulasiminin ikili ekonomik ilskileri olumlu bir sekilde etkileyecedi ifade edilmistir.
Turk Hava Yollari'nin bati yakasinda 6zellikle Los Angeles ve San Francisco'ya Ankara'dan direk
ucus gerceklestiren Ankara-San Francisco direk ucus gerceklestirmesinin ticari iliskileri gelistire-
ceqi ve bilgi akisi ve karsilikli yatirimlari artiracagi ifade edilmistir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

E CALATA
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Sekil 13- T.C. Los Angeles Baskonsoloslugu

Bilim Teknik Mizeleri

NASA Ames Arastirma ve Kesif Merkezi (NASA Ames Research and
Exploration Center):

NASA Ames Arastirma Merkezi Silikon Vadisi'nde yer alan uydu ve uzay basta olmak Gzere NASA
(Ulusal Havacilik ve Uzay idaresi) teknolojilerinin gelistirildigi bir bélgedir. 1939'da arastirma labo-
ratuvari olarak kurulmus olup, 1958'de NASA binyesine katilmistir. Ames, NASA'nin 10 saha mer-
kezlerinden birisidir. Kérfez Bélgesi'nin yUksek teknoloji sirketleri, start-up girisimleri, dinyanin
en iyi Universitelerini ve ulus laboratuvarlarini barindiran bir arastirma kimesinin merkezindedir.
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Sekil 14- NASA Ames Kesif Merkezi

AMES arastirmalari, yasam bilimleri, kicUk uydular, robotik ay kesifleri, kesif teknolojileri, yasa-
nabilir gezegenler, super bilgisayarlar, smart ve uyumlu sistemler, ileri isil korunma alanlarinda
yogunlasmaktadir.

AMES'in amaclari arasinda, bilgi teknolojileri, uzay ve havacilik arastirmalari ve mihendisligin-
de uzmanligi korumak; uzay, yeryizi, ay ve yasam bilimlerinde arastirmalar gerceklestirmek;
NASA'yi kiicUk uzay gemileri konusunda lider konuma getirmek; kamu-ozel isbirligini genisletmek
ve yenilikci, yiksek performansli ve guvenilir kesif teknolojilerine katki saglamak yer almaktadir.

Google gibi buytk teknoloji ve havacilik firmalari da ayni bélgede yer almaktadir. Dinyanin ¢esitli
merkezlerinden Universite 6grencilerine genis staj olanaklari sunmaktadir.

NASA Ames Kesif Merkezi ise, Urin ve teknolojilerin ziyaretcilere tanitildigi bir mizedir.

ileri Teknoloji Yenilikgilik Miizesi (The Tech Museum of Innovation):

ileri Teknoloji Yenilikcilik Mizesi Silikon Vadisi'nde yer alan sehirlerden biri olan San Jose'de
konumlanmaktadir. Misyonu insanlara yenilikci olmalari noktasinda ilham vermektir.

Yenilikci bazi Urdnlerin prototiplerinin ve yenilikci streclerin gésterim ve simulasyonlarini, ileri
teknoloji yontemlerin kullanildigi eglence Grinlerini sergilemektedir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

2.4. DIGER ETKINLIKLER
San Franscisco ve Bilisim Vadisi'ndeki Tiirk isadamlari ile Bulusma:

San Francisco ve Silikon Vadisi'nde calisan veya yasayan Turk is adamlari, calisanlar ve sivil toplum
temsilcilerinin katildigi bir bulusma ve tanisma toplantisi gerceklestirilerek, katilimcilarin hem
birbirlerini hem de Ankara Kalkinma Ajansi'ni yakindan tanima ve faaliyetlerini 6grenme imkani
olusturulmustur. Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan acilis konusmalari
gerceklestirilen toplantida Ankara Kalkinma Ajansi ve Ankara'daki yatirim ortamina ydnelik iki
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Bolgede oldukca etkin bir bicimde faaliyet gosteren ve 6nemli bir is agina sahip olan Tirk Ame-
rikan is Baglantisi Girisimi (TABC-US: Turkish-American Business Connection) ve San Francisco
Ticaret Atesesi de etkinlikte yer almistir.

R T W R T

Sekil 15- Tiirk isadamlari ile Bulusma Yemegi
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Kaliforniya Turk Amerikan Ticaret Odasi (CATA) ile Tanisma Toplantisi:

Merkezi Los Angeles'ta yer alan Kalifornia Tirk American Ticaret Odasi baskan ve baskan yardim-
cisi ile Gyelerin yer aldidi toplantida, Oda'nin Los Angeles'ta gerceklestirdigi faaliyet ve etkinlikleri
ile Turkiye'nin Kaliforniya ve Los Angeles'la ticari ve yatirim badlantilarinin boyutlari ve cesitleri
Uzerinde bir bilgilendirme gerceklestirilmistir. Karsilikli bilgi ve gorus alis-verisinin gerceklesti-
rildigi toplantida ikili ekonomik iliskilerin son yillardaki gelisimi ve ne sekilde daha ileri boyuta
tasinabilecegi Uzerinde durulmustur.

Sekil 16- CATA Ticaret Odasi ile Tanisma Toplantisi

2.5. ZIYARETIN KILIT CIKTI VE SONUCLARI

ABD Calisma Ziyaretinin 6énemli ¢ikti ve sonuclari dort baslik altinda toplanabilir.

Bilisim Ekosistemi:

Silikon Vadisi Kérfez Bolgesi ekosisteminin temel taslarindan biridir. Bu ekosistemin diger énem-
li unsurlari San Francisco, Stanford Universitesi ve Kaliforniya Universitesi Berkeley'dir. Bilisim
sektérinin oldukga gelismis dizeyde oldugu San Francisco’nun ve Silikon Vadisi'nin basarisinin
arkasinda cesitli bilesenlerden olusan bu ekosistem bulunmaktadir.

Oncelikle San Francisco 6zelinde inceleyecek olursak; bu ekosistemin en 6nemli bilesenleri
taninmis yUksek 6grenim kurumlarinin varligi, kalifiye isqicU, ulasim merkezi olmasi, is merkezi
olmasi, yiksek yasam kalitesi ve cazip sosyal ve kultirel yonleridir. Bu bilesenlerin her biri digerini
beslemis ve surdurulebilirligini saglamistir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Yuksek 6grenim: San Francisco'da 10, Korfez Bolgesi'nin geri kalaninda ise 7 yiksek 6gretim
kurumu bulunmaktadir. Girisimci ve yenilikci nitelikteki bu Gniversiteler yeniligin ve girisimciligin
temellerini atmistir. Bu Universiteler bunyesinde gerceklestirilen arastirmalar bircok girisim ve
uygulamanin énclsu olmus ve bu Universitelerde yetisen isgict ekonominin motor gucind olus-
turmustur.

Kalifiye isgiici: San Francisco'da isgictinidn % 52,1'i lisans ve UstU dereceye sahiptir, %20'si
ise yuksek lisans ve profesyonel dereceye sahiptir. Nufusun
%20'si en az iki dil konusmaktadir ve toplamda 112 farkli dil
konusulmaktadir.

Ulasimin merkezi roll: San Francisco ayni zamanda Silikon
Vadisi'nde calisan isgicunin énemli bir bolumunin de ya- ycﬁ?'ﬁi:'ri
sam alanini olusturmaktadir. GUnlik olarak San Francisco'ya

gelen yolcu sayisi 300 binin Gzerindedir. Kérfez Bolgesi'nde
hizmet veren hizli ulasim servisi olan BART ile gunluk tasinan ko _
yolcu sayisi 38 bindir. San Francisco'yu Korfez Bolgesi'nin de "'Z;:-;ffm
tamamina entegre eden ulasim sistemi 6nemli bir ¢ekim
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merkezi haline gelmesini ve bunu surdirebilmesini saglamistir. Ayrica, ginde 497 yurt ici 71 ulus-
lararasi ucus gerceklestiren ve yilda 41 milyon yurtici ve disi yolcunun bu bélgeye gelmesini sadla-
yan 58 havayolu sirketinin hizmet verdigi ¢ adet hava limani ile uluslararasi bir baglanti merkezi
konumundadir.

i§ merkezi rolii: San Francisco “bati yakasinin Wall Street"i olarak gérilmektedir. Oldukca canli
bir profesyonel hizmetler endlstrisine sahiptir. En 6nemli sektoérler, yukarida ayrintili bir sekilde
verildigi gibi, bilgi teknolojileri, yasam bilimler ve temiz teknoloji endustrisidir. Sehir, ABD'nin en
buyuk banka ve finansal kurumlarina (Hazine de dahil olmak Uzere) ev sahipligi yapmaktadir. Ayni
zamanda, dunyanin en blylk 500 sirketinden 30'u ve dinyanin en hizli blylyen 500 sirketin-
den 25'inin merkez ofisi burada bulunmaktadir. San Francisco, kiresel bir ticaret merkezi olup,
ABD'nin Asya'ya aclilan kapisidir. Serbest Ticaret bolgesel kuresel ticareti tesvik etmektedir.

Son iki yilda en ¢cok yikselen sektorler sosyal medya, dijital medya, oyun ve bulut bilisimdir. Zynga,
Dropbox, Twitter gibi sirketlerin merkezleri burada yer almaktadir. Bu yogunlasma inkibatér mer-
kezlerinin varligiyla da birlikte ayni zamanda bir isbirligi ekosistemi de yaratmaktadir.

Yasam kalitesi ve cazip yonleri: San Francisco dunya standartlarinda muzelere, bale ve opera-
lara; uluslararasi Gn yapmis restoran ve alisveris alanlaring; taninmis hastane, saglik merkezi ve
doktorlarina ve ayni zamanda rekreasyon alanlarina sahip yasam kalitesi yUksek bir sehirdir. Ayni
zamanda, yenilikciligi destekleyen acik ve yaratici bir kiltire sahiptir. Bu yonleriyle ¢ok sayida tu-
rist cektigi gibi, asil dGnemlisi bolgedeki kalifiye isgicunun sehirde kalmasi icin eleverisli bir ortam
sunmaktadir.

Silikon Vadisi 6zelinde ortaya cikan bolgeyi basarili bir bilisim UssU haline getiren ekosisteme ilis-
kin alti ¢izilmesi gereken temel noktalar ise su sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

* @Ocmen girisimciler ve isgicU

¢ Risk sermayesi kaltird

e Girisimci ruh, basariyi takdir ve basarisizliga tahammul
* NASDAQ Borsasi

¢ Dogal gelisim

* Universiteler

¢ Universite ve 6zel sekt6rin isbirligi

Bu bilesenlerden en temel olanlari su sekilde ayrintilandirilabilir:
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Dogal gelisim: Silikon Vadisi'nin simultane bir sekilde kendiliginden gelisen bir ekosistemdir. Risk
alma egilimi yiksek bir kiltirel yapinin varlig, kaliteli Gniversiteler ve bunlardan yetisen kalifiye
isgucy, girisimciligi tesvik eden ortam ve yiksek hizda fikir akisi bu ekosistemin dogal bir bicimde
olusmasini tetiklemistir. Dolayisiyla, kaliteli, girisimci ve yenilikci Universitelerin tesis edilmesi do-
gal gibi gérinen bu gelisimin saglanmasinda oldukga etkili olmustur.

Universite-sanayi isbirligi: Silikon Vadisi'nin olusmasini saglayan etkenlerden biri olan Gniver-
site-sanayi isbirligi yaklasiminin pratige etkili bir bicimde yansitilmasidir. Bunun saglanmasinda;
ogrencilerin sirket kurmaya tesvik edilmesi, profesorlerin bu sirketlerde YK Uyesi ve danisman
olmaya tesvik edilmesi, Gniversitede yaratilan fikri milkiyet haklarinin bu sirketlere kullandirilma-
si ve profesorlerin 6zel sektore yonlendirilmesi etkili olmustur. Bu kapsamda, girisimci Universite
olgusunun en somut 6rneklerini gerceklestirmektedirler.
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Girisim (Risk) Sermayesi ve Diger Finansman Olanaklari

Silikon Vadisi'nin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi buytk oranda sermayenin varligidir. Bu ser-
mayenin dnemli bir kismi girisim sermayedarlarinin elindedir ve yeni fikirlerin girisime dénusti-
rulmesi Uzere kullandirilmaktadir. Ayni zamanda farkli fon kaynaklarinin olusabilmesine elverisli
bir yasal altyapr mevcuttur.

Girisim (risk) sermayesi (VC- venture capital): Silikon Vadisi ve San Francisco bdlgesinde girisim
sermayedarlarinin ¢coklugu yenilikci ve girisimci ekosistemin temel bilesenlerinden baska biridir.
Girisim sermayesi Ar-Ge faaliyetleri icin de 6nemli bir fon kaynadi haline gelmistir. VC'ler serma-
yelerinin bir kismini her yil belirli dizeyde yeni girisimin gelismesine yonelik ayirmaktadir. Destek-
ledikleri fikirlerden birinin dahi basarili olmasi ve pazarda yer edinmesi digerlerinin basarisizligini
fazlasiyla karsilamakta olmasi ve basarisizLigin girisimci icin énemli bir tecribe olarak algilanmasi
VC'ler ile yeni girisimciler arasindaki baglantilarin ve fon akisinin hizli bir sekilde gerceklesmesini
saglamakta ve fikir Gretimini tesvik etmektedir.

VC'lerin son yillarda en ¢ok yatirim yaptigi sektorler yikselmekte olan sosyal medya, dijital medya
ve bulut bilisim gibi alanlardir. Bu sektorlerin karlilik oranlarinin daha yuksek olmasi ve daha kisa
vadede geri donus olanagi saglamasi da buna katki saglamistir. Buna karsin, daha uzun vadede
kar saglayan ve daha riskli sektorler olan yasam bilimleri ve biyoteknoloji gibi alanlarda yatirim
oranlari daha disitk dizeyde seyretmektedir.

Kalabaliklarin fonu: Kalabaliklarin fonu bir fikrin projelendirilmesi icin gerekli finansman kaynaginin
projeye ilgi gosteren insan kitlesinden saglanmasidir. Son yillarda, basvurulan fon yaratma alternatif-
lerinden biri haline gelmistir. Kitleler, cesitli proje fikirlerine fon saglayarak hem projenin gerceklesme-
sini saglamaktadir, hem de cesitli 6duller kazanarak kendilerini ayricalikli hissedebilmektedirler.

3. DIGER BILiSiM VADISi ORNEKLERI
3.1. GIiRIS

Silikon Vadisi adini haiz San Francisco ve giney bolgesinde bilgi ve iletisim teknolojileri bélgesi
dogal birden ¢ok unsurun bir araya gelerek olusturdugu bir bolgedir. Bélge bu halini almak Gzere
gudumlu bir plana maruz kalmamistir. Ancak Amerika Birlesik Devletleri basta olmak Uzere bu bél-
genin benzeri yapilanmalarinin planli sekilde olusturuldugu ve buna yonelik bolgesel ve sektérel
plan ve stratejileri gelistirerek ve ginumuze basarili érneklerle gelen ulkeler bulunmaktadir. Bu
Ulkelerin bircogunu da icerecek sekilde yuksek katma degerli teknoloji bolgesi olarak genellenebi-
lecek bolgeler arasindaki mal ve hizmet akislarini gdsteren harita asagida gorilmektedir. Haritaya
bakildiginda etkilesimin daha cok Amerika ve Dogu Asya arasinda gerceklestigi, EMEA adi verilen
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinden sadece birkag Bati Avrupa Ulkesinin bu zincirin icerisinde
yer aldigi anlasilmaktadir.

Yapilan incelemelerde Silikon Vadisi benzeri yapilanmalarin yalnizca teknoloji gelistiren firmalar-
dan ibaret olmayip bircok unsuru icerisinde barindiran bir eko-sistemden olustuklari anlasilmak-
tadir. Cin, Japonya, Glney Kore, Singapur ve Malezya ulkelerinde yasamis ve Asya merkezli buyik
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Source: Diinya Ticaret Orgiiti, 2004
Pw(C Analizleri .- v /

l"l._ *
O Mallar Q© Hizmetler —>Hizmetler — > Elektrnk & Ofis Malz. —> Telekom.Malz. —> Cip & Devre eleman.

bir arastirma ve strateji danismanlidi firmasinin kurucusu olan Benjamin Joffe, bu eko-sistemin
vazgecilmez ve en 6nemli unsurlarini asagidaki gibi listelemektedir.

1- Pazar, 2- Sermaye, 3- insan, 4- Kdiltiir, 5- Altyapi, 6- Mevzuat

Bir bélgede Silikon Vadisi benzeri dijital eko-sistem kurulmak istendiginde, Jeff, diger basarili 6r-
neklerdeki unsurlarla karsilastirma yapilmasinin ¢cok 6znel olacagi disuncesindedir.

Yukaridaki unsurlar dinya genelindeki blyUk oyuncular nezdinde ABD referans alinarak karsilasti-
rildiginda asagidaki skor ve puanlamalar elde edilmektedir.

=
=]
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Mevzuat
Mevzuat

ABD GiN JAPONYA KORE SINGAPUR
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Pazar
Pazar, pazar buyUkligu ve dinamikligi ile ilgili bir
Pazar fikir verecektir. BuyUk, gelismekte olan ve zengin
bir pazar girisimci ve yatinmcilari motive edecektir.
c 1 2 > 4 Bir pazar gelismekte fakat yeterince blyUk degil ise
ABD yatirimci ve girisimciler emlak ve diger geleneksel
Cin sektorlere yoneleceklerdir. Bircok dedisik kriter in-
, celendiginde, pazarla ilgili 6ne ¢ikan en 6nemli un-
apenya surun Gayri Safi Milli Hasila (6SMH) oldugu sdylen-
Kore .
mektedir.
singapur

Chris Evdemon, Innovation Works: “Cin hakkinda bir not diismek gerekirse (belki Japonya ve Kore
icin daha az gecerli olmak Uzere) buradaki sirketler Grin ve hizmetlerini yerel pazar icin gelistirmek-
tedirler. Halbuki Amerika'daki Silikon Vadisi hem Amerika hem de dinya icin Uretmektedir. Bélge icin
Ureten yeni sirketlerin sayisi cok azdir”.

Steven Goh, Mig33: “Sanirim Amerikan sirketleri diger sektérlerde oldugu gibi yerelde kurulmaktadir-
lar ve dinyaya olan ilgileri daha azdir. Hepsinden 6nemlisi hala Silikon Vadisi merkezlidirler”.

B Melek Yatinm M Girisim Sermayesi 1 Cikislar Sermaye

1; Sermaye, degisik asamalarda is melekleri, girisim
2 sermayedarlari ve devletten fon bulunabilirligi ile il-
2 gilidir. Yatinmlar ayni zamanda halka arz, birlesme
2 ve satinalma qibi yollarla yatirimdan c¢ikis potan-

o siyelinin bulunmasini da gerektirmektedir. lyi ¢ikis
o &
¥ q QO*:‘\‘} © @Q‘) firsatlari olmadan, girisimciler ve sermayedarlar

kapidan geri doneceklerdir.

Amerika cikislar ve yatirimin diger asamalari distinildiginde en iyi durumdadir. Cin, erken fazlar-
daki 6zel sermaye ve genis girisim ve blylime sermayesi olanaklari ile ikinci sirada yer almaktadir.
Ortalamada cikis firsatlari Amerika'da cok daha iyidir.

Girisim sermayedari ile melek yatirimcilar acisindan ABD ve Cin karsilastirildidinda:

ABD CALISMA ZIiYARETI

Chris Evdemon, Innovation Works: “ABD/Cin girisim sermayedari orani 4:1 seklindedir. EGer yatirimin
erken dénemine inerseniz muhtemelen bu oran 10:1 (tahmini) seklinde olacaktir. Meleklere baktiginiz-
da, yaklasik 25:1 gibidir. Dolayisiya burada sayilar aradaki boslugun biyUkligunu yansitmamaktadir”.

Singapur, devlet destegi sayesinde erken fonlama dénemini iyilestirmistir. Ancak bu iyilestirmenin
gercek uzun dénem etkileri henlz tartismali bir konudur. Singapur halen yeni sirketler konusunda
zayiftir ve bélgeden girisimci ve yetenekleri cekmeye calismaktadir. Golden Gate Ventures ve Ne-
oteny Labs gibi ABD ile iliskili birkac fon halihazirda kurulmus durumdadir.

Singapur'da ABD'li ve Asyali varligi karsilastirildiginda:

Steven Goh, Mig33: “Singapur'da, Kuzey Asyalilar (Cin/Japon) Glneydogu Asya bélgesinde kurumsal
olarak Silikon Vadisi sirketlerinden daha fazla bulunmaktadirlar. Google, Yahoo, Microsoft, Yahoo gibi
sirketlerden ziyade DeNA, GREE, Rakuten, Tencent gibi sirketler Gineydogu Asya'da diger biyik Ame-
rikalilara gére daha fazla yatinm yapmaktadirlar”.

Asya'daki satinalmalara bakildiginda:

Steven Goh, Mig33: “Silikon Vadisi’'nde satinalmalar vardir ancak bu diger pazarlarda belirgin degildir.
Bu su anlama gelmektedir ki eger Silikon Vadisinde harika bir ekip olusturabilecek kadar iyiyseniz,
ortaklara kar payi dagitabilirsiniz. Halbuki Cin ve Asya bélgesindekilerin tutumu sirketi bolmek ve
calisanlarr ise almak seklindedir”.

insan

insan, yeni kurulan sirketler acisindan bakildiginda bireysel olarak sirket kuran, ortak olan ve
yol gosteren bireyleri kapsamaktadir. En iyi girisimci bile bir ekibe ve rehbere ihtiya¢ duymak-
tadir. Destek olmadan, risk alicilar yollarini yavas yavas terk edeceklerdir. Birka¢ degisiklik ve
incelemeden sonra, tartisma yaratabilecek bir kriter daha Jeff tarafindan ileri sirilmektedir:
ingilizce konusma becerileri. Bu unsur yerel kaynaklara erismede cok énemli olmasa da kiiresel

olarak genislemede ¢cok 6nem tasimak-
tadir. ingilizce’'nin  bugiin uluslararasi
piyasanin genel dili olduguna artik sip-
he yoktur. Ayrica bir¢cok teknolojinin ve
en iyi uygulamalarin goézlendigi Silikon
Vadisi'nin dili de ingilizce'dir.

MW Yetenek Havuzu ® Kalifiye Eleman Odeyebilme
w ingilizce Damsmanlar

12

10—

o0

[ T 1]

ABD Cin Japonya Kore Singapur
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Cok genis kalifiye eleman, danisman ve ciddi girisimci potansiyeline karsin, ABD hala yuksek
maliyetten cekmektedir. Bu durum cok yetenekli, zengin ve genis is cevresi olmayan yeni sirketleri
zor duruma sokmaktadir.

Singapur ve Japonya'da artan maliyetlere bakildiginda:

Chris Evdemon, Innovation Works: «Ayni sey Singapur icin de gecerlidir. Sirketlerin filizlenmesi
Japonya'da da oldugu gibi cok pahalidirs.

Cin, yerel girisimciler icin gecerli olmak Gzere yeni sirketler icin sicak bir ortam haline gelmistir:
Simdiye kadar ¢ok az sayida %100 yabanci sermayeli sirket Cin'de basarili olabilmistir. Ayni durum
Japonya, Kore ve hatta Rusya icin de gecerlidir. Bunun sebebi dnemli derecede daha az kuresel
dil haline gelmis dilleri konusan iilkelerin egitim sistemlerindeki ingilizce 6grenme azligidir. Dil
baskinligi, kulttrel ve ekonomik etkilenmenin bir etkisidir ve dogrudan askeri guc ile orantilidir.
Silikon Vadisi'ndeki bazi cocuklar bugin Cince 6greniyor olsa da halen G¢lncu dinya Ulkelerinde
Cince égrenenlerin sayisinin ingilizce'yi gecmesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

Buyuk bir pazardaki disuk is kurma maliyetleri Cin'i dinyanin en acimasiz rekabetci pazari haline
getirmistir. Dolayisiyla, diisiik maliyet iyidir ancak cok hizli ve 6fkeli olmak gerekmektedir. ingilizce
konusma yetenekleri karsilastirildiginda:

Japonya'nin en buylk e-ticaret sirketi olan Rakuten'in CEO'su Hiroshi Mikitani 2010 yilinda
ingilizce'yi 2 yil icinde Rakuten'deki resmi dil yapmaya karar vermistir ve konuyla ilgili yazdig
kitapla «ingilizcelestirme» terimini olusturmustur (Rakuten buy.com sirketini 100 milyon dolara
satin almistir).

ingilizce'nin is ve sanayi dili olmasinin getirdigi avantaj iizerine:

Chris Evdemon, Innovation Works: “Silikon Vadisi dinyanin en yetenekli kisilerini cekebilmektedir (ve
bunu yapmaya devam edecektir) cinki herkes iletisim becerisine sahiptir. Ayni zamanda kendi en-
dustrileri tarafindan kullanilan ayni dildir. Bu avantajin bir benzerinin olusturulmasi ¢cok zordur”.

Japonya'daki ingilizce (izerine:

Hiroshi Mikitani, CEO of Rakuten: “ingilizce iletisim becerilerinin diisiik olmasi Japonya'nin kiiresel
lider olmasini engellemistir. Ger¢ekten uyanmak ve gézlerimizi agmak zorundayiz”.

Basarili girisimcilerin tekrar yatirima yonelmesinin Silikon Vadisi'ne sagladigi avantaj Uzerine:

Chris Evdemon, Innovation Works: “Onemli olan bir kriter de dénglidiir: Girisimlerinden ciktiktan sonra
bilgi ve sermayelerini tekrarli sekilde eko-sisteme geri koyan basarili girisimciler bu dénguyu olusturur.
Simdiye kadar bunu Silikon Vadisi’nden baska kimse basaramadi”.
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Cin'deki danismanlar ve melekler Gzerine:

Chris Evdemon, Innovation Works: “Cin'de bu kisilerin ilk jenerasyonundayiz (Baidu, Alibaba, Tencent,
vb.'deki (st dizey yoneticiler). Bu kisiler 40'li yaslarinin baslarinda ve hala aktif yénetici konumunda-
lar. Henuz 3-4 yildiz bir kisim yonetici sirketinden ayrilip eko-sisteme geri katkilarda bulunmaktadir”.

Kaltir

Kiltir, girisimci kultire odaklanmaktadir. Risk ve basarinin genel kabul gérmesini ve imajini
icermektedir. Genelde yatirimcr ve musterinin karsisina cikan kisiler sirketi kuranlar oldugundan
kendini pazarlama becerisi ve genel isteklilik durumu burada 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ABD
ile cok az ulke yarisabilir. Stabil veya dususte olan

. ekonomiler daha guvenli secenekleri tercih eder-
1 | ken, hizli gelisen Ulkeler daha fazla firsat sunmak-

12 Kendini yikseltme
10 - becerileri tadirlar.

W Basansizha Bakis

sk Ama "Girisimci  KGltir" belki de Japonya, Kore ve

u Rolmodeller Singapur’'un en zayif noktasidir. Medyadaki girisim-
cilere ilham verecek rol modellerin azligi ve orta-
lama risk alma korkusu girisimcilik turlerinin gelis-
mesini engellemektedir.

[

Japonya'da bir internet portali olan Livedoor Takafumi Horie'nin CEO'suna medyada yapilanlarin
bile tek basina teknoloji girisimcilerinin imajinin 1-2 puan gerilemesine yol agmasi hatirlanacaktir.

Japonya'da risk alma:

Masaru lkeda, Startup Dating: “Japonlarin risk alma huyu azdir ancak son zamanlarda insanlarin
kendi sirketlerini kurmaya tesvik etmede bir patlama yasanmaktadir”.

is yapma hizi Gzerine:

Steven Goh, Mig33: “Anlasma hizini da buna dahil etmek istiyorum: insanlarin ve kaynaklarin bir araya
gelmesi ve projelerde ayrilma sekli".

Altyapi

Altyapi, is agi ve internet ve mibil altyapisina atif yapmaktadir. Ayrica lojistik, tasima ve trafik
altyapisini da hesaba katmaktadir. Bu e-ticaret icin blyuk 6nem tasidigi gibi normal isler icin de
esya ve insanlarin tasinmasinda etkilidir. iyi bir altyapi isleri hizlandirmaktadir.
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14 ABD en iyi insan toplulugu ve giclu idari hizmet-
0 ler servis sadlayicilarinin keyfini sirerken, bilgi-
10 1 B Ldai:inzmet,er sayarlari ve insanlari birbirine baglamak Japonya
: | -:kr:::ll:ltfr ve Singapur'da da iyi durumdadir.
47 u Lojistik/ .. . L
2 Edeme Ne yazik ki, dinyanin en hizi internetinin Kore'de
o = T Altyapisi olmasi temel bazi destek unsurlarinin eksikligini
S & \(‘,f& telafi etmeye yetmemektedir. Malezya'da yeni
’ i kurulan sirket sayisindan daha ¢ok sayida etkinlik
dizenlenmektedir.
- Mevzuat
1; T i - Mevzuat, devletin hakim oldugu bir alandir. Sir-
6 | kelayhz ket kurmanin kolay olmasi ve disik maliyetli
4 - m iscilik kanunlan muvafakat slreci baslangicta buytk yardim sag-
2 larken, yetenekli insan kaynaginin go¢ alinmasi
’ .Szlft'::;'f:: yerel yetenek havuzunun kisitli oldugu durumlar-
da destekleyici iken esnek calisma kanunlari yeni
kurulan sirketlerin durumundaki belirsizligi idare

etmeyi kolaylastirir.

Bazi Onemli Notlar

* ABD ve Silikon Vadisi bircok dijital ekosistemden birisidir. Bircok guclu yonleri bulunurken,
gocmenlik politikalari ve yUksek maliyetler goz dnine alindiklarinda mikemmel olmadik-
lari ortaya cikmaktadir.

* Pazar blyUklugu, sermayeye erisimi, girisimci ruhu ve yetenekleri sayesinde Cin ikinci en
gUclu eko-sistem konumundadir.

* Japonya ve Singapur, 6lcek acisindan bakildiginda aralarinda blyik bir fark olmasina rag-
men, ortam acisindan karsilastirilabilir seviyelerdedirler. Mevzuat ac¢isindan bakildiginda
Singapur bircok hususta lider durumdadir.

*  Kore cok hizli gelismekte olmasina ragmen sermayeye erisimi kisitli oldugundan hareket
alani kisitl kalmaktadir.

* Japonya, Kore ve Singapur deneyimli girisimcilerin, rol modellerin az olmasindan, basari-
sizliga ve risk almaya karsi zayif bakistan dolayi sorunlu durumdadirlar.

Birkac yilda hemen c¢ozilemeyecek olan tek kriter GYMH'dir. Singapur 6rnegi gosterdi ki sermaye,
insan, altyap! ve mevzuat unsurlarinin hepsi hizli sayilabilecek bir sekilde iyilestirilebilmektedir.
Eksik olan ise gUclu girisimcilik kaltGradar.

ABD CALISMA ZIiYARETI

3.2. DUNYA ORNEKLERI

Dunya'da planli sekilde olusturulan Bilisim Vadisi 6rnekleri bulunmaktadir. Bu bélgeler tekno-bol-
ge, teknopark, bilim parki gibi degisik isimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. En iyi 6érneklerden birisi
Austin, Texas, ABD'dir. Asya'daki IT parklari Singapur “Science Park” (Bilim Parki), Hong Kong “Si-
ber Liman" (Siber Liman), Tayvan “Green Silicon Islan” (Yesil Silikon Adasi), Malezya “Multimedia
Super Corridor” (Coklu Ortam SUper Koridoru), Hindistan “Bangalore” (Bangalor), Cin “Zhonggu-
ancun Science Park” (Zhongguancun Bilim Parki), Japonya'daki ilk bilim parki ve gincel girisimler-
den Riyad ornek olarak verilebilmektedir. Tekno bdlge olusturmak yapay olarak yuksek teknoloji
kimesi olusturmak anlamina gelmektedir.

Austin Ornegi

Austin modelinin Ankara icin cesaret verici birer model olabilecedi diusinulmektedir. Nitekim
s6zu edilen bu bdlge de Ankara gibi, iyi Universiteleri ve guc¢li arastirma altyapisi ile 6ne ¢ik-
mistir. Ankara'nin bélgesel kalkinma politikasinin sahip oldugu bu potansiyel Gzerine kurulmasi,
Ankara'nin hedefledigi sicramayi arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi yolu ile yakalamasini
saglayacaktir (TTGV, 2012).

Bir zamanlar sadece iyi bir arastirma altyapi-
st ile 8ne cikan Austin sehri, izlenen bolgesel
politikalar ile bugin ayni zamanda teknolojik
girisimcilik, basarili teknoloji transfer mo-
delleri ve gelisen teknolojilere sahip start-
up firmalari ile isminden s6z ettirir konuma
gelmistir. Austin modelinde fark yaratan en
onemli unsur, bolgenin kalkinmasi ve yiksek
teknolojiye ev sahipligi yapmasi icin bélgenin
onde gelen liderlerinin ortaya koymus oldu-
gu iyi niyet, kararlilik ve bdlge icin tasarla-
nan kalkinma modelinin cesur bir sekilde
denenmesi ve uygulamaya konmasi olmustur. Nitekim Austin bu sekilde, genis bir yatirimci veya
is melekleri agina sahip olmamasina ragmen, teknoloji transfer modellerini gelistirebilecek ve
uygulayabilecek ekosistemi yaratma sansina sahip olmustur ve asagdida sadece birkacl listelenen
birincilik ve dédulleri de edinmistir.

* Forbes Dergisi tarafindan “Best City for Business” secilmistir (Mayis, 2000).
* Fortune tarafindan “Best City for Business" secilmistir (Aralik, 1999).

* Dun & Bradstreet/Business Startups Magazine tarafindan “The Top City for High-Tech
Startup” secilmistir (Ekim, 1999).
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« Money Magazine tarafindan “Best Place to Live" secilmistir (Ekim, 1999).

20 yil 6ncesine kadar sadece bir Gniversite kasabasi olan Austin’e bugin Austin'e “Silikon Tepesi”
denmektedir. Amerika'daki diger benzer nitelendirmeler asagidaki gibi siralanabilmektedir:

¢ Silikon Ormani: Portland, Seattle

¢ Silikon Dagi: Colorado

¢ Silikon Yolu: New York

¢ Silikon Memleketi: Washington D.C.

Yukaridaki nitelendirmelerin temel sebebi bu bélgelerde Bilisim Kimesi bulunmasidir. Austin'de
yaklasik 2000 civarinda ileri teknoloji firmasi bulunmaktadir. Bu firmalarda toplam 125.000 kisi
calismakla birlikte bu sayi Austin'deki toplam ¢alisan sayisinin %20'sidir.

Bolgede 6ne cikan sirketler ise asagidaki gibidir:
e Dell computer (23.000 kisi)
* Motorola (10.500 kisi)
e Applied Materials (3200 kisi)
* Samsung (1.000 kisi)

Austin’in parladigi donemlerde olan 1998 yili verilerine gére nifusla orantili patent sayilari asa-
gida verilmektedir. Austin verilen tarihlerde goéreceli olarak daha az nifusa sahip olmasina karsin
patent basvurusunda 2. sirada yer almaktadir.

Austin Bolgesel Kalkinma Ge¢misi
. Patent
Sehir Nifus(N) P/N
Bagvurusu (F) 1976'da 1C? enstitsi kurulmustur. Enstitinin
:a"t_J“e 1'16‘2’9 31‘57741 iz amaci “Disiin ve yap” olarak belirlenmis ve kuru-
ustin . . B . . -
Berver P T5ES 06 lum asamasinda uygulamali bir enstitl olacagini
Seattle 2.312 1.076 05 duyurmustur. IC? Enstitusdy, Teksas Universitesinin
Portland 1.822 897 0,5 girisimcilik konusunda teorik ve pratik ¢alismalar
Salt Lake  1.272 503 0.4 yapan arastirma birimlerinden birisidir. 1C2'de

gelistirilen modeller, ‘Austin Teknoloji inkiibator' i

(Austin Technology Incubator), ‘is Arastirmalar
Burosu (The Bureau of Business Research)’, ‘Kuresel Ticarilestirme Grubu (Global Commercializa-
tion Group)' gibi pratik uygulamalar ve programlar ile test edilmektedir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

IC2 Enstitisi’'nin ana misyonu, bolgesel kalkinma ve zenginligin 6ninde engel olarak duran 6nem-
li yapisal problemleri tespit etmek ve arastirmak, bilim ve teknolojinin ekonomik gelismenin ana
kaynagi oldugunu ispat etmek olarak ifade edilmistir. Enstiti’'nin calismalari,

e Ekonomik kalkinma i¢in Austin modelinin gelistirilmesi,

¢ Bolgeye uygun teknoloji yatiriminin secilmesi amaciyla sanayi raporlarinin hazirlanmasi,
* Teknolojik girisimcilere gerekli stratejik yardimi saglamak ve bolge icin yiksek

» katma dederli is yaratilmasini saglamak iizere Austin Teknoloji inkiibatéri'nin gelistirilmesi,

e Girisimcileri egitmek Uzere 'Teknoloji Ticarilestirilmesi’ konulu yiksek lisans programinin
olusturulmasi,

* IC2 Enstitlsu Kuresel Ortak Programi ve uluslararasi arastirma projeleri ile kiresel bag-
lantilarin kurulmasi konularina odaklanmistir.

Bolgesel kalkinmanin strikleyici gicu olarak teknoloji ve girisimin bir kombinasyonudur. GUnu-
muizde bu enstity, Universiteler, is cevreleri ve diger kalkinmis bolgelerdeki bireysel kaynaklari
birbirine baglayan kiresel bir organizasyondur. Kronolojik olarak bakildiginda ise;

e 1980'lerde diger enstiti ve biyik sirketlerin bu bélgeye getirilmesi saglanmistir (Or: AMD).

e 1990'larin basinda ekonomik durgunluk déneminde muhendislerin bdlgede kalmasini
saglamak icin bircok kulucka merkezi kurulmustur.

e 1999 yilinda 200 adet start-up girisimi kurulmustur. Bircok basari 6ykusu elde edilmistir.
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Austin'i Basariya Gétiuren Unsurlar

*  @Uclu enstitdlerin, MCC ve SEMATECH gibi organizasyonlarin bélgeye cekilerek kime ku-
rulmasi,

¢ Tekno bélge olarak tnvan yapmalari,
¢ Silikon Vadisi'nden bir¢ok sirketi bolgelerine cekmeleri,

* Bircok muhendis ve arastirmacinin girisimde bulunmasi ve bunlarin 1990'larda girisim
sirketlerine donismesi,

e Texas Universitesi'nin cok guclu liderligi,

* DusuUk yasam giderleri, eyalette (Texas) ve sehirde gelir vergisi olmamasi, barinma gider-
lerinin Silikon Vadisi'nin %60'1 seviyesinde olmasi,

¢ DUsUk enerji maliyetleri (elektrik ve dogalgaz fiyatlari),

*  YuUksek Egitim Seviyesi,

* Iuman iklim ve glzel doga kosullari,

e DusUk nifus yogunlugu ve kisa ulasim sureleri.
Singapur Ornegi

Onemli sayilabilecek hemen hicbir dogal kaynagi bulunmayan ve 650 km?'lik kiclk bir sehirden
olusan Singapur, ekonomisini gelistirmek icin birtakim yasal dizenlemeleri gerceklestirip ulusla-
rarasi ticaret, finans ve turizmin yaninda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve UGlkenin bir aras-
tirma ve teknoloji gelistirme merkezi haline getirilmesi stratejisi ile elektronik ve IT sektorlerinde
one ¢cikmistir.

Ucuz isgucune dayali imalat alaninda diger Asya ulkeleri ile rekabet edebilmesi mimkin olma-
yan Singapur'da Ar-Ge ve teknolojinin gelistirilmesi konusu 1970'lerin ikinci yarisindan itibaren
hukimet tarafindan gindeme alinmis ve ilk bilim parki olan Singapore Science Park'in kurulus
calismalarina 1980 yilinda baslanmistir.

ABD CALISMA ZIiYARETI

Singapur'un Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi pay 1984'te GSYIH'nin %0,54'U iken bu oran 1997'de
%1,47'ye, 2000 yilinda %1,89'a ve 2006 yilinda 2,39'a ulasmistir. Bu harcamalarin Ggte ikisi 6zel
sektor tarafindan yapilmaktadir. Ulkede Ar-Ge harcamalarinin GSYIH'nin en az %2'si kadar olmasi
ve bu harcamalarin cogunlugunun da 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmesi devlet politikasi haline
gelmis durumdadir. Ulkede bilim ve teknoloji politikalari Bilim Teknoloji ve Arastirma Ajansi (Agency
for Science Technology and Research (http://www.a-star.edu.sg/ ) tarafindan yUritilmektedir.

Singapur'daki bu gelismelerin kronolojik gelisimine bakildidinda yillar itibariyle asagidaki siralama
elde edilmistir:

e 1980: Devlet Singapur Bilim Parki yapimina ilk onayi vermistir (Park 3 kismidan olusacak-
tir).

e 1982: Singapur Bilim Parki 1, Det Norske Veritas (DNV) isimli ilk kiracisini kabul etmistir.

e 1990: Jurong Town sirketi Singapur Bilim Parki'nin ticari bir isletme olarak yonetebilmek
amaciyla bir yan kurulusu olan Technology Parks Pte Ltd.'i kurmustur.

e 1993: Singapur Bilim Parki 2'nin yapimina baslanmistir.

e 1996: Parktaki firmalarin faydasina olacak sekilde birtakim katma dederli hizmetler devreye
sokulmustur. Bunlar, 6dle aralarinda konserler, Ucretsiz sinemalar, geziler, spor aktiviteleri,
restoranlar, organize aktiviteler, Ucretsiz otobus servisleri ve cocuk bakim hizmetleridir.

Singapur'un yeni kurulan sirketler icin ilk kulucka merkezi olan inovasyon Merkezi acildi.
Firmalara 6zel 12 milyon dolarlik Singapur’un ilk is ve eglence Ussu olan Bilim Uss acildi.

e 1997: Teknoloji Parki sahibi, gelistiricisi ve yoneticisinden yeniden markalasma ile Arcasia
Land Pte Ltd. kuruldu.

e 2000: Park, Fransiz Sophia Antipolis Bilim Parki ile isbirligi firsatlari gelistirmek Uzere
partnerlik yapmaya baslad..

e 2001: Singapur Bilim Parki Almanya'nin énde gelen biyoparki Heidelberg Tech Park ile
isbirligi ve networking stratejileri kapsaminda partnerlik yapti.
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Arcasia Land and JTC International's Business Parks & Facilities Group birlesmesinden
Ascendas Pte Ltd. kuruldu. Bu kurulum gayrimenkul alaninda daha rekabetci Asya'li bir
oyuncu olmasini sagladi. Her ikisi de JTC sirketinin yan kuruluslaridir.

Garden City Awards 2001 6dullerinde endustriyel kategoride Bilim Parki 2'nin Alfa Binasi
yerlesim kalitesi 6diliine hak kazandi. Bu 6dil Singapur Ulusal Park idaresi tarafindan
verilmistir.

2002: Ascendas Real Estate Investment Trust (A-REIT) itk kez Singapur Borsasina is ve en-
dustri gayrimenkulleri alaninda girmeyi basardi. Bilim parki binalarinda REIT portfoyunde
bulunan binalar Alpha, Gemini, Aries ve Capricorn'dur.

Bilim Parki 3'deki ilk bina tamamlandi.

Ascendas ve Singapur Universitesi ortakligiyla “Bir Park Dondstir” projesi kapsaminda 47
hektarlik bir park alani Bilim Parki'na donusturilda ve eklendi.

Ekonomik Kalkinma Bakanlidi tarafindan koordine edilen Teknogirisim programi kapsa-
minda Ascendas'in kulucka merkezi olan iAxil, Bilim Parki'na dahil edildi.

2003: Bilim Parki 2'nin Capricorn binasi, uluslararasi gayrimenkul endustrisinin Oskar’i
olarak kabul edilen FIABCI Prix d'Excellence 2003 4diline layik gorildi ve daha bircok
odul aldi.

2008: Ascendas, Singapore Polytechnic ile enerji etkin ve yesil enerji teknolojileri gelistir-
mek Uzere partnerlik yapmaya basladi. Bu kapsamda bilim parkinin bir¢ok yerinde yenile-
nebilir enerji sistemleri ile uygulamalara baslandi.

2009: Ascendas'in Galen Binasi icin Yesil Girisim'i Singapur Bilim Parki'ndaki enerji etkinligi
optimizasyonu Uzerine derecelendirme aldi. Bu proje sayesinde 5300 Megawatt saatlik
elektrik tasarrufu ve karbondioksit emisyonunda yillik 2500 ton azalma 6ngoéralda.

2010: Ascendas, Chaennai Hindistan'da dizenlenen The Emerson Cup 2010 etkinliginde
yesil cabalarindan 6turd 6dule layik gorildu ve taninirlik kazandi.

2011: Singapur Bilim Parki'ndaki Galen, 2011 ASEAN Energy Awards odullerinde Enerji
Etkinligi icin Retrofit kategorisinde birinci oldu. Galen, Singapur'da en az enerji ile calisan
sogutucuya sahip fabrikadir.

Singapur Bilim Parki Stratejileri

1990'larin basindan bu yana ulusal bir strateji olarak Ar-Ge odakli olmuslardir.

1991'de Ar-Ge icin Ulusal Bilim ve Teknoloji Burosu (NSTB) kurulmustur.

ABD CALISMA ZIiYARETI

e 1991'den bu yana Ar-Ge faaliyetlerinin gelismesi icin 6 milyar dolar harcanmistir.
* Ar-Ge Altyapisii¢in 13 enstitd kurulmustur.

¢ Teknogirisim programi (1999'da 1 milyar dolar ayrilmistir).

* Ozel sektor Ar-Ge projeleri icin 1,36 milyar dolar ayrilmistir.

* Singapur i¢in insan kaynaklari programi gelistirilmistir. Bu programla denizasiri Glkelerden
arastirmacilar ve bilimadamlari Singapur'a getirilmistir.

Bu stratejiler sayesinde 1990 - 1999 vyillari arasinda Ar-Ge yatirimlari 570 milyon dolardan 2,8
milyar dolara, Ar-Ge ¢alisan sayisi 4.300'den 13.600'e, yiksek teknolojili Grin orani bilinmeyen bir
seviyeden %65,3'e yukselmistir.

Hong Kong Ornegi - CyberPort

e Kamu ve ozel sektdr isbirligi ile gerceklestirilen bir ortak projedir.
e 2000 yili yaz aylarinda baslayip 2007 yilinda tamamlanmistir.
* 2 milyar dolarlik yatirim yapilmistir.

* 93 bin m?2 buyukligunde ofis kurulmus olup, 375 bin m? buytkliginde yasam alani insa
edilmistir.

* Hedef kitlesini uluslararasi calisan ve yuksek teknoloji Greten firmalar olusturmaktadir.

* IBM, Microsoft,Oracle, HP, Cisco gibi sirketler gelmistir.
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Tayvan Ornedi - Green Silicon Island (Hsinchu Science And Industrial
Park)

MasaustU bilgisayarlarin Compaqg markasinin %15'i, IBM markasinin %40 ve Dell markasinin
%601 burada Gretilmektedir. Urin bazinda bakildiginda tarayicilarin %91'i, klavyelerin %68'i, ag
kartlarinin %66's1, monitorlerin de %58'i gibi daha bircok bilgisayar ve cevre donanimi burada
Uretilmektedir.

YUksek teknoloji odakli kalkinma 1980'lerde devlet tarafindan baslatilan bir projedir. 1986'dan
1995 yilina kadar Ar-Ge yatirimlari 800 milyon dolardan 4,6 milyar dolara, Ar-Ge yatirimlarinin
milli gelire orani %1'den %1.8'e, endustriyel Uretimde yuksek teknoloji Gretiminin orani %24'den
%37,5'e, arastirmaci sayisi 22 binden 45 bine, Ar-Ge alanindaki akademik yayin sayisinda dinya
siralamasi 26.'liktan 11.'lige yikselmistir.

580 hektar alana kurulmus parkta yaklasik 300 sirket ve 72 bin calisan bulunmaktadir. Toplam
satis miktari 13,7 milyar dolar seviyesindedir. Yatirimlarla birlikte bu rakam 15 milyar dolarin
Uzerine ¢ikmaktadir.

Tayvan bilisim teknolojileri stratejisinin altyapisi 1980 yilinda Hsinchu Science Industrial Park ile
kurulmustur. insan kaynaklarini desteklemek amaciyla tniversite endistri isbirlikleri gelistirilmis,
girisimci destekleme programlari olusturulmus ve denizasiri Ulkelerde yasayan Tayvanli basarili
beyinlerin Ulkeye gelmesini saglayici stratejiler gelistirilmistir.

YUksek teknoloji sirketlerine verilen tesvikler kapsaminda 5 yil gelir vergisi muafiyeti, ofis vb. gi-
derler icin distk maliyetler ve 6zel girisim sermayedarlarina vergi avantajlari saglanmistir.

Malezya Ornegdi - Multimedya Siper Koridoru (Multimedia Super Cor-
ridor - MSC)
Birinci asamasi 1996 - 2003 yillari asamasinda gerceklesen bir proje olmustur. ilk hedefleri diinya

klasmaninda 50 bulyuk sirket kurmak, yedi adet 6rnek basarili uygulama gerceklestirmek, mevzu-
ati iyilestirmek ve CYBERJAYA and PUTRAJAYA'yl kurmak olmustur.

ABD CALISMA ZIiYARETI

2004 - 2010 vyillari arasini kapsayan ikinci asamada hedefleri
MSC'yi dinyanin diger cyber sehirleri ile baglantili hale getir-
mek, dinya klasmaninda firmalardan olusan ikinci parti 250
firma kurmak, 6ne cikilan uygulamalarda dinya standartlarini
belirlemek ve kuresel toplumla siber kanunlari olusturmak olus-
turmuslardir.

2011 - 2020 yillarini kapsayacak olan G¢Uncl asamada ise Ma-
lezya bir bilgi toplumuna donusturilecek, yeni gelistirilen multimedya ve bilisim uygulamalar icin
bir test merkezi olacak, dinya klasmaninda 500 sirketten olusan G¢tnct kime kurulacak, dinya
capindaki 12 akilli sehirden birisi Gnvani alinacak ve uluslararasi siber hukuk platformu haline ge-
linecek seklinde hedefler konulmustur.

Multimedya koridoru KLCC'den KLIA'ya uzanan 15 km genisliginde ve 50 km uzunlugundaki bol-
gede kurulmustur. 750 km?2'den olusan bir bolgedir. Singapur Glkesinin toplam yizélcimunin 650
km? oldugu gdzdnune alindiginda epey buyuk bir bolgedir. Bolgede mukemmel bir coklu ortam ikli-
mi olusturulmutur. Saniyede 2,5 ila 10 Gigabit'lik fiber optik altyapisi sayesinde sanal ortamlar, uzak-
tan erisimli CAD/CAM uygulamalari ve canli multimedya ve internet yayinciligi yapilabilmektedir.

MSC sayesinde olusturulan dinyanin ilk akilli sehirleri Cyberjaya ve
Putrajaya'dir. Cyberjaya multimedya endustrisi ile gelismis bir akilli
sehirdir. 2.820 hektarlik bir alana kurulmustur. NGfusunun 240 bin
olmasi planlanmistir. Bélgede Ar-Ge merkezleri, multimedya Gniver-
sitesi ve MSC'nin ana merkezi bulunmaktadir.

Cyberjaya

Putrajaya’da ise yeni hukumet binalari ve baskent bulunmaktadir.
Bunun yaninda e-devlet de bu sehirde kurulmustur. Nifus plani 250
bin kisilik yapilmis olmakla birlikte 2005 yili sonuna kadar tim ba-
kanliklar bu sehre tasinmistir.

Putrajaya

MSC sayesinde multimedya gelistirmede ornek ve basarili uygulamalarin bazilari sunlardir:

¢ Cok amacli kart * Ar-Ge kimesi
e Akilli okullar * Dilnya ¢apinda Uretim aglari
* Elektronik devlet e Sinirlari olmayan pazarlama platformu

e Tele-eczacilik

59



ANKARA KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU

uuuuuuuuuu

Hindistan Ornegi - Bangalore

Tarihsel ge¢misine bakildidinda savunma ve aka-
demik alanindaki kurum ve kuruluslarin bolgenin
gelisimine dnclluk ettigi gorulmektedir. Bunlardan
bazilari National Aerospace Laboratories, Indian
Space Research etc., Indian Institute of Science
(11ISc) 1909 by TATA ve diger bilim ve teknoloji Gni-
versiteleri olmustur (26 adet).

Bilisim kimesinin ge¢misine bakildiginda ise 1986

yilinda yazilim Ar-Ge'si i¢in teknoloji yatirimlari

ile basladigi gorilmektedir. Daha sonra Motorola,

IBM, Intel, HP ve Siemens gibi firmalar 90'li yillara kadar boélgeye gelmistir. 1981 yilinda kurulan
Infosys Technologies adli firma 1993 yilinda NASDAQ borsasina girmeyi basarmistir. 1994 yilinda
Singapur ile isbirligi halinde International Technology Park kurulmustur. 2002 yili itibariyla 130
binden fazla Ar-Ge ¢alisani bulunmaktadir.

Cin Ornegi-Zhongguancun Science Park

Bolgede yeterinden fazla sayida bilim adami ve
muhendis bulunmaktadir. Bu da insan kaynaklari

acisindan bolgeyi cok qicld kilmaktadir. Tsinghua, [ o L Dt S e m-th_ 1 e ;' | '-x e o b ehenaid .c"»'ﬂL-J‘F

Peking gibi Universitelerde 70 binden fazla 6grenci il s : —— e ————— "‘!-'i'.f‘ri."-l g adas 5 i
okurken toplamda 68 Universite bulunmaktadir. 230 ¥ : R : e R
adet kamusal Ar-Ge enstitiisi ve 2002 yili itibariyla S G B 'S L,

300 binden fazla ¢alisan bilimadami bulunmaktadir. - Fag A e s L

Bilisim ile ilgili sirket sayisi 4500'den fazladir.

Tarihsel gelisimine bakildiginda bir akademi ve uni-

versite merkezi oldugu gorilmektedir. 1980'li yillardan bu yana elektrik-elektronik esya alisveris

merkezi durumundadir. 1988 yilinda Cin Devleti tarafindan “Yiksek Teknoloji Merkezi" olarak ta-

sarlanmistir. 1999 yilindan beri IT altyapisi gelistirilmektedir. 2005 yilina kadar koyduklari hedefe

bakildiginda cokuluslu firmalardan olusan 50 Ar-Ge enstitisu kurmak ve yuksek teknoloji satisla- = .

rini 2010 yilina kadar 78 milyar dolarin Gzerine ¢cikarmak olmustur. vt —r :l_
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Sonuclar

Silikon Vadisi'nin haricinde de bilisim ekosistemleri mevcuttur.

Dlnyadaki hicbir eko-sistemn mikemmel degildir: EGer cok sermaye var ise kalifiye isqlci
pahali hale gelmeye baslamaktadir.

Pazar genisledikce cok rekabetci olmaya baslar.

Girisimciler her yerde dogmaktadir. Ancak dogru eko-sistem kosullari olusmadikca bunla-
rin daha iyi yerlere gitmesi gerekecektir.

Simdiye kadar Silikon Vadisi Ulkeye girebilirseniz ve orada yasama izni alabilirseniz
basarili olmasi en kolay yer olarak ortaya cikmistir. Ancak bu basarili olunacak baska bir
yer olmadigi anlamina gelmemektedir. Bu durum iki ilging olasiligi ortaya ¢cikarmaktadir:

« Yerel eko-sistem sampiyonlari olusturulmasi. Cin, Japonya, Kore, hatta Rusya ve
Brezilya bile yeterince giclu eko-sistemlere sahiptirler. Bunlarin ¢ikardiklari basarili
girisimlere 6rnek vermek gerekirse: Cin'de Tencent, Alibaba, Baidu, Sina; Japonya'da
DeNA, GREE and Rakuten; Kore'de Nexon, NHN; Rusya'da Mail.ru, Yandex.

« Kuresel sirketler olusturma ya da “kicUk-cok uluslular”: Skype yazilimi Estonya'da
yapilmistir, Spotify isvec'te yapilmistir, Angry Birds Finlandiya'da ve UberStrike Cin'de
yapilmistir.
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