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SUNUS

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan hizla gelisen ve degisen diinyamizda bolgeler
arasindaki rekabet de hizli bir sekilde artmaktadir. Rekabet, bolgelerin bu yarista
ilerleyebilmesi i¢in daha yenilik¢i olmalarini gerektirmektedir. Ankara sadece siyasi baskent
degil, yenilik¢i anlayisin da bagskentidir ve bilgi teknolojilerinin iiretim odagi olma yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir. Diger taraftan insani ve sosyal kalkinma alaninda onemli
adimlar atilmaya devam edilmektedir. Bu anlayis cergevesinde siirdiiriilebilir kalkinma
stratejilerine oncii olmaktadir.

Ajans 2020 yilinda da, Ankara Bolge Plan1 2014-2023 ve On Birinci Kalkinma Plan1 2019-
2023’te yer alan Oncelikleri degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek
saglama faaliyetlerini yerine getirmistir. Bu kapsamda; 2020 Yili Calisma Programinda yer
alan Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme, Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma ve Yeni
Nesil Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programlari ile Kurumsal Doniisiim ve Yerel Kalkinma
Firsatlar1 basliklar1 kapsaminda bilim, teknoloji ve yenilikg¢ilige dayali olarak girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Toplumsal sorunlara ¢6ziim getirmeyi
benimseyen sosyal girisimcilik alaninda gerekli altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
yoniinde faaliyetler gergeklestirilmistir. Ayrica sosyoekonomik gelismislik bakimindan daha
geri kalmig alt bolgelerde kirsal girisimciligin tesvik edilerek bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilmasi Onceliklerine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Bu kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde Ajansimiz ¢alismalarin1 uygulamakta ve kurdugu isbirligi
mekanizmalar1 ile bolgesel aktorleri harekete gegirmektedir. Rekabetgi kalkinma stratejileri
kapsaminda Onemli ¢alismalar 2020 yilinda da yapilmaya devam edilmistir. Sosyal
girigsimcilik ekosisteminin bolgede gelistirilmesi i¢in 6nemli ¢aligmalar ylriitilmiistiir. Kirsal
kalkinma igin olusturulan kirsal inovasyon yol haritasi dogrultusunda tarim ve gida
sektorlerinde teknoloji entegrasyonunun giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik
hizlandirict program ile kentsel tarim, tarim ve ¢ocuk gibi siirdiiriilebilir kentsel gelisme ve
gida giivencesi gibi amaclara yonelik yeni uygulamalara baslanmistir. Proje teklif ¢agrilari
kapsaminda projeler, teknik destek, fizibilite destegi ve giidiimlii projeler de uygulanmaya
devam etmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ancak kurumlar arasinda yapilacak etkin is birligi ile miimkiindiir.
Ajansin “Yasam Kkalitesi yliksek, diinya ile rekabet eden, diisiince ve yeniligin Bagkenti
Ankara” vizyonu ile bu yondeki faaliyetlerini bu biling ve 6zveri ile devam ettirecegine dair
inancim tamdir. Benimle ayni inanci paylasan Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyeleri
ile Genel Sekreter ve tiim Ajans calisanlarina tesekkiir ederim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi
Ankara Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Ankara Kalkinma Ajansi’nin misyonu, Stratejik Plan’da “Siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1
hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla; bolgeye yonelik stratejiler
gelistirmek, destekler vermek, is birligi ve koordinasyon saglamak, izleme ve degerlendirme
ile tanitim ve iletigim faaliyetlerini yiirtitmek” olarak belirlenmistir.

Bu misyonla faaliyetlerini siirdliren Ajans’in vizyonu ise, “Ankara’y1 ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal agidan kiiresel bir baskente doniistiirecek kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve
hayata gecirilmesinde oncii olmak” olarak benimsenmistir.

1.2. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkilerinin biiylik kismi 08.02.2006 tarihli ve 26074 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5.maddesinde sayilmis Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4) Madde 188 ile yeniden diizenlenmistir. Buna gore
Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlart agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, Ozel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajans’a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlar1 bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak ve kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalart desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢inde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

J)  Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6l¢ekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
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K) Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

I) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmak.

4 no’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 194. maddesinde Yo6netim Kurulu’nun gorev ve
yetkileri, 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri, 197. maddesinde ise Yatirim
Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri sayilmistir. Mevzuatta isaret edilen gorev, sorumluluk ve
yetkiler 1518inda Ankara Kalkinma Ajansi’nin gergeklestirilmesine katki sunmaya calistigi iki
temel amag¢ vardir. Bunlar, siirdiiriilebilir bolgesel gelismenin hizlandirilmasi ve bolge i¢i
gelismislik farklarinin azaltilmasidir.

Siirdiiriilebilir bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi
ve yerel potansiyelin harekete gegirilmesi suretiyle gergeklestirilecektir.

Bolgenin ekonomik ve beseri sermayesini dogru ve verimli kullanmak, yerel aktorlerin
potansiyellerini seferber ederek bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve boylece siirdiiriilebilir bir
bolgesel gelismeyi saglamak amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilir bolgesel gelisme igin gerekli olan en 6nemli kosul ulusal ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip olmaktir. Bu ¢ercevede bolgenin yiiksek katma deger iiretme potansiyeli
olan sektorler ile istihdamin artirilmasina katkida bulunacak sektdrlerin ulusal ve kiiresel
Olcekte rekabet kapasitelerinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi énemlidir.

Bu baglamda savunma ve havacilik sanayi, tibbi cihazlar ve ilag sanayi ile bilisim sektorleri
gibi yiiksek katma deger liretme potansiyeline sahip sektorler ve is ve insaat makineleri ile
tarim ve gida sanayi gibi emek yogun ve istihdam artirici sektorleri burada anmak
miimkiindiir.

Ajans’in ikinci temel amaci bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir. Bolge ici gelismislik
farklar1 esas itibariyla iki diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi merkez-¢evre olarak
tanimlayabilecegimiz ve mekansal diizeyde kir-kent ekseninde ortaya ¢ikan sosyoekonomik
gelismislik farklaridir. ikincisi, toplumun farkli kesimleri arasinda var olan gelismislik
diizeyine iligskin farklardir. Bu farklar1 azaltmak i¢in Ajans az gelismis bolgelerde insan
kaynagi kapasitesinin ve yatirim olanaklariin gelistirilmesi ile bolgenin hizmetlere erisiminin
artirllmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Toplumun c¢esitli kesimleri arasinda var olan
sosyoekonomik gelismislik farklarini azaltmak icin de sosyal dislanma ve dezavantajh
kesimlere kars1 duyarli, sosyal igermeye dayali faaliyetler ve ¢alismalar yiirtitmektedir.

1.3. Ajansa liskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans, 2011 Yili Temmuz ayindan itibaren Asagi Ovegler Mahallesi 1322. Cadde No: 11
Cankaya/Ankara adresinde yer alan ve kiralama yoluyla temin edilip tefrisat1 yapilan hizmet
binasinda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Yeni hizmet binas1 Kizilay’dan toplu tasima aracglariyla kolay ulasilabilir bir mevkide, Cetin
Eme¢ Bulvari’na yiirime mesafesinde konumlanmistir. Binada 15 calisma ofisi, ¢esitli
boyutlarda 6 toplanti salonu, 3 mutfak ve kiitliphane yer almaktadir. Binada is devamliliginin

5|57
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ve glivenligin saglanmasina yonelik olarak giivenlik kameralari, jenerator, kesintisiz giig
kaynag1 ve sifreli/parmak izli giris sistemleri kurulmustur.

1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirlenen Ajans teskilat yapist 24 Ekim 2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda aliman kararla Yatirim Destek Ofisi’nin de kurulmasiyla
tamamlanmistir. Buna gore Ajans organizasyon yapisi agsagidaki sekilde olusmustur:

T.C.

SANAYI VE
TEKNOLOJI

‘ BAKANLIGI
YONETIM KURULU

GENEL SEKRETER

KALKINMA
KURULU

Universiteler, Kamu
Kurumian, STK lar

I$ GELISTIRME PROGRAM IZLEME VE KURUMSAL DESTEK
VE STRATEJI YONETIM DEGERLENDIRME ILETISIM HIZMETLERI

BIRIMI BIRIMI BIRIMI BiRIMI BiRIMI

1.3.2.1. Yonetim Kurulu

Ajans’in karar organi olan Yonetim Kurulu; Ankara Valisi Vasip SAHIN, Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskan1 Mansur YAVAS, Ankara Sanayi Odas1 Baskan1 M. Nurettin OZDEBIR,
Ankara Ticaret Odas1 Baskani Giirsel BARAN, MUSIAD Ankara Baskam1 Hasan Basri
ACAR, OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskani Orhan AYDIN ve ODTU Teknokent A.S.
Genel Midiirii Rasit Serdar ALEMDAR’dan olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nda yer alan
Hasan Basri ACAR, Orhan AYDIN ve Rasit Serdar ALEMDAR Kalkinma Kurulu tarafindan
secilen temsilcilerdir.

Yo6netim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayina
sunmak.

b) Yil i¢inde ihtiyaglara gore biit¢eyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
gondermek.

f) Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na géndermek.

g) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar1 onaylamak.

6 | 57
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h) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

J) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiini
onaylamak.

k) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 2020 yili aylik olagan toplantilarin1 08.01.2020,
04.02.2020, 04.03.2020, 30.03.2020, 07.05.2020, 03.06.2020, 07.07.2020, 05.08.2020,
02.09.2020, 07.10.2020, 04.11.2020 ve 02.12.2020 tarihlerinde gergeklestirmistir.

1.3.2.2. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Ajans’in danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajans’t yonlendirmek iizere olusturulan
ve otuz bir iiyeden olusan bir kuruldur.

Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirastyla segmek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve Onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuclarinit Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

2020 Yilh I. Kalkinma Kurulu toplantisimin 8 Temmuz 2020 Carsamba giinii yapilmasi
planlanmis ancak pandemi gerekcesiyle ileri bir tarihe ertelenmistir. 2020 yili sonuna kadar
pandemi nedeniyle toplanti yasaklari devam ettiginden Kalkinma Kurulu 2020 yilinda
gerceklesememistir.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
ist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Ajans Genel
Sekreterligi goérevini 11 Eyliil 2013 tarihinden 2020 yili sonuna kadar Arif SAYIK
yurutmustur.

Genel Sekreterlik altinda gorev yapan birimler sunlardir:

Destek Hizmetleri Birimi

Is Gelistirme ve Strateji Birimi
Izleme ve Degerlendirme Birimi
Kurumsal Iletisim Birimi
Program Yo6netimi Birimi
Yatirim Destek Ofisi
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Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri su sekilde siralanabilir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluglarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

&) Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak.

h) Personelin performans dl¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

1) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dist temaslarda bulunmak.

j) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek.

k) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.3.1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ajansimizda evrak ve arsiv islemlerinin saglikli ve seffaf sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
elektronik imza uyumlu elektronik belge yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sayede kagit,
toner, elektrik, zaman gibi kaynaklarda tasarruf edilmekte, siireglerin etkin yonetilebilmesi
saglanmaktadir. Kullanilan sistem, ihtiyaclara gére zaman zaman giincellenmektedir.

1.3.3.2. Ajans Bilgi Yonetim Sistemi

Ajansimizda yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi, etkin olarak gerceklestirilmesi ve elektronik
ortamda kolay izlenebilir ve raporlanabilir olmasini temin etmek amaciyla Ajans Bilgi
Sistemi olusturulmustur.

Gelisen bir sistem olarak tasarlanan ve ihtiyaglara gére modiiler olarak gelistirilen sistemin alt
sistemleri asagidaki gibidir:

Arag YoOnetimi
Calisma Programi
Calisma Gruplar1
Aktivite Yonetimi
Paydas Yonetimi
Demirbas Y Onetimi
Biitge Yonetimi
Dokiiman Merkezi

NG~ WNE
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9. I¢ Kontrol

10. Birim Y 6netimi

11. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

12. Muhasebe (2015 yilindan bu yana kullanilmamaktadir)
13. Raporlar

14. Stok Yonetimi

15. Tiiketim Malzemeleri

16. Ajans Takvimi

1.3.3.3. Kurumsal Internet Sitesi

Internet sitemiz 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 191.679 oturum, 117.409
kullanici, 447.298 sayfa goriintiileme istatistigine ve oturum basina 2,33 sayfa ve 1,55 dakika
zaman geg¢irme ortalamasina sahiptir.

Ayrica Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal medya platformlar1 da etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Bazi faaliyetlerimiz Ajans alan adimizin altinda, alt alan adlarinda mikro web sitelerine
sahiptir.

e Girisimcilik Portali: www.girisimci.ankaraka.org.tr
e Bolgesel Yenilik Stratejisi: www.yenilikci.ankaraka.org.tr
e Dokiiman Merkezi: www.kutuphane.ankaraka.org.tr

Ote yandan ajansimiz asagidaki web sitelerini de yonetmektedir:

www.sosyalsorumluluk.org.tr
www.sosyalgirisimankara.org.tr
www.Kirsaldainovasyon.com
www.quclukooperatifler.com
www.techankara.com
www.investinankara.org
www.ankaraprojepazari.com
www.tagtech.org.tr

1.3.3.4. Paydas Iliskileri Veri Tabam

Ajans’mn, bolge ici basta olmak lizere tiim paydaslaryla iletisimini, gergeklestirdigi
faaliyetlerin  takibini ve planlanan faaliyetlerin koordinasyonunu etkin sekilde
gerceklestirebilmek; Ajans ici is yiikiinii tespit ederek iyilestirme calismalar1 yapmak; ortaya
cikan dokiimanlarin siire¢ ve sonuglarmi yakindan izlemek; faaliyet raporlarimi daha kisa
siirede sunabilmek amaciyla Ajans i¢inde web tabanli Paydas iliskileri Veri Taban1 yazilimi
gelistirilmistir. 2013 yil1 son ¢eyreginde test asamasini tamamlayarak 2014 yili Ocak ay1
itibartyla bilfiill kullanima alinan sistem 2018 yilinda gilincel yazilim ve veri tabani alt
yapisiyla yeniden hazirlatilmis ve Ocak 2019 itibariyla yeni sisteme gegis yapilmistir. 2020
yilinda da aktif olarak kullanilmaya devam eden sistem kurumsal faaliyetlerin tamamini
igeren bir veri tabani niteligindedir.


http://www.girisimci.ankaraka.org.tr/
http://www.yenilikci.ankaraka.org.tr/
http://www.kutuphane.ankaraka.org.tr/
http://www.sosyalsorumluluk.org.tr/
http://www.sosyalgirisimankara.org.tr/
http://www.kirsaldainovasyon.com/
http://www.guclukooperatifler.com/
http://www.techankara.com/
http://www.investinankara.org/
http://www.ankaraprojepazari.com/
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1.3.3.5. Bilgi Edinme Basvuru ve Takip Sistemi

Bilgi Edinme Basvurular:

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun kapsaminda Ajans’a yapilacak bilgi edinme basvurularinin alinmasi ve takibini
saglamak iizere “Bilgi Edinme Bagvuru ve Takip Sistemi” kurularak 24 Haziran 2011 tarihi
itibariyla internet sitemiz altinda yayina alinmistir.

2020 yili igerisinde, arasinda Ajans’in kamuya agik e-posta adresleri olan; web sitesindeki
bilgi edinme formu ile bilgiedinme@ankaraka.org.tr  e-posta adresinden 113,
bilgi@ankaraka.org.tr ve info@ankaraka.org.tr e-posta adreslerinden 187 olmak iizere
toplamda 300 basvuru yapilmis ve bu bilgi talepleri degerlendirilerek ilgili birimlere
yonlendirilerek cevaplandirilmigtir. CIMER kaynakli toplam 7 adet bilgi talebi hakkinda
islem yapilmistir.

Ajansimizin Halkla Iliskiler béliimiinde; gelen ve yanit verilen telefon sayis1 2020 yili igin
toplam 261 olarak gerceklesmistir. Ayn1 sekilde yilin ilk yarisinda Halkla iliskiler birimine
Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgi almak igin ziyaretgi olarak gelenlerle yapilan
goriisme sayis1 ise toplamda 18 olarak gerceklesmistir.

1.3.3.6. Etkinlik Bagvuru Kayit ve Giincelleme Sistemi

Ajansimizca bolgedeki paydaslara yonelik diizenlenen egitim, bilgilendirme, seminer,
konferans ve benzeri etkinlikler i¢in bagvurularin alinmasi, giincellenmesi ve koordine
edilerek Ajans Bilgi Yonetim Sistemi’ndeki Paydas iliskileri Veri Tabani’na kaydedilmesi
amaciyla etkinlik bagvuru kayit ve giincelleme sistemi olusturulmustur.

Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde agagidaki faaliyetler igin bu sistem kullanilmigtir:
e Dis Ticaret Seminerleri Katilim Basvuru Formu
e Uygulamali E-Ticaret Egitimi Bagvuru Formu

1.3.3.7. Bilgi islem Envanteri

Ajans’in bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi amaciyla gerekli yazilim ve donanim tedarik
edilmistir. Bu kapsamda asagidaki tirtinlerin kurulum ve yapilandirma siireci tamamlanmaistir:

Ekipman ad1 Adet Ekipman adi Adet
Masaiistii Bilgisayar 71 Karel IP116 Telefon 7
Diziistii Bilgisayar 25 Karel IP1211 Telefon 38
Mini Bilgisayar 2 Karel IP260 El Unitesi 18
Imac 8 Karel IP255 El Unitesi 3
Uygulama Sunucu Karel NT32I Telefon

6 Seti 30
Depolama Cihazi 3 Karel Baz Istasyonu 6
NAS Acil Yedekleme Benq Projeksiyon
Cihazi 1 Cihazi 2
A Tipi Anahtarlama Hitachi Projeksiyon
Cihaz1 (48 port) 4 Cihaz1 6
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Ekipman adi Adet Ekipman adi Adet
B Tipi Anahtarlama Akilli tahta
Cihaz1 (24 port) 2 2
KVM Switch Huawei Projeksiyon

1 Cihazi 2
Cisco switch WS- Giivenlik Kamerasi
3560X-24 portlu 2 Kayit Cihazi 2
Kablosuz Erisim Cihaz Giivenlik Kamerasi
Denetleyici 1 32
Kablosuz Erisim Cihaz All-in one pc
Yoneticisi 2 2
Bina i¢i Kablosuz hp CM 1415 yazici
Erisim Cihaz1 (Access
*Point) 11 5
Giivenlik Duvari hp CM 1312
(Firewall) 3 3
Jenerator (110 KVA) 2 hp M1522 2
Online Kesintisiz Gii¢ Samsung M2165
Kaynagi-UPS (30
KVA) 2 2
Is1 ve Nem Sensori 1 hp Pro 200 1
Fiber internet hatt1 2 Canon DR-2010C 1
Telefon Hatt1 8 Ricoh MPC 4000 1
Faks Hattt Konica Minolta

1 Fotokopi Cihazi 1
Dijital Telefon Santrali 2 3D Yazici 2
Digital Telefon Set 66 Smart DS 200 Kiosk 1
Karel IP138 Telefon 3 Canon L 140 Faks 1

1.3.4. Insan Kaynaklar

Ajans; 2020 yili sonu itibariyla, Genel Sekreter dahil 63 personel ile faaliyetlerini
siirdlirmektedir.

Ajans personelinin  %45°1 kadinlardan olugmaktadir. Ajans personelinin 6’st doktora, 16’s1
yiiksek lisans ve 11’1 lisans derecesine sahip olup 11 personel yiiksek lisans, 4 personel ise
doktora ¢alismalari siirdiirmektedir. Ajansta Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rus¢a, Arapga,
Ispanyolca ve Italyanca bilen personel mevcuttur.

Personelin Birimlere Gore Dagilimm

Birim Mevcut
Genel Sekreter 1
I¢ Denetci 1
Destek Hizmetleri Birimi 25
Is Gelistirme ve Strateji Birimi 6
Program YoOnetim Birimi 8
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Personelin Birimlere Gore Dagilim

Izleme ve Degerlendirme Birimi 8
Kurumsal iletisim Birimi 8
Yatirim Destek Ofisi 6
Toplam 63
Personelin Unvana Goére Dagihim
Birim Mevcut
Genel Sekreter 1
I¢ Denetgi 1
Birim Bagkani 3)
Koordinator 1
Uzman 27
Destek Personeli 8
Siirekli Isci Kadrosuna Gegirilen Personel 20
Toplam 63
Personelin Lisansa Gore Dagilim
Birim Mevcut
Ekonomi 1
Bilgisayar Miihendisligi 1*
Cevre Miithendisligi 1
Endiistri Miithendisligi 3
Iktisat 4
Insaat Miihendisligi 1
[statistik 2
Isletme 10
Kamu Yonetimi 5
Makine Miihendisligi 1
Matematik 2
Maliye 1
Radyo Televizyon Sinema 1
Sehir ve Bolge Planlama 3
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 2
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler 2
Uluslararasi Iliskiler 5
Ziraat Miithendisligi 1
TOPLAM 46
*Cift Ana Dal
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ankara Kalkinma Ajansi’nin temel politikas1 bolgede faaliyet gosteren ilgili kamu kesimi,
0zel sektor, belediyeler, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi i¢erisinde;

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak.

b) Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kurulusglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarin1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢inde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tiirkiye’nin katildig: ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanmitimmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mall yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacag bir internet sitesi olusturmak.
1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin i¢ kontrol sisteminin amaglar1 COSO standartlar1 g¢ercevesinde asagidaki gibi
belirlenmistir:

e Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
e Raporlamalarin dogru ve giivenilir olmasi
e Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugun siirdiiriilmesi

e Ajansin maddi, beseri ve fikri varliklarinin korunmasi
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Ajansin i¢ kontrol sisteminin bilesenleri de COSO standardina uygun olarak asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e ¢ kontrol ortaminin yeniden revizyonu

e Ic kontrol amaglarina ulasmay1 engelleyen risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi

e Belirlenen riskleri yonetmek igin mantiksal, fiziksel, yazili ve kiiltiirel i¢ kontrol
faaliyetleri ve kontrol noktalarinin belirlenmesi

e ¢ kontrol sisteminin islerligini devam ettirmesi i¢in gerekli olan bilgi ve enformasyon
altyapisinin Paydas Iliskileri Veritaban1 (PVT) ve Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemi (KAYYS) ile giiclendirilmesi

e ¢ kontrol sisteminin isleyisine dair idari gdzetimlerle i¢ denetim ve dis denetim
degerlendirmelerinin periyodik olarak tekrarlanmasi

Mevzuata gore her yil i¢ kontrol sisteminin degerlendirilerek Yonetim Kurulu iizerinden
Bakanliga gonderilmesi gerektiginden dolayr bu degerlendirmeye esas olacak i¢ kontrol
anketi incelenmis olup, bu hususta yonetim tarafindan gerekli degerlendirmelerin ivedilikle
yapilarak alinmasi gereken Onlemlerle ilgili siirecin isletilmesi i¢ denetim raporunda
Onerilmistir.

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi, yonetisim ve risk yonetiminin aktif olmasi igin
i¢ denetcinin danigsmanlik programi hazirlamasi saglanmis ve buna gore verilen rapor
sonuglarina gore gereken uygulamalar yapilacaktir. Bu gergevede risk kiitiigiiniin yeniden
giincellenerek her birimin ilgili risk ve kontrol noktalarinin yeniden degerlendirilmesi i¢in i¢
denetci tarafindan gerekli ¢aligmalar devam ettirilmistir. Ayrica personelin risk ve kontrol
algis1 giiclendirilmeye calisilmis, i¢ kontrol amaglar ile bilesenlerinin isleyen bir mekanizma
halinde yerlestirilmesi igin bir takim egitimler verilmistir. I¢ kontrol grubu olusturularak ic
kontrol ile ilgili olarak teknik yetkinligin arttirilmasi ve profesyonel siireclerin gelistirilmesi
i¢in ¢alismalara devam edilmistir.

¢ Denetim

2020 yili programimna goére i¢ denetim tarafindan giivence faaliyetleri ile danigmanlik
faaliyetleri yiiriitilmiistiir. Giivence faaliyetleri kapsaminda; izleme faaliyetlerinde etkin
iletisim ve kontrol uygulanmasi, mal ve hizmet alimlart ile gelirlerin tahsilinde uygunluk,
grup calismalarmin motivasyon eksikliklerinin giderilmesi ve giidiimlii proje fikir havuzu
olusturulmas1  ve  siirdiiriilmesi  siire¢lerinde  tespit edilen riskleri  yOnetmeye
yonelik calismalar yapilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi’nda Katlanilmayacak veya istlenilmeyecek diizeyde riskli
uygulamalarin olmadigi anlasilmistir. Ancak i¢ kontrol sistemini zafiyete ugratabilen ve
yonetisim mekanizmasini etkisiz birakabilecek risklerin yonetilebilir ve mevcut kontrollerin
etkinlik ve verimliliginin daha da arttirilmasi i¢in birtakim 6nlemler seti i¢ denetim raporunda
Onerilmistir. Asagida planlanmis denetim faaliyetleri ile planlanmamis danigmanlik
faaliyetleri konularinda bilgi verilmistir:
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1. Teknik ve mali izleme siirecinin yapilandiriimast

Teknik ve Mali izleme siiregleri ayr1 yonergelere konu edilmistir. Bu yonergelerde gorevlerin
detayli bir sekilde ifade edilmesi, her siirecte farkli rollerin tesisi edilmesi ve ozellikle
sorumlu, bilgilendirilen ve danisilanlarin da yonerge icerisinde yerlestirilmesi saglanmistir.

2. YDO yatirim ¢ekme siirecinin iyilestirilmesi:

Bolgeye yatirim ¢ekme amaglhi faaliyetler diisiintildiigiinde; Ankara’nin lojistik vb.
dezavantajlar1 ve tesvikler agisindan 1. bolgede yer almasinin getirdigi zorluklarin, major bir
degisken olarak denetim silireglerinde g6z Oniinde bulundurularak tedbir ve Oneriler
gelistirilmesi ¢aligmalart ilgili birim bagkaninin talebi iizerine i¢ denetim programina
alimmistir. Ancak COVID siirecinden dolay1r meydana gelen aksakliklar ve birim bagkani
degisimi bu konuda aksamalara yol agtigindan sonuglandiritlamamistir. Bu nedenle 2021
yilinda detayl bir sekilde tekrar ele alinmasi dnerilmistir.

3. Bilisim sistemleri felaket 6nleme (DRP) ve is stirekliligi ( BCP) sistemlerinin kurulmasi:

Bu hususta yapilan goriismeler silirecinde Ajansin heniiz bu planlar1 gerceklestirme ve
uygulama kapasitesinin mevcut olmadigi tespit edildiginden i¢ denetim programina alinmistir.
Ancak oncelikle bu planlar1 hazirlama siirecini gosterecek bir Yonerge ihtiyaci oldugu tespit
edilerek bu konuda gerekli motivasyon ve katilimi saglayacak sekilde bir Yonerge i¢ denetci
tarafindan hazirlanmistir.

4. Ic kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim siireclerinde rehberlik ve kocluk ile
iyilestirilme ¢alismast yapilmasi:

Bu kapsamda yapilmasi gereken ¢alismalar birebir calismayr ve etkilesimi gerektirmektedir.
Ancak COVID ile birlikte gelisen siirecte gelisen aksamalar, Genel Sekreterlik gérevinde
gerceklesecek degisiklik giindemi nedeniyle bu siirecin etkin bir sekilde yapilabilme olanagini
saglamak tizere 2021 yilinda detayli bir sekilde tekrar ele alinmasi dnerilmistir.

5. COVID19 siirecinde olumsuz etkilenen sektorlerin belirlenerek alinacak politika ve eylem
degisikliklerinin belirlenmesi:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii tarafindan yazilan
27.05.2020 tarih ve 106-03 numarali yazida 22 alt sektor gruplarina ait degisikliklerin neler
olduguna dair arastirma yapilmasi, veri toplanmasi, analiz edilmesi ve buna gore 5 ana baslik
altinda verilen politika degisiklik sekillerinin ve diizeylerinin belirlenerek Bakanliga rapor
edilmesi istendigi i¢in ilgili birimlere bu anlamda danismanlik ve rehberlik yapilmasi hususu
denetim programina alinmistir. Buna gore, yontem belirlenmesi, veri analizi ve politika
degisikliklerinin degerlendirilmesi noktalarinda ilgili ¢alisma grubuna eslik edilerek siirecin
etkin ve verimli bir sekilde ilerlemesine yonelik caligmalar siirdiiriilmiis ve rapor Ajans
tarafindan Bakanliga sunulmustur.

6. I¢ Denetim Diger Damismanhik Faaliyetleri
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Ajansin idari, mali ve teknik siireclerinde birim baskanlar1 ve uzmanlara danismanlik ve
rehberlik hizmeti saglanmistir. Danigmanlik faaliyetleri tiim teknik, idari, hukuki ve mali
stireclerde elektronik ve ofis ortaminda denet¢inin bilgi ve tecriibesiyle siireglerde katkida
bulunarak i¢ kontrol ortamini tehdit eden ve riskli olan uygulamalara kars1 gerekli 6nlemlerin
alinmasi noktasinda destek saglanarak rehberlik yapilmasi seklinde gerceklestirilmistir.

Bunun diginda Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligii tarafindan talep edilen bir takim
konularda danismanlik faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ornegin; Ajanslarin kurumsallasmasi
noktasinda hazirlanacak bir ¢ergeve ve rehber altliginin olusturulmasi kapsaminda, Ajanslara
uyarlanabilecek ve yillik performanslarda kullanilabilecek basit ve kullanigh bir olgunluk
modeli gelistirilerek Onerilmistir. Olgunluk seviyeleri, orgiitiin yonetisim olgunlugunun
diizeylerini veya asamalarint belirtir ve Orgiitte yOnetisim c¢er¢evesinin ne Olciide
uygulandigimi vurgular. Olgunluk seviyesi organizasyonun yonetisim yapisinin gelistirilmesi
icin yapilmasi gerekenleri ortaya koyabilmek icin son derece Onemlidir. Ayrica en iyi
uygulamalardan istifade edilmek suretiyle kiiresel ve endiistriyel olarak benchmarking
yapilmistir. COSO ile COBIT cergeveleri dikkate alinarak OECD tarafindan gelistirilmis
OECD Corporate Governance Factbook ile kurumsal yonetisim kriterleri uyarlanarak
Bakanliga e-posta ile sunulmustur.

7. I¢ Denetim Akademik Destek ve Arastirma Calismalart

Birimler ve ¢alisma gruplar igerisine girilerek arastirma ve degerlendirme g¢aligmalarinda
destek olunmustur. Ankara bolgesindeki iiniversitelerin akademik kapasitesine destek
saglanmaya c¢ahsilmistir. ASBU’de “BT Denetimi” ve OSTIM Teknik’de “Sosyal
Miihendislik” alaninda dersler verilerek destek saglanmistir. Arastirma ¢alismalar1 akademik
hakemli dergilerde yayimlanmistir. Bu sayede elde edilen bilgiler sadece Ajansta degil diger
yerel ve ulusal paydaslarin da erisimine sunulmustur. Ajanslarin yonetisimi, kaynak yonetimi,
siber giivenlik, Islam ekonomisi, risk yonetimi ve bilisim sistemleri ile ilgili gesitli
aragtirmalar yapilarak 2020 yil1 icerisinde hakemli dergilerde yayinlatilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Ajansin Amacg ve Hedefleri

Ankara Kalkinma Ajansi, 2011 yili igerisinde stratejik plan hazirliklarim1 baglatmis ve 26
Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Stratejik Planin onaylanmasima iliskin
kararla slire¢ tamamlanmistir. Plan 2016-2017 yillarinda revize edilmistir. Buna gore Ajans’in
mevzuatta da belirlenmis amaci “siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi ve bolge
ici gelismislik farklarimin azaltilmasr”dir.

Ajans bu amaglar1 gerceklestirmek iizere su ana faaliyetleri yiiriitiir:

o Stratejik fikirleri gelistirmek, planlamak ve yiiriitmek: Bolgesel potansiyeli harekete
gecirmek lizere uzun vadeli ve donemsel stratejik planlarin hazirlanmasi, bunun igin
aragtirmalarin yapilmasi, yenilik¢i fikir ve projelerin ortaya ¢ikarilmasi, ulusal ve yerel
planlarla uyumun saglanmasi gibi faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek;

16 | 57


https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
https://www.oecd.org/corporate/Corporate-Governance-Factbook.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264257443-tr.pdf?expires=1608728602&id=id&accname=guest&checksum=A7EA2F83DB9A363D62F5141689D895C6

A\
ANKARA ARA FAALIYET RAPORU | 2020

KALKINMA AJANSI

e Paydaslar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirmek: Kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarindan olusan yerel aktorlerin kalkinma siirecine aktif katilimini
ve aralarinda is birligi olusturulmasini tesvik ve koordine etmek;

e Mali, teknik ve yatirim destekleri saglamak: Bolge ihtiya¢ ve onceliklerini yansitan
konularda mali ve teknik destekler vermek, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim
destegi saglamak ve yerel kalkinma icin alternatif fon kaynaklarmin gelistirilmesine
katk: sunmak;

e Destekleri ve bolgesel performansi izlemek ve degerlendirmek: Basta bdlgenin
kalkinma hizi, yonii ve diizeyi olmak iizere gelistirilen stratejilerin hayata
gecirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin Ongoriilen hedefler ¢ercevesinde
yiiriitiilmesini izlemek ve sonuglarini degerlendirmek;

e Ankara’yr ve Ajans faaliyetlerini tanitmak: Bolgenin yurt i¢i ve diginda tanitilmasi,
yabanci yatirimcilara bolgesel potansiyel ile is birligi alanlarmin aktarilmasi, Ajans
destek ve faaliyetlerinin tanitim ve iletisimin saglanmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda, Ajans’in temel politika ve oncelikleri, kurumun
giiclii ve zayif yanlar1 da goz ontine alinarak belirlenmistir. Buna gore Ajans;

e Kiiresel Olgekte diisiinen, bolgesel uygulamalar gergeklestiren; hedeflerini kiiresel
diizeyde koyan, yerel dinamikleri bu dogrultuda harekete gegiren,

e Kalkinmaya biitiinciil yaklasan ve ¢ok yonlii temel yetkinlik insa eden; kalkinmayi
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mekénsal boyutlariyla ele alan ve bunun gerektirdigi
kurumsal kapasiteyi gelistiren,

e Oncii rol iistlenen; bolgeyi gelecege tasiyacak yenilikgi fikir ve uygulamalar ortaya
koyan, bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2020 yilina ait biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iligkin agiklamalar asagida
sunulmaktadir.

3.1. Biitce Uygulama Sonuclan

Ankara Kalkinma Ajans1 2020 yili biitgesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 2020 Y1ili
Calisma Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmus uygunluk goriisii
bildirilmesi iizerine kesinlestirilerek uygulamaya konulmustur.

2020 yilinda gergeklesen toplam 69.999.375,03 TL tutarindaki gelirlerin 9.208.120,55 TL’si
Merkezi Biitceden, 53.557.397,26 TL’si belediyelerden, 1.520.360,99 TL’si Sanayi ve Ticaret
Odalarindan aktarilmstir.

Ajansa ait ve bir aydan kisa siire i¢inde kullanilacak olan nakit varliklar giinliik vadeli
hesaplarda, kalan kisim ise bir aylik vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir. Ajansin nakdi
varhigiin etkin yonetimi neticesinde 3.326.340,68 TL faiz geliri tahakkuk etmistir.
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Ayrica ihale dokiimani satilmasi ve benzeri islerden de diger faaliyet gelirleri adi altinda
187.155,55 TL ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Kkapsaminda Bakanliktan

2.200.000,00 TL Ajans hesabina aktarilan gelir elde edilmistir.

Gelir Kalemi Tahmini Biitce (TL) | Gergeklesen (TL) | Oran*
Merkezi Yonetim Biitgesinden 15.000.000,00 9.208.12055 | 61%
Aktarilan Paylar
Belediyelerden Aktarilan Paylar 84.948.000,00 53.557.397,26 63%
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 1.928.000,00 1.520.360,99 29%
Aktarilan Paylar
Faiz Gelirleri 5.400.000,00 3.326.340,68 62%
Bagis ve Yardimlar 0 2.200.000,00 100%
Diger Faaliyet Gelirleri 0 187.155,55 100%
Toplam 107.276.000,00 69.999.375,03 65%

* Gergeklesen Gelir/Tahmini Biitce

2020 yili gider biit¢esinde genel hizmetlere 30.591.000,00 TL, proje ve faaliyet destekleme
hizmetlerine 126.685.000,00 TL olmak tizere toplam 157.276.000,00 TL 6denek ayrilmustir,
ancak biitce gergeklesmesi 29.178.201,12 TL seviyesinde kalmistir.

Ekonomik simniflandirmaya goére bu tutarin 10.695.396,75 TL’si personel
2.249.125,32 TL’si sosyal giivenlik kurumlarina prim giderleri, 3.690.933,46 TL’si mal ve
hizmet alimlar1, 12.146.538,80 TL’si proje ve faaliyet destekleme giderleri, 173.560,15 TL’si
tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, 193.929,78 TL’si menkul/gayrimenkul mal bakim
ve onarim giderleri, 20.241,86 TL’si yolluklar, 8.475,00 TL’si temsil ve tanitma giderleri

olarak gerceklesmistir.

giderleri,

Gider Tiirii Odenek (TL) | Gerceklesen (TL) | Oran*
Personel Giderleri 10.970.000,00 10.695.396,75 98%
Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Prim Giderleri | 2.650.000,00 2.249.125,32 85%
Hizmet Alimlar 7.897.000,00 3.690.933,46 47%
Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen 126.685.000,00 12.146.538,80 10%
Destekler
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 200.000,00 173.560,15 87%
Menkul, . Gayri@enkul Mal Bakim ve 350.000,00 193.929,78 5506
Onarim Giderleri
Yolluklar 296.000,00 20.241,86 7%
Temsil ve Tanitma Giderleri 28.000,00 8.475,00 30%
Gayrimenkul Alimlari 4.000.000,00 0 0%
Yedek Odenek 4.200.000,00 0 0%
Toplam 157.276.000,00 29.178.201,12 19%

* Gergeklesen Gider/Odenek
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Fonksiyonel siiflandirma yapildiginda ise bu tutarin 15.207.710,28 TL’sinin genel yonetim
hizmetleri, 78.715,19 TL’sinin izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri,676.425,29
TL’sinin plan, program ve proje hizmetleri, 244.706,70 TL’sinin arastirma ve gelistirme
hizmetleri, 824.104,86 TL’sinin tanitim ve egitim hizmetleri, 11.183.476,82 TL’sinin proje ve
faaliyet destekleme hizmetleri ve 963.061,98 faaliyet destekleme giderlerinden oldugu
gorilmektedir.

Gider Tiirii Odenek (TL) | Gerceklesen (TL) | Oran*
Genel Yonetim Hizmetleri 22.587.000,00 15.207.710,28 67%
Il_zliljﬁ]lztlelr)iegerlendlrme ve Koordinasyon 184.000.00 78.715.19 43%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 960.000,00 676.425,29 70%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 3.030.000,00 244.706,70 8%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 3.830.000,00 824.104,86 22%
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 113.702.377,50 11.183.476,82 9%
Faaliyet Destekleme Giderleri 12.982.622,50 963.061,98 7%
Toplam 157.276.000,00 29.178.201,12 19%

* Gergeklesen Gider/Odenek

3.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajans gelirlerinin %13’ Merkezi biitceden, %77’si belediyelerden aktarilan paylardan,
%2’si Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilan paylardan, %5’i faiz gelirlerinden, %3’{i bagis
ve yardimlari gelirlerinden olugsmustur.

Giderlerin %37’si personel giderlerinden, %°’7’si sosyal gilivenlik kurumlarina prim
giderlerinden, %12’si hizmet alimlarindan, %42’si proje teklif ¢agris1 yontemiyle verilen
desteklerden, %]1°1 tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlarindan, %1°1 menkul/gayrimenkul
mal bakim ve onarim giderlerinden olusmustur.

Giderler, fonksiyonel olarak siiflandirildiginda ise %52’si genel yonetim hizmetlerinden,
%2’si plan, program ve proje hizmetlerinden, %1°1 aragtirma ve gelistirme hizmetlerinden,
%31 tanitim ve egitim hizmetlerinden ve %381 proje ve faaliyet destekleme hizmetlerinden
%3’1 faaliyet desteklerinden ve %1 izleme degerlendirme hizmetleri giderlerinden olustugu
goriilmektedir.

3.2.1. Mali Denetim Sonuclari

3.2.1.1. D1s Denetim
2020 y1il1 dis denetimi 2021 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

3.2.1.2. i¢ Denetim

2020 yili programina gore i¢ denetim tarafindan giivence faaliyetleri ile danismanlik
faaliyetleri yiiriitilmiistiir. Giivence faaliyetleri kapsaminda; izleme faaliyetlerinde etkin
iletisim ve kontrol uygulanmasi, mal ve hizmet alimlar ile gelirlerin tahsilinde uygunluk,
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grup calismalarinin motivasyon eksikliklerinin giderilmesi ve glidiimli proje fikir havuzu
olusturulmasi  ve  siirdiiriilmesi  siireclerinde  tespit edilen riskleri  ydnetmeye
yonelik c¢aligmalar yapilmstir.

Ajansta 6deme siirecinde yararlanicilarla diisiilen ihtilaf ve demirbas kayitlarindaki kayiplar
gibi farkli inceleme ve arastirma isleri de yuiriitiilmiistiir.

Ayrica is¢i ve igveren iliskileri slirecinde is¢i temsilcisi olarak siirecin gelistirilmesi igin
gerekli caligmalar yapilmaya devam edilmektedir.

Danismanlik faaliyetleri kapsaminda ise asagidaki faaliyetler yapilmis ve yapilmaya devam
edilmektedir:

1. Teknik Izleme Siirecinin Yapilandirilmasi: Bu hususta bir yonerge hazirlanmasi i¢in
baslatilan siire¢ halen devam etmektedir.

2. YDO Yatinm Cekme Siirecinin lyilestirilmesi: Bu hususta ilgili birimle iletisim
devam etmektedir. Tech-Ankara Proje pazarinin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
aktorleri gekmesi i¢in alternatif yontemler iizerinde fikir gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

3. Bilisim Sistemleri Felaket Onleme (DRP) ve Is Siirekliligi (BCP) sistemlerinin
kurulmasi: Bu hususta oncelikle Ajansin BT sistemlerinin kirillganliklarinin  ve
zafiyetlerinin tespit edilmesi i¢in disaridan bir hizmet saglayiciyla birlikte
calisiilmaktadir.

4. 1¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetisim Siireclerinde Rehberlik ve Kogluk
ile Iyilestirilme Caligmasi Yapilmast: Bu hususta ilgili birimlerle calismaya devam
edilmektedir.

5. COVID-19 siirecinde olumsuz etkilenen sektorlerin belirlenerek alinacak politika ve
eylem degisikliklerinin belirlenmesi: Bu hususta olusturulan ¢alisma grubuna
rehberlik yapilarak uygulanacak yontem ve bilimsel arastirma teknikleri hakkinda
bilgi ve becerilerinin arttirilmasina galisilmistir.

3.3. Performans Bilgileri
3.3.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.3.1.1. Strateji Gelistirme ve Planlama Faaliyetleri

Bolgesel Yenilik Stratejisi (BYS)

Ajansimiz tarafindan 2018 yili Ocak ay1 itibariyla ¢alismalarina baslanan Ankara Bolgesel
Yenilik Stratejisi 2020 yili Ocak ay1 itibariyla tamamlanarak belgenin basimi yapilmis ve
Ajans web sitemizde yayimlanmistir.

Sosyal Girisimcilik Calismalari

Tiirkiye’de olugsmaya baslayan sosyal girisimcilik kiiltiiriiniin  desteklenmesi ile sosyal
sorunlarin ¢o6ziimiine yenilik¢i yaklagimlarin getirilmesi ve bu yaklagimlarin hayata
gecirilmesinin saglanmasi i¢in ilgili kurumlarla is birliginde farkindalik artirilmasi, yeni
modellerin gelistirilmesi ve egitim ¢alismalariin yapilmasi i¢in Ajansimiz tarafindan 2017
yilinda cesitli faaliyetlere baslanilmistir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinda bu
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alandaki farkindaligim arttirilmast amaciyla toplantilar gergeklestirilmis ve TED Universitesi
ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi katilimiyla SGA platformu kurulmustur. SGA
kapsaminda ilgili kurumlar ile goriismeler gerceklestirilmekte, olusturulan ¢calisma gruplar ile
alandaki konular ele alinmakta, sosyal girisimler kamu kurumlarina tanitilmakta, hazirlanan
ve hazirlanmakta olan brosiir ve yayinlar ve web sitesi vasitasiyla farkindalik caligmalari
yapilmaktadir. Sosyal yenilik ve sosyal girisimcilik ekosistemine yonelik diizenlenen mali
destek programi ile girisimler desteklenmektedir. Genglere yonelik hazirlanan program ve
etkinliklerle de sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik farkindaliginin artirilmasi
amaglanmaktadir. Tiim bu calismalar ile birlikte bu alanda yerel ve bolgesel kurumlar ile
ortak akil ¢aligsmalari yiiriitiiliirken hazirlanan projeler ile AB gibi uluslararas1 kurumlardan
alian fonlar ile uluslararasi alandaki deneyimler de iilkemize aktarilmaya ¢aligilmaktadir.

SGA Platformu kapsaminda 2020 yili igerisinde platform ortaklari ile toplantilar Covid-19
stireci nedeniyle online yapilmistir. Kamu kurum ve kuruluslardaki temsilcilerin ve diger
ulusal ve uluslararasi proje yiiriitiiciisii kurumlarin katilimiyla SGA altinda bir mevcut durum
toplantis1 gergeklestirilmistir.

2020 yilinda baslatilmasi planlanan Gengler i¢in Sosyal Girisimcilik Programi, COVID-19
salgin1 nedeniyle ertelenmistir. Ancak programin igerik gelistirme c¢alismalart ve paydas
toplantilari, bu siiregte de devam etmistir. 2021 yilinda gerceklestirilecek programin igerigi ve
formatina iligkin goriismeler devam etmektedir.

2021-2024 willar1 arasinda gergeklestirilmesi planlanan sosyal inovasyon ve sosyal
girigsimcilik faaliyetlerinin birbirini tamamlayan bir ¢ergevede ele alindig1 Sosyal Yenilik ve
Sosyal Kalkinma Sonug¢ Odakli Program1 hazirlanmstir.

2020 yilinda 3 oncelik belirlenerek ¢ikilan ve biitgesi yaklasik 7 milyon TL olarak sosyal
yenilik ve sosyal girisimcilik mali destek programi kapsimda toplam 15 proje desteklenmistir.
Program ile yeni girisimler, dernek, vakif, kooperatif ve isletme formlarindaki sosyal
girisimler, sosyal fayda odakli igletmeler ve iiniversiteler ile sosyal inovasyon merkezleri gibi
araci kurumlarin hibe almas1 hedeflenmistir.

2020 Yili Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Yenilikgilik Mali Destek Programinin program
seviyesinde de analizine iliskin etki Ol¢limii siireci yiiriitilmektedir. 2020 yili igerisinde
baslanilan sosyal etki degerlendirme g¢aligmas1 2021 yilinda tamamlanacaktir. Bu kapsamda
tiim yararlanicilara yonelik 3 giinliik bir sosyal etki egitimi Aralik ayinda diizenlenmistir.
Ayrica, MDP kapsaminda desteklenen araci kurumlarin ekosistemin gelistirilmesine yonelik
dort proje yararlanicisi ile toplantilar gergeklestirilmis ve faaliyetlerin koordinasyonuna
yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkina Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 yili yilinda bir
onceki MDP siirecinde goriilen eksik ve ihtiyaclarin giderilmesini de amaglayan iki
bilesenden olusan bir mali destek programi tasarlanmistir. S6z konusu programin mikro
bileseninde sosyal girisimlerin kurumsal kapasitelerinin daha basit bir bagvuru siireci ile
hizmet ve ekipman ile desteklenmesi hedeflenmistir. Makro bilesen olarak adlandirilan Sosyal
Inovasyon Bileseni altinda ise sosyal fayda odakli isletmeler ile sosyal girisimlerin
desteklenmesi ile kamuda inovasyon siireglerinin desteklenmesi hedeflenmis ve programlar
bu cercevede hazirlanmistir.
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Bolgesel Kooperatifcilik Programi Bala’da faaliyet gosteren Afsar Balam ve Beypazari’nda
faaliyet gosteren Kinali Eller kooperatifleri ile yiiriitiilmeye baslanmistir. Her iki kooperatifin
markalagma, pazarlama ve {iriin paketlenmesinde tasarimi da iceren mentorliik siiregleri
devam etmektedir. Bu c¢ergevede Afsar Balam kooperatifi icin mevcut iiriin portfoyiiniin
yaninda tretim siireclerinde dikkat ettigi sifir atik siireclerini igeren bir iirlin gami
olusturulmaya baslanmistir. Kinali Eller kooperatifi i¢in ise tirettikleri tirlinlerin bir iist
segment pazarina ulastirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi (SOP) kapsaminda sosyal
girigsimcilik ¢aligmalarin1 desteklemek {iizere sosyal analiz calismalarina 2020 yili ikinci
doneminde hiz verilmistir. Ankara’nin sosyal sorunlari iizerinden seri bir ¢alisma olarak
hedeflenen analizlere “gdogmen ve miilteciler” ile “cocuk ve gengler” temalariyla baglanmistir.
S6z konusu temadaki hedef gruplari iizerinde Ajans projeleri ve destek programlarina althik
olusturmasi i¢in mevcut durum analizi ve politika gelistirme c¢alismalarina devam
edilmektedir. Analizler kapsaminda s6z konusu hedef gruplarin yasadiklar1 sorunlar,
ihtiyaclar ve bu ihtiyaglara yonelik stirdiiriilen ¢aligmalar ve yapilmasi gerekenler iizerine s6z
konusu alanlarda calisan, hizmet sunan paydaslardan goriis almak icin anket formlar
hazirlanmistir. “Go¢men ve Miiltecilerin Mevcut Durumlarinin Analizi ve Politika Gelisimi
Calismas1 Paydas Anket Formu” ve “Cocuklar ve Genglerin Mevcut Durumlarinin Analizi ve
Politika Gelisimi Calismast Anket Formu” konuyla ilgili hizmet sunan, calisan kamu
kurumlari, STK’lar ve uluslararasi kuruluslara resmi yazi ve diger kanallar {izerinden
ulastirilmis ve geri doniisleri alinmistir. Cocuklar ve Genglerin Mevcut Durumlarinin Analizi
ve Politika Gelisimi Calismas1 kapsaminda 14-29 yas arast Ankara'da yasayan genclerin
sosyal ve ekonomik hayattan memnuniyetleri ve iyilestirme yapilmasi gereken alanlarin
tespitini hedefleyen baska bir anket formu daha hazirlanarak genclere ulastirilmistir. 14-29
aras1 hedef gruba anket formunun ulastirilmasi i¢in {iniversite, milli egitim midirliikkleri ve
okullardan destek alinmis ayrica Ajansin web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan anket
duyurulmustur. Iki tematik alandaki analiz ¢calismalar1 2020 yili sonunda anket sonuglarmin
degerlendirilmesi asamasina gelmistir. Calismalarin sonraki bdliimlerinde derlenen anket
sonuclar1 ve elde edilen goriislerin lizerinden paydas goriismeleri yapilmast ve c¢aligmalarin
raporlanmasi planlanmaktadir. Caligmalarin 2021 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi ve
sonuclarina gore Ajans tarafindan sivil toplum, kamu ve sosyal girisim aktdrlerinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Ayrica, sosyal girisimeilik ile ilgili bilgi ve farkindaligin artirilmasi, sosyal girisimlerin
tanitilmasi ve aralarindaki ig birliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan SGA web sitesinin veri
girisi calismalari devam etmektedir. Bununla birlikte SGA web sitesini daha kullanic1 dostu
ve islevsel hale getirmeye yonelik calismalar da devam etmektedir.

Sosyal girisimcilik alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ise bircok kurumla ikili
goriismeler gerceklestirilmektedir. Diger taraftan sosyal girisimlerin ihtiyag duydugu
alanlarda kamu kurumlari, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile aralarinda is birlikleri kurulmasi
amactyla aracilik faaliyetleri yiiriitiilmeye devam edilmektedir. Bu kurumlar arasinda Igisleri
Bakanligi Icisleri Bakanligi Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadir. Ayrica sosyal girisimcilik ile bilgi
vermek amaciyla Selguk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Ankon Danismanlik
tarafindan diizenlenen toplantilarda konusmaci olarak yer alinmistir.
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Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi1 (SOGEP) kapsaminda belirlenmis olan dncelikler ve
bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda proje icerigi olusturulmaya baglanmis ve ilgili kurumlar ile
projelerin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Istatistiklerle Ankara 2020

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara’nin sosyoekonomik gdstergeler baglaminda giincel
pozisyonunu degerlendirmek adma "Istatistiklerle Ankara" calismalarimi periyodik olarak
yayimlamaktadir. Bu kapsamda, 2020 yili igerisinde de Ankara’ya iliskin demografik,
ekonomik, sosyal, gevresel ve kiiltiirel gostergelerin bir araya getirilmesine iliskin ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Istatistiklerle Ankara 2020 calismasinda yer alan basliklar asagida yer
almaktadir.

. Niifus ve demografi

. Gog

. Saglik

. Egitim

. Ulasim ve haberlesme

. Sosyal hizmetler

. Kiiltiir, sanat, eglence ve spor
. Sivil toplum

. Bolgesel hesaplar

. Gelir dagilimi1 ve yoksulluk
. Isgiicii

. Sanayi

. Tarim ve hayvancilik

. Turizm

. Insaat ve konut

. Dis ticaret

. Yenilikgilik

. Devlet destekleri

. Cevre

. Enerji

Bu basliklarla ilgili olarak TUIK basta olmak iizere ilgili kurumlardan talep edilerek elde
edilen veriler yillar icerisindeki egilimleri de gosterecek sekilde derlenip Ajans resmi web
sitesi kanaliyla http://istatistik.ankaraka.org.tr/ adresinden paylasilmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Arastirmasi

Bakanlik tarafindan 2020 yili temasinin kaynak verimliligi olarak belirlenmesine istinaden
kaynak verimliligi alaninda farkindalik seviyesini anlamak ve kaynak verimliligi ile dongiisel
ekonomi kavramlar1 6zelinde sektorde yapilan calismalar hakkinda bilgi toplamak iizere
Ostim Is ve Ingaat Makineleri Kiimelenmesinde yer alan firmalar igin Ajans uzmanlar1 eliyle
anket hazirlanmistir. Ankete katilimi saglamak {izere kiimeye resmi yaziyla konu bildirilmis
ve firmalarin katiliminin saglanmas icin is birligi talep edilmistir. Pandemi sebebiyle saha
ziyaretleriyle firmalarla goriismek miimkiin olmadigindan anket yoluyla firmalarin kaynak
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verimliligi kavrami g¢ercevesinde algilar1 ve bu kapsamda yiiriittiikleri faaliyetlerin analiz
edilmesi amaglanmaktadir.

Ankara Kalkinma Ajanst Tarimda Girigimcilik ve Teknoloji Platformu

Tarimda girisimcilik ve teknoloji platformu dijital donlisiime dayali endiistriyel devrim
kapsaminda; giincel bilgi ve teknolojiyi tarim sektdriine entegre etmek, tarimda girisimciligi
yayginlagtirmak, kendi kendine yetebilen bir kent haline gelmek, siirdiiriilebilir tarimin
gelecek nesillerle devamliligini saglamak amaciyla Tarimda Girisimcilik ve Teknoloji
Platformu (http://www.tagtech.org.tr/) 2019 yilinda kurulmustur. 2020 yili igerisinde,
platform kapsaminda konumlanan Tarim ve Gida Hizlandiric1 Programi (TAG-Hizlandirict),
Kentsel Tarim Programi (TAG-Kent) ve Tarim ve Cocuk Programi (TAG-Cocuk) olmak
tizere dort program cercevesinde gergeklesen faaliyetler asagida sunulmaktadir:

Tarim ve Gida Hizlandwrici Programi

TAG-Hizlandirict Programi'nin amaci; tarim, tarim alet ve makineleri, gida ve ilag sanayisi
sektorlerine yonelik teknoloji iiretme/ticarilestirme ekosistemini gelistirmek, giincel/akilli
teknolojik  ¢oziimlerin bu sektorlerde entegrasyonunu saglamak ve kullanimini
yayginlagtirmak ve boylece s6z konusu sektorlerin verimliligi ve katma degerini arttirmaktir.

Programin hedef kitlesi Ankara’da tarimsal {iretim, hayvancilik, gida sanayisi, tibbi/aromatik
bitki iiretimi, ila¢ sanayisi ve tarimsal makina iireticilerine yonelik teknolojik ¢oziimler ve
triinler (akilli tarim uygulamalari vb. gibi) gelistiren start-up firmalardir. Hizlandirict
program ile hedef kitle icerisinde yer alan start-up firmalarin, gene Ankara’da faaliyet
gosteren tarimsal ve endiistriyel lreticilerle (Onder ciftciler, tarim alet ve makineleri
ireticileri, gida ve ilag¢ sanayicileri) ile eslestirilerek tarim/gida/ilag/tarim alet ve makineleri
teknolojileri  ekosisteminin  gelistirilmesi, bu teknolojilerin ticarilestirilmesi, iiretim
stireclerinde uygulanmasi ve yayginlastirilmasi: amaglanmaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yil1 igerisinde Tarim ve Gida Hizlandirici Programi
ile ilgili program bilgilendirme calismalar1 yiiriitilmiis ve TAG-TECH Platformu {izerinden
ciftgiler ile gida sanayi ve tarim makinesi ireticisi firmalarin ihtiyaglarinin belirlenmesi
amaciyla ihtiya¢ arastirma anketleri uygulanmistir. Bu ihtiyaglarin programa bagvuran start-
uplarin ¢6ziim ve teknoloji Onerileriler eslestirilmek suretiyle teknoloji entegrasyonu ve
yayim bileseni olmak tizere iki bilesen ¢ercevesinde egitim, mentorliik, danigmanlik, test-
validasyon ve demonstrasyon ¢aligmalar araciligiyla desteklenmesi hedeflenmistir.

2020 yil1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler

e TAG-TECH Tarimda Girisimcilik ve Teknoloji Platformu
(http://www.tagtech.org.tr/tr) olusturulmus ihtiya¢ belirleme c¢agrisina ¢ikilmistir.
TAG-Hizlandiric1 kapsaminda hedef kitlenin ihtiyaglarina yonelik teknolojik ¢oztiimler
sunulmasi amaciyla ¢ift¢i, kurum ve kuruluslarin program amaclarina yonelik
ithtiyaclarinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda hazirlanan anketler hedef
kitle  tarafindan  doldurulmak tizere http://tagh.tagtech.org.tr/tr  adresinde
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yaymlanmistir. Cifteiler i¢in ihtiya¢ analizi, tarimsal iiretim yapan kurumlar igin
ihtiya¢ analizi, gida ireticisi firmalar/kurumlar i¢in ihtiya¢ analizi, tarim alet ve
makineleri {ireticileri igin ihtiya¢ analizi, ilag iireticisi firmalar i¢in ihtiya¢ analizi
anketi olmak iizere 5 baslikta anketler uygulanmistir.

e TAG Hizlandirici programi kapsaminda ilgili iiniversiteler, kurumlar, (Ankara
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, ODTU
Gida Miihendisligi, Ankara Universitesi Tarla Bitkileri Béliimii, TUBITAK
TEYDEB, Tarim Makineleri Ureticileri Birligi, Et ve Siit Kurumu), start-uplar, gida
sanayi firmalar ve ciftcilerle goriismeler yapilmistir. Goriismelerde TAG-Hizlandirict
programi tanitilarak program kapsaminda yapilabilecek ¢aligmalar degerlendirilmistir.
Mentor havuzu olusturulmustur. S6z konusu Tarim ve Gida Hizlandiric1 Programi
kapsaminda mentorliik bagvurulari https://girisimci.ankaraka.org.tr/tr/portal/mentoring
adresinden alinmustir.

e Start-uplara yonelik Tarim ve Gida Hizlandirici Programi Bilgilendirme Toplantisi,
Ankara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve ilgili paydaslarin katilimi ile 5 Mart 2020
tarthinde Ankara Kalkinma Ajanst binasinda gergeklestirilmistir. Katilimcilara
programla ilgili detayli bilgi; programin aktorleri, hedef kitleleri, kisa-orta ve uzun
vadedeki amaglari ile makro ve mikro diizeydeki amaglar1 hakkinda bilgi verilmis ve
TAG-TECH (http://www.tagtech.org.tr/) platformunun tanitimi gergeklestirilmistir.
Program kapsaminda, ¢iftciler ile gergeklestirilen, goriismeler, miilakatlar, anketler ve
ihtiya¢ analizleri kapsaminda ortaya ¢ikan sorunlar katilimcilara aktarilmig ve goriis
alisverisinde bulunulmustur.

e TAG Hizlandiric1 programi kapsaminda hazirlanan bagvuru rehberi 1s1ginda 10 Mart —
5 Nisan tarihleri arasinda toplam 13 teknoloji firmasi bagvuru yapmustir.

e Alman basvurular Ajans Is Gelistirme ve Strateji Birimi personeli ve Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden olusan TAG Hizlandirici Programi
Degerlendirme Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve 11 adet ¢dziim/bagvuru sahibi
(teknoloji firmalar1), ¢oziim ortagi (giftgi/gida iireticisi isletme) ve mentor eslesmesi
yapilmistir.

e Agustos ay1 igerisinde her bir esleme i¢in online bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve
her bir eslesme i¢in ¢alisma planlar1 olusturulmasi istenmistir.

e TAG-Hizlandirict ¢oziim eslesmeleri uygulama siiregleri kapsaminda, ¢alisma planlari
kapsaminda belirlenip onaylanan mentorliik, saha denemesi, toprak analizi,
laboratuvar test ve analiz ile deneme iiretimi siireglerinin 30 Kasim itibariyla
tamamlanmasi Ongoriilmiistiir. Aralik sonu itibariyle 3 eslesme faaliyetlerini
tamamlamig 8 adet eslesme ise Covid 19 pandemisi nedeniyle tamamlanamayan
faaliyetlerin tamamlanmasina yonelik ek siire talebinde bulunmustur.

Kentsel Tarim Stratejisi (TAG-KENT)

Ankara Kalkinma Ajans1 Tarimda Girisimcilik ve Teknoloji Platformu (TAGTECH) altinda
yer alan Kentsel Tarim Programi (TAG-KENT) kapsaminda yiiriitiilen ilk faaliyet Kentsel
Tarim Stratejisi’nin hazirlanmasidir. Kentsel Tarim Stratejisi, Ankara kent alanmi i¢indeki
tarimsal iiretim pratiklerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik mevcut potansiyel
ve kisitlar ile kisa, orta ve uzun vadeli Oncelik ve tedbirleri ortaya koyan bir strateji metni
olarak hazirlanmistir. Ilk olarak pilot ilge olarak secilen Ankara Cankaya dzelinde hazirlanan
Ankara Kentsel Tarim Stratejisi ile Ankara kentsel alaninda ge¢im odakli tarim faaliyetlerini
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artirmak; kentin gida kaynaklarini ¢esitlendirerek ithal {irlinlere bagimliligi azaltmak ve
kentin gida tiiketimi agisindan kendini idame ettirebilirlik diizeyini artirmak; kentteki gelir
olanaklarin1 tarim faaliyetleri ekseninde cesitlendirmek; besin degeri yliksek ve farkl
cesitlilikte gida iirlinlerinin iiretimini ve tiiketimini arttirmak; gida giivenligi ve gida
fiyatlarinin yiiksekligi gibi konularda iyilestirici etkiler yaratmak; kentsel atiklarin (atik su da
dahil olmak iizere) tarimsal amagh yeniden kullanimini saglamak, atik yonetimine katkida
bulunmak ve sentetik giibre yerine organik atiklara dayali tarimsal iiretimi arttirmak; iklim
degisikligi ile miicadeleye katki saglayacak kentsel iiretim siireglerini tesvik etmek; yerel
yonetimlerin plan caligmalarinda ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli mekansal planlama
yaklasimini tesvik etmek ve hizli kentlesme ile ¢oziilmeye ugramis sosyokiiltiirel dayanigsma
ve sosyal sorumluluk aglarini yeniden giiclendirmek amaglanmaktadir.

Kentsel Tarim Stratejisi’nin hazirlanmasi kapsaminda, 2020 yilinda ilk olarak 30 Ocak 2020
tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi ve ODTU Sehir ve Bolge Planlama &gretim iiyeleriyle bir
toplant1 gerceklestirilmistir. Bu toplanti ile bu ¢aligmanin kapsami, yontemi ve igerigine dair
somut bir konumlandirilmasinin gergeklestirilmesi amaglanmistir.

5 Mayis 2020 tarihinde gergeklestirilen ikinci toplanti ile de kentsel tarim alaninda faaliyetler
yiirliten organizasyonlar ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilimiyla kentsel
tarimin kentlerin gelecegine iliskin Onemi; Ankara'min kentsel tarim potansiyeli, kentin
olanaklar1 ve kisitlari; Ankara'da kentsel tarimin gelismesi i¢in politika ve tesvik Onerileri,
kentsel tarimin gelistirilmesi yoniinde kurumsal yaklasimlar ve katilimci deneyimleri ve
Onerilerini kapsayan bir online ¢alistay gerceklestirilmigtir.

18 Eyliil tarithinde Kentsel Tarim Stratejisi’nin tamamlanan birinci boliimiine iliskin
degerlendirmenin yapildig: 3. toplanti gergeklestirilmistir.

25 Kasim tarihinde ise kentsel tarim stratejisinin strateji insasina iligkin temel kurgusunun
degerlendirildigi nihai toplant1 gergeklestirilmis olup; Aralik sonu itibariyla Kentsel Tarim
Strateji  dokiimani nihai asamaya gelmistir. Ajans degerlendirmeleri 1s18inda
gerceklestirilecek revizyonlar sonucunda 2021 yili basinda s6z konusu dokiimanin
yayimlanmasi 6ngoriilmektedir.

TAG-COCUK Platformu

TAG-COCUK platformu c¢ocuklarin tarim ve doga konusunda farkindalik, bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Glniimiiz kent ¢ocuklarinin doga ve tarimsal faaliyetlerden kopuk olarak biiylimeleri hem
cocuklarin gelisimsel biitiinliikleri hem de giivenli gida ve tarimin siirdiirtilebilirligi agisindan
tehlike arz etmektedir.

Tarim ve Cocuk (TAG-Cocuk) Programi bu tehlikenin 6niine gegmek i¢in kurgulanmais olup,
program ile ¢ocuklarda tarim ve girisimcilik konularinda farkindalik ve kapasite gelistirerek
tarimsal girisimciligin yeni nesiller arasinda 6zendirilmesini hedeflemektedir. Saglikli nesiller
ve silirdiiriilebilir yasam amaciyla, cocuklari egitimler, atdlyeler, saha ziyaretleri ve
yarismalarla bulusturup onlarin toprakla, tarimla, dogayla biiyiimeleri hedeflenmektedir.
Program Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii ve Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii ile is birligi
icerisinde uygulanmaktadir.
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2020 yili ilk yarisinda; program web sayfasi (http://tagcocuk.tagtech.org.tr/) kullanima
acilmis, Ankara II Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi icerisinde pilot okullar secilmis,
secilen okullarin yetkilileri ile Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde bir araya gelinerek
Ogrencilere yonelik yapilacak bilgilendirme ve saha ziyaretlerinin kapsami olusturulmustur.

Covid-19 pandemisi nedeniyle bilgilendirme ve saha ¢aligmalari ertelenmistir. 24-25 Aralik
2020 tarihlerinde Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli okul 6gretmenlerine ydnelik
farkindalik artirmak ve okullarda yapilacak uygulamalara yonelik bilgilendirmek amaciyla
Permakiiltiir giris egitimi online olarak diizenlenmistir. Egitim 30 kisinin katilimi ile
gerceklesmistir.

On Fizibilite Raporlart Hazirlanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 07.04.2020 tarih ve 42359965-622.03 sayil1 yazisinda yer
alan konulara yonelik olarak 6n fizibilite caligmalar1 yiirtitilm{stiir.

Tiftik Isleme Tesisi On fizibilite Calismast

Ankara’da tiftik islemesine yonelik bir tesis kurulmasi i¢in ajans uzmanlar1 tarafindan 6n
fizibilite ¢aligmasi yiiriitiilmistir. Calisgma sonunda hazirlanan rapor Agustos ay1 itibariyla
Bakanliga iletilmistir.

Is ve Insaat Makinelerinde Kritik Komponent Uretimi On Fizibilite Calismast

On fizibilite, is ve ingaat makineleri sektdriine yonelik halihazirda yerli iiretimi olmayan ve
sektoriin tamaminin ithal yolu ile temin ettigi dizel motorunun yerli {iretiminin yapilmasini
konu almaktadir.

Fizibilite ¢alismasina konu olan dizel motorunun iiretimi her ne kadar is ve insaat makineleri
sektoriinden yola ¢ikilarak belirlenmisse de, ilgili yatirnmin hayata gecirilmesi hem
karayolunda kullanilan otobiis, kamyon gibi agir hizmet sinifi araglarda hem de iilkemiz icin
son derece stratejik bir oneme sahip askeri araglarda gii¢ ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli
bir boslugun doldurulabilmesine imkan saglayacaktir.

Yerlilesme oraninin arttirilabilmesi ve iilkemizin disa bagimliliginin azaltilabilmesi i¢in
motorda ihtiya¢ duyulan yazilim, yakit enjeksiyon sistemi, turbosarj sistemi ile egzoz gazi
temizleme sistemlerinin miimkiin oldugunca yerli miihendislik imkanlari ile gelistirilerek
uiretilebilmesi 6nemli noktalardandir.

Caligsma sonunda hazirlanan rapor Agustos ayi itibartyla BakanliZa iletilmistir.

Karadut Suyu Uretim Tesisi

Ankara’da karadut meyvesinden karadut suyu liretilmesine yonelik bir tesis kurulmasi igin
Ajans uzmanlan eliyle 6n fizibilite ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Calisma sonunda hazirlanan
rapor Kasim ayi itibartyla Bakanliga iletilmistir.

Mekanik Aksamli Tehditlerin Uzaktan Tespit Sisteminin Uretimi Projesi

Ankara Yenimahalle ilgesinde kurulmak {izere, hem sahada hem de kapali alanlarda her tiirli
canliya rahatlikla monte edilebilen sistemlerinin gelismesi, savunma durumunda kalanlarin da
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bu sistemleri rahatlikla tespit edebilmesi ve bu canlilarin yol agacaklar1 zararlarin 6nlenmesi
amaciyla mekanik aksamli tehditlerin uzaktan tespit sisteminin lretimine ydnelik bir 6n
fizibilite ¢alismast Ajans uzmanlari tarafindan yiiriitiilmiistiir. Calisma sonunda hazirlanan
rapor 30 Kasim 2020 itibariyla Bakanliga iletilmistir.

Polimer Uretim Tesisi

Savunma ve havacilik teknolojileri bakimindan Tirkiye’nin Onciil bolgesi olan Ankara’da
Termoplastik ve termoset olmak {izere iki ana siniftan olusan polimer piramidinin yerli olarak
tedarik agmin olusturulmasi ve iiretimini gergeklestirilmesine yonelik bir polimer iiretim tesisi
yatiriminin On fizibilite calismast Ajans uzmanlari tarafindan yiiriitiilmistiir. Calisma sonunda
hazirlanan rapor 30 Kasim 2020 itibariyla Bakanliga iletilmistir.

Lityum Siilfiir Batarya Uretim Tesisi

Elektrikli te¢hizat imalat1 sektorii kapsaminda, bu giine kadar teorik olarak en etkin ve verimli
kullanim1 oldugu ispatlanan Li-S bataryalarin yerli olarak Ankara’da iiretimine yonelik bir
Lityum Siilfiir Batarya Uretim Tesisi yatirimminin 6n fizibilite galismasi Ajans uzmanlari
tarafindan yiritilmistir. Calisma sonunda hazirlanan rapor 30 Kasim 2020 itibariyla
Bakanliga iletilmistir.

Diger On Fizibilite Calismalar

Ajans uzmanlarinca gergeklestirilen yukarida belirtilen 6n fizibilite ¢alismalar1 disinda Ajans
20 farkli konuda On fizibilite raporu hazirlama c¢alismalarini hizmet alimi yoluyla
gerceklestirmistir. Bu on fizibilite ¢alismalari ilgili sektorler, uygulama yeri ve amaglari
kapsaminda agagidaki tabloda verilmektedir. S6z konusu raporlar 30 Kasim 2020 itibariyla
Bakanliga iletilmistir.

. - Uygulama
Proje Konusu Sektorii Yeri (il/ilce) Amacg
C . Ankara’da halen ithalata bagimli olarak
Enjektor Geri o o .
e . Saglik karsilanan cihaz ihtiyaglarinin yerli
Dontisiimii ve Makine ... | Ankara - . . .. s
. Teknolojileri tiretimle ikame edilmesinin saglanmasi
imalati
amaclanmaktadir.
Yeni teknolojiler artik 150 e sicakligin
Avas-Bevoazart altinda da enerji tiretimine olanak
yas-beyp . . Ayas- sunmaktadir. Bu konuda yatirim yapma
Jeotermal Santrali Enerji . .
P Beypazari isteginde olan yatirimcilarin mevcudiyeti
Fizibilitesi e o e
bilgisiyle bir 6n fizibilite ¢alismasi
olugturmak amaglanmaktadir.
Havu_c; Yikama, Tirkiye’de tiretilen havucun % 25’¢
Tasnifleme ve Tarim ve akin kisminin tiretildigi Beypazari
Paketleme Tesisi ile Ankara/Beypa yaxir . nAigl Beypa
N . Gida ilgesinde bir havug isleme, tasnifleme ve
S6z Konusu Tesis Ile Lo | zarl .
Teknolojileri paketleme fabrikasmin kurulmasi
Entegre Calisacak amaglanmaktadir
Soguk Hava Deposu ¢ )

28 | 57




J A\
ANKARA

KALKINMA AJANSI

ARA FAALIYET RAPORU | 2020

Temiz Uretim Merkezi

Cevre ve Atik

Ostim’de firmalara temiz tiretim
konusunda danigmanlik saglanmasi ve

Kurulumu Proiesi Teknoloiileri Ankara egitimlerin diizenlenmesinden sorumlu
J J bir Temiz Uretim Merkezi’nin kurulmasi
amaclanmaktadir.
Savunma Sanayii’nde kullanilan hava,
Titanyum ve Alagtmlari lfarq ve d§1.11.z araglarinin pargalarlmn
. . . . Savunma ve iretimleri i¢in gereken Titanyum ve
ile Yeni Nesil Celik ve . o
- e Havacilik Ankara alagimlari ile Celik siiper alasimlarinin
Tiirevlerinin Uretim S . . el e o
Tesisi Teknolojileri gelistirilmesi ve dokiim yontemi ile
iiretimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
F35, Airbus ve Boeing gibi uluslararasi
ucak projelerine komponent iireten SSB,
Cayrokopter Tiiriinde Savunma ve TUSAS, ASELSAN ile yapilan
Sivil Helikopter imalat1 | Havacilik Ankara goriigmelerde bu firmalarin nihai {iriin
Tesisi Teknolojileri tiretme hevesleri tasidigr tespit
edildiginden bu konuda bir 6n fizibilite
caligsmasi olusturmak amaglanmaktadir.
Baski devre kartinin potansiyel alicist
olan firmalarla goriismeler
]?aslq Devrg .Kam Bilisim Ankara gercgeklestirilerek, ihtiyag duyduklari
Uretim Tesisi . . . .
standart ve gereksinimlerin belirlenmesi
amaclanmaktadir
Fotovoltaik giines panellerinin yerli
Fotovoltaik Giines Enerii Ankara olarak iiretilerek Tiirkiye’nin enerjide ve
Paneli Uretim Tesisi ) santral kurulumunda disa bagimliligini
azaltmak amaclanmaktadir.
Ulkemizde 6zellikle sivil alanlarda bir
elektronik devre kart1 lizerine entegre
Vot it ok MEU s MCU bl ol
Mikrodenetleyicive | pop o Ankara firiin bulunmamaktadir. Bu teknolojilerin
Elektronik Devre Karti g S . S
Uretim Tesisi gelistirilmesi bir ekosistem tesisi ile
birlikte gerceklestirilerek asli katma
degerin tilkemize kazandirilmasi
amaclanmaktadir.
Veri iletisimini yerli donanimlar ile
Yerli Sensor ve - gergeklestirerek ithalatin 6niine gegmek
Eyleyici Uretim Tesisi Biligim Ankara ve bu alanda yasanan ticaret savaslarinda
s0z sahibi olmak amacglanmaktadir.
Cubuk’ta yeraltindaki agat tas1 miktarinin
. . . tespit edilerek yatirim yapilmaya elverisli
Agat Tasi Isleme Tesisi | Madencilik Ankara/Cubuk bulunmasi halinde ekonomik degere
doniistliriilmesi amaglanmaktadir.
Lityum-iyon Batarya Otomotiv Ankara Yakin donemde karbon bazl1 yakitlarin
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Hiicresi Uretim Tesisi yerini alacak olan elektrik bataryali ara¢
ve tasitlar 6nemli miktarda batarya
hiicresine ihtiya¢ duyacaginda bu
alandaki ihtiyacin yerli olarak giderilmesi
amaglanmaktadir.
Medikal Kullanima Med‘l.kill qlretlcller.m n'1t'el.1kl.1 ta}m, boyama
. 1s . < ve gorilintiileme kitleri icin ihtiyag
Yonelik Enzim Ve Saglik . .
S .. | Ankara duyduklar1 enzim, boyar madde ve diger
Boyar Madde Uretim Teknolojileri . C A
. hammaddenin yerli imkanlarla tiretimini
Tesisi 9
saglamak amaglanmaktadir.
Onkolojik Tedaviye Kanser hastalarinin ihtiya¢ duydugu tani
Yonelik Farmakolojik Ankara ve tedavi sistemleri ile ilaglarin yerli
Molekiil Ve Radyoaktif imkanlarla {iretimini saglamak
Madde Uretim Tesisi amagclanmaktadir.
Ankara’da bulunan jeotermal
Tarim ve kaynaklarinin yenilik¢i tarim
Jeoterr_ngl _K.ayr}akh Gida Ankara uygulamalarina entegre edilerek bolgesel
Sera Fizibilitesi . e
Teknolojileri katma degerin artirilmasi
amaclanmaktadir.
Elektrikli aletlerin ve elektronik
Elektrik ve Elektronik c1hgz.lar1n cevreye verdigi olumsuz
. Cevre ve Atik etkinin azaltilmas1 ve e- atiklarin
Atiklarin Geri | Ankara .
Déniisiimii . Teknolojileri ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
Oniisiimii Tesisi e e .
toplanarak geri doniistiiriilmesi
amaclanmaktadir.

2021 Yih Calisma Programinin Hazirlanmasi

2020 yili igerisinde yiiriitiilen faaliyetlerden bir digeri de 2021 Calisma Programi’nin
hazirlanmas1 ve bu siirecte Ankara Kalkinma Ajansi Sonu¢ Odakli Programlarinin revize
edilerek gilincellenmesidir. Bu dogrultuda Ajans faaliyetleri {i¢ sonu¢ odakli program
kapsaminda kurgulanmistir: 1) Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme Sonu¢ Odakl
Programi; 2) Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi; 3) Sosyal Yenilik ve
Sosyal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi. Her ii¢ sonu¢ odakli program kapsaminda program
genel amaci ve 6zel amaglar giincellenmis, programlar miidahale gerekceleri baglaminda
konumlandirilmis ve sonug ve ¢ikti hedefleri belirlenmistir. 2020 yil1 Calisma Programi proje
ve faaliyetleri bu amaclar dogrultusunda tasarlanip konumlandirilmistir. Ayni zamanda,
Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Almanya, Yeni
Nesil Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi kapsaminda italya, Sosyal Yenilik ve Sosyal
Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda ise Ingiltere olmak iizere her bir sonug odakli
program kapsaminda yatirim, tanittm ve proje isbirlikleri gerceklestirmek iizere Ankara
Kalkinma Ajans1 hedef iilkeleri belirlenmistir.

SOP Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi

Teknoloji Girigimciligi ve Ticarilesme Sonu¢ Odakli Programi, Yeni Nesil Kirsal Kalkinma
Sonu¢ Odakli Programi ve Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi’ni
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kapsayan Ajans sonu¢ odaklar1 programlarina iliskin 2021-2023 donemini kapsayan Sonug
Odakli Program Yonetim Planlar1 hazirlanmistir. Her bir yonetim plan1 kapsaminda, Ajans
bilinyesinde 12 Subat 2020 tarihi itibartyla sorumlu bir SOP ¢alisma grubu olusturulmus ve bu
calisma grubu calismalar1 araciliiyla s6z konusu doneme iliskin SOP genel amaci ve 6zel
amaglar1 tanimlanmus, arka plan ve gerekce aciklanmis ve Kapsam Ydnetim Plani, Iletisim ve
Isbirligi Yonetim Plani, Performans Y&netim Plani, Takvim Yonetim Plani ve Mali Yonetim
Plani olmak iizere alt yonetim planlar1 hazirlanarak Bakanlik onayina sunulmustur.

3.3.1.2. Planlama Cahismalar:1 Kapsaminda Gergeklestirilen Egitim Faaliyetleri

Tarimsal Uretimde Kisa Tedarik Zinciri ve Bolgesel Aglar Olusturulmas: Egitimleri

Egitim ile Ankara’da gida gilivenligi ve tarimsal {ireticilerin korunmasi kapsaminda, yas-
meyve sebze lriinleri basta olmak {izere tarimsal {iretimde yerel tedarik zincirlerini kullanarak
etki alanin1 artirmak, yeni kisa tedarik zinciri olusturmak iizere farkindalik kazandirmak,
ihtiyaca uygun olarak yerel ekonomiyi desteklemek, bolgesel aglar olusturarak yerelin giiciinii
on plana ¢ikarmak ve kentlerde siirdiiriilebilir yerlesim alanlarinin sagladigi olanaklar
hakkinda katilimcilar bilgilendirmek amaglanmistir

Egitimin genel amaci, tiiketicilerin birincil gida {ireticilerine ve iriinlerine erigimini
kolaylastiran kisa tedarik zincirlerinin giiclenmesi yoluyla, Ankara’nin gida giivencesine katki
vermektir. Egitimin 6zel amaci, Ankarali tiiketicilerin kisa tedarik zincirlerini tanitmak ve bu
yapilara etkin 6zneler olarak katilmak ve yenilerini olusturmak i¢in ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve
becerileri gelistirmektir.

Egitim bagsliklar1 ise; Tiirkiye’de tarim sektorii, gida iirlinleri ve enflasyon iliskisi, Tiirkiye’de
yas meyve-sebze sektoriindeki kayiplar, mevcut tedarik zinciri, iklim degisiklikleri, gida
giivencesi, siirdiiriilebilir tarim, iyi tarim, organik tarim, tarim {iriinleri pazarlamasi, tarim

bahgeleri olarak belirlenmistir.

26.06.2020 Cuma ginii 13:00-17:00 saatleri arasinda online platform {izerinden
gerceklestirilen ilk egitime 24 kisi katilmistir. Ikinci egitim ise Ikinci Egitim 03.07.2020
tarihinde 13:00-17:00 saatleri arasinda online platform {izerinden gergeklestirilmis olup 17
kisi katilim saglamistir.

Permakiiltiir Egitimleri

Kentsel Tarim Programi kapsaminda 2019 yilinda planlanmasina baglanan bir diger faaliyet ise
Permakiiltiir egitimleridir. Permakiiltiir’e Girig Egitimi ve Permakdiltiir Tasarim Sertifikasi
Program1 olmak {izere iki ayr1 egitimden olusacak bu egitimler ile kentsel tarim pratikleri
konusunda kapasite arttirilmasi ve dogal tarimsal {iretime yonelik bilgi ve becerilerin gelistirilmesi
amagclanmaktadir. 2020 yil1 Ocak ayinda egitime katilmak tizere ilgililerden bagvuru alinmistir.
Egitim online platform iizerinde 15 saatlik egitim ve zoom toplantilari formatinda Ekim-Aralik
2021 tarih araliginda gergeklestirilmis olup, egitime katilan toplam 53 kursiyer Kiiresel
Permakiiltiir Enstitiisii tarafindan da taninan Doga ile Tasarim ve Permakiiltiir'e Giris egitim
sertifikasin1 almislardir.
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Aym zamanda, 24-25 Aralik 2020 tarihlerinde Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh
ilkogretim O6gretmenlerine yonelik farkindalik artirmak ve okullarda yapilacak uygulamalara
yonelik bilgilendirmek amaciyla sekiz saatlik Permakiiltiir giris egitimi online olarak
diizenlenmistir. Egitim 30 kisinin katilimi ile gergceklesmistir.

Mesleki ve Teknik Liselere Yonelik Egitimler

Milli Egitim Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda iilke diizeyinde mesleki ve teknik egitimin desteklenmesi amaciyla 2019 yilinda
baslanan egitim programi kapsaminda 2020 yil1 igerisinde asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

1. Inovasyon ve tasarim odakli diisiinme egitimi: 10-15 Ocak 2020 tarihleri arasinda 3
okulda 54 6grenciye egitim verilmistir.

2. Etkili sunus teknikleri egitimi: 3-8 Ocak 2020 tarihleri arasinda meslek lisesinden
ogrenciler icin etkili sunus teknikleri egitimi diizenlenmis olup 70 6grenci katilim
saglamistir.

3. Liderler Programi: Meslek lisesi 0grencileri ile sanayicilerin bir araya getirildigi
tecrilbe paylasim amacli “Kendi Yolunun Lideri Olmak™ baslikli kariyer programi
ASO 1. OSB yerleskesinde diizenlenmistir. Programda o6grenciler meslek lisesi
mezunu sanayicilerle bir araya gelerek onlarla tanisma ve soru sorma imkani elde
etmislerdir. Ankara’nin 6nde gelen firmalarinin {ist diizey yoneticilerinin yaptigi
sunumlarin ardindan programa katilan 83 6grenci, bolgede yer alan Hidromek ve
Manas Elektronik firmalarini ziyaret etmistir.

Patent ve Ticarilestirme Egitimi

Buluslarin1 ve is fikirlerini korumak, ticarilestirmek, fikri-sinai haklar1 kullanarak yurt ici
pazar payim arttirmak, yurt disina agilmak ve ihracat pazarlarini gelistirmek isteyenler i¢in
Patent ve Ticarilestirme Egitimi diizenlenmistir.

Egitim; yenilik¢i is fikirlerinin korunmasi ve ticarilesmesi, girisimciligin yayginlagmasi ve
kurumsal yapilarin bu haklardan maksimum faydayir saglamalarini amaglamakla beraber
patent, tasarim ve marka basvurusu adimlari ile bu konularda yapilan hatalar1 da mercek altina
alarak ticarilestirmede verimi arttirmay1 da amaclamistir.

21-22 Mayis 2020 tarihlerinde Covid-19 salginiyla miicadele ve 6nlem yontemleri siireci
kapsaminda uzaktan egitim yoluyla verilen egitim sonrasinda katilimcilara dijital sertifikalari
da iletilmistir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Egitimleri

3-4 Aralik ve 7-8 Aralik 2020 tarihlerinde her biri sekiz saatlik iki yapay zeka ve makine
O0grenmesi egitimi online olarak diizenlenmistir. Egitimin hedef kitlesi Ankara’da bulunan
tarim ve gida start-uplar1 olmustur. Her bir egitime 15 kisi katilim saglamistir.

Egitim bashklar1 asagida yer almaktadir:
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- Yapay Zeka nedir? Makine 6grenmesi nedir? Tanim ve kapsam

- Makine 6grenmesi ile ne tip problemleri ¢ozebiliriz?

- Bu problemlerde hangi makine 6grenmesi modelleri kullanilmaktadir?
- Bu modellerin temel ¢alisma prensipleri

- Basarimu arttirmak i¢in kullanilan yaklasimlar

- Makine 6grenmesi uygulama alanlari

Endiistriyel Simbiyoz Egitimi

Dongiisel ekonominin 6nemli bir pargast olan endiistriyel simbiyoz konusunda organize
sanayi bolgelerinde faaliyette bulunan firmalara farkindalik saglamak amaciyla 6-8 Ekim
2020 tarihlerinde online platform araciligiyla egitim diizenlenmistir. Egitime ¢esitli firma ve
kurumlardan on bir kisi katilim saglamistir. Egitimde endiistriyel simbiyoza dair temel
bilgilere ve uygulama yontemleri ile 6rneklerine deginilmis olup katilimecilarin endiistriyel
simbiyozla ilgili olarak temel bilgilere sahip olmalar1 ve iilkemizdeki uygulama imkanlarina
iliskin farkindalik uyandirilmas1 amag¢lanmastir.

3.3.1.3. Katilm Saglanan EtKinlikler

e Erasmus+ KA3 Avrupa Gengleri Birlikte Proje Teklif Cagris1 Bilgilendirme Webinar1

e Tiirkiye'de Sosyal Girisimciligin Hukuki Statiisii Ihtiyaglar ve Oneriler Bilgilendirme
Toplantisi

e TC Seul Biiyiikelgimiz Sn. Ersin ERCIN ile COVID siireci degerlendirme toplantist

Iklim Degisikligi Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi Projesi Kapanis Programi

ENHANCER Webinar Serisi Semineri

Ankara Kalkinma Ajans1 & TEB Isbirligi Toplantisi

TAG-Cocuk & Permakiiltiir Vakfi Isbirligi Toplantist

D-Cube Isbirligi Toplantist

Sonug Odakli Programlar Cergevesinde Kiimelerle isbirligi Toplantilari

Japonya Hiikiimeti fonu ile Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii ve UNDP Tiirkiye
is birligiyle yiiriitilmekte olan ‘Kovid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik’ projesi
kapsaminda, Kalkinma Ajanlar1 icin ‘Afetlere Dayaniklilik ve Kriz Yonetimi
Yetkinlik Gelistirme Programr’

e Belediyeler Birligi iklim Degisikligi Toplantist

e Horizon 2020 Yesil Miitabakat Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi

AB Iklim Degisikligine Adaptasyon Teklif Cagris1 Bilgilendirme Toplantist
KAGM Fizibilite Havuzlar1 Calismasi Toplantisi

Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Konferansi: Kopriiler Kurmak
REF Konferanslar - Tiirkiye’de Inovasyon, Prof. Dr. Ufuk Akgigit
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e Avrupa Birligi Sivil Dislin Programi Sivil Diisiin Destekleri Bilgilendirme
Bulusmalari

e Erasmus+ Proje Sonucglarinin Yayginlastirilmas: ve Kullanilmas: (DEOR) Cevrimigi
Toplantis1

e Ipek Yolu Kalkinma Ajansi- Sosyal Girisimcilik Egitimi

e Uluslararasi Isgiicii ve Calisma izinleri Bilgilendirme Toplantisi-MEVKA

e Online Beceri Degerlendirme Aract Egitimi-Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA)

e Sosyal Girisimcilk ve Sosyal Inovasyon Webinari- Ankon Danismanlik

e Sosyal Girisimcilik ve Ekosistem Webinari- Selguk Universitesi

3.3.1.4. Mali ve Teknik Destek Programlar1 Kapsaminda Program Yonetim Faaliyetleri

2020 yil1 Calisma Programi ile 2014-2023 Ankara Bolge Plani’nda ortaya konulan dncelikler,
hedefler, tedbirler ve stratejiler dikkate alinarak, 2020 yil1 mali destek programlari, fizibilite
destegi programi, teknik destek programi ve glidiimlii proje destegi planlama, hazirlik,
sOzlesme ve ylriitme galigmalar1 gergeklestirilmistir.

2020 Yili Teknik Destek Programi Kapsaninda Gergeklestirilen Faaliyetler

Toplam biitgesi 2.000.000,00 TL olan 2020 Yili1 Teknik Destek (TD) Programi kapsaminda;
oncelikle bagvuru kosullarin1 detayl: bir sekilde aciklayan Teknik Destek Programi Bagvuru
Rehberi hazirlanmistir. S6z konusu rehber hazirlanirken, programin bolge ihtiyaclarina daha
etkin ¢ozlimler sunmasi ve Ozgiinliiglinii temin etmek amaciyla, daha once ¢ikilan TD
programi basvuru rehberi incelenmis, paydaslarin goriis ve onerileri de dikkate alinmistir.
Rehberde, 2014-2023 Ankara Bolge Plani’nin iglevselligini arttirmak amaglh hazirlanan 2018-
2020 Sonug¢ Odaklr Programi’ndaki ii¢ (3) eksen kapsaminda ii¢ bilesenli olarak program
tasarlanmistir. S6z konusu bilesenler; Teknoloji Bileseni (TR51/20/TD_TEK), Kirsal Bilesen
(TR51/20/TD_KIR) ve Sosyal Bilesen’dir (TR51/20/TD_SOS). Biitceleri ise Teknoloji
Bileseni i¢in 1.000.000,00 TL, Kirsal Bilesen icin 400.000,00 TL ve Sosyal Bilesen ig¢in
600.000,00 TL’dir. Ankara Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu’nun 3 Haziran 2020 tarihli
toplantisinda alinan kararla Teknik Destek basvuru rehberi kabul edilerek 16 Haziran 2020
tarthinde Ajansimiz internet sitesinde yayimlanmistir.

2020 Yili Teknik Destek Programi’na “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)”
tizerinden Aralik ayr sonu itibariyla toplam 141 proje teklifi alinmistir. Altinct donem
haricinde basarili proje sayist toplami 23 tiir.

Donem Basvuru Sayisi Basarih Proje
[II. Dénem (Mayis - Haziran) 18 5
IV. Dénem (Temmuz - Agustos) 32 11
V. Donem (Eyliil - EKim) 30 7
VI. Dénem (Kasim - Aralik) 61 *
Toplam 141 *

*VI. Donem degerlendirmeleri Ocak 2021 i¢inde gergeklesecegi icin bilgisi yazilmamistir.

34 | 57




A\
ANKARA ARA FAALIYET RAPORU | 2020

KALKINMA AJANSI

2020 Yih Fizibilite Destegi Programi Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda temel amag¢ bdlgesel kalkinmanin Oniinii agacak
alanlarda bolge paydaslarinin ihtiya¢ duydugu fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesidir. 2020
yili Nisan ve Mayis aylarinda bagvuru kosullarimi detayli bir sekilde agiklayan Fizibilite
Destek Programi Basvuru Rehberi hazirlanmistir. Toplam biitgesi 2.000.000 TL’dir.
Rehberde, 2014-2023 Ankara Bolge Plani’nin iglevselligini arttirmak amagli hazirlanan 2018-
2020 Sonug¢ Odakli Programi’ndaki ii¢ (3) eksen kapsaminda ii¢ bilesenli olarak program
tasarlanmistir. S6z konusu bilesenler; Teknoloji Bileseni (TR51/20/TD_TEK), Kirsal Bilesen
(TR51/20/TD_KIR) ve Sosyal Bilesen’dir (TR51/20/TD_SOS). Biitgeleri ise Teknoloji
Bilesen i¢in 1.000.000 TL, Kirsal Bilesen i¢in 600.000 TL ve Sosyal Bilesen i¢in 400.000
TL’dir. Program, Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’nun 3 Haziran 2020 tarihli
toplantisinda alinan kararla kabul edilerek 16 Haziran 2020 tarihinde Ajansimiz internet
sitesinde yayimlanmugtir. Programin ilanindan bugiine kadar Teknoloji Bileseni kapsaminda
6, Kirsal Bilesen kapsaminda 4 ve Sosyal Bilesen kapsaminda 5 olmak tizere toplam 15
basvuru gergeklestirilmis olup yapilan degerlendirmede bunlardan 3'ii basarisiz olmus, kalan
12 basvuru ise degerlendirme asamasindadir. 2021 Ocak ay1 igerisinde degerlendirmeler
tamamlanarak sonugclar ilan edilecektir.

2020 Yih Teklif Cagrisit Kapsanmindaki Mali Destek Programlar: Faaliyetleri

Ankara’nin ve iilkemizin COVID-19 salgini ile miicadelesine katki vermeyi; salginin
yayiliminin en aza indirilmesi ve kontrol altina alinmasini, basta risk altindaki gruplar olmak
tizere toplum sagliginin korunmasi ve salginin olumsuz sosyoekonomik etkilerinin
hafifletilmesi amaciyla tasarlanan, basvuru usul ve esaslart T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan belirlenen, toplam biitgesi 15.000.000 TL olan ‘COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programi’nin ilam1 ve basvuru rehberi 31 Mart 2020 tarihinde
Ajansimiz internet sitesinde yayimlanmistir. Program kapsaminda kar amaci giiden kurumlara
yonelik COVID KA bileseni kapsaminda 254, kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik
COVID bileseni kapsaminda 143 olmak iizere toplam 397 basvuru alinmistir. Projelerin 6n
incelemesini miiteakip uzmanlardan olusan paneller tarafindan gerceklestirilen teknik ve mali
degerlendirme siirecleri sonrasinda destek almaya hak kazanan projeler 12 Mayis 2020
tarthinde Ajansimiz internet sitesinde yaymlanmistir. Program kapsaminda ikisi Makina
Kimya Endiistrisi Kurumu’na, biri ASO 1. Organize Sanayi Bdlgesi’ne ait olmak iizere
toplam {i¢ proje desteklenmeye hak kazanmistir.

COVID-19 nedeniyle 2019 yili Teklif Cagris1 kapsaminda destek almaya hak kazanan
projelerin ilam1 gecikmeli olarak Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’nun 3 Haziran
2020 tarihli toplantisinda alinan kararla kabul edilerek 5 Haziran 2020 tarthinde Ajansimiz
internet sitesinde yaymlanmustir. 2019 yili Teklif Cagris1 ¢ercevesinde; Ileri Teknolojili Uriin
Ticarilestirme ve Ileri Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi1 kapsaminda 41 (37 Asil, 4 Yedek), Kirsalda Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 27 (16 Asil, 11 Yedek), Sosyal
Girisimcilik ve Sosyal Yenilik¢ilik Mali Destek Programi kapsaminda 15 (15 Asil) olmak
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tizere genel toplamda 83 basaril1 proje teklifi destek almaya hak kazanmistir. Basarili bagvuru
sahipleriyle sdzlesme siireci tamamlanmis ve Izleme ve Degerlendirme Birimi’ne
devredilmistir.

2020 yili Teklif Cagrisi i¢in y1l boyunca devam eden ¢alismalar, rehberlerin olusturulmasi,
Bakanlik tarafinda onaylanmasi ve KAYS iizerinden Bagvuru sayfalarinin olusturulmasi ile
son agamaya gelinmistir.

Giidiimlii Proje Destegi Faaliyetleri

Ajans, bolge planlarinda ya da saha ¢aligmalari sonucunda belirlenen alanlar i¢in ekonomik ve
sosyal nitelikli giidiimlii proje destekleri saglayabilmektedir. Giidiimlii projeler, proje teklif
cagrist yontemi uygulanmaksizin; Bolge Plani’nda Ongoriilen oOncelikler dogrultusunda,
konusu ve kosullar1 Ajans onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model
projelerdir. Ajans, fizibilitesi Bakanlik tarafindan onaylanmis giidiimlii projelere destek
saglayabilir.

Bu projelerde, bolge plan ve stratejilerine uygun sektorel ihtisaslasmalar 6zendirilir. Glidiimlii
proje destegini (GPD) diger mali destek yontemlerinden farkli kilan esas unsur, Ajans’in
onciligii ile baglatilmis olmasidir. Projeler, Ajans’in onciiliigiinde gelistirilir. Bu kapsamda;
Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel ¢ergevesini ortaya koymus oldugu
projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek i¢in gerekli koordinasyonu yiiriitiir.

Ankara El Sanatlar1 ve Tasarim Merkezi Projesi sozlesmesi 29 Mart 2018 tarihinde
imzalanmis olup 2019’da proje faaliyetleri siirmiis, 30 Aralik 2020 tarihinde de proje
faaliyetleri tamamlanarak proje sona ermistir. Sunulan nihai rapora goére ddeme islemlerine
devam edilmektedir.

2019 yili i¢cinde ODTU Teknokent Yénetim A.S. tarafindan basvurusu yapilan “Yaratici
Endiistriler Tasarim ve Egitim Merkezi Kurulmasi ve Ankara'da Dijital Oyun Sektorii
Kapasitesinin Gelistirilmesi (ATOM) Projesi’ne iligkin destek sozlesmesi 25 Aralik 2020
tarithinde imzalanmais olup proje faaliyetlerine baglanmustir.

2020 yilt Mayis ayinda Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigli tarafindan
basvurusu yapilan 20 Adet Cerrahi Maske Tezgahi Imalati Projesi igin 3 Haziran 2020
tarthinde s6zlesme imzalanmistir. Proje faaliyetleri 03 Aralik 2020 tarihinde sona ermis olup,
nihai rapora gore ddeme iglemlerine devam edilmektedir.

Ankara Valiligi’nin basvuru sahibi oldugu “Bilge Ankara” isimli giidiimlii proje teklifine
iliskin 26 Ekim 2020 tarihinde proje baslangi¢ toplantis1 ve 18 Kasim 2020 tarihinde On
Mutabakat toplantist gergeklestirilmistir. Proje teklifinin 15 Ocak 2021 tarihine kadar KAYS
sistemi lizerinden sunulmasina iliskin siire verilmistir.

Ankara Valiligi'nin basvuru sahibi oldugu “IzAnkara Sanat Merkezi Giidiimlii Proje
Destegi’ne iligkin olarak da 16 Kasim 2020 tarihinde proje baslangi¢ toplantis1 yapilmis, 02
Aralik 2020 tarihinde de On Mutabakat toplantis1 gerceklestirilmistir. Proje teklifinin 29 Ocak
2021 tarihine kadar KAYSS sistemi iizerinden sunulmasina iliskin siire verilmistir.
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Ankara Valiligi’nin bagvuru sahibi olarak konumlandirildigi “Tiftik Kegisinin Korunmasi ve
Gelistirilmesi” isimli projeye iliskin baslangi¢ toplantisi yapildi. Giidiimlii Proje Teklifine
iliskin siiregler devam etmektedir.

TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.’nin basvuru sahibi oldugu “Kalecik insansiz Hava
Araglar1 Test ve Degerlendirme Merkezi” isimli projenin On Mutabakat’t 04.11.2020
tarithinde imzalanmistir. Degerlendirme asamasindadir.

2020 yilinda ¢evrimici olarak verilen PCM egitimleri:

5 Ekim 2020 — Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi dgretim iiyesi ve dgrencilerine (10 kisi)
9 Ekim 2020 — Evren Kaymakamligi personeline (10 kisi)

17 Aralik 2020 — Diyanet Isleri Baskanlig1 personeline (17 kisi)

24 Aralik 2020 — I Kiiltiir Turizm Miidiirliigii personeline (28 kisi)

3.3.1.5. Mali ve Teknik Destek Programlar1 Kapsaminda izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Ajans tarafindan yiiriitiilen mali ve teknik destek programlarinin uygulama asamasinin takibi
ile ilgili olarak 2020 yili igerisinde gergeklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri
asagida belirtilmistir.

Izleme Ziyaretleri

* 2017 Yili Gudimli Proje Destegi (Ankara El Sanatlari ve Tasarim Merkezi
Projesi) kapsaminda bugiine kadar 1 adet ilk izleme, 1 adet ara izleme, 27 adet
anlik izleme ve 1 adet nihai izleme olmak iizere toplam 30 izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Bunun disinda proje yiiriitiiciisii Ankara Valiligi ile 11 proje
toplantis1 yapilmustir. Proje 30.12.2020 tarihi itibariyle sona ermistir.

* 2018 Yilit Mali Destek Programi kapsaminda 2020 yili icerisinde 9 nihai izleme
ziyareti gergeklestirilmistir. Desteklenen 34 projeden 2 proje devam etmektedir.

* 2018 Fizibilite Destegi Programi kapsaminda 2020 yil1 igerisinde projelere 4 nihai
izleme ziyareti gergeklestirilmistir. Desteklenen 9 projeden 1 proje devam
etmektedir.

* 2019 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 2020 yili igerisinde projelere 13
izleme ziyareti gerceklestirilmis olup, bir proje Covid-19 tedbirleri kapsaminda
egitimi gergeklestiremeyerek sozlesmenin feshini talep etmistir.

* 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi kapsaminda 2020 yil1 icerisinde projelere 4
ilk izleme, 5 ara izleme ve 3 nihai izleme olmak iizere toplamda 12 izleme ziyareti
gergeklestirilmistir. Desteklenen 6 projeden 4’ii devam etmektedir.

e 2019 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 2020 yil1
Mart ay1 icerisinde imzalanan 2 proje desteklenmekte olup bu projelere ilk izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Projeler kapsaminda 2 ara izleme ziyareti
yapilmistir.

* 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 2 proje
desteklenmekte olup bu projelere ilk izleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.2019
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Yili Kirsalda Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 2020 yil1 igerisinde 16 proje ile sézlesme imzalanmistir. Bu kapsamda
16 ilk izleme ve 2 ara izleme ziyareti yapilmistir.

* 2019 Yili Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Yenilikcilik Mali Destek Programi
kapsaminda 2020 yili igerisinde 15 proje ile sozlesme imzalanmistir. Bu
kapsamdals5 ilk izleme ziyareti yapilmstir.

+ 2019 Yili Ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve Ileri Teknoloji Alaninda Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 2020 yil1 igerisinde 37
proje ile sozlesme imzalanmistir. Bu kapsamda 37 ilk izleme, iki ara izleme ve bir
nihai izleme ziyareti yapilmistir.

* 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Mali Destek
Programi kapsaminda 3 proje basarili bulunmustur. ki proje ile 22.05.2020
tarihinde sézlesmeler imzalanmustir. Bu iki projeye birer ilk Izleme, ara izleme ve
nihai izleme ziyaretleri yapilarak projeler tamamlanmistir.

* COVID-19 Giidiimli Proje Destegi kapsaminda destek almaya hak kazanan ve
03.06.2020 tarihinde sozlesmesi imzalanan “26 Adet Cerrahi Maske Tezgahi
Imalat1 Projesi” kapsaminda ilk izleme, ara izleme ve nihai izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Proje 03.12.2020 itibariyle sona ermis olup nihai raporlama
stireci devam etmektedir.

Odeme Faaliyetleri

Mali, Giudimli, Fizibilite ve Teknik Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelere
2020 y1l1 igerisinde yapilan 6deme tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Destek Program Odeme Tutan (TL)
Fizibilite Destegi 297.436,61
Teknik Destek 343.590,05
Mali Destek 18.770.646,97
Gudimli 7.000.560,00
SOGEP 3.084.000,00
TOPLAM 29.496.233,63

Sozlesme Degisiklikleri

Projelerin uygulama siireci esnasinda karsilagilan 6ngoriillemeyen durumlar igin yararlanicilar
tarafindan talep edilen biiyiikk degisikliklere iliskin Izleme ve Degerlendirme Birimince
komisyon kurulup talepler degerlendirilmektedir. Bu baglamda 2020 yili igerisinde; Glidiimli
Proje, Fizibilite Destegi ve Mali Destek Programlar1 kapsaminda komisyon tarafindan 59
zeyilname talebi isleme alinmistir.

Projelerin biit¢ce ve faaliyetlerinde esasli olmayan kiiciik degisiklikler yararlanici tarafindan
iletilen bildirim mektuplarmin uygun goriilmesiyle gergeklestirilmektedir. Giidiimlii Proje,
Fizibilite Destegi ve Mali Destek Programlari kapsaminda 2020 yili igerisinde 34 bildirim
mektubu isleme alinmistir.
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Etki Degerlendirme

2014 yili mali destek programlari kapsaminda yer alan Ileri Teknolojilerde Thracat Odakli
Kalkinma Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Altyapisinin Gii¢lendirilmesi Mali
Destek Programi’nin hizmet alimi ile etki degerlendirme raporlarinin hazirlanma siireci
devam etmektedir.

2015 yili mali destek programlar1 kapsaminda da Sosyal Sorunlarin Coziimiinde Yenilik¢i
Yéntemler Mali Destek Programi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Mali Destek Programi ve Ileri
Teknolojilerde Yiiksek Katma Deger Mali Destek Programi’nin hizmet alimi ile etki
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi adina sézlesme imzalanmis olup 2021 yil1 igerisinde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

3.3.2. Yatirim Destek Faaliyetleri

Ankara’da yapilmasina karar verilmis veya yapilmakta olan yatirimlar ile i kurma faaliyetleri
icin destekleyici, kolaylastirici, hizlandirict ve tanitict birtakim hizmetler yliriitilmektedir. Bu
faaliyetler yerli veya yabanci yatirimci ayrimi gézetmeksizin yapilmaktadir.

3.3.2.1. Yatirnmlarla flgili is ve Islem Takibi Faaliyetleri

5449 sayili kanunun Yatirim Destek Ofislerinin gdrev ve yetkilerini diizenleyen 16. maddesi
uyarinca Yatirim Destek Ofisi, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve
ivedilikle sonuclandirmak iizere yonetim kurulu adma tek elden takip ve koordine etmek,
yatirimlari izlemekle sorumludur. Bu kapsamda is ve islem takibi faaliyetleri gerceklestirilen
sirketlerin bazilar1 asagida siralanmistir.

Urdiinlii Yatinmcimin Biiyiikbas Hayvan Ciftligi

Urdiinlii Yatirimemin Danismanlik Ofisi Kurulumu

Kanadali VIMTO Sirketinin Yaziliminin Ticarilestirilmesi

Iranli Girisimcinin Ankara’da Ofis Kurmasi

Rus Yatirimcinin Calisma Izni Alma Siirecinin Takibi

Northgate Ankara Projesine Yabanci Yatirimer Bulunmasina Destek

3.3.2.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Is ve Islemleri

Urdiinlii Yatinmcunn Biiyiikbas Hayvan Ciftligi Yatirimi Takibi

Biiyiikbas hayvancilik yatirnmi yapmayi planlayan Al Mesbar Consultancy isimli firmayi
temsilen Adnan Mahmoud Masaad ile goriisiilerek 1 milyon dolarlik yatirimi i¢in arsa arama
sireci yiirlitiilmiistiir. Temelli’de ve Golbasi’nda atil kalan 2 hayvancilik tesisi bulunmus,
ayrica Kazan’da ve Kizilcthamam’da iki adet bos hazine arazisi tespit edilmistir.
Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi yetkilileri ile koordinasyon halinde siire¢ izlenmektedir.

Urdiinlii Yatirnmcimin Danismanhk Ofisi Kurulumu Haklindaki Yatirim

Urdiinlii Daas Damismanlik Ltd. Sti.’yi temsil eden Ahmet Daas ile Ankara’da danismanlk
ofisi kurulum siireglerine danismanlik edilmistir. Ankara i1 Go¢ Idaresi Miidiirliigii'ne
gidilerek oturum izninin Istanbul’dan Ankara’ya alinmas siireci hizlandirilmistir. Ardindan
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sitket kurulumu i¢in Ticaret Sicil Miidiirligii’ne gidilmesi sirasinda gerekli evraklarin
diizenlenmesi hususunda destek verilmistir. Urdiinlii yatinmcinin  damismanlik  ofisi
Ankara’da kurulmus olup Ankara’da bulunan firmalarin Orta Dogu pazarina iirlin pazarlamasi
sirasinda dis ticaret danismanhig yapilmaktadir. Ozellikle Suudi Arabistan, BAE ve Urdiin
pazarma ihracat yapmak isteyen firmalara danismanlik hizmeti veren bu yatirrme1 KOBI’lerin
is ve islemlerini takip etmektedir.

Kanadali VIMTO Sirketinin Yaziliminin Ticarilestirilmesi

Kanadali start-up VIMTO'nun Tiirk KOBI'lerinin yurt dismna agilmasmi saglayabilecek
hizmeti lizerine bir sunum gerceklestirildi. Satin alma modelleri ve ticarilestirme iizerine
istisare yapildi. Ayrica yazilimin ticarilestirilmesi i¢in 6nemli bulusmalar ayarlanmstir.
Istanbul Kalkinma Ajansi, Gazi Teknopark, Viveka, Bilkent Cyperpark ve TechAnkara
Girisimcilik Merkezi mentorleri ile goriismeler organize edilmistir. Tanitimini yapan VIMTO
yetkililerinin sunumlariin ardindan Viveka sirketinin is siireglerini kolaylastiracak olan bu
yazilimin alinmasina yonelik goriismeler baglatilmistir.

Iranh Girigimcinin Ankara’da Ofis Kurmasi Yatirimi

[ranli girisimci Ankara’da girisimine devam etmek istemektedir. Bu nedenle mevcut
girisimlerinden olan mobil elektronik sistemler, mobil operatorler ve hava kirliligini 6nleyici
sistemler lizerine c¢aligsmaktadir. Bu girisimleri i¢in patent almis olan girisimcinin yer talebi
tizerine kalkinma ajansi biinyesinde bulunan TechAnkara Mentorlik programina dahil
edilmesi yoniinde destek imkani sunulmustur. Ayrica OSTIM Teknokent ve Teknopark
Ankara’da kulucka merkezleri firsatlari anlatilarak Teknokent biinyesinde bulunan yetkililerle
bulusturulmustur. Ilgili girisim dosyas: teslim edilerek kulucka merkezinde yer talebi istegi
iletilmistir.

Rus Yatirimcin Calisma Izni Alma Siirecinin Takibi

UMS Makine Tekstil Ltd. Sti. sahibi olan Tirkiye’de faaliyet gostererek agirlikli olarak
Rusya’ya ihracat yapan Rus yatirimcinin ¢alisma izni alma siirecinin takibi igin Il Go¢ Idaresi
Miidiirliigii ile irtibata gecilmistir. Ilgili daire yetkililerine ulasilmasi ve calisma izninin
c¢ikarilmasi hususlarinda Rus yatirimciya destek olunmustur.

Northgate Ankara Projesine Yabanct Yatirimci Bulunmasina Destek

Proje sahibi firma Ankara’da §ergeklestirmeyi planladigi Northgate Ankara projesi
kapsaminda Bagkentte 2 milyon m“’lik alan iizerinde AVM, otel, iiniversite, hastane, sosyal
tesis, fuar alani, konut ve ofis yapmaktadir. Yabanci yatirnmci bulunmasi ve projenin
finansman yoniiyle siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla yabanci ortak aranmasi faaliyeti
yiriitilmiistiir. Northgate Ankara Projesi yetkilileri ile Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi’ne
calisma ziyareti gerceklestirilmis, sunum yapilmis ve proje hakkinda bilgi notu paylasilmistir.

3.3.2.3. Yatirnm Ortammu Tanitim Faaliyetleri

5449 sayili kanunun Ajansin gorev ve yetkilerini diizenleyen 5. Maddesi geregince, bolgenin
is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimin1 yapmak veya yaptirmak, Tirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iligkin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak gorevleri Yatirnm Destek Ofisi’ne verilmistir. YDO,
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bolgenin ihracat potansiyelini arttirmak icin Ozellikle yabanci heyetlere 6zgii tanitim
programlar1 organize etmektedir. Bu kapsamda agirlanan heyetlere organize sanayi bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve Ankara’nin yatirim ortamina iliskin biitiin bilgiler detayli
olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda asagida belirtilen faaliyetler gergeklestirilmistir.

e Bangladesli heyetle sanayi, inovasyon ve kalkinma politikalar1 {izerine toplanti
gerceklestirilmistir. Ankara yatirim ortami sunumu yapilmis, TechAnkara faaliyetleri
ve Ankara Kalkinma Ajansi’nin is siire¢leri anlatilmistir.

e Bosna Hersek Biiyiikel¢isi’'ne ve Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tesvik Ajansi
Baskan Yardimcisi’na Ankara yatirim ortami sunumu yapilarak Ankara’nin giiclii
sektorleri hakkinda tanitim yapilmistir. Ayrica ticari isbirlikleri firsatlar1 goriigtilmiis
ve pandemi sonrast Ankara ve Saraybosna’da isadamlar1 arasinda B2B etkinligi
diizenlenmesi {lizerine goriis birligine varilmistir.

TechAnkara Proje Pazar: 2020

Sermaye ihtiyaci olan yeni girisimlerle yatirim yapacak proje arayisinda olan risk sermayesi
fonlari, 6zel sermaye firmalar1 (VC ve PE) ve melek yatirnmcilar1 bulusturarak projelerin
hayata ge¢cmesi amaglanmaktadir. TechAnkara Proje Pazar1 2020 pandemi nedeniyle toplanti
ve etkinliklerin ertelenmesi sebebiyle 2021°de yapilmak {izere ertelenmistir. 2021°de
onuncusu gerceklestirilecek olan TechAnkara Proje Pazari i¢in diizenleme c¢alismalarina
baslanmistir. Etkinligin gelistirilmesine yonelik yapilan etki analizi ¢alismasi sonucunda etki
analizi raporu taslagi olusturulmus olup, ciktilar1 stratejik planlama kapsaminda
kullanilmistir. Bu kapsamda TechAnkara Proje Pazar1 2021°e yon verecek olan bu ¢alismadan
alman dersler ve pandemi siirecinin devam etmesi nedeniyle is siliregleri online hale
getirilmekte ve etkinligin sanal platformda diizenlenmesine yonelik hazirliklar yapilmaya
baslanmistir.

TechAnkara Girisimcilik Merkezi, Teknoloji Ticarilestirme ve Kadin Girisimcilik
Mentorluk Progranu Faaliyetleri

Gegtigimiz senelerde oldugu gibi bu sene de TechAnkara Girisimcilik Merkezi faaliyetleri
kapsaminda 2 mentorliik programi diizenlenmektedir. 2020 yilinda TechAnkara Kadin
Girigimcilik Mentorlilk Programi’na 14 girisimci, TechAnkara Teknoloji Ticarilestirme
Mentorliik Programi’na 25 girisimci bagvuru yapmis ve bu bagvuru yapan girisimcilerin tiimii
mentorlerle 6 seanslik goriigmeler yaptirilarak iirlin ve hizmetlerinin ticarilestirilmesine
yonelik destek verilmistir.

Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi

Devlet destekleri bilgilendirme toplantisi Subat ayinda Bagkent Ogretmenevi’nde
diizenlenmistir. Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TKDK, Tarim ve Orman Bakanligi, KGF, Tiirk Eximbank,
OAIB, SGK, ISKUR, TUBITAK, KOSGEB ve Kiiltir ve Turizm Bakanlig1 destekleri
anlatilmistir. Toplantiya KOBI’lerden, isletmelerden, girisimcilerden, STK’lardan, kamu
kuruluslarindan, odalar ve borsalardan dinleyiciler yogun katilim saglamistir. Toplamda 164
kisiye ulagilarak bilgilendirme saglanmistir.
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Ticari Bilgi ve Istihbarat Egitimi

Ticari bilgi ve istihbarat egitimi; liretimle ilgilenen firmalarin dis ticaret biriminde ¢alisanlara
yonelik diizenlenmistir. Sektorde dis ticaret yapan firma temsilcilerine yonelik miisteri arama
ve hedef pazar bulmaya yonelik Trade Map platformunun nasil kullanilacagina dair online
egitim verilmistir. lgili dis ticaret yapan ve yapmay: planlayan 63 kisiye ticari bilgi ve
istihbarat egitimi verilmistir.

Tiirkiye Covid19 Ortak Akil Platformu Yatirimci ile Bulusma Etkinligi

Ankara Kalkinma Ajansimin da paydasi oldugu Tiirkiye Covid19 Ortak Akil Platformu’nun
oncelikli amaci, Covid19 pandemisinin yarattig1 yakin ve orta vade sorunlara karsi inovatif
¢oziimleri olan girisimcilere, fikirlerini olgunlastirmalar1 i¢in ¢evrimigi (online) mentorliik ve
egitimler sunmak ve fikirlerinin hizlica hayata gegmesi i¢in gerekli isbirliklerini saglamada
yardimc1 olmakti. 27 Nisan’da lansmani yapilan Platformda, ii¢ hafta boyunca 66 paydas
kurum, 511 girisimci, 175 girisim fikri, 172 mentor yogun bir sekilde ortak akli ise koyarak
caligmalarini gergeklestirdi. Ayrica, yine iki hafta i¢inde, 18 tane egitim ve webinar ile
katilimeilara temel girisimcilik egitimleri ve Covid19’un etkileri ile ilgili webinarlar sunuldu.

Jiiri sunumu asamasina alinan 42 girisim, 12 ve 13 Mayis’ta 34 {iyeden olusan jiiri heyetine
online sunumlarini yapti. Belirlenen en iyi 20 girisim icin 18, 22, 25 ve 29 Haziran 2020
tarihlerinde Yatirimcei ile Bulusma etkinligi diizenlenmistir. Youtube iizerinden canli yayinla
gerceklestirilen  etkinliklere https://www.youtube.com/user/birfikrinmivar2012 linkinden
ulagilabilmektedir. Platform paydasi kurumlar, kendilerinin sectikleri veya Platform
tarafindan belirlenen girisimcilere mentorliik, ofis destegi gibi farkli destek kalemleri
sunmustur. Ajansimiz en iyi 20 girisim i¢in mentorliikk programlarindan yararlanma ve
Yatirimcei ile Bulusma etkinliklerinde yatirimeilar tarafindan belirlenen en heyecan verici dort
girisime TechAnkara Girisimcilik Merkezi’nin imkéanlarindan alti ay boyunca yararlanma
olanagi saglanmistir.

Outspeed Start-up Egitimi

Startup’lara ve girisim ekosistemi yoneticilerine yonelik olarak proje yonetim semineri 2019
yilinda Ankara Kalkinma Ajansi biinyesinde verilmisti. 2020 yilinda TechAnkara Teknoloji
Ticarilestirme ve Kadin Girisimcilik Mentorliik Programi kapsaminda basvuru yapmis ve
mentOrliik hizmeti alan startup’lara yonelik olarak Proje Yonetim Egitim Kamplar1 9 ve 14
Ekim 2020 tarihlerinde verilmistir. Bu uygulamali egitimde, katilimcilara proje planlama ve
yonetimi ile ilgili sablonlarin da bulundugu Startup’lar i¢in Proje Yonetimi Uygulama
Kilavuzu verilmis ve egitim siiresince girisimciler baz1 6nemli sablonlart kendi projeleri i¢in
doldurmuslardir. Iki giin ve toplam 8 saat siirmiis olan bu online egitim kamp1 sayesinde proje
yonetimi ara¢ ve tekniklerini, 6zellikle ¢evik ve yalin yaklasimlari kullanarak Startuplarin
temel yapilarini, organizasyonunu ve yonetimini gliglendirmesi amaglanmuistir.

Sanayicilere ve Girigimcilere Yonelik Sirket Birlesmeleri ve Melek Yatirnmcilik Egitimi

Sanayicilere ve girisimcilere yonelik melek yatirimcilik ve sirket birlesmeleri egitimi 13 Ekim
2020 tarihinde gerceklestirildi. 70 katilimcinin semineri dinlemek icin katildigi programda
Melek Yatirnmcilik ve Girisim Sermayesi Fonlari hakkinda ve sirket birlesmeleri, satin
almalar1 ve degerlemeleri konusunda egitim verildi. Bélgenin melek yatirimeilik ve sirket
birlesmeleri konusunda bilgisi ve farkindaliginin artirilmast hususunda 6nemli bir etkinlik
olan egitim, her yil Ankara Kalkinma Ajans1 Yatirm Destek Ofisi tarafindan
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diizenlenmektedir. Egitime OSB’lerde faaliyet gosteren firma sahipleri, teknokentlerde yer
alan girisim sahipleri, firma genel miidiirleri ve mali miisavirleri ilgi gostererek genis katilim
saglamaktadir.

TechAnkara Maker Programi Game Makers Oyun Gelistirme Etkinligi

Diinyada hizla gelisen dijital oyun sektoriinde Tirkiye’nin etkin bir aktor olma firsati
dogmustur. Buradan hareketle ¢ok nitelikli yazilim firmalarinin yer aldigi Ankara’da oyun
yazilimlarmin {retiminin gelistirilmesi i¢in yazilim gelistiricileri desteklemek amaciyla
TechAnkara Maker Programi-Game Makers Oyun Gelistirme Etkinligi diizenlenmistir. Bu
etkinlikle Ankara’daki genclerin kodlama alaninda yetistirilerek bilisim sektoriine nitelikli
isgiicii saglamas1 amaglanmustir. Ajans bu etkinlik siiresince ODTU TEKNOKENT Yénetim
A.S. ve Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED) ile is birligi halinde ¢calismustir.

TechAnkara Maker Programi Robot Yarislar: Etkinligi

Ankara’da, farkli yas gruplarinda, bilgi ve deneyim seviyelerdeki ilgililerin
faydalanabilecekleri bir program gelistirilmistir. Bu program kapsaminda, farkli seviyelerde
egitimler ve egitici egitimleri verilmis, robot yarismalarina katilabilecek ekipler kurulmus, bu
ekiplere mentorlilk hizmetleri verilmistir. Pandemi kosullar1 nedeniyle Aralik 2020’de
tamamlanamayan etkinlik 2021 yilinin ilk iki ay1 igerisinde diizenlenecek robot yarigmalari
etkinligi ile tamamlanacaktir.

Ihracat Potansiyeli, Kapasite ve Is Birligini Siirdiiriilebilir Artttrma Faaliyetleri
Yerli Tedarik ve Is Birligi Bulusmalar:

YDO, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini gelistirme, teknoloji ticarilestirme, orta-ileri
teknoloji basta olmak iizere tiim giiclii sektorlerde ihracat potansiyelini arttirma ilkeleriyle
faaliyetler organize etmektedir. Bu kapsamda baslatmis oldugu “Yerli Tedarik ve Is Birligi
Toplantilari’na bolge firmalarindan 100’e yakin bagvuru olmustur. Faaliyetin temel amaci
ithal {irtinlere ikame olarak yerli tedarik sisteminin olusturulmasi oldugu kadar yeni
teknolojilerin de biiylik firmalar tarafindan kullanilmasini saglayarak ticarilesme faaliyetlerine
katki saglamaktir. Biiylik firmalarin tedarik agimi maliyet azaltici ve zaman kazandirict
unsurlart goz oniine alarak Ankara’da olusturmalarmi, kiigiik firmalarin ise biiyilik tedarik
aglarma girerek kapasitelerini arttirmalarini saglamak da faaliyetin bir diger 6nemli hedefidir.
Bu hedefler dogrultusunda, YDO, bagvuru yapan kiiclik firmalarin {iriin/faaliyet/projelerini
eslestirme yapabilmek amaciyla ziyaret etmeye devam etmektedir. Ayrica TechAnkara Proje
Pazar’nin sanayi odakli hale gelmesi amaciyla OSB’lerle toplantilar yapilmakta ve
OSB’lerden belli basliklarda ve sektorlerde geri bildirimler alinarak proje pazarina bagvuran
girisimcilerin projelerini firmalarin ihtiyaclarina gore yapmasi saglanacaktir. Bu sayede
tirtinlerin ve hizmetlerin pazarin talebini karsilayacak olmasi saglanarak ticarilestirilme siireci
hizlandirilacaktir.

Ankara OSB Denetim Komisyonu Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2010/2 sayili Genelgesi kapsaminda sanayi bdlgeleri
Ankara ili genelinde mevcut tiim OSB’lerin parsel tahsis, satis ve devir islemleri ile ruhsat ve
izinlerin izlenmesi ve 6 ayda bir olmak iizere Bakanliga raporlanmasini saglamak tizere (her
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yil 30 Haziran ve 31 Aralik tarihleri itibariyla); Ankara Valiligi koordinatorliigiinde Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigli, Ankara Sanayi Odas1, Ankara
Kalkinma Ajansi ve ilgili OSB Yonetim Kurulu Bagkanligi temsilcilerinin istirakiyle
olusturulan komisyon olarak 2020 yili Ocak ayinda yapilan denetim programi neticesinde
OSTIM 0SB, Ivedik OSB, ASO 1. OSB, ASO 2. ve 3. OSB, Anadolu OSB, Baskent OSB,
Dékiimciiler fhtisas OSB, Ankara Uzay ve Havacilik OSB, Polatli OSB ve Polatl Ticaret
Odas1 OSB’ye denetim gerceklestirilmistir.

Is Birligi Faaliyetleri ve Katilim Saglanan Etkinlikler

Ankara’daki yatirim ortaminin tanitilmasi, yatirrm yapmak veya girisimde bulunmak
isteyenlerin tespit edilmesi, paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi,
Ajansin ve Yatirnm Destek Ofisi’nin goriinilirliigliniin artirilmasi amaglanmaktadir. Bolgedeki
yerli ve yabanci girisimciler, yatirimcilar, igletmeler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ve diger gercek ve tiizel kisilerle egitim, ziyaret ve diger etkilesim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

e Anadolu, Baskent ve ASO 2. ve 3. OSB’ye TechAnkara Proje Pazari Isbirligine
Yonelik Caligma Ziyareti

Lapis Havacilik’a Calisma Ziyareti

UN WOMEN lle Potansiyel Is Birlikleri Toplantisi

Haymana Kadin Kooperatifi ile Toplant

Kamuda Sosyal Girisimcilik Arastirmast Video Konferansi

Cermodern Ile Is Birligi Alanlar1 Toplantis

SGA ve Diger Calismalarin SOGEP Toplantisinda Diger Ajanslara Aktarilmasi
Toplantisi

SOP Kapsaminda Ajanslar Aras1 Sosyal Girisimcilik Toplantist

Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Platform Lansmani

Ankara Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi ile Toplantt

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi [le SGA Paydas Toplantist

TED Fizibilite Destegi Kapanis Toplantisi

Ichild For Child Dernegi Ile Toplanti

TechAnkara&Viveka EstBAN Konsept Belirleme Toplantisi

ECO Danismanlik Firmasi ile Toplant:

TechAnkara Proje Pazar'na TUBITAK Mentorliik Programi Hizmeti Verilmesi
Uzerine On Toplant:

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Diinya Bankas1 Kredisi Paydas Toplantisi

5. Uluslararas1 Haci Bayram-1 Veli Sempozyumu ve Anma Giinti

POBIAD Dernegi’ne Yatirim Destek Ofisi Faaliyeti Kapsaminda Calisma Ziyareti
Balgat’da Bulunan Tekstil Firmasinin Satilmas1 Konusunda Teknik Destek Toplantist
Ankara Universitesi Teknopark’inda Bulunan Tarim ve Hayvancilik Girisimcilerin
Sunumlari ve Girisimcilerin Yatirimeiyla Bulusturulmasi Etkinligi
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Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB, Anadolu OSB, Baskent OSB ve Ankara
Universitesi Teknopark Bolge Miudirliigii Yetkililerine Yatirnrmci Danigsmanligi,
Yatirim Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri Sunumu Toplantisi

DiscoverTheLoop Dongiisel Ekonomi Bulusmasi Etkinligi

Gayrimenkul Firmalar ile Yer Secimi ve YatirimYeri Bulma Konusunda Toplanti
Hacettepe Girisimcilik Toplulugu Ile TechAnkara Proje Pazari ve Verimlilik Giinleri
Teknik Destek Toplantisi

RYOP Kapsaminda GUNAM Projesi Saha Dogrulama Ziyareti

Kolejli Is insanlar1 ile Melek Yatirrm Ag1 Goriismesi

MEVKA ile Mentérliik Programi Tecriibe Paylasim ve Mentérliik Programi
Toplantist

Meltblown Maske Kumasi Uretimi ile ilgili Ankara’da Bulunan Firmaya Calisma
Ziyareti ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ilgili Ureticinin Bilgilerinin Aktarilmasi
Tiirkmen Gd¢men Miilteci ve Sigimacilarla Dayanisma Dernegi Yetkilisi Ile il Gog
Idaresi Miidiirliigii'ne Calisma Ziyareti

Hayvancilik Tesisi Projesine Ydnelik Devlet Destekleri Toplantisi

Papilon Savunma Sanayi Firmasina Calisma Ziyareti

Kamrusepa Firmasi Ile Yatirim Destekleri ve Tesvikleri Hakkinda Bilgilendirme
Toplantist

AAES lleri Miihendislik Firmasi Ile Yatirrm Tesvik Bilgilendirme Toplantist

Bee-N Company Sirketi Ile Akarsu Kuvvetinden Yararlanarak Kurulacak Sulama
Sistemi Projesi Hakkinda Toplanti

flkem Danismanlik Firmasina Ankara Yatirrm Ortami Sunumu ve Destekler Hakkinda
Toplanti

Baskent OSB'de Yatinm Yapacak Olan Elbasi1 Sizdirmazlik Firmasi ile Yatirim
Destekleri ve Tesvikleri Hakkinda Toplant:

Hiiseyin Cam Sanayi Sirketinin Temperli Cam Yatirimi Uzerine Yatirrm Destek ve
Tesvikleri Hakkinda Toplanti

Yeni Lastik Geri Doniisiimii Tesisi Ile ilgili Yatirrm Tesvik Belgesi Basvurusuna
Destek Toplantisi

Kahramankazan'da Kii¢likbas Hayvancilik Yatirimi Hakkinda Devlet Destekleri
Toplantist

Ekip Miihendislik Firmasi Ile Dogalgaz Sektoriindeki Yatinmi Hakkinda Tesvik
Toplantisi

Korfez Ulkelerinden Gelen Yatirim Fonlarma Danismanlik Yapan Kisiyle Tiirkiye’de
Bulunan Projelere Yonelik Finansman Olanaklar1 Toplantist

Elektrik Trafo Uretimi imalati Yapan Firmanm Yatirrmina Yonelik Yatirim Tesvik
Belgesi Bilgilendirmesi

Salyangoz Uretim Tesisi Kurulumuna Yénelik Devlet Destekleri Toplantist

Sera Kurulumu Uzerine Devlet Destekleri Toplantisi

MF Truck Sirketi'nin Jeotermal Enerji Yatirimu Ile Tlgili Yer Tespiti Toplantist
Angora Danismanlik Firmasi ile Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri Toplantist

Ozon Terapisiyle ilgili Calisan Firma I¢in Ticari Istihbarat Calismasi

Urdiinlii Yatirimciyr Ajansin Takip Ettigi Diger Urdiinlii Yatirimer Ile Bulusturma
Toplantisi
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Sosyal Sorumluluk Platformunun Yeni Kurgusu i¢in Fon Bulucu Platformu ile
Toplanti

Urdiinlii Yatirrmcinin B2B Alani Platformu Kurulusu ve Yabanci Yatirimcilara
Ankara Yatirim Ortami Hakkinda Sunum

Yaslt Bakim Evi ve Rehabilitasyon Merkezi Acilmas1 Hakkinda Devlet Destekleri
Toplantist

Ipekbocekgiligi ve Aromatik Bitki Uretimi Yatirimi Yapmayr Planlayan Yatirimeilar
fle Toplant:

Kalkinma Bankas1 ve Endeavour ile TechAnkara Diizenleme Toplantisi

Lapis Havacilik Ile TechAnkara Proje Pazari'nin Sanayi ile Entegrasyonu Toplantist
Kizilay Toplum Merkezi Ile Sosyal Sorumluluk Platformu Toplantisi

Ticari Istihbarat Hizmeti Veren TradeAtlas.com Yetkilileri ile Toplant:

Global Savunma Sanayi Firmas1 Ile Finansman Destekleri ile Toplantist

Islak Mendil Uretimi Ile Tlgili Devlet Destekleri Toplantisi

Irakli Girisimciye Ajans ve Devlet Destekleri Hakkinda Bilgilendirme

Biyosecure, Savelya Parasiit Kargo Sistemleri ve 4U Medical Company Girisimleri ile
Zoom Toplantisi

Lares Miihendislik ve Yer Bilimleri ile Zoom Toplantisi

Hizli Test Kiti Ureticisinin Yerli Uriiniin Ticarilestirilmesi Uzerine Toplant1

ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Teknokent, Gazi Teknopark ve
Ankara Universitesi Teknokent’e Caligma Ziyareti ve TechAnkara Proje Pazari
Hakkinda Toplant1

TechAnkara Proje Pazari'min Payali Dayali Kitle Fonlamasi Seklinde Yapilmasina
Yonelik Hazirlik Toplantisi

Invest in Turkey&UK-Turkey Overseas Investment Digital Forum 2020’ye Katilim
Mobilya Uretimi Yapan Firmaya Yonelik Devlet Destekleri Hakkinda Toplanti
Amerika Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi’nin Diizenledigi Ticari Isbirligi Firsatlari
Webinari’na Katilim

Enerji ve Milli Savunma Projeleri Olan Yatirimciyla Prototiplestirme Destekleri
Toplantisi

MYS Medikal ile Devlet Destekleri Toplantisi

Atil Yapilarin Ekonomiye Kazandirilmas: Toplantisi

Kazakistan Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi Birinci Katibi Tarafindan Yapilan
Ziyaret

Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi Ile Yatirrm Destek Ofisi Isbirligi Toplantist

Tematik Destek Mekanizmalar1 Hakkinda Toplant

Ersan ve Altintag Firmalarina Yatirnm Tamamlama Vizesi Caligsma Ziyareti

Yiin Yagi Lanonin Yatirirmi Hakkinda Devlet Destekleri Danigsmanligi Toplantisi
Sosyal Tesis A¢ma Yatirim1 Hakkinda Yatirim Destegi Toplantisi

Melek Yatirim Ag1 Calisma Grubu Toplantisi

Asimgard Savunma Sistemleri Firmasina Calisma Ziyareti

Yabanci Yatinnmcinin Biiylikbas Hayvancilik Yatirimi Destekleri ve Sirket Ortakligi
Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi

Giiven Hastanesinde Acilmasi Planlanan Tasarim Merkezi Hakkinda Devlet
Destekleri Toplantisi
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e Yatinm Tesvik Kapsaminda Yardimci Makine ve Techizat Boliimiinde Giivenlik
Kamera Sistemi Yazma Konusunda Yatirim Tesvik Danigmanligi Toplantisi

e Karacadag, Izmir ve Istanbul Kalkinma Ajanslari Ile Melek Yatirimcilik Destek
Modeli Gelistirme Toplantisi

e Keiretsu Forum Yetkilileri ile Melek Yatinmcilik Destek Modeli Gelistirme

Toplantist

Kinacizade Konag Yetkilileri Ile Devlet Destekleri Toplantist

Tiirkpusat Miizesi Yetkilileri Ile Ajans Destekleri Hakkinda Toplant:

UMS Makine Rus Isadami1 Marat Uzdenov I¢in Calisma izni Alinmas1 Toplantist

Dékiimciiler Thtisas OSB Yetkilileri Ile Paket Aritma Tesisi Projesi Hakkinda Ajans

Destekleri Toplantisi

Startup Fon Yetkilisi ile Melek Yatirimcilik Destek Modeli Gelistirme Toplantist

e Teknoloji Ticarilestirme Mentorliik Programi ve Kadin Girisimeilik Mentorliik
Programi Mentor-Mentee Seanslari

Sosyal Sorumluluk Platformu

Sosyal Sorumluluk Platformu, www.sosyalsorumluluk.org.tr iizerinden STK’larin ve Sosyal
Girisimcilerin Ankara merkez veya ilgelerinde yiiriitecekleri sosyal sorumluluk proje
fikirlerinin toplandigi bir proje havuzudur. Ajans uzmanlarinin 6n elemesinden sonra proje
sahipleriyle yiiz yiize goriismeler yapilarak projeleri ile ilgili bilgi alinmakta ve platformun
yiirlitme komitesi tarafindan uygun goriilen projeler internet sitesi lizerinden yayinlanmaya
baslamaktadir. Uygun goriilen projelerin tanitim filmleri {icretsiz ¢ekilerek sponsor ve goniillii
bulunmak {izere ¢alismalar yapilmaktadir. Billboard reklamlari, sosyal medya paylasimlari,
radyo reklamlar1 ve sponsor olabilecek sirket/kisilerle birebir goriismeler gerceklestirilerek
projelerin tanitimi saglanmakta ve bilinirlikleri artmaktadir.

Platform ile sosyal projeleri olan 200'den fazla STK ile bir araya gelinmis ve 52 proje
platformda yayinlanarak STK-Sponsor-Goniillii eslesmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Sosyal
sermayenin giiclenmesi, sosyal aglarin artmasi adina olumlu geri doniisler alinarak, bu tiir
projelerin sadece kamu destegi ile degil aslinda sponsor-bagisct ve goniilliilerle
desteklenebilecegi mesaj1 verilmektedir.

2020 yil1 igerisinde 2019 yilindan kalan projelere ve 2020 yilinda yapilan 7 proje basvurusu
arasindan segilen 1 projeye sponsor bulma calismalar1 devam etmistir. Bu kapsamda 2020
yilinda 1 sponsorluk sézlesmesi imzalanmig, bdylece platform araciligiyla sponsor bulunan
proje sayist 17°ye ulagmistir. 2020 yilinda platformdaki projelere 65 goniilli bagvurusu
gerceklesmis, platform araciligiyla projelere bagvuruda bulunan toplam goniillii sayis1 870
olmustur.

Egitim Faaliyetleri

Ajansin kurumsal kapasite gelisimine katkida bulunmak, sosyal, ekonomik ve bilimsel
gelismeler hakkinda kendisini giincellemek ve hizmet kalitesini artirmak iizere diger kurum
ya da kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerine Yatirnm Destek Ofisi olarak
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katilim saglanmaktadir. Yatirrm Destek Ofisi’nin diizenledigi egitim faaliyetleri asagidaki
gibidir.

e Ticari Bilgi ve Istihbarat Egitimi

e Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi

e Dongiisel Ekonomi Toplantisi

e Sanayicilere ve Girisimcilere Yonelik Sirket Birlesmeleri ve Melek Yatirimcilik

Egitimi

e TechAnkara Maker Programi Bir Ayda Oyun Gelistirme Egitimi

e TechAnkara Maker Programi Robot Gelistirme Egitimi

e Outspeed Start-up Proje Yonetimi Egitim Kamplari

Katilim saglanan egitimler ise soyledir:

e Horizon 2020 Bilgi Cogalticilar1 Egitimi
EaSI Programi Bilgilendirme Egitimi
ENHANCER Webinar Serisi Semineri
Ufuk2020 KOBI Destek Programlari Bilgi Giinii Katilim1
E-TUYS Bagvuru ve Uygulama Siiregleri Egitimi
Cosme Teklif Cagrilar1 Cevrimi¢i Bilgilendirme Egitimi
TUBITAK Destekleri Bilgilendirme Egitimi
Bolgesel Kalkinma Fonu Bilgilendirme Egitimi
Ticaret Bakanhig: Thracat Odakli Destekler Bilgilendirme Egitimi
Uluslararasi Isgiicii, Calisma izinleri ve Yabancilarin Calistirilmas1 Konusunda Online
Bilgilendirme Egitimi
e Amerika ile Ticari Isbirligi Firsatlar1 Webinari

Yatirum Tegvik Belgesi Faaliyetleri

Yeni sisteme gore 2018 yili Temmuz ayi itibariyla tesvik belgesi bagvuru girisleri E-TUYS
sistemi lizerinden yapilmaya baglanmistir, Ajansa bagvuru yapilmasi usulii ortadan kalkmustir.
2018 Temmuz Oncesi bagvurularin takip formlar1 ise alinmaya devam edilmektedir. Bu
cergevede 2020 yili igerisinde 5 adet yatirim takip formu sisteme girilerek yatirim izlemeleri
gergeklestirilmistir.

Yatirim Destek Ofisi firmalara rehberlik saglayarak yatirim tesvik sistemi ve devlet destekleri
hakkinda bilgilendirmeler gergeklestirilmistir.

Yatirim Tegvik Belgesi Tamamlama Ekspertizi Faaliyetleri

2020 it igerisinde 2 adet yatirnm tesvik belgeli yatirimcinin, belgelerinin tamamlama
ekspertizi isi Ajans tarafindan gergeklestirilmistir.

3.3.3. Tamtim Faaliyetleri

Ankara Kalkinma Ajansi, faaliyet gosterdigi bolgeyi ve bdlgede mevcut yatirim imkan ve
potansiyellerini tanitmak amaciyla gesitli etkinliklere katilmakta ve ayrica farkli platformlarda
faaliyetler gerceklestirmektedir.
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2020 yilinda COVID-19 salgin1 nedeniyle pek ¢ok fuar ve etkinlik iptal edilmis olmasina
ragmen, Ankara’nin yurt i¢inde ve yurt disinda tanitiminin yapilmasina yonelik faaliyetler
¢evrim i¢i ortama tasinarak siirdiiriilmiistiir.

e Ankara Kalkinma Ajansi1 Paydas Taninirlik ve Algr Analizi Calismasi

e Matematik Ogretimi i¢in Oyun Gelistirme Yarismas1

e Ankara Kalkinma Ajansi1 Online E-Ticaret/E-Thracat Semineri

e Mesleki ve Teknik Lise Ogrencilerine Yénelik Ug Boyutlu Modelleme ve Eklemeli
Uretim Teknolojileri Egitimi Sertifika Téreni

e Ankara Kalkinma Ajandas1 Dergisi (2020/1. ve 2. Sayis1)

Discover Ankara Ingilizce Brosiirii

Discover Ankara Rusc¢a Brosiirii

e Discover Ankara Arapga Brosiiri

e Sagligin ve Termalin Baskenti Ankara ingilizce Brosiirii

e Sagligin ve Termalin Bagkenti Ankara Rusc¢a Brostirii

e Sagligin ve Termalin Bagkenti Ankara Tiirk¢e Brosiirii

e Ingilizce Ankara Haritasi

o Tiirk¢ce Ankara Haritasi

[

[

[

[

[

Ankara Kalkinma Ajandas1 Dergisi (2020/Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik basimlart )
2021 Ankara Takvimi

“Ankara Vakif Eserleri” Yeniden Basimi

“Seyyahlarin Goziiyle Ankara” Yeniden Basimi

“Prestij Ankara Kitab1” Yeniden Basimi

Bolgesel tanitim, yatirimlar ve yatirim ortamu ile ilgili toplantilar, turizm aktiviteleri, fuarlar,
sektorel toplantilar, heyetler, bilimsel faaliyetler, kongreler, sempozyumlar, calistaylar ve
bilgilendirme toplantilar1 gibi aktivitelere katilim saglanarak Ankara’nin yurt i¢inde ve yurt
disinda tanitiminin yapilmasi saglanmstir.

3.3.3.1. Ankara Kalkinma Ajansi Paydas Taninirhik ve Alg1 Analizi Calismasi

Ankara Kalkinma Ajansi’nin paydaslart tarafindan bilinirliginin 6l¢iilmesi ve Ajans’tan
beklentilerin ortaya konulmasi amaglariyla daha once 2011, 2014 ve 2016 yillarinda olmak
tizere Uic kez Paydas Alg1 Analizi ¢alismasi1 gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarda paydaslara
Ajans’in bilinirligi, paydaslarin Ajans {izerine olan algilari ve Ajans’tan beklentilerini
Ol¢meye yonelik sorular igeren anketler uygulanmistir. Ankara Kalkinma Ajansi’nin 2017-
2021 Kurumsal Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda paydas alg1 analizi ¢alismasinin 2020
yilinda da tekrarlanmasi kararlagtirllmistir. Bu kapsamda 14 soru iceren “Paydas Tanimirhk
ve Alg1 Analizi Anketi” hazirlanmis ve ¢evrim ici olarak paydaslara iletilmistir. Ajans’in
web sitesi ve sosyal medya hesaplar iizerinden duyurulan anket hakkinda bilgilendirme, ayni
zamanda Ajans’in paydas veri tabanina kayitl kisilere de e-posta yoluyla yapilmistir. Anket
27 Subat-30 Nisan 2020 arast ¢evrim i¢i platformda yanitlara agik tutulmustur. Bu siireg
boyunca 285 paydas anketi yanmitlamistir. Bu paydaslar igerisinde kamu kurumlari, 6zel
sektor, STK, akademik yap1 temsilcileri oldugu gibi girisimciler, 6grenciler, oda ve borsa
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calisanlar1 gibi ¢ok cesitli gruplar da yer almaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen 285
anketin sonucu taninirlik, algi diizeyi, memnuniyet diizeyi, ihtiya¢ ve beklentiler olmak {izere
4 ana baglikta bu raporda analiz edilmistir.

3.3.3.2. Matematik Ogretimi i¢cin Oyun Gelistirme Yarismasi

Ankara Kalkinma Ajansi, COVID-19 viriisiiniin yarattigi olumsuz sartlar altinda yazilim
gelistirme ve oyun yazilimi gelistirme kapasitesine sahip kisi kurum ve sirketleri iiretim
ortamina ¢ekmek iizere Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED) ve ODTU Teknokent
A.S. is birliginde Matematik Ogretimi i¢cin Oyun Gelistirme Yarismas1 diizenlemistir.

Yarisma kapsaminda iilkemizin énemli bir sorunu olan matematik 6gretimini uzaktan egitimi
destekler formata uygun olarak daha kolay bir duruma getirecek ¢oziimleri desteklemek tizere
3., 4. ve 5. siniflarda 6gretilen matematik derslerinin tamami ya da bir boliimii i¢in oyun
yazilimlariin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Katilimcilardan yogun ilgili géren yarismaya
59 oyun i¢in basvuru yapilmistir. Sektor temsilcileri tarafindan basari olarak nitelendirilen bu
katilim oranina yarigma siiresince paydaslar tarafindan yapilan bilgilendirmelerin, duyurularin
ve mentorlerle yarigmact adaylarini bir araya getiren canli yayin etkinliklerinin katkist oldugu
diisiiniilmektedir. Yarisma kazananlar1 jiiri degerlendirmesi sonrasi belirlenmis ve 10
Temmuz 2020°de zoom platformu iizerinden diizenlenen 6diil toreniyle agiklanmistir. Ayni
zamanda Youtube iizerinden canli olarak yayinlanan o6diil toreniyle yarigmada birincilik
odiiliiniin sahibi Bilgelik Yolunda oyunu ile Mustafa Mert ALADAG ve Furkan AGCA
olmustur. ikincilik 6diilii Say1 Déniistiiriicii isimli oyun ile Fazli Bozatay’a, {igiinciiliik 6diilii
ise Doktor Matematik oyunuyla Muhammed Atmaca ve Ali Atmaca’ya verilmistir.

3.3.3.3. Ankara Kalkinma Ajansi Online E-Ticaret/E-ihracat Semineri

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Bolge Plan1 oncelikleri dogrultusunda Ankara’nin ticaret
hacminin artirilmasi, Ankara'daki kurum ve kuruluslarin e-ticaret kapasitelerinin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda e-ticaret alanindaki c¢alismalarma "Online E-Ticaret Semineri” ile
devam etti. Sirketlerin dijitale tasinmasi, e-ticaret ve e-ihracat konulu seminer 28 Mayis 2020
saat 18.00-20.00 arasinda diizenlenmistir.

WBS Genel Miidiirii Orxan Isayev ve ebebek E-Ticaret Direktorii Emre Ilban’in konusmaci
olarak yer aldig1 seminerde; E-ihracat Temel Bilgiler ve Pazar Analizi, E-ihracat Stratejisinin
Kurgulanmasi, E-Thracata Uygun Uriin Bulma, Yurtdis1 Sirket Kurulumu, Paypal Hesabimin
Acilmast ve Diger Odeme Coziimleri, Lojistik ve lade Siirecleri konu basliklar1 ele alindi.
Seminere 4 iilkeden toplam 219 kisi katilim saglamstir.

3.3.3.4. Ankara Kalkinma Ajansi Cevrim I¢i Kiitiiphanesi

Ankara Kalkinma Ajansi’nin yayimlariin yer aldigi ve 2019 yilinda hizmete agilan Ankaraka
Online Kiitiiphane, Ajans yaymlarina kolay erisim saglamak ve tanitmak amaciyla etkin
olarak kullanilmaya devam edilmistir.

Online Kiitiiphanede Ankara’nin turizm agisindan, sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan
tanitimina yonelik Ankara Kalkinma Ajansimin ¢ikardig: kitaplar, brosiirler, proje ¢iktilari,
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dergiler, calisma programlari, yarisma kataloglari, mevzuat ve yonetmelikler, bolge planlari,
sunumlar, Ankara fotograflar1 ve videolar1 giincellenerek yer almaya devam etmistir. 2020
yil1 sonu itibariyle, kiitiiphanede 21 farkli kategoride, 391 dokiiman bulunmaktadir. 218.863
kullanicinin ziyaret ettigi kiitiiphanede, 20.292 okunma ve 8973 indirme gergeklesmistir.

Kiitliphaneye Ankara Kalkinma Ajansinin web sitesinde yer alan yayinlar sekmesinden ya da
www .kutuphane.ankaraka.org.tr adresinden ulasim saglanabilmektedir.

3.3.3.5. Discover Ankara Brosiirleri

Ankara Kalkinma Ajansi’nin Ankara'nin turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi ve
sirdiriilebilirligi  kapsaminda Bagkent'in turizm altyapisinin  gelistirilmesi, turizm
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, tarihi ve dogal giizelliklerin tanitilmasi amaciyla hazirladigi
Discover Ankara Brosiirleri 2020 y1l1 verileriyle glincellenmistir.

Yapilan Ingilizce icerik giincelleme ¢alismalariin ardindan, Arapga ve Rusca dillerine ceviri
calismalar1 tamamlanan Discover Ankara Brosiirleri yaymna hazirlanarak basim siireci
tamamlanmustir.

3.3.3.6. Saghgin ve Termalin Baskenti Ankara Brosiirleri

Ankara’nin saglik ve termal turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi mecralarda
tanitilmast amaciyla Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan "Sagligin ve Termalin
Baskenti Ankara" brosiirii giincellenmistir. Tiirkce, Ingilizce ve Rusca dillerinde hazirlanan
brostiriin tasarim ¢alismalar1 tamamlanarak basimi gergeklestirilmistir.

3.3.3.7. Ankara Haritas1 Calismasi

Ankara’nin tarihi ve kiiltiirel dokusu ile kent yasamin1 anlatan ve son giincel bilgileri i¢eren
Ankara Haritas1 ¢alismas1 tamamlanmistir. Tiirkce ve Ingilizce dillerinde hazirlanan harita,
Ankara gsehir kiltliriinii yansitacak bir tasarimla hazirlanarak, basimi gerceklestirildi.
Haritanin tasarimina iliskin ¢aligmalarda, Ankara'da kiiltiir alaninda faaliyet gosteren sosyal
girisimlerden biri olan Ankaraaks ile is birligi yapilmistir. Detayli bir sehir haritasi olarak
hazirlanan yayinda, Ankara’yi ziyaret edenlere giincel bilgi sunulmasi amaglanmaktadir.

3.3.3.8. “Ankara Prestij Kitab1”, ""Seyyahlarin Goziiyle Ankara Kitab1" ve '"Ankara
Vakif Eserleri” Kitaplar:

Ankara'nin ve Ankara'ya ait degerlerin tanitimi amaciyla daha 6nce basimi yapilmis olan
"Ankara Prestij Kitab1”, "Seyyahlarin Goziiyle Ankara Kitab1" ve "Ankara Vakif Eserleri”
kitaplarinin Kalkinma Ajanslari Yayin Kilavuzuna uygun olarak yeniden tasarlanmasi ve
yeniden basim islemleri 2020 yilinda tamamlanmistir. Giincellenen ii¢ eserin son baskilar
Ankara Kalkinma Ajans1 Cevrim Ici Kiitiiphanesi’nde erisime sunulmustur.
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3.3.3.9. Basinda Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajans1 2020 yil1 igerisinde 411habere konu olmustur. Bu haberlerin toplam
reklam degeri 4.696.468,0 $’dir. Yayinlanan haberlerin medya tiiriine bakildiginda; 296’sinin
gazetelerde, 87’sinin gazete eklerinde ve 25°nin dergilerde ve 3’iinlin dergi eklerinde yer
aldig1 goriilmektedir. Haberlerin 79°u ulusal, 101’1 bolgesel, 230’u da yerel kaynakli
yayinlarda yer almistir.

Ajansimiz tarafindan 2020 yili igerisinde 30 adet basin biilteni hazirlanarak basin kuruluslar
ile paylasilmig, biiltenlerin basinda yer almasi i¢in c¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu biilten
caligmalar1 ile Ajansimizin faaliyetleri, desteklenen projelerin faaliyetleri, isbirligi iginde
bulunulan paydaslarin ¢alisma ve faaliyetleri haberlestirilmistir.

3.3.3.10. Egitim Faaliyetleri

Mesleki ve Teknik Lise Ogrencilerine Yonelik U¢ Boyutlu Modelleme ve Eklemeli Uretim
Teknolojileri Egitimi

Ankara Kalkinma Ajansimin mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi ana amacina katki
saglamak {izere Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii ile ortak calismalar sonucu 5 Subat 2020
tarihinde “Uc¢ Boyutlu Modelleme ve Eklemeli Uretim Teknolojileri Egitimi” programi
diizenlendi. Ortakdy 80. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Giivercinlik Sehit Hasan
Giilhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden bilisim ve elektrik-elektronik teknoloji
alanlarindan 6grenciler, ii¢ gilinliikk egitim boyunca Ankara Kalkinma Ajanst TechAnkara
Girisimcilik Merkezinde ve ODTU Tasarim Fabrikasi tesislerinde 3 boyutlu tasarim,
modelleme ve yazict teknolojileri hakkinda teorik bilgi aldilar, teorisi hakkinda bilgi
edindikleri konularda grup ¢aligmalariyla tasarim/model gelistirerek bu model {izerinde pratik
yapma sansi buldular.

Dug Ticaret Egitimleri

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda Ankara’nin ticaret
hacminin artirilmasi, Ankara'daki kurum ve kuruluglarin dis ticaret kapasitelerinin
gelistirilmesi hedefiyle Universite Ogrencilerine yonelik Dis Ticaret Egitim Programi
diizenlemistir. Toplam 24 saatlik bir program olarak planlanan ve 29 Subat 2020 tarihinde
baglayan egitim, 1-7-8 Mart 2020 tarihlerinde 10:30 — 13:30 saat araliginda devam etmistir.
Ik 12 saatlik kism1 Ankara Kalkinma Ajansi hizmet binasinda tamamlanan egitimlere, bu
tarinten sonra COVID-19 salgini nedeniyle ara verilmistir.

Egitimin kalan 12 saatlik kismi ise, 13-18 Mayis 2020 tarihleri arasinda, her giin 13:00-15:00
saatlerinde ¢evrimici ortamda tamamlanmistir. Egitime toplam 30 tiniversite 6grencisi katilim
saglamistir.

E-Ticaret Egitimleri

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Bolge Plani Oncelikleri dogrultusunda Ankara’nin ticaret
hacminin artirilmasi, Ankara'daki kurum ve kuruluslarin e-ticaret kapasitelerinin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda diizenlenen "E-Ticaret Egitimleri"’nin 2020 yilinda icinde
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bulundugumuz Covid-19 salginiyla miicadele ve Onlem yoOntemleri siireci kapsaminda
uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirmistir.

15 Nisan tarihinde baslayan ve toplam 24 saat siiren ilk egitim programi, 23 Nisan 2020
tarihinde sona ermistir. Egitim programi kapsaminda dijital ticarete giris, e-ticaret sitesinin
kurulumu, tedarik¢i yonetimi, dijital pazarlama ve satis, miisteri hizmetleri yonetimi, pazar
yerlerinde satis, e-ihracata giris gibi konular teorik ve uygulamali olarak islenmistir. Egitime
toplam 105 kisi katilim saglamustir.

3-11 Temmuz 2020 tarihleri arasinda toplam 24 saat siiren ve ilk egitimle ayni igerikte online
platformlar iizerinden gergeklestirilen ikinCi e-ticaret egitim programi da 113 Kkisinin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

3.3.4. Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Emergence of Creative Industries and Transformation of Economy through Innovative
Technologies: Games, Wearables and New Generation Film-making — ECITE

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Rekabet¢i Sektorler Programi Yaratici Endiistriler Cagrisi
kapsaminda “Emergence of Creative Industries and Transformation of Economy through
Innovative Technologies: Games, Wearables and New Generation Film-making — ECITE”
isimli proje onerisinde Ajans ortak olarak yer almistir.

Ajansin  ortak olarak yer aldigzn ve ODTU tarafindan Rekabetci Sektdrler
Programi kapsaminda sunulan bu proje 2020 yili Mart ay1 icerisinde destek almaya hak
kazanmis olup, 11 Mart 2020 tarihinde ODTU Teknokent’te OIS (Operation Identification
Sheet) toplantisina katilim saglanmustir. Bu toplant1 akabinde baglamis olmak iizere ODTU,
ODTU Teknokent ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Proje Tanimlama Dokiimani
gelistirilmesi siireci gergeklestirilmistir.

COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Japonya Hiikiimeti finansmani ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve ilgili kalkinma ajanslari tarafindan COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda 2020 yilinda turizm, tekstil, lojistik,
gida, makine ve otomotiv sektorlerine yonelik bolgesel diizeyde kirilgan sektor analizi ve
kirilgan sektorlerdeki isletmeler ig¢in pazar analizi ¢aligmalari yiiriitiilmeye baslanilmis, bu
kapsamda Ankara bolgesi i¢in makine sektorii i¢in caligmalar gerceklestirilmistir. Sektorde
faaliyet gosteren isletmelere yonelik online bir anket ¢aligsmasi uygulanmis, 15 Aralik 2020
tarthinde sektoriin 6nde gelen temsilcileri ile bir odak grup toplantis1 gerceklestirilmistir. Bu
caligmalarin sonuglart 2021 yili ilk ¢eyreginde raporlanacaktir. Ayrica, 18-29 yas arasi
egitimine devam etmeyen ve istihdamda yer almayan genclere yonelik Dijital Beceri
Gelistirme Sertifika Programi 2021 y1l1 igerisinde diizenlenecektir.

Enhancer Projesi

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Uluslararasi Gog¢ Politikalart Gelistirme Merkezi
(ICMPD) tarafindan, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii koordinasyonuyla vyiiriitiilen “Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon Igin
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Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi Projesi” (ENHANCER) projesinin temel
amaci, ge¢im kaynagi ve istthdam imkanlar araciligiyla gegici koruma altindaki Suriyelilerin
ev sahibi topluluklara katilimina katkida bulunmaktir. 32 milyon avro biit¢eli bu projenin
paydaslarindan biri de Ankara Kalkinma Ajansi’dir. Ocak 2020'de baslayan proje, Istanbul,
Sanlwrfa, Gaziantep, Adana, Mersin, Bursa, Izmir, Ankara, Konya, Kayseri ve Hatay olmak
tizere 11 ilde 48 ay boyunca uygulanacaktir. Projenin hedefleri: yeni diriinler ve
pazarlarin olusturulmasina uygun bir ortam ve destek saglayarak gegici koruma altindaki
Suriyelilerin ve ev sahibi topluluklarin girisimci etkinliklerini artirmak, ev sahibi topluluklar
ve gecici koruma altindaki Suriyeliler igin en etkin ve kapsayici ekosistemler olarak yerel
girisimcilikleri degerlendirmek, ulusal diizeyde politika iretimi ve
yiiriitiilmesinin koordinasyonunu gelistirmektir.

Outspeed Start-up

PMI Tiirkiye’nin yonetiminde ve PMI Slovenya, PMI Fransa ve PMI Bulgaristan isbirligiyle
yiiriitiilen, AB tarafindan fonlanan Outspeed Startup Projesi Ajansimizin istirak¢i olarak
destekledigi bir proje oldu. Amaci, proje yonetimi arag¢ ve tekniklerini, o6zellikle g¢evik ve
yalin yaklagimlar1 kullanarak Startuplarin temel yapilarini, organizasyonunu ve yonetimini
giiclendirmek olan proje ile 2020 y1l1 boyunca yliriitiilmiis olan Mentorluk Programina katilim
saglayan hem girisimciler hem de mentorlere yonelik 2 webinar gergeklestirildi.

Adapt4Climate

87.500 Euro’luk toplam biit¢esi olan Adapt4Climate eylem bashiginda olan proje; Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii’niin koordinasyonunda
yiiriitiilen Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi’na sunulmak iizere hazirlanmstir.
Basvuru sahibi olarak Sosyal Sorumluluk Dernegi ile es basvuran konumunda olan Ankara
Kalkinma Ajansi birlikte projeyi sunmustur.

4. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler ve Zayifliklar
Ankara Kalkinma Ajanst Stratejik Planlama ¢aligmalar1 kapsaminda ytiriitilen GZFT analizi
sonucu ortaya ¢ikan iistiin yonler asagida siralanmistir.

4.1.1. Ustiinliikler

Nitelikleri ve Ogrenme Kapasitesi Yiiksek Insan Kaynag

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen tamamu yiiksek egitimli ve en
az bir yabanci dil bilen personelden olusmaktadir. Egitim durumlarma bakildiginda Ankara
Kalkinma Ajansi insan kaynaginin en belirgin 6zelligi 6grenme kapasitesinin yiiksek
olusudur. Siirekli degisen ve gelisen bdlgesel kalkinma alaninda Ankara gibi dinamik bir
bolgede faaliyet gosteren Ajans i¢in personelin bu niteligi kritik bir 6nem tagimaktadir.

Esnek ve Dinamik Yapi

Ajansin tabi oldugu mevzuat ve sahip oldugu kurumsal yapi, etkin ve hizli hareket etmeye
yonelik tasarlanmigtir. Bu durum giiglii insan kaynagi ile bir araya geldiginde, kisa zamanda
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sonug liretecek faaliyetlerin gerceklestirilmesine imkan tanimaktadir. Ajans biinyesinde farkli
disiplinler ve deneyimlere sahip uzmanlarin varligi ve birimler aras1 gecis esnekligi sayesinde
uzmanlar hizli bir sekilde mobilize olup, bir¢ok konuda arastirmalar yapabilmekte ve bu
caligmalar sonucunda politika dokiimanlar1 olusturabilmektedir. Kurumsallagsma siirecinde
Ajansin bu esnek ve dinamik yapis1 daha da giliglendirilmektedir.

Kalkinmayla ilgili Fikirler Gelistirme ve Uygulama Siireclerine Genis Cevrelerin
Katilimim Saglama Kapasitesi

Ajansin faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde temel yaklasim, katilimcilifin azami diizeyde
saglanmasidir. Bu yaklagim, bolge planlama siirecinden itibaren uygulanmakta olup paydaslar
tizerinde olumlu etki birakmaktadir. Ajans, katilimci anlayisini devam ettirerek genis
cevrelerin dahil oldugu kalkinma yaklasimlarimi benimseyip tim paydaslarla is birligi
stireclerini etkin bir sekilde yonetmeye devam etmektedir.

Etkin I¢ Denetim Faaliyetleri

Ankara Kalkinma Ajansi I¢ Denetim Hizmetleri, i¢ kontrol ve i¢c denetimlerle ilgili olarak
kurumsal kapasitesini giiclendirmek ve uluslararasi standartlar ¢ercevesinde c¢alismalarini
yiirlitmek i¢in iiyesi oldugu alaninda diinyada oncii kurulus “Information Systems Audit and
Control Association” (ISACA) tarafindan verilen “Certified Information Systems Auditor”
(CISA) sertifikasini almistir.

Hesap ve faaliyetinin denetimini bir kurumsal giivence olarak kabul eden Ankara Kalkinma
Ajansi, kurumsal 6l¢ekte iyi yonetisimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan ulusal ve uluslararasi boyuttaki standartlara ulasma hedefi dogrultusunda; Kalkinma
Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) ve diger elektronik platformlarin daha yogun ve yaygin
olarak kullanilmaya baglamasiyla kurumsal i¢ denetimin bilgi sistemleri alanindaki kontrol ve
denetim yetkinligini artirmak i¢in i¢ denet¢isinin Certified Information Systems Auditor
(CISA) olmasini saglamistir.

4.1.2. Zayifhiklar

Ankara Kalkinma Ajansi’min Sahip Oldugu Biitcenin Ankara icin Yetersiz Kalmasi

Ajansa tahsis edilen yillik biitce “siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasi ve bdlge i¢i
gelismislik farklarinin azaltilmasi” misyonu ve “kiiresel 6l¢ekte ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
bir bagkent olma” vizyonu ile hareket eden genis 6lcekli bir bolge i¢in gerekli olan meblaga
kiyasla yetersiz kalabilmektedir. Tiim paydaslar Ajans’in mali destek vermesi yoniinde bir
beklenti i¢indedir ancak Ajansin kendi uygulayacag faaliyetlerin bolge ig¢in 6nemi de gozden
kagirilmamalidir.

Bolgesel Uzmanlasmanin Heniiz Kazanilmamis Olmasi

Bolgesel kalkinma konusunun genisliginin yaninda ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki
gerekli miidahalelerin ¢esitliligi gibi nedenlerle bdlgesel kalkinmada uzmanlasmanin
saglanmasi uzun zaman almaktadir. Heniiz gen¢ bir kurum olan Ankara Kalkinma Ajansi bu
alanda O6nemli adimlar atmis olup, bu uzmanligin igsellestirilmesi i¢in ¢aligmalara devam
edilmektedir.
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4.2. DEGERLENDIRME

Ajans 2020 yilinda, Ankara B6lge Plan1 2014-2023 ve On Birinci Kalkinma Planinda yer alan
oncelikleri degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini
yerine getirmistir. Bu kapsamda orta vadeli perspektifte Ankara Kalkinma Ajansi
“girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi”, “Ankara sanayisinin iiretim ve ihracatinda yiiksek
ve orta yiiksek teknolojiye dayali iirlinlerin paymnin artirilmasi ve disa bagimliligin
azaltilmas1”, “Ankara’nin bilisim ekosisteminin gelistirilmesi” ile “alt bdlgelerin
gelistirilmesi” ve “kirsal alanlarda inovasyon™ gibi alanlara yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki yeni donem igerisinde Ankara Kalkinma Ajansi’nin stratejik yonelimi de bu
eksenler etrafinda sekillenecek olup, Ajans sahip oldugu enstriimanlari ve yetkilerini artirmasi
ile bu alanlarda daha da etkin bir rol oynayacaktir. Yine bu donem igerisinde Ajans i¢in
oncelikli yonelimlerden birisi de bolgeye c¢ekilen ulusal ve uluslararast fonlarin miktarini
artirmak ve bdylece bolgede fark yaratmayr amaglamaktir. Bu anlamda basta AB kaynakl
fonlar olmak {iizere, Ajans’in kullandig1 dis kaynak destekli projelerin sayisi artmakta ve bu
anlamda Ajans’in fon yonetmedeki becerisi de giderek gelismektedir.

Bu amagla birlikte zaten hali hazirda paydaslarla giiclii bir is birligi olan Ankara Kalkinma
Ajanst, bu is birligi alanlarina kurulan proje ortakliklariyla daha da derinlik katarak bolgedeki
olumlu imajmm1 ve katalizor algisim1 daha da giiclendirmektedir. Bdylelikle bdlgedeki
pozisyonunu daha da giiclendirerek giivenilirlik algisini da beslemektedir. Sonug¢ olarak
Ankara Kalkinma Ajansi, kaynaklarini ve kaynak yaratma yeteneklerini Ankara igin
belirlenen 6ncelikli politika alanlarina odaklayarak, ilgili paydaslari da siire¢lere dahil ederek
bolge icin deger iiretmeye devam etmektedir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

“Ankara’y1 ekonomik, kiiltiirel ve siyasal agidan kiiresel bir bagkente dontistiirecek kalkinma
stratejilerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde 6ncli olmak™ vizyonu ile hazirlanan
Ajans stratejik plani ile Ajans stratejik amaclari ve bunlara ulagsmay: saglayacak hedefler
belirlemistir. Bu dogrultuda Ajans misyon ve vizyonunun gerektirdigi oncelikleri, genis bir
yelpazede yer alan ve cgesitlilik gosteren paydaslarinin fakli beklenti ve Onerilerini ve gevre
kosullarindaki degisim ve egilimleri gbéz Oniine alindiginda, bolgesel Olgekte “fikir
gelistirme”, “bilgi” ve “danisma merkezi” olarak konumlandirilmis ve s6z konusu konum
stratejisinin hayata gecirilebilmesi i¢in gerekli olan yetkinlikler “bilgi yonetimi yetkinligi” ve
“operasyon yonetim yetkinligi” olarak belirlenmistir.

Mesleki uzmanlagma hususunda personelin ihtiya¢ duydugu zaman ve imkanin taninmasi
gerekmektedir. Tesvik Sistemi ile ilgili olarak bolgede tanitict ve bilgilendirici faaliyetler
yiiriitiilmesi potansiyel yatirimeilarin bolgeye ilgisinin artirilmasi ve bolgeye yeni yatirimcilar
cekilmesi acisindan 6nemlidir. Yabanci temsilcilik, misyon ziyaretleri ile yurt disindaki ilgili
etkinliklere katilarak bolge tanitiminin yapilmasi ve goriniirliigiiniin artiritlmas1 6nemlidir.
Uluslararast kuruluslarla yapilacak is birligi sonucunda Ajans’t uluslararasi diizeyde
caligmalar yapan ve is birliginde bulunan bir kurulus haline getirmek de ayrica onem
tasimaktadir.
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KALKINMA AJANSI

Diger taraftan kalkinma ajanslarinin dontigiimii ile ilgili Bakanlik tarafindan baglatilan
calismalar ve mali destek programlar ile ilgili degisiklik beklentileri Ajans’in ¢alismalarini
etkilemektedir. Baslatilan g¢alismalarin tamamlanmasi ile ajanslarin stratejik planlarinin
uyumlulastirilmasi 6nemli bir adim olacaktir.

Onay Makam

Zekai EFEOGLU ..1..12020
Ankara Kalkinma Ajanst
Genel Sekreter V.
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