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SUNUS

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan hizla gelisen ve degisen diinyamizda bolgeler
arasindaki rekabet de hizli bir sekilde artmaktadir. Rekabet, bolgelerin bu yarista
ilerleyebilmesi i¢in daha yenilik¢i olmalarin1 gerektirmektedir. Ankara sadece siyasi baskent
degil, yenilik¢i anlayisin da bagkentidir ve bilgi teknolojilerinin iiretim odagi olma yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir. Ekonomik kalkinma caligmalarinin yaninda sosyal kalkinma
alaninda Onemli adimlar atilmaya devam edilmektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde ajans,

stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine onciiliik etmektedir.

Ajans 2022 yilinda On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, Ankara Bolge Plan1 2014-
2023, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Ankara Kirsal Inovasyon Yol Haritasi’nda yer alan
oncelikleri degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini
yerine getirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda; 2022 Yili1 Calisma Programinda yer alan
Teknoloji Girisimeiligi ve Ticarilesme, Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma ile Yeni Nesil
Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programlarinin yani sira Kurumsal Doniisiim ve Yerel
Kalkinma Firsatlar1 basliklar1 kapsaminda bilim, teknoloji ve yenilik¢ilige dayali olarak
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi igin ¢alismalar siirmektedir. Toplumsal sorunlara
¢ozlim getirmeyi benimseyen sosyal girisimcilik alaninda gerekli altyapinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi yoniinde faaliyetler ve sosyoekonomik gelismislik bakimindan daha geri kalmig
alt bolgelerde kirsal girisimciligin tesvik edilerek bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi

onceliklerine yonelik ¢aligmalar ise daha kapsamli olarak hizla devam etmektedir.

Bu kalkinma anlayisi gergevesinde Ajansimiz g¢alisma programina uygun olarak
faaliyetlerini siirdiirmekte ve kurdugu is birligi mekanizmalar1 ile bolgesel aktorleri harekete
gecirmektedir. Rekabet¢i kalkinma stratejileri kapsaminda 6nemli ¢alismalar 2022 yilinda da
yapilmaya devam edilmektedir. Sosyal girisimcilik ekosisteminin bolgede gelistirilmesi i¢in
onemli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Sosyal kalkinma temasi1 kapsaminda iklim degisikligine ve
etkilerine dikkat ¢ekmek {izere yesil donisim ve Yesil Ankara gibi programlar
uygulanmaktadir. Kirsal kalkinma i¢in olusturulan kirsal inovasyon yol haritas1 dogrultusunda
tarim ve gida sektorlerinde teknoloji entegrasyonunun gii¢lendirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik TagTech hizlandirici program ile kentsel tarim, tarim ve ¢ocuk gibi siirdiiriilebilir
kentsel gelisme ve gida gilivencesi, cografi isaretli iiriin danigsmanlig1 gibi yeni uygulamalara

baslanmistir. Proje teklif ¢agrilar1 kapsaminda projeler, teknik destek, fizibilite destegi ve
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gidimlii projeler de uygulanmaya devam etmektedir. Bunun yaninda yeni bolge plami
taslagi tamamlanmis olup 2023 Subat sonu itibariyla resmi yazi ile kurum ve kuruluslarin,
web sitesi ve diger medya araglar ile diger paydaslarin goriis ve Onerilerine agilmis olup

gelen goriis ve Oneriler Mart i¢inde taslaga aktarilarak planin son sekli verilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ancak kurumlar arasinda yapilacak etkin is birligi ile
miimkiindiir. Ajansin “Yasam kalitesi yiiksek, diinya ile rekabet eden, diisiince ve yeniligin
Bagkenti Ankara” vizyonu ile bu yondeki faaliyetlerini bu biling ve &zveri ile devam
ettirecegine dair inancim tamdir. Benimle ayn1 inanci paylasan Yonetim Kurulu ve Kalkinma

Kurulu tiyeleri ile Genel Sekreter ve tiim Ajans galisanlarina tesekkiir ederim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi
Ankara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1.  Misyon ve Vizyon

Ankara Kalkinma Ajansi’nin misyonu, 2022-2026 Kurumsal Stratejik Plan’da “Siirdiiriilebilir
bolgesel kalkinmayir hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla;
bolgeye yonelik stratejiler gelistirmek, destekler vermek, is birligi ve koordinasyon saglamak,

izleme ve degerlendirme ile tanitim ve iletisim faaliyetlerini yiiriitmek” olarak belirlenmistir.

Bu misyonla faaliyetlerini siirdliren Ajans’in vizyonu ise, “Ankara’y1 ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal acidan kiiresel bir baskente doniistiirecek kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve

hayata ge¢irilmesinde 6ncii olmak™ olarak benimsenmistir.

1.2.  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslariin goérev ve yetkilerinin biiylik kism1 08.02.2006 tarihli ve 26074 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5.maddesinde sayilmis Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4) Madde 188 ile yeniden diizenlenmistir. Buna gore
Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumlarda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin onay1 ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarma katilim saglamak

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsam ve usulleri Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki projeleri izlemek.


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180715-1.pdf
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f)

9)

h)

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajans’a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlar1 bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak ve kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarimi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,

baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimimi yapmak veya yaptirmak.
Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari ig ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen

stire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

1) YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii

)

egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tiirkiye’nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. Maddesinde Yonetim Kurulu’nun gérev ve

yetkileri, 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri, 197. Madde ’sinde ise Yatirim

Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri sayillmistir. Mevzuatta isaret edilen gorev, sorumluluk ve

yetkiler 1s181nda Ankara Kalkinma Ajansi’nin katki sunmaya calistigi iki temel amag vardir:

Sirdiiriilebilir bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak.

Siirdiiriilebilir bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi

ve yerel potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle gerceklestirilecektir.

Bolgenin ekonomik ve beseri sermayesini dogru ve verimli kullanmak, yerel aktorlerin

potansiyellerini seferber ederek bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve boylece siirdiiriilebilir bir

bolgesel gelismeyi saglamak amaglanmaktadir.
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Siirdiiriilebilir bolgesel gelisme i¢in gerekli olan en 6nemli kosul ulusal ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip olmaktir. Bu ¢ercevede bolgenin yiiksek katma deger iiretme potansiyeli
olan sektorler ile istihdamin artirilmasina katkida bulunacak sektorlerin ulusal ve kiiresel

Olgekte rekabet kapasitelerinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi 6nemlidir.

Bu baglamda savunma ve havacilik sanayi, tibbi cihazlar ve ilag sanayi ile bilisim sektorleri
gibi yiiksek katma deger tiretme potansiyeline sahip sektorler ve is ve ingaat makineleri ile tarim

ve gida sanayi gibi emek yogun ve istihdam artirici sektorleri burada anmak miimkiindiir.

Ajans’in ikinci temel amaci bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Bolge ici gelismislik
farklar1 esas itibariyla iki diizeyde ortaya c¢ikmaktadir. Birincisi merkez-cevre olarak
tanimlayabilecegimiz ve mekansal diizeyde kir-kent ekseninde ortaya ¢ikan sosyoekonomik
gelismislik farklaridir. ikincisi, toplumun farkli kesimleri arasinda var olan gelismislik
diizeyine iliskin farklardir. Bu farklar1 azaltmak i¢cin Ajans az gelismis bolgelerde insan kaynagi
kapasitesinin ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi ile bolgenin hizmetlere erisiminin
artirtlmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Toplumun ¢esitli kesimleri arasinda var olan
sosyoekonomik gelismislik farklarini azaltmak igin de sosyal dislanma ve dezavantajli

kesimlere kars1 duyarli, sosyal icermeye dayali faaliyetler ve calismalar yiiriitmektedir.

1.3.  Ajansa iliskin Bilgiler

Ajans, 2011 Yili temmuz ayindan itibaren Asagi Ovegler Mahallesi 1322. Cadde No: 11
Cankaya/Ankara adresinde yer alan ve kiralama yoluyla temin edilip tefrisati1 yapilan hizmet binasinda
faaliyetlerini yiiriitmekte iken 2022 yili ocak aymin ikinci haftasindan itibaren Cankaya ilgesi
Guvenevler Mah. Gelibolu Sokak No:5 adresindeki kamu binasinda hizmet vermeye baglamustir.
Hizmet binasi1 Kizilay’dan toplu tasima araglariylaulasilabilir bir mevkide, Cinnah ve Tunali Hilmi
Caddelerine ¢ok yakin bir mesafede konumlanmigtir. Binada 49 ¢alisma ofisi (12’si Kalkinma
Ajanslart Genel Miidiirliigii AB Proje Ofisi olarak kullanilmaktadir), ¢esitli boyutlarda dort toplanti
salonu, bir konferans salonu, 3 mutfak ve girisimcilik merkezi yer almaktadir. Binada is
devamliliginin ve giivenligin saglanmasina yonelik olarak giivenlik kameralari, jenerator, kesintisiz

giic kaynagi ve sifreli/parmak izli giris sistemleri kurulmustur.
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5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirlenen Ajans teskilat yapisi 24 Ekim 2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Yatinm Destek Ofisinin de kurulmasiyla

tamamlanmistir. Buna gére Ajans organizasyon yapisi asagidaki sekilde olusmustur:

Sekil 1 Teskilat Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Kalkinma Ajanslari Genel MadairlGga

ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu
(karar organi)
Kalkinma Kurulu
(panisma organi)

Genel Sekreterlik

(icra organi)

i a
H Kurumsal ve Mali izleme ve ileri Teknoloji Kirsal Kakinma Sosyal Kalkinma H
H . . N o N s Yatinm Destek Ofisi H
H Yénetim Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Birimi Birimi :
i :

Ajans’1in karar organi olan Yonetim Kurulu; Ankara Valisi Vasip SAHIN, Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskant Mansur YAVAS, Ankara Sanayi Odasi Baskan1 Seyit ARDIC, Ankara
Ticaret Odas1 Baskan1 Giirsel BARAN, MUSIAD Ankara Baskan1 Hasan Fehmi YILMAZ,
OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskani Orhan AYDIN ve ODTU Teknokent A.S. Genel
Miidiirii Rasit Serdar ALEMDAR’dan olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda yer alan Hasan
Fehmi YILMAZ, Orhan AYDIN ve Rasit Serdar ALEMDAR Kalkinma Kurulu tarafindan

secilen temsilcilerdir.
194. madde kapsaminda (1) Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillik ¢alisma programin1 kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayima

sunmak.
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b) Y1l iginde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

¢) Taginir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e) Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifleri onaylamak.
g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
&) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

h) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda

genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar1 tespit etmek.

1) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 gériismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iligskin gerekli tedbirleri almak.

(2) Yonetim kurulu gerekli gordiigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlart agikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredilebilir.
Ankara Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu 2022 yili olagan toplantilarimi 18.01.2022,
16.03.2022, 17.06.2022, 06.07.2022, 01.08.2022, 21.09.2022 29.11.2022, 29.11.2022 ve
12.12.2022 tarihlerinde gerceklestirmistir.

Kalkinma Kurulu Ajans’in danisma orgamidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajans’1 yonlendirmek iizere olusturulan ve

elli bir tiyeden olusan bir kuruldur.
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslar1 temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin galisma programui taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarii goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna oOnerilerde

bulunmak.
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c) Bolgenin  sorunlarina ve  ¢O6ziim  Onerilerine,  tanittimina,  potansiyeline

ve onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu toplantis1 21.04.2022 tarihinde yapilmustir.

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
tist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu’na karst sorumludur. Ajans Genel
Sekreterligi gorevine atanan Dr. Cahit CELIK 05.04.2021 tarihinden itibaren gdrevine devam

etmektedir.
Genel Sekreterlik altinda gorev yapan birimler sunlardir:

e lleri Teknoloji Birimi

e Izleme ve Degerlendirme Birimi

e Kirsal Kalkinma Birimi

e Kurumsal ve Mali Y&netim Birimi
e Sosyal Kalkinma Birimi

e Yatirim Destek Ofisi

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri su sekildedir:
a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.
b) Yillik caligma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yonetim kurulu

kararlaria uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek smirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.
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f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
i) Personelin performans odlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
J) Personelin ise alinmasi Ve isine son verilmesini yonetim Kuruluna teklif etmek.

K) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

I) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

m) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ajansta evrak ve arsiv islemlerinin saglikli ve seffaf sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
elektronik imza uyumlu elektronik belge yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sayede kagit,
toner, elektrik, zaman gibi kaynaklarda tasarruf edilmekte, siireglerin etkin yonetilebilmesi

saglanmaktadir. Kullanilan sistem ihtiyaglara gére zaman zaman giincellenmektedir.

Ajans Bilgi Yénetim Sistemi
Ajansta yliriitiilen faaliyetlerin planlanmasi, etkin olarak gergeklestirilmesi ve elektronik
ortamda kolay izlenebilir ve raporlanabilir olmasini temin etmek amaciyla Ajans Bilgi Sistemi

olusturulmustur.

Gelisen bir sistem olarak tasarlanan ve ihtiyaglara gore modiiler olarak gelistirilen sistemin alt

sistemleri asagidaki gibidir:

1. Ara¢ YoOnetimi
2. Calisma Programi
3. Calisma Gruplar
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Aktivite Yonetimi
Paydas Y onetimi
Demirbas Yonetimi
Biitce Yonetimi

Dokiiman Merkezi

© o N o 0 &

i¢c Kontrol

10. Birim Yonetimi

11. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

12. Muhasebe (2015 yilindan bu yana KAYS iizerinden kullanilmaktadir)
13. Raporlar

14. Stok Y 6netimi

15. Tiketim Malzemeleri

16. Ajans Takvimi

Kurumsal Internet Sitesi
Internet sitemiz 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda 229.007 oturum, 165.519
kullanici, 390.751 sayfa goriintiileme istatistigine ve oturum basina 1,38 sayfa ve 1,25 dakika

zaman gecirme ortalamasina sahiptir.

Ayrica Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal medya platformlar1 da etkin bir sekilde

kullanilmaktadir.

Bazi faaliyetlerimiz Ajans alan adimizin altinda, alt alan adlarinda mikro web sitelerine sahiptir.

e Girisimcilik Portali: www.qgirisimci.ankaraka.org.tr

e Dokiiman Merkezi: www.kutuphane.ankaraka.org.tr

Ote yandan ajansimiz asagidaki web sitelerini de yonetmektedir:

e www.sosyalsorumluluk.org.tr

e www.sosyalgirisimankara.org.tr

e techankara.com

e WwWw.investinankara.org

e Wwww.ankaraprojepazari.com

e www.ankaradisticaret.org



http://www.girisimci.ankaraka.org.tr/
http://www.kutuphane.ankaraka.org.tr/
http://www.sosyalsorumluluk.org.tr/
http://www.sosyalgirisimankara.org.tr/
http://www.techankara.com/
http://www.investinankara.org/
http://www.ankaraprojepazari.com/
https://www.ankaradisticaret.org/
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Ajansin, bolge i¢i basta olmak iizere tiim paydaslariyla iletisimini, gergeklestirdigi faaliyetlerin
takibini ve planlanan faaliyetlerin koordinasyonunu etkin sekilde gergeklestirebilmek; Ajans igi
1§ yikiinii tespit ederek iyilestirme calismalar1 yapmak; ortaya ¢ikan dokiimanlarin siireg¢ ve
sonuglarini yakindan izlemek; faaliyet raporlarini daha kisa siirede sunabilmek amaciyla Ajans
icinde web tabanli Paydas iliskileri Veri Tabami yazilimi gelistirilmistir. 2013 yil1 son
ceyreginde test asamasini tamamlayarak 2014 yil1 ocak ayi itibariyla bilfiil kullanima alinan
sistem 2018 yilinda giincel yazilim ve veri tabani alt yapisiyla yeniden hazirlatilmig ve Ocak
2019 itibariyla yeni sisteme gecis yapilmistir. 2022 yilinda da aktif olarak kullanilmaya devam

eden sistem kurumsal faaliyetlerin tamamini igeren bir veri tabani niteligindedir.

Bilgi Edinme Basvurulart

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun kapsaminda Ajans’a yapilacak bilgi edinme bagvurularimin alinmasi ve takibini
saglamak iizere “Bilgi Edinme Basvuru ve Takip Sistemi” kurularak 24 Haziran 2011 tarihi

itibariyla internet sitemiz altinda yayina alinmistir.

2022 yili igerisinde, Ajans’in kamuya agik e-posta adresleri olan; web sitesindeki bilgi
edinme formu ile 63, bilgi@ankaraka.org.tr ve info@ankaraka.org.tr e-posta adreslerinden
173 olmak tizere toplamda 236 bagvuru yapilmis ve bu bilgi talepleri degerlendirilerek ilgili
birimlere yonlendirilerek cevaplandirilmistir. CIMER kaynakli bilgi talebi, soru ve dilekge vb.

2 bagvuruya 2022 yilinda Ajansimizca yanit verilmistir.

Ajansimizin halkla iligkiler boliimiinde; gelen ve yanit verilen telefon ve ziyaretci sayis1 2022

yili i¢in toplam 147 olarak gerceklesmistir.

Etkinlik Basvuru Kayit ve Giincelleme Sistemi

Ajansimizca bolgedeki paydaslara yonelik diizenlenen egitim, bilgilendirme, seminer,
konferans ve benzeri etkinlikler i¢in basvurularin alinmasi, giincellenmesi ve koordine edilerek
Ajans Bilgi Yonetim Sistemi’ndeki Paydas iliskileri Veri Tabanma kaydedilmesi amaciyla
etkinlik bagvuru kayit ve gilincelleme sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda 2022 yili

igerisinde de mevcut sistemler kullanilmaya devam edilmistir.


mailto:bilgi@ankaraka.org.tr
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Bilgi Zslem Envanteri

Ajans’in bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi amaciyla gerekli yazilim ve donanim tedarik

edilmistir. Bu kapsamda asagidaki tirtinlerin kurulum ve yapilandirma siireci tamamlanmustir:

Tablo 1 Bilgi islem Envanteri

Ekipman adi Adet | EKipman adi Adet
Masaiistii Bilgisayar 16 | Karel IP138 Telefon 3
Diziistii Bilgisayar 66 | Karel IP116 Telefon 7
All-In-One Bilgisayar 2 | Karel IP1211 Telefon 38
Mini Bilgisayar 2 | Karel IP260 El Unitesi 18
Imac 8 | Karel IP255 El Unitesi 3
Sunucu 6 | Karel NT32l Telefon Seti 30
Depolama Cihaz 3 | Karel Baz istasyonu 6
NAS Acil Yedekleme Cihazi 1 | Benq Projeksiyon Cihazi 2
Harici Disk 12 | Hitachi Projeksiyon Cihazi 6
A Tipi Anahtarlama Cihazi (48 port) 4 | Akilli Tahta 2
B Tipi Anahtarlama Cihazi (24 port) 2 | Huawei Projeksiyon Cihazi 2
KVM Switch 1 | Giivenlik Kamerasi Kayit Cihazi 2
Cisco Switch WS-3560X-24 Portlu 2 | Givenlik Kamerasi 32
Kablosuz Erisim Cihaz Denetleyici 1 |HpCM 1415 Yazici 5
Kablosuz Erisim Cihaz Yoneticisi 2 |Hp CM 1312 Yazici 3
Bina I¢ci Kablosuz Erisim Cihaz1 (Access Point) | 11 |Hp M1522 Yazici 2
Giivenlik Duvari (Firewall) 3 | Samsung M2165 Yazici 2
Jenerator (110 KVA) 2 | Hp Pro 200 Yazici 1
Online Kesintisiz Gii¢ Kaynagi- UPS (30 KVA) | 2 |Canon DR-2010C Yazict 1
Is1 ve Nem Sensoru 1 | Ricoh MPC 4000 Fotokopi Cihazi 1
Fiber Internet Hatt1 2 | Konica Minolta Fotokopi Cihazi: 1 Adet| 1
Telefon Hatt1 8 | 3D Yazici 2
Faks Hatt1 1 | Smart DS 200 Kiosk 1
Dijital Telefon Santrali 2 | Canon L 140 Faks 1
Digital Telefon Set 66

Bilgi islem altyapisi, Ajansta yapilan iglerin hizli ve verimli gerceklestirilmesi temel ilkesi ile

personelin ihtiyag duydugu donanim ve yazilima erisebilmesini saglayacak sekilde kurulmus

olup, Ajans’ta liretilen verilerin giivenli olarak saklanmasi i¢in de gerekli tedbirler alinmistir.

Bu kapsamda her personele bir adet kisisel bilgisayar ve bir adet de USB flash disk tahsis

edilmistir. Bilgisayarlara lisansl isletim sistemleri, ofis yazilimlar1 ve anti viriis programlari

yiiklenerek; bu yazilimlarin giincellemeleri siirekli olarak saglanarak giivenlik aci1g1 ihtimaline

kars1 onlemler alinmistir. Ayrica etki alan1 denetleyicisi kurularak tiim bilgisayarlar bu sisteme
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dahil edilmis, bilgisayarlara ve dosyalara erisim yetkilendirmeleri yapilarak Ajans’a ait
verilere izinsiz erisim imkani ortadan kaldirilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
talimati lizerine yapilan protokolle e-posta sunucusu, EBYS sunucu, Active Directory sunucu

ve bulut dosya sunucusu Turkcell veri merkezi sunucularindan devam etmektedir.

Sistem odasinda bulunan dosya sunucusu sayesinde ortak caligma ortami saglanmistir. Ag
trafigini kayit altina almak amaciyla log sunucusu kurulmustur. Ayrica verilerin Ajans iginde
giivenli bir ortamda yedeklenmesi amaciyla ¢alismalar yapilmis, 6zel cihazlar tizerinde

yedeklenmesi saglanarak verilerin silinme ve yok olma ihtimalleri ortadan kaldirilmistir.

Ajans binasinda yer alan ag yapisi, standartlara uygun ve veri akisini maksimum hizlarda
saglayacak bir altyapi1 ile kurulmustur. Sistem odasindan her bilgisayar i¢in ayr1 kablo
cekilmistir. Ayrica Ajans personelinin ve misafirlerin kablosuz aga erisebilmeleri icin altyapi
tesis edilmis, misafirlerin kablosuz aga erisimlerinin yonetildigi sistemler olusturulmustur.
Bunlarin diginda muhtemel elektrik kesintilerinde Ajansin faaliyetlerine kesintisiz olarak

devam edebilmesi i¢in merkezi UPS cihazi ve jeneratdr bulunmaktadir.

Ajans’in “Kisisel Verileri Koruma Kanunu” ¢ergevesinde veri saklama ve sistem giivenligine
dair aydinlatma metni ve politika dokiimani1 hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmustir.

Ayrica, sistem giivenligine yonelik bilgi islem alt yapisinda giincellemeler gergeklestirilmistir.

Ajans; 2022 yili itibariyla, Genel Sekreter dahil 61 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ajans personelinin %45°1 kadinlardan olusmaktadir. Ajans personelinin besi doktora, 16’s1
yiiksek lisans ve 16’s1 lisans derecesine sahip olup, 3 personelimiz yiiksek lisans, 5
personelimiz de doktora ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ajansta Ingilizce, Fransizca, Almanca,
bilen personel mevcuttur.

Cumhurbagskanligi’nin 4 Nolu 'Bakanliklara Bagl, ilgili, Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Tegkilatt Hakkinda Kararnamesi’nin 196. Maddesinin (e) bendinde
14.07.2021 tarihinde yapilan degisiklik ile Genel Sekretere "galisma birimlerini ve bunlar
arasindaki ig boliimiinii belirlemek™ yetkisi verilmistir. Ajansimizin tasarladig1 ve uygulamakta
oldugu sonu¢ odakli programlarin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, Ajansimiza mevzuatin
yiiklemis oldugu kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek, Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi

hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik
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farklarim1 azaltma konusunda yiiriittiigii faaliyetlerin sonug odakli programlar ekseninde
yapilmasinin gerektirdigi zorunluluktan dolay: ¢alisma birimleri 2021 yili Eyliil ay1 itibariyla
yeniden diizenlenmistir. Yeniyapida asagidaki ¢calisma birimleriyle hizmet vermektedir.

Kurumsal ve Mali Y06netim Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi
fleri Teknoloji Birimi
Kirsal Kalkinma Birimi

Sosyal Kalkinma Birimi

o a ~wbh P

Yatirim Destek Ofisi

Tablo 2 Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Mevcut
Genel Sekreter 1
Kurumsal ve Mali Y 6netim Birimi 27
Ileri Teknoloji Birimi 7
Izleme ve Degerlendirme Birimi 6
Kirsal Kalkinma Birimi 6
Sosyal Kalkinma Birimi 8
Yatirim Destek Ofisi 6
Toplam 61
Tablo 3 Personelin Unvana Gore Dagilimi
Unvan Mevcut
Genel Sekreter 1
Birim Bagkani 5)
Koordinator 1
Uzman 26
Destek Personeli 8
Siirekli Is¢i Kadrosuna Gegirilen Personel 20
Toplam 61
Tablo 4 Personelin Lisansa Gore Dagilimi
Boliim Mevcut
Bilgisayar Miihendisligi (Cift Anadal) 1
Cevre Miihendisligi 1
Endiistri Miithendisligi 3
Iktisat 4
Insaat Miihendisligi 1
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Tablo 5 Personelin Lisansa Gore Dagilim

Boliim

Kisi Sayis1

[statistik

Isletme

Kamu Y Onetimi

Calisma Ekonomisi

Makine Miihendisligi

Matematik

Maliye

Radyo Televizyon Sinema

Sehir ve Bolge Planlama

Siyaset Bilimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Uluslararasi Iliskiler ve Kamu Y 6netimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler

Uluslararasi Iliskiler

Ziraat Miihendisligi
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Diger

=
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TOPLAM
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Ankara Kalkinma Ajansi’nin temel politikas1 bolgede faaliyet gosteren ilgili kamu kesimi, 6zel

sektor, belediyeler, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi igerisinde;
a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge

plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve

programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve

kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlariin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarmin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢inde

sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Y6netim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve iggiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiigiikk ve orta olgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.
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1) Tirkiye’nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin

bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ankara Kalkinma Ajansi, 2011 yili icerisinde stratejik plan hazirliklarini baslatmis ve 26
Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Stratejik Planin onaylanmasina iliskin
kararla slire¢ tamamlanmistir. Plan 2022-2026 yillari i¢in hazirlanmistir. Buna gére Ajans’in
mevzuatta da belirlenmis amaci “sirdiiriilebilir bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi ve bolge

ici gelismislik farklarimin azaltilmast”dir.
Ajans bu amaglar gergeklestirmek tizere su ana faaliyetleri yiirtitiir:

e Stratejik fikirleri gelistirmek, planlamak ve yiiriitmek: Bolgesel potansiyeli harekete
gecirmek iizere uzun vadeli ve donemsel stratejik planlarin hazirlanmasi, bunun igin
arastirmalarin yapilmasi, yenilikgi fikir ve projelerin ortaya ¢ikarilmasi, ulusal ve yerel

planlarla uyumun saglanmasi gibi faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek;

e Paydaglar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirmek: Kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarindan olusan yerel aktorlerin kalkinma stirecine aktif katilimini

ve aralarinda is birligi olusturulmasini tesvik ve koordine etmek;

e Mali, teknik ve yatirim destekleri saglamak: Bolge ihtiya¢ ve onceliklerini yansitan
konularda mali ve teknik destekler vermek, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim
destegi saglamak ve yerel kalkinma i¢in alternatif fon kaynaklarinin gelistirilmesine

katk1 sunmak;

e Destekleri ve bolgesel performansi izlemek ve degerlendirmek: Basta bolgenin
kalkinma hizi, yonii ve diizeyi olmak tizere gelistirilen stratejilerin hayata gegirilmesine
yonelik proje ve faaliyetlerin ongdriilen hedefler ¢ergevesinde yiiriitiilmesini izlemek

ve sonuglarini degerlendirmek;

e Ankara’yr ve Ajans faaliyetlerini tanitmak: Bolgenin yurt i¢i ve disinda tanitilmasi,

yabanci yatirimcilara bolgesel potansiyel ile is birligi alanlarmin aktarilmasi, Ajans
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destek ve faaliyetlerinin tanitim ve iletisimin saglanmasi faaliyetlerini yiiriitmek.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik planlama calismalar1 kapsaminda, Ajans’in temel politika ve oncelikleri, kurumun

giiclii ve zayif yanlart da goz oniine alinarak belirlenmistir. Buna gore Ajans;

e Kiiresel olgekte diisiinen, bolgesel uygulamalar gergeklestiren; hedeflerini kiiresel
diizeyde koyan, yerel dinamikleri bu dogrultuda harekete gegiren,

e Kalkinmaya biitlinciil yaklasan ve ¢ok yonlii temel yetkinlik insa eden; kalkinmay1
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mekansal boyutlartyla ele alan ve bunun gerektirdigi
kurumsal kapasiteyi gelistiren,

e Oncii rol iistlenen; bolgeyi gelecege tasiyacak yenilikgi fikir ve uygulamalar ortaya
koyan, bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

2022 Yihi biitce uygulama sonuclar1 ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida

sunulmaktadir.

Ankara Kalkinma Ajans1 2022 yil1 biit¢esi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 2022 Yih
Calisma Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmus uygunluk gorisi

bildirilmesi iizerine kesinlestirilerek uygulamaya konulmustur.

2022 Yilinda gergeklesen toplam 117.760.571,12-TL tutarindaki gelirin 31.733.956,67-TL si
Merkezi Biitceden, 80.923.852,08-TL’si belediyelerden, 2.099.842,78-TL’si Sanayi ve
Ticaret Odalarindan, 1.750.589,95-TL’si faiz gelirlerinden, 452.568,64-TL’si diger
gelirlerden ve 799.761,00-TL’si bagis ve yardimlardan aktarilmistir.
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Tablo 6 2022 Yih Biitce Sonuclari

Gelir Kalemi [Tahmini Biitce (TL) Gergeklesen (TL) Oran
Merkezi Yonetim Biitgesinden AktarilanPaylar 10.000.000,00 31.733.956.67 317.73%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 138.346.785,80 80.923.852,08 58,49%
Sanayi ve Ticaret OdalarindanAktarilan Paylar 2.306.500,00 p-099.842,78 91%
Faiz Gelirleri 800.000,00 1.750.589,95 218,82%
Diger Faaliyet Gelirleri 0 452.568,64 100%
Bagis ve Yardimlar 0 799.761,00 100%
Toplam 151.453.285,80 117.760.571,12 77,75%

2022 yili gider biitgesinde genel hizmetlere 52.845.335,00-TL, proje ve faaliyet destekleme
hizmetlerine 225.311.017,80-TL olmak {iizere toplam 278.156.352,80-TL o6denck ayrilmus,
biitge gerceklesmesi 81.656.736,48-TL olmustur.

Ekonomik smiflandirmaya goére bu tutarin 20.442.347,53-TL’si personel giderleri,
4.230.414,13- TL’si sosyal giivenlik kurumlarina prim giderleri, 10.887.846,82-TL’si hizmet
alimlari, 31.688.405,27 TL’si proje ve faaliyet destekleme giderleri, 698.155,21-TL’si
tilketime yonelik mal ve malzeme alimlari, 101.789,02-TL’s1 yolluklar, 9.735,49-TL’si temsil
ve tanitma giderleri, 13.598.043,01-TL’si Gayrimenkul Alimlari/Bakim ve Onarim Giderleri

olarak gerceklesmistir.

Tablo 7 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderler

Gider Odenek (TL) Gergeklesen (TL) Oran
Personel Giderleri 20.829.000,00 20.442.347,53 98%
SosyalGiivenlik Kurumlarina PrimGiderleri 4.464.000,00 4.230.414,13 94%
HizmetAlimlari 13.123.335,00 10.887.846,82 83%
ProjeTeklif Cagris1 Yontemiyle Verilen 225.311.017,80 31.688.405,27 14%
Destekler

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 700.000,00 698.155,21 99%
'Yolluklar 110.000,00 101.789,02 93%
Temsilve Tanitma Giderleri 19.000,00 9.735,49 51%
Gayrimenkul Alimlari / Bakim ve Onarim 13.600.000,00 13.598.043,01 99%
Toplam 278.156.352,80 81.656.736,48 29%
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Fonksiyonel siniflandirma yapildiginda ise bu tutarin 42.525.739,22-TL’sinin genel yonetim

hizmetleri, 111.552,00-TL’sinin izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri,
288.322,58- TL’sinin plan, program ve proje hizmetleri, 2.983.108,57-TL sinin arastirma ve
gelistirme hizmetleri, 4.059.608,84-TL’sinin tanitim ve egitim hizmetleri, 30.711.189,69-
TL’sinin proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ve 977.215,58 -TL faaliyet destekleme

giderlerinden oldugu goriilmektedir.

Tablo 8 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Giderler

Gider Odenek (TL) Gergeklesen (TL) Oran*

Genel Yonetim Hizmetleri 43.568.000,00 42.525.739,22 98%
izleme Degerlendirme ve KoordinasyonHizmetleri 184.000,00 111.552,00 61%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 700.000,00 288.322,58 41%
[Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 4.008.000,00 2.983.108,57 74%
Tamitim ve EgitimHizmetleri 4.385.335,00 4.059.608,84 93%
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 222.811.017,80 30.711.189,69 14%
Faaliyet Destekleme Giderleri 2.500.000,00 977.215,58 39%
Toplam 278.156.352,80 81.656.736,48 29%

Ajans gelirlerinin %27’si merkezi biitgeden, %69’u belediyelerden aktarilan paylardan, %2’si
sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylardan, %1°1 faiz gelirlerinden, %1°1 diger

gelirlerinden olugsmustur.

Giderlerin  %25°1 personel giderlerinden, %35’1 sosyal gilivenlik kurumlarma prim
giderlerinden, %13’i hizmet alimlarindan, %39’u proje teklif ¢agris1 yontemiyle verilen
desteklerden, %1°1 tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlarindan, %]17’si

menkul/gayrimenkul mal bakim ve onarim giderlerinden olusmustur.

Giderler, fonksiyonel olarak siiflandirildiginda ise %352’si genel yonetim hizmetlerinden,
%]1°1 izleme degerlendirme hizmetlerinden, %1°i plan, program ve proje hizmetlerinden,
%11 arastirma ve gelistirme hizmetlerinden, %35°1 tanitim ve egitim hizmetlerinden ve %381
proje ve faaliyet destekleme hizmetlerinden %2’si faaliyet destekleri hizmetleri giderlerinden

olustugu goriilmektedir. Ajansin 2022 yil1 dis denetimi yapilmamustir.
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3.2. Personel Yonetimi

Personel yoOnetimi kapsaminda is analizleri yapilmis, is yiikleri ve performans Olgiitleri
belirlenerek performans sisteminin uygulanmasia yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Performans degerlendirmesi konusunun mevzuatta, Bakanlik giindeminde, dis-i¢ denetim
bulgularinda olmasindan dolayr bu bir gereklilik olarak goriildiiglinden sistematik bir

yaklagim ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Personel yonetimi kapsaminda is analizleri yapilmis, is yiikleri ve performans Olgiitleri
belirlenerek performans sisteminin uygulanmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Performans degerlendirmesi konusunun mevzuatta, Bakanlik giindeminde, dig-i¢ denetim
bulgularinda olmasindan dolayr bu bir gereklilik olarak goriildiigiinden sistematik bir

yaklagim ortaya konulmaya caligilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personeli Performans Y 6netim Sistemi:

Bu c¢aligmalar yiiriitiilirken Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli de personel performans
yonetimi ¢aligmalarini tamamladigini bildiren 31/12/2021 tarihli yazisiyla kalkinma ajanslari
personeli i¢in performans yonetim sistemi usul ve esaslar1 tiim ajanslara iletilmistir. 2022
yilinin pilot yil olarak belirlendigi bu sisteme gore personel bazinda degerlendirme kriterleri

belirlenmis, siirekli is¢i kadrosu disindaki personel igin ayrica bireysel hedefler de konulmustur.
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4.SOP 1/ Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme

4.1. Genel Bilgiler

kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler planlamasi.

SOP Adr Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme

SOP Referans No TR51/21/SOP/000001

Rapor Donemi 01.01.2022-31.12.2022

SOP Biitgesi 229.310.000,00 TL

SOP Siiresi 36 ay

SOP Ozeti Ankara’nin ileri teknolojili sektorlerinde teknoloji ve tiriin gelistirme, liretme Ve ticarilestirme ekosisteminin ve

4.2 . Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu
'g = = C o
S| ‘T S = . . i i o
Bilesen Adi £ = g = € | Gecikme/Gerc¢eklesmeme Nedeni | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Sl SO Dénemde
Sc| E5 E5 E Yapilacaklar
Ec| T E g2 =
RSl oG - |27 =
N OF=< [OW| M
Arastirma, Analiz ve Programlama
X OSB ve Teknokentlere yonelik yapilan
Organize Sanayi istihdam ihtiyag analizi ¢alismasi; 2021
Bolgeleri ve yilinin son ¢eyreginde yapilan
Teknokentler istihdam goriismeler sonrasinda ADAMOR
Ihtiyag Analizi Toplum Arastirmalar1 Merkezi’nden
hizmet alim1 yontemi ile yaptirilmisgtir.
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Firma; 2022 yilinin ilk ii¢ aylik
doneminde yiiz yiize ve anket
goriismelerini; ikinci ii¢ aylik
déneminde ise raporun yazimini
tamamlamustir. Ajansin igerik ve imla
kontrolleri sonrasinda calismaya onay
verilmistir. Rapor tamamlanmstir.

Mesleki Yetkinlik
Kazandiran
Kuruluslarin Tespiti
Caligmasi

Ankara’da geng istihdaminin
arttirilmasina yonelik mesleki yetkinlik
kazandiran kuruluslarin tespit edilmesi
amaglanmig ve ¢aligmalar
tamamlanmistir.

Bolgesel Kalkinma
Fonu Firma Tarama
Caligmalar1

Bolgesel kalkinma fonu firma tarama
caligmalari yapilarak 2022 yili
igerisinde 9 firma tespit edilerek
bolgesel kalkinma fonu formlart
firmalara iletilmistir.

Bolgesel kalkinma fonu firma
tarama ¢aligmalarina devam
edilecek, tespit edilen firmalar
Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii ve Kalkinma ve
Yatirim Bankasi’na
bildirilecektir.

Is Birligi ve Koordinasy

Hazirlik, ¢agri ve ilk 100°de yer alacak
girisimcilerin degerlendirilmesi
caligmalar1 tamamlanmigtir. Ayrica

gs;:ﬁggg? Proje TechAnkara Proje Pazari’nda ilk 100’e
secilen girisimcilere yonelik egitimler
tamamlanmistir. Girisimcilere verilen
egitim ve mentorluk siirecleri
tamamlanarak 26 Eyliil’de Ankara
Congresium’da fiziki olaraketkinlik
gerceklestirilmistir.

Genelkurmay Bagkanligi, Jandarma

TechAnkara Yerli Genel Komutanligi, Emniyet Genel

Tedarik ve is Birligi Miidirligii ve Kiigiikpazarli

Bulugmalari Havacilik ve Uzay Firmast ile

girisimcilerin
yerli tedarik ve is birligi bulugmasi
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kapsaminda ikili is goriismesi yapmast
ve sunum gerceklestirmesi saglanmustir.

“Yesil Ankara” Hizlandirma Programu
kapsaminda Ankara'daki su, atik
yOnetimi, enerji, tarim, gida,
stirdiiriilebilir malzeme ve ulastirma
odak alanlarinda ¢alisan yesil teknoloji
startuplarinin bagvurulari alinip
degerlendirilmistir.Kabul edilen
startuplar temmuzve agustos aylarinda
Programi toplu olarak ve birebir ¢alisma odakli
tematik mentorluk programlarina
almmuistir. Eyliil ayinda yapilan Demo
Day ile startuplarin Ankara’daki 6zel
sektor firmalari, biiyliksehir ve ilge
belediyeleri ve ilgili kamu kurumlarina
sunumlarinm gergeklestirmeleri ve bu
kurumlarla olasi is birliklerinin
gerceklestirilmesi saglanmstir.

Yesil Teknolojilerde
Tedarik Ag1 Gelistirme X
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Kapasite Gelistirme

Pazarlamaci/Dijital
Pazarlamaci Geng
Istihdamima Yénelik
Uygulamali Egitim
Program

2022 yilmin Haziran, Agustos, Ekim ve
Kasim aylarinda gergeklestirilen ve her
biri 24 saat siiren egitimlere toplam 296
Esi basvuru yapmis, 85 kisi egitimlere

atilmistir.  Egitimlerin en az %75’ine
atilim saglayan 58 kisi katilim belgesi,
her egitimin sonunda yapilan yazili sinav|
sonucu yeterli puant alan 17 kisi de basari
belgesi almaya hak kazanmustir.
Egitime katilan 3 kisi sektorde istihdam|
edilmistir.

TechAnkara
Girisimcilik Merkezi
Faaliyetleri

TechAnkara Girisimcilik Merkezi
programi diizenlendi. 40 {iniversite
Ogrencisi ve 25 girisimciye egitimler
verildikten sonra is plani

hazirlamalar1 saglandi, en iyi is
fikirlerine yonelik diizenlenen
yarismada ilK lige segilengirisimlere
TechAnkara Girigimcilik

Merkezinde ticretsiz yer tahsisi yapildi
ve 2 ayr1 kategori olan baglangic ve ileri
diizey is fikirlerine para odiilleri verildi.

TechAnkara Maker
Programi 2022

Ankara Kalkinma Ajans1 Yatirim
Destek Ofisi tarafindan, Ankara'da
bulunan ortaokul ve lise 6grenim
diizeyindeki 6grenciler arasinda akilli
cihaz tasarim ve kodlama yarigsmasi
diizenlendi. 121 takim (484 kisi) egitim
modiillerinden istifade etme sansi
yakalayarak 3 boyutlu tasarim ve
kodlama  alaninda  yetkinliklerini
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gelistirmistir.
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TechAnkara Arfbot
Oyun Kodlama
Yarigmasi 2022

Ayrica 8-14 yas arast Ogrencilere
yonelik  Arfbot Oyun  Kodlama
Yarigsmas:  diizenlendi. Yarigma
boyunca 624 ¢ocuk 832 adet oyunla
yarigmaya katilim saglamistir.

TechAnkara Teknoloji
Ticarilestirme
Mentorluk Program
2022

2022 yil1 subat ayinda agilan teknoloji
ticarilestirme mentorluk programina 21
girisimci ve 38 mentor basgvuru
yapmustir. Bagvurular
degerlendirilmis ve segilen

girisimciler mentorlarla 6 seanslik
goriismeler yapmustir. 16 girisimei
mentor eslestirmesiyapilmistir.

Melek Yatirim Agi
Hizlandirict Programi

Melek Yatirim Agi Hizlandirict
Programi kapsaminda Ankara’da melek
yatirim aglar1 kurulmasina yonelik
farkindalik artirici faaliyetler ve
ziyaretler gergeklestirilmektedir. i1k 6
aylik donemde 12 is insaninin melek
yatirimet lisansi almasina yonelik teknik
destek saglanmustir.

Angikad (Kadin Girisimciler Dernegi)
ile melek yatirim aginin kurulmasina
yonelik ortak program diizenlenmistir.
Diizenlenen programa 127 is insani
katilim saglamistir.

TechAnkara Savunma
Sanayi Hizlandiric1
Program

40 firmaya 4 giin siiren AS 9100 KYS
(Kalite Yonetim Sistemi)
Bilgilendirme ve I¢ Denetci Egitimleri
gerceklestirilmistir. Egitim  sonunda
yapitlan  smavi  gegen  firmalar
arasindan secilen 30 firmaya
mentorluk hizmeti verilmistir.
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TechAnkara Siber Giivenlik
Hizlandirict Programi kapsaminda 5
giin siiren egitimlerle Bilgi Cag1 ve
Bilgi Toplumunda Siber Giivenlik
Egitimi, Ag Giivenligi Egitimi, Bulut
Bilisim Giivenligi Egitimi, S1zma

Testleri ve Web Uygulama Giivenligi

Te.chAn.kara Siber Egitimi, Temel Kriptografi ve
Giivenlik Hizlandirici Kriptoanaliz Egitimi, Siber
Programm X Saldirilarin izlenmesi ve Engellenmesi

Egitimi, DDoS Saldirilar1 ve Savunma
Yontemleri Egitimi, Siber Giivenlige
Bakis ve Siber Giivenlik Tatbikat
Ortami, Blokzinciri ve Yeni Nesil
Uygulamalar Egitimi, Siber
Giivenlikte Yapay Zeka Egitimi
verilmigtir. 40  katilimcinin
dahil oldugu egitimin ardindan

25  katilimciya  mentorluk
egitimi verilmistir.

621 bagvuru alinmis olup basvurularin
degerlendirme asamasina gegilmis ve
degerlendirme i¢in 6n yeterlilik online
sinavi Ogrencilere gonderilmis olup
TechAnkara SiberVatan 164 kisi smava katilmis ve geger not
Yaz Kampi Programi X olan 50 puan ve iizeri alan dgrenci
sayis1 93°diir. Kontenjan dahilinde
bagarili olan 34 iiniversite 6grencisine
yonelik SiberVatan yaz kampi
programu diizenlenmistir.
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Ankara Kalkinma Tirksat’da ¢alisan 35 uzman

Ajansi & Tirksat personelin gerekli donanimi kazanarak
Yoriinge Girisimeilik mentor olmasi saglanmistir. Bu
Programi Mentor X kapsamda alaninda uzman

Yetistirme Egitimleri egitimciler/sektdr duayenleri

tarafindan verilen egitimlerle, mentor
adaylar1 olan Tirksat ¢alisanlarinin
mentorluk hizmeti verebilme yoéniinde
bilgileri artirilmistir.

Ankara’da yerlesik mal ve hizmet
iireticilerinin tiriinlerinin uluslararast
Dis Ticaret Mentorluk pazarlara ilk kez ihrac1 ve/veya
Programi 2022 X mevcut ihracat tutarlarinin artirilmasi
amaglandig1 program kapsaminda 35
firmaya, dis ticaret mentorluk
hizmeti verilmistir.

Kitle fonlamasi destegi kapsaminda
yatirim turu basariyla tamamlanan 36
girisime  kitle fonlama platformu

TechAnkara Dijital izerinden 139,9 Milyon TL yatirim
Proje Pazari X almmistir.  Buna karsilik  Ankara
Ticarilestirme Program Kalkinma Ajanst da 2.150.000 TL

destek saglayarak girisimlere yatirim
yapmustir. Ayrica bu  girisimlere
mentorluk  ve  iiriin  dogrulama
desteginden  yararlanma  imkani
saglanmustir.
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Kobi’lere Yonelik Program kapsaminda  yGnetim
TechAkademi Yénetim danmigmanhigi hizmeti verilerek
Danismanligi Programi X firmalarin _kur_*umsallasmasma_ katkly_la

daha verimli ve daha sistematik|
calisma diizenine gecilmesi
saglanmistir. Bu program i¢in segilen
13 firmaya yonelik olarak, 6 ay
boyunca yonetim  danigsmanlhigi
hizmeti verilmistir.

Baskent OSB’de, Ivedik OSB’de,
Ostim OSB’de, Ankara Ticaret
Odasi’nda ve Ankara Sanayi
Odasi’nda dis ticaret istihbarat
merkezleri kurulumu tamamlanmigtir.
Dis ticaret istihbarat merkezlerinde
calisacak olan 25 kurum personeline
10 gilinliik uygulamali egitim
diizenlendi. Dis ticaret istihbarat:
yapan yazilima 5 kurulus i¢in
iyelikler gerceklestirilmistir.
Firmalarin kuruluslara basvuru
yapmasini saglayacak olan ticaret
istihbarat portali kurulmustur.

Dis Ticaret Istihbarat
Merkezleri X

1-3 Subat 2022 tarihlerinde

Ticari Istihbarat diizenlenmistir. Ticari bilgi ve
Egitimleri X istihbarat egitimi; tiretimle ilgilenen
firmalarm dis ticaret biriminde
calisanlarina yonelik diizenlenmistir.
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Tamtim ve Yatirim Destek

T.C Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi ile Tirkiye Teknoloji
Takim Vakfi (T3 Vakfi)
yiriitiiciiliginde Samsun

Teknofest 2022, Havalimani'nda , Tiirkiye’ nin
Samsun X Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali’ne (TEKNOFEST)

Ankara Kalkinma Ajansi standi

ile Bakanlik ¢atis1 altinda katilim|
saglanmigtir. Ankaraka ve TechAnkara
Proje Pazari

girisimcisi  Dijital Cag  Atolyesi
birlikte katilim saglayarak hologram
ve 3 boyutlu deneyim teknolojilerini
uygulamali  olarak  katilimcilara
sunmustur.
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Ajans Destekleri

T1bbi Cihazlar
Finansman Destegi
Program

03 Aralik 2021 tarihinde kazanan
proje duyurular1 yapilan programin
izleme siireci devam etmistir.

Fizibilite Destegi
(Teknoloji Bileseni)

Yonetim Kurulu 2022 yilinda
fizibilite destegi verilmesini
uygun bulmamustir.

flag, T1bbi Cihaz ve
Medikal Uriinler
Hizlandirict Programu

40 girisimci/isletmeye 10 giinliik
egitim verilmis olup 25 kisiye ise 2
seans halinde toplam 8 saatlik
mentorluk hizmeti saglanmistir.

Nitelikli Geng 2022 ilk alt1 ay1 icerisinde rehber

Istihdamimin hazirlanmistir.

Gelistirilmesi Destek

Programinin

Kurgulanmasi

Nitelikli Geng 2022 ilk alt1 ay1 icerisinde rehber Bakanlik talimatiyla farkl
Istihdamimin hazirlanmigtir. Bakanlik bir kurgu ile 2023’te

Gelistirilmesi Destek
Progranmu

talimatiyla farkli bir kurgu ile
uygulanmasi icin ilgili
kurum/kuruluglarla  gériismeler
ve ¢aligmalar yliriitilmiistiir.

uygulanmasina yonelik
caligmalar devam
etmektedir.
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Nitelikli Geng
Istihdaminin
Gelistirilmesi Destek
Programu Bilgilendirme
Toplantilar

2022 ilk alt1 ay1 i¢erisinde rehber
hazirlanmigtir. Bakanlik
talimatiyla farkli bir kurgu ile
uygulanmasi igin ilgili
kurum/kuruluslarla goriismeler
ve ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir.

Bakanlik talimatiyla farkl
bir kurgu ile 2023’te
uygulanmasina yonelik
calismalar devam
etmektedir.

Ankara Bilim
Universitesi ve ISF
Dijital Sanat Akademi

Guidiimlii proje bilgi formunda
detaylar1 belirtilen giidiimlii proje
fikrinin is ve islemlerini
gerceklestirmek tizere gerekli bilgiler
Yonetim Kuruluna sunulmus olup
haziran ayinda yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar
geregi proje bilgileri Bakanliga
iletilmistir. Bagvuru sahibi kurum
Ankara Bilim Universitesi,
11/11/2022 tarihinde Ajansa
sundugu dilek¢eyle bagvurusundan
feragat etme talebini iletmistir. Bu
nedenle bagvuru sahibi kurumun
bagvurusu geri ¢ekilmis ve destek
sOzlesmesi imzalanmamuistir.

ODTU-GUNAM
Fotovoltaik Test ve
Sertifikasyon Merkezi

Glidiimlii proje bilgi formunda
detaylar1 belirtilen giidiimlii proje
fikrinin is ve islemlerini
gergeklestirmek tlizere gerekli bilgiler
Yonetim Kuruluna sunulmus olup
haziran ayinda yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar
geregi proje bilgileri Bakanliga
iletilmigtir.

Bakanlik goriisii sonrasinda
proje fikrinin gelistirilmesi ve
mevzuat dogrultusunda gerekli
diger siirecler yiiriitiilecektir.
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SERCEV Engelli Puseti
Giidimli Projesi

Proje fikrinin gelistirilmesi ve
biit¢elendirilmesi hususlarinda
SERCEV’le Ajansimizda goriismeler
gerceklestirilmigtir. Engelli pusetinin
parcalarinin seri imalat1 konusunda
SERCEV, Ajansimizin

Bakanlik goriisii sonrasinda
proje fikrinin gelistirilmesi ve
mevzuat dogrultusunda gerekli
diger siirecler yiiriitiilecektir.
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yonlendirmeleriyle Nurus bagta olmak
tizere bazi firmalarla gériisme
gerceklestirmigtir. Glidiimlii proje
bilgi formunda detaylari

belirtilen giidiimlii projefikrinin

is ve islemlerini

gergeklestirmek tizere gerekli bilgiler
Yonetim Kuruluna sunulmus olup
Kasim ayinda yapilan Yo6netim
Kurulu toplantisinda alinan karar
geregi proje bilgileri Bakanliga
iletilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme
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Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

> | g = =
= @2t | 2% Eg S § | Planlanan
Gosterge Adi = S| 23 £ %0 = T | Tamamlanm
o g2 | sT == 5 2 a Donemi
==} o = 4

Oyun sektdriine yonelik yeni CP Hedef: 1 .
tasarim ve oyun gelistirme faaliyeti Adet 0 1 OAl 2023/4
say1st Gergeklesen:1
Saglik sektoriine yonelik CP Hedef: 1

> . 9 edef: )
g?l.ls.tlrllmesme_ k ?tkl sag}aria n Adet 0 3 0OA2 2025/4
bilisim teknolojisi temelli ¢6ziim Gergeklesen:2
sayisl
Savunma sektdriine ydnelik
gelistirilmesine katki saglanan CP Hedef: 1
bilisim teknolojisi temelli ¢dzim Adet 0 1 0OA2 2025/4
sayist (modelleme ve simiilasyon Gergeklesen:2
sistemleri vb)
Egitim sektoriine yonelik
gelistirilmesine katki saglanan CP Hedef: 1
bilisim teknolojisi ve uygulamalari Adet 0 3 0A2 2025/4
sayist (artirilmig gergeklik, Gergeklegen:3
uzaktan egitim sistemleri vb.)
Ilag ve tibbi cihaz sektoriine
yonelik kurulmasina katki CP Hedef: 1

- : i edef: .
saglanan inovasyon/AR Adet 0 1 OA3 2025/4
GE/uygulamalt Gergeklesen:1
aragtirmalar/prototip gelistirme/test
merkezleri sayist
Tlac ve tibbi cihaz sektoriinde CP Hodef: 1

. . - . edef: .
gehstlrflr.nesm.e katki se}glaqaq Xenl Adet 0 3 OA3 2023/4
kamu-iiniversite-sanayi is birligi Gergeklesen: 1
faaliyeti sayisi
Tlag ve t1bbi cihaz sektériinde CP Hedef: 1

L o . edef: )

prE)tOtlpl gergekle?§t1r1lme§%nf: katki Adet 0 3 OA3 2025/4
saglanan teknoloji yogun {iriin Gergeklesen: 1
say1st
Is ve insaat makineleri sektorii icin
kritik parcada yerli iiretimin CP Hedef: 1
gelistirilmesi i¢in yapilan Adet 0 1 0A4 2023/4
¢aligmalarin (arastirma, Gergeklesen:1
destek/tesvik mekanizmast) sayisi
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—
2|8 = 85
= ST E% E£%5 S & Planlanan
# Gisterge Adi S | 59|23 £ %0 = T | Tamamlanm
o £ |sT == 5 2 a Donemi
==} o = 4
Savunma ve havacilik sektérﬁnde_ CP Hedef: 1 )
9 gelistirilmesine destek olunan yeni Adet 3 OAS 2025/4
{iriin say1si Gergeklesen:1
ileri il 5 i CP Hedef: 2 .
10 ne'rrl]ée'mo'dq{l“ sel;torlerde yeni Kisi 20 OA6 2025/4
istihdam edilen ¢alisan sayis1 Gergeklesen:96
fleri teknolojili sektorlerde yeni CP Hedef: 10 )
11 geligtirilmesine destek olunan Adet 20 OA6 2025/4
teknoloji yogun iiriin/hizmet sayist Gergeklesen:20
[leri teknolojili sektorlerde prototip CP Hedef: 5 i
12 asamasindan seri liretime gegilen Adet 2 OA7 2025/4
tirlin/hizmet say1st Gergeklesen:6
- TR CP Hedef: 5 .
13 Anlfa.ra sanaylsmde_Endustrl 4.0%e Adet 2 OAR 2025/4
gegisi desteklenen firma sayisi Gergeklesen:6
Ankara sanayisinde yerli CP Hedef: 2
. . e . . . . e e : .
14| Kamesiiretimi gergeklestinlen | g 4 oa | 2025
teknoloji yogun {irtin/ara {irin Gergeklesen:2
say1st
Ankara sanayisinde yerli ikamesi CP Hedef: 1 )
15 gerceklestirilmesine destek verilen Adet 3 OA8 2025/4
teknoloji yogun iirlin/proje sayist Gergeklesen:2
Uluslararasi dlgekte CP Hedef: 1
; edef: .
16 Iglarkalatsm?sm? destc—‘ls(k Vler}}en ] Adet 3 OA9 2025/4
nkarg da tiretilen teknoloji yogun Gergeklesen:2
tiriin/hizmet sayisi
Teknoloji yogun iriinlerin CP Hedef: 1
5neli edef: .
17 m%rkalasmasma yonelik katilim Adet 1 OA9 2023/4
saglanan fuarlarda kazanilan Gergeklesen:0
odiiller
. CP Hedef: 10
Teknoloji yogun tiriin/hizmet 4Q Milyon TL )
18 iretimine yonelik bolgeye ¢ekilen TL mil OA10 2025/4
dogrudan yatirim miktari yon Gerge_klesen: 15,
6 milyon TL
Teknoloji yogun iiriin/hizmet Ar- CP Hedef: 1 )
19 Ge’sine yonelik yeni gelistirilen Adet 3 OA10 2023/4

uluslararasi yatirim is birligi sayist

Gergeklesen:1
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) . g £ § K g Planlanan
Cikt1 Gostergesi 2 = c T = Tamamlanma

a @ = a8/ Dénemi

Hazirlanan aygstlrma/degerlendlrme 1 Adet 10 14 2023/4

raporu/strateji sayisi

Gerg:e.lil.estlrﬂep is birligi ve koordinasyon 2 Adet 53 61 2023/4

etkinligi/organizasyon sayisi

(%ergeklestlrllen is birligi ve koordinasyon 2 Adet 6 6 2023/4

agi/platformu sayisi

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon

etkinlik ve organizasyonlarina katilim 2 Kisi 3.500 3.926 2023/4

saglayan kisi sayis1

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon

etkinlik ve organizasyonlarinda temsil edilen | 2 Adet 300 418 2023/4

kurum/kurulus sayisi

Kapasite gelistirmeye yonelik | 3 |Adetsaat| 80/300 96/521 2023/4

gerceklestirilen egitim programi sayisi/siiresi

Kapasite gelistirmeye yonelik .. 1.536

gerceklestirilen egitimlere katilan kisi sayisi 3 Kisi 1.300 2023/4

Kapasite gelistirmeye yonelik

gerceklestirilen mentorluk programi 3 | Adet/giin 6/60 3/156 2023/4

sayisy/siiresi

I‘I'lzl':'ll’ldl‘rl(:l programa katilim saglayan 3 | Kisi/adet 30 205/12 2023/4

girigimci/takim sayisi

Melek yatirim aginin olusturulmasi

kapsaminda kapasite gelistirme 3 Adet 15 2023/4

L 4

toplanti/etkinlik sayisi

Tanitim ve yatirim amach katilim saglanan 4 Adet 15 4 2023/4

fuar sayist

Tanitim ve yatirim -amag.:h katilim saglanan 4 Kisi 75 8 2023/4

fuarlar katilan girigim(ci) sayisi

Destek Programi sayisi 5 Adet 10 1 2023/4

Destek Programlari bagvuru sayisi 5 Adet 750 93 2023/4

Mali Destek Programlari bagarili proje sayist | 5 Adet 250 60 2023/4

Mali Destek Programlari kapsaminda 5 TL 75 Milyon 10 Milyon 2023/4

Ongoriilen destek biitcesi
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= g5 g Planlanan
o q o = (SRS S 5
Cikt1 Gostergesi & £ < T = Tamamlanma
2 o &5 P =3= Dénemi
Ma!l De.Stek Progra.r.nlar{ kapsaminda basarili 5 TL 1'00 170.254.760,14 2023/4
projelerin toplam biitgesi Milyon
Gelistirilen proje sayisi 5 Adet 3 2 2023/4
Gehstlrlluen pr.OJeIer kapsaminda 6ngoriilen 5 TL 25 Milyon 40.664.100 2023/4
destek biitgesi
Gelistirilen projelerin toplam biitcesi 5 TL 30 Milyon 52.546.000 2023/4
K_atllm_l saglanacak yurt dis1 saha inceleme 7 Adet 3 - 2023/4
zlyaretl sayisi
Yurt dis1 saha inceleme ziyaretleri 7 Kisi 10 - 2023/4

kapsaminda katilim saglayan kisi sayisi
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4.4, Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

I IAd1

Esik Noktasimin [ilgili  |Gerceklesme Zamani(Ay veya Donem)

Bilesen

Kodu |Planlanan Gerceklesen

Finansman

Tibbi Cihazlar

51  [Destegi Programi |5

|IAnkara’da tibbi cihazlar sektoriinde
teknoloji ve {iriin gelistirme, tiretmeve
ticarilestirme odakli 24 proje
desteklenmeye hak kazanmus, 22 proje
ile sozlesme imzalanmigtir. Bu
projelerde 6 tanesi yararlanici talebi
ile fesih edilmistir. Programin izleme
stireci devam etmektedir.

|Ankara’da tibbi cihazlar sektoriinde
teknoloji ve iriin gelistirme, iiretmeve
ticarilestirme odakli 6zel sektor
temsilcilerine finansman destegi
saglanmasi hedeflenmistir.

4.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonuc¢
Gostergeleri

2022 yilinda da pandeminin bir donem onceki etkilerinden sonra ¢alisma
lkosullarinin normale doénmesi ve programlarin olusturulmast ddnemine
evrilmistir. Yeni programlarin ve rehberlerin hazirlanmasi ve onaylanmasi isleri
ilk alt1 ayda devam etmistir. Bu sebeplerle sonug gostergelerine saglanan katkilar
2022 yilinin sonlarina dogru olusmustur.

Cikt1 Gostergeleri

2022 yilinda da pandeminin bir donem onceki etkilerinden sonra galisma
kosullarimin normale donmesi ve programlarin olusturulmast doénemine
evrilmigtir. Yeni programlarin ve rehberlerin hazirlanmasi ve onaylanmasi isleri
ilk alt1 ayda devam etmistir. Bu sebeplerle ¢ikti gostergelerine saglanan katkilar
2022 yilinin sonlarina dogru olusmustur.

is Takvimi

[s takvimlerinde herhangi bir aksama olmanus, siire¢ beklendigi sekliyle]
devametmektedir.

Esik Noktalar:

Esik noktalar1 sorunsuz bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmistir.

Harcama Takvimi

2022 yilinda da pandeminin bir donem onceki etkilerinden sonra galisma
lkosullarinin  normale donmesi ve programlarin olusturulmasi donemine
evrilmistir. Yeni programlarinve rehberlerin hazirlanmasi ve onaylanmasi isleri
ilk altr ayda devam etmistir. Bu sebeplerle harcamalar agirlikli olarak 2022 yilinin|
ikinci yarisinda yapilmustir.

4.6. lyilestirme Onerileri

i s . Ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme N
1 i Tletisim
2 ) Kapsam
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Cikarilan Ders

Onerilen Tyilestirme

Tigili SOP
Yonetim Alam

Performans

Takvim

Mali

Is birligi

Risk
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5.SOP 2/ Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Program Sonuc¢
OdakhProgrami

5.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Programi Sonu¢ Odakh Programi

SOP Referans No

TR51/21/SOP/000002

Rapor Donemi

01.01.2022-31.12.2022

SOP Biitcesi

122.882.000 TL

SOP Siiresi

3 Y1l (2021-2023)

SOP Ozeti

IAnkara Bolge Plan1 (2014-2023)’nda belirtilen kirsalda goriilen yogun niifus kaybi
kirilganligina dair kirsalda yeni gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi, kirsal
alanlarda yasam standartlarinin kent ile uyumlu hale getirilmesi ve alt bolgelerde
siirdiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi amaglari Yeni Nesil Kirsal Kalkinma
Sonu¢ Odakli Programi’nin Ankara bdlgesel kalkinmasinda 6énemli bir miidahale
olmasina y6nelik temel bir gerekge teskil etmistir. Bu program ile yenilikgi tiretim
\ve gelir modellerinin gelistirilmesi, kirsal girisimcilik ve tarim-teknoloji
entegrasyonu alanlarinda kirsala 6zel programlarin desteklenmesi ile kentte
iiretilen teknolojinin kirsaldaki sosyal ve ticari hayata entegre edilmesine katki
saglamak hedeflenmektedir.
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5.2. Kapsam Takibi

Gercgeklesme Durumu

Stratejisi (yeni bir
ilge )

Bilesen Ad1 Gecikme/ Gerg¢eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
= Nedeni Yapilacaklar
= Sl = -
£ Sl o '3
= E| € £ = £
s sl X | 509 <
E E|lo| >2 =
S « D L O <
NE=lO|OuWw =]

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kentsel Tarim Calisma askiya alindi.

X

Dongiisel Ekonomi
Programi: Mevcut
Durum Arastirmasi
ve Strateji
Gelistirme
Caligmasi

Dongiisel Ekonomi kapsaminda mevcut
durum arastirmasi ve stratejigelistirme
caligmasi kapsaminda

paydasg goriismeleri gergeklestirilmistir.
Bu baglamda UNDP kurumunda
projeler koordinatéri ile gorisiilmiigve
yol haritasi iizerinde durulmustur.Yine
bu kapsamda TURCEFF ile goriismeler
yapilmistir. Calismalar

devam etmektedir. Toplamda 2 paydas
toplantisi gerceklestirilmistir.

Pazar aragtirma siirecine baglanilmistir.
Firma tespiti yapilip so6zlesme
imzalanmistir. Panel hazirliklar
yapilmisgtir.

Dongiisel ekonomi konulu panel
online ortamda gergeklestirilecektir.

Beypazart ilgesi pilot ilge segilerek
Beypazart ilgesinde gida ve tarim
sektoriinde dongiisel ekonomi
mevcut durum arastirmasi ve
potansiyelinin belirlenmesi “isimli
raporun hazirliklarina devam
edilecektir. Masa bagi aragtirmalar
ile saha arastirmalari
gerceklestirilecek, paydaslar ile
toplantilar yapilacaktir.

Is birligi ve Koordinasyon
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Tarim ve Gida X Caligma askiya alindi. 2022 yili igerisinde
Hizlandirict 2021 TAG-TECH programu siireci
Programi 2022 tamamlandi.

Tarim Gida Hizlandirict programi 2022
yilinin son ayinda Asya Verimlilik Tegkilati
iiyelerine sunulmustur.
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Gerc¢eklesme Durumu

Bilesen Adi é E % _é ﬁgélel:ine/ EOREHEITGTE Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bl S‘({’:;ﬁl:c;)k(;:smde
HEEEE
EE(S|>2 =
S & 0| 0| =
N=O|lOouw|l M
Kentsel Tarim X Kentsel tarim paneli gergeklestirilmis,
Programu: panelde kamu sektorii, 6zel sektor ve
Kentlesme, Kentsel ﬁniversitelerd.en panelistler yer almustir.
Tarim ve Atik Geri Panele 75 kisi katilim saglamustir.
Dontigtimii Paneli
Dongiisel Ekonomi Bilinglendirme
Programi: ¢aligmalarinin/toplantilart kapsaminda | Beypazari ilgesinde
Farkimdalik TURCEFE %le UNDP ile gérﬁsmele.r Déngiisel Ekonomi
Gelistirme ve X gergeklestl.rllmlstlr. Beypazari ilgesinde | temali top!a-ntl -
Sektorel paydaslar ile toplant1 hazirliklarinda gergeklestml.ece.knr.
Bilinglendirme bulunulmustur. Uzaktan erigimli .
Dongiisel Ekonomi
Caligmalar: Online panel hazirliklari yapilmstir. lizerine panel
gerceklestirilecektir.
Mentorluk programi kapsaminda
danigmanlik saglanan 18 firmada
2022 Kirsal asama ve modiiller olarak agagidaki
Bolgeler Dis faaliyetler tamamlanmustir; o
Ticaret Mentorluk | = e Mevcut Durum Analizinin
Programi Yap11mas1 .
e Thtiya¢ Analizi Raporunun

Hazirlanmas1 (SWOT, GAP,

PEST, vb Analizleri)




T.C.

ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

e Pazarlama Stratejilerinin
Belirlenmesi ve Eylem
Programlarinin Hazirlanmasi

Sirketlerin Uriinleri i¢in Gerekli Test
ve Sertifikasyon Ihtiyaglarmin Tespiti
ve Sertifikasyon Siiregleri I¢in Yol
Haritalarinin Cikarilmasi Program
stiresince sirketlere/kooperatiflere
belirlenen modiiller ve agsamalar
cer¢evesinde kurumsal ihtiyaglarinin
analizi ve potansiyel alict
istihbaratinin yapilmasi, bunun yani
sira dagitim kanallari, temsilcilik,
ofis/magaza/depo agma, markalasma,
sirket satin alma ve/veya birlesme
yontemleri ile girketlerin
uluslararasilagmasi i¢in egitim,
danigsmanlik, ko¢luk ve mentorluk
hizmeti sunuldu.

Kentsel Tarim
Programi: Kentsel
Tarim Gelistirme Is
Birligi ve
Koordinasyon
Faaliyetleri

< 5| o
= = =
EE [<5) ’3
= E| € £ = =]
s s(X| 50O =
EE|lT| > 2 =
f = 9| D © <
N=O|louw|l =&
X

Basta Tarim ve Orman Bakanlig1 olmak
lizere Universitelerden konuyla ilgili
caligmalar1 bulunan birimlerle toplanti
gerceklestirilmistir
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Ankara Kirsalinda Bu konuda giidiimlii projeler ile 5 Ilg:e belediye ve kaymakamliklar
Bir Turizm destpklemelgr ( Klzllcghamam Soguks.u ile gorlismeler yapilacaktir.
Konsepti/ X Turizm Koridoru , Egriova Gozlemevi

Rotasi/Programi Projeleri gibi) yapilmis olup butiincil  fj) e ile turizm midiirlikleriyle

bir turizm konsepti i¢in dniimiizdeki

. goriigmeler yapilacaktir.
donem calismalar yapilacaktir.

Gelistirilmesi (doga
Paydas goriismeleri saglanacak
ve paydaslarin ig birligi halinde
bir araya getirilmesine
saglanacaktir.Potansiyel rotalar
belirlenecektir.
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Gerc¢eklesme Durumu

. =S| o _ | Gecikme/ Gerg¢eklesmeme .. . . Bir Sonraki Déonemde
Bilesen Ad1 < E = S | Nedeni Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar
Ss|X| S 9ol =
EE(S|>2 =
R = 2| >2T| =
N=O|lOouw|l M
turizmi vb.
kategorilerde)
“Kadimm Kooperatifleri  Kapasite
Gelistirme, Tecriibe Paylasim ve
Tamtim Etkinligi” adiyla Gélbasi
Kaymakamligi is birliginde 25 Haziran
2022’de  Golbast  Atatirk — Sahil
Parki’nda etkinlik gergeklestirilmistir.
Etkinlik kapsaminda Ajansin 2021
Kirsal ~ Kalkinma  Mali  Destek
programinda  desteklemis  oldugu
Tarimsal Kalkinma koopﬁratifler _ig:in te.crirlbt.s paylasllpl
Kooperatifi paneli organluzei ?d11m1§t1r. Pgne in
. X birinci boliimiinde Ajansin
Tecriibe Paylagim . . -
P kooperatiflere  yonelik  yliriitmekte
rogrami oldugu faaliyet ve destekler anlatilmig

devaminda da 2021 Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda
projelerine mali destek saglanan 10
kadin kooperatifimiz, kendilerini ve
projelerini diger kooperatiflere
tanitmigtir. Panelin ikinci bélimiinde
ise kooperatiflerin satis kanallarinin
gelistirilmesine yonelik davet edilen
Taze  Yore  Platformu  kurucu
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Gerc¢eklesme Durumu
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ortaklarindan Murat Tepe platformu
tanitan sunumunu gergeklestirmistir.
Etkinlikte 40 adet yoresel tiriin standi
acilmugtir.
Kapasite Gelistirme
X Tarim ve Cocuk programi 2022

Tarim ve Cocuk
Program

faaliyetleri kapsaminda 9-13 Mayis
2022 tarihleri arasinda “Cocuklar I¢in
Akilli Tarim Atodlyeleri” egitimleri
tamamlanmistir. 11 Milli  Egitim
Midiirligiiniin yonlendirmesiyle
Ankara’da 4 ortaokuldan 250 6grenci
secilmistir. (Yenimahalle flgesi Sehit
Mustafa Arslan Ortaokulu,
Yenimahalle flgesi Haydar Aliyev
Ortaokulu, Etimesgut TIlgesi Sehit
Mutlucan Kili¢ Ortaokulu, Etimesgut
flgesi  Sehit Yasin Kendircioglu
Ortaokulu)  Egitim  programi ile
¢ocuklarin  tarim  ekosistemi ile
tanigmalar1; toprak, siirdiirtilebilir ve
hassas tarim ile modern tarimda
kullanilan  teknolojiler ve  akilli
teknolojilerin  tarima  entegrasyonu
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

konularinda bilgi almalar1 saglanmustir.
Program kapsaminda 250 6grenci ile
“Doga-Tarim” ve “Akilli Tarim”
atolyeleri etkinlikleri
gerceklestirilmistir. Programda; toprak
analizi, ekosistem ¢esitleri, tarim
teknolojileri, Zirai Insansiz Hava Araci
(ZIHA) kullamim alanlari, uzaktan
algilama yontemleri, hassas tarim ve
bitki koruma bagliklarinda egitim ve
uygulama atolye calismalari
yuritilmistir. Programin uygulama
kisimlarinda 6grenciler kendi toprak
analizlerini gerceklestirmigtir.
Egitimlerde son yillarda tarimda yogun
olarak uygulanan ‘“drone” ve ZIHA
hakkinda detayl bilgi verilerek, ZIHA
gosteri uguslart yapilmistir.

Akilli Tarim
Uygulamalari
Egitimi: Tarimda
Insans1z Hava
Araglar1 Kullanimi
Egitimleri

=S| e _
R g
=EEEL =]
S s[X| 59 =
EE|lT| > 2 =
&S 8| | © O (]
Ne=|O|ow| &
X

Faaliyet tamamlanmig egitim
gerceklestirilmistir. 25 katilimeiyla
gerceklestirilen egitime katilimcilara
[HA pilotluk egitim sertifikalar1 takdim
edilmigtir.
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Gerc¢eklesme Durumu
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Kentsel Tarim X Kentsel tarim programi kapsaminda 5-6
Programa: Eyliil 2022 tarihinde 20 kisinin
Permakiiltiir [katilimiyla permakiiltiir egitimi
Egitimi gerceklestirilmistir.
“Ankara Cografi Isaret Tescilleri
Analiz” adiyla Kirsal Kalkinma Birimi
tarafindan yapilan 6n analiz .(;al.lsmam 1 yil siireli protokol
ka[v)samlnda ortaya c¢ikan 1ht1yav191ar kapsaminda yapilacak
dogrultusunda  Ankara’nin  cografi -
isaret tescilli tiriinlerinin faahyetler_e 202.3 ythnda - da
ticarilestirilmesine yonelik program devam ed!Iecektlr.
olusturma ¢aligmalari yiiriitiilmiistiir. 20?3 Yﬂl ilk alt a'yl‘nsla“
Cografi Isaretler ATO ile yapilan goriigmeler Cografi isaret tescilli Ljrunlere raf
Yo6netim X sonucu cografi isaret tescilli ayirma sorumlulugu olan|
Danismanligi triinler alaninda ¢alisan farkli peralger?de' aner market
aktorlere  yonelik  egitim, temsilcileri  ile dijital satig
danigmanlik gibi teknik destek kanallar,l temsilcilerinin
kalemleri yani sira bu iiriinlerin tamtim {Ankara’nin ) ticarilegtirme
ve pazarlamasina yonelik etkilesimli po‘Eans1yel.1 ) yuka:k .olaralf
faaliyetleri iceren “ Cografi Isaretlijdegerlendirilen cografi isaretli

Uriinlerin Ticarilestirilmesi Progranu “Ig
Birligi Protokolii 24 Ekim 2022°de
imzalanmustir.
Protokol kapsaminda ilk faaliyet olarak,
Beypazar1 Kurusu, Beypazari Havug

iiriinlerin iiretimini yapan kisiler

\ve temsilcileri ile bir araya
getirilmesi amactyla bir]
eslestirme etkinligi
diizenlenecektir.




T.C.
ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

Lokumu, Polatli Sogani, Ankara Erkec
Pastirmasi, Ayas Domatesi, Ayas Dutu,
Cubuk Tursusu ve Kalecik Karasi
Uziimii  {iriin  {iretici ekosistemine
yonelik Cografi Isaret Tescilli Uriinlen]
Egitimi diizenlenmistir.Aralik 2022’de
iirlinlerin merkezi olan bes farkli ilge
diizenlenen 5 egitim programina, ilgili
iiriinlerin CI tescilini alan kurumlar, CI
tescilli {irlin Ureticileri ve satigin1 yapan
temsilciler, ziraat odalar, ticaret odalar,
ilce tarim miidiirliikleri ve yerel yonetim|
birimleri temsilcilerinden olusan toplam|
127 kisi katilim saglamistir.
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Gerc¢eklesme Durumu
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Egitimlerle ilgili ilce Tarim ve Orman
Miidiirliikleri ve tarimsal kalkinma
Ciftciler i¢in kooperatifleri yetkilileri ile
Finansal Okur X goriisiilmiis, egitimlerin {ireticilerin
Yazarlik Egitimi calismadig1 dénem olan Eyliil ve
Kasim 2022 déneminde verilmesi
onerilmistir. Egitimci adaylari
bulunmustur.
Ajans yonetimi tarafindan egitimin
diizenlenmemesi karar1 verilmistir.
Ajans yOnetimi tarafindan egitimin
diizenlenmemesi karar1 verilmistir.
Toprak ve Bitki X
Saglig1 Egitimleri

Tamtim ve Yatirim Destek
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Kirsal Kalkinma Bir sonraki donemde ¢alismalara
Basarili Projeler X baslanilacaktir.

Tanitim Modiilii

Hazirlanmasi
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Gerc¢eklesme Durumu
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Ajans Destekleri
Program kurgusu tamamlanmis ve
2022 Kirsal [program rehberi Baka}ﬂlk onayina
. sunulmustur. Bakanligin program
Kalkinma Mali P e
X tasarimini alternatif bir destek tiirii olan
Destek Programi :
yatirima davet programi seklinde
Kurgulanmasi o e e o
degistirilmesi Onerisi lizerine program
tasarimi, rehber ve ekleri revize edilmis
\ve tekrar Bakanlik onayina sunulmustur.
Bakanlik revize rehberi onaylanmistir.
2022 Y1l On bagvurularin alimi 6 Ocak
2022 Kirsal e )
. Tiftik Isleme Yatirimlarina Davet 2023’de tamamlanacaktir.
Kalkinma Mali X A - - )
Destek Programi 16 Kasim 2022°de ilan |On bagvuru degerlendirme
Destek Programi . "
komisyonu olugturulacak ve 6n

edilmistir.
Iki asamali olan alternatif destek

yapilmistir.

programi i¢in 6n bagvurularin kabulii

basvurularin On inceleme ve
teknik ve mali degerlendirmeleri
tamamlanacaktir.

Basarili bulunan 6n bagvuru
sahipleri nihai bagvuru agamasi
icin davet edilecektir.

[Nihai bagvurularin KAY'S
izerinden alinmasi,
degerlendirilmesi, basarili

rojelerin ilani ve sdzlesme imza
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asamalar1 tamamlanacaktir.

Destek Programlari [X Program ilaniyla birlikte bilgilendirme

Bilgilendirme toplantisi tarihi de ilan edilmistir.

Toplantilart Tiftik isleme Yatirrmlarina Davet
Destek Programi Bilgilendirme
Toplantis1 28 Kasim 2022 saat 14.00
‘da gevrim i¢i olarak gergeklestirilmistir.

Kirsal Istihdami Programa ¢ikilmama karari alinmstir.

Artirma Teknik

Destek Programi

2022 Fizibilite Programa ¢ikilmama karar1 alinmstir.

Destegi Programi

2022 Gudimli
Proje Destegi

e  Modern ve Teknoloji Odakli
Entegre Fide Uretim Tesisi ve Ciftci
Bilgilendirme Projesi-Basvuru ve
degerlendirme siirecleri
tamamlanmis, Bakanlik onayimi
miiteakip proje destek sozlesmesi
imzalanmstir. Proje IDB’ye
devredilmistir.

e “Egriova Tabiat Parki-
Karanlik Gokyiizii
Park1/Gokylizii Gozlem
Evi “Projesi sozlesmesi
imzalanacak ve
uygulama sathasina
gecilecektir.
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme Durumu
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Gecikme/ Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

e Bala Flake Yem Uretim Tesisi

Glidiimli Projesi-Bagvuru ve
degerlendirme siirecleri
tamamlanmis, Bakanlik onayimi
miiteakip proje destek sdzlesmesi
imzalanmistir. Proje IDB’ye
devredilmistir.

e Bala Yeni Sanayi Sitesi Doniigiim

ve Istihdam Projesi -Giidiimlii Bilgi
Formu YK onayindan ge¢mis ve
Bakanliga iletilmistir. Projeye
mevcut biitce ve kapsamiyla onay
verilmemistir.

e Kizilcahamam Belediyesinin

bagvuru sahibi oldugu “Soguksu
Milli Parki - Karag6l Siirdiiriilebilir
Turizm Koridoru” isimli giidiimlii
projesine iligkin destek sdzlesmesi
imzalandi, projenin uygulama
sathasina gecildi.

e Ankara Universitesinin bagvuru

sahibi oldugu Sanal Herbaryum
Giuidiimli Projesi igin 22.06.2022
tarihinde s6zlesme imzalanmgtir.

e Doga Koruma ve Milli Parklar, IX
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Orman Bolge Miidiirliigiiniin
basvuru sahibi oldugu “Ankara Ili
Karavan Rotasi Olusturulmasi,
Cadirli Kamp, Karavan Kamp ve
Bungalov/Glamping Konaklama
Alanlarinin Diizenlemesi” Giidiimlii
Projesinin bagvuru islemleri
tamamlanip, Ajansimiza teslimi
gergeklestirilmistir. Degerlendirmesi
yapilarak olumlu goriilen proje
teklifi Ajans yonetim kurulunca
onaylanmigtir. Yonetim kurulunca
onaylanan bagvuru formu, fizibilite
raporu ve ekleri Bakanlik onayina
sunulmus olup Bakanlik onay1
akabinde s6zlesme imzalanmis proje
izleme degerlendirme birimine devri
gerceklestirilmistir.

e Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Miidiirliigii, IX Orman Bolge
Mudiirligiiniin bagvuru sahibi
olarak Ajansimiza sundugu“Egriova
Tabiat Parki- Karanlik Gokyuizii
Park1/Gokyiizii GozlemEvi “Projesi
degerlendirmeleri tamamlanmig
sO0zlesme imzalanma asamasina
gecilmistir.
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Gerc¢eklesme Durumu
Bilesen Adi
5 E @ = Gecnkl_ne/ Gerc¢eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
= S| g S [ Nedeni Yapilacaklar
] % ] o <
EE|lS| S 2 =%
S L L O [
N=O|Oouw|l M
Diger Proje ve Faaliyetler
Jeotermal Enerji Mart ayinda Ispanya’da diizenlenen Nihai Rapor sunulacak ve proje
Alaninda Yetigkin ilerleme toplantisina ve haziran ayinda [kapanacaktir.
Becerilerinin X Portekiz’de diizenlenen jeotermal
Gelistirilmesi enerji kullanimi ve ISG egitimine
Projesi katilim saglanmistir. Eyliil 2022°de
Ankara’da kapanig toplantisi
gerceklestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetlerinin ger¢eklesme durumlart Bakanligin talep ettigi siklikta SOP ilerleme {izerinden Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan hazirlanip onaya
sunulmaktadir. Yirttiilen tiim faaliyetlere dair bilgiler (faaliyet agiklamasi, paydaslar, raporlar vb.) Ajans Paydas Yo6netim Sistemi (INTRA) aracina sorumlu
birim bagkan1 ve personeli tarafindan girilmekte, gergeklesen faaliyetlere dair takip i¢in bu sistem kullanilmaktadir.
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5.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

—
2. |3 = g5
= SE | S5 Eg S 5 Planlanan
# Gosterge Adi 'z S8 (23 £ %0 = T | Tamamlanma
D g |sT a2/ 5 2 Dénemi
==} o = 4
Yenilik¢i uygulama ve yontemler CP Hedefi:1
1 C . Adet 0 10 1 2025
adapte eden girisim sayisi Gergeklesen:3
Yeni gelistirilen, tiretilen ve CP Hedefi:1
2 ticarilestirilen kirsal tabanli tiriin Adet 0 5 1 2025
Gergeklesen:0
say1st
CP Hedefi:10
3 Kirsalda yeni yaratilan istihdam Kisi 0 10 Gerceklesen:10 1 2025
Kirsalda sosyoekonomik yagsama CP Hedefi:1
4 entegre edilen yenilik¢i hizmet ve Adet 0 3 2 2025
. Gergeklesen:1
tiretim altyapilarinin sayisi
Kirsalda sc_)syoekonom_l_ k yasama CP Hedefi:1
5 entegre edilen teknolojik Adet 0 12 5 2025
¢oztimlerin (dijital uygulamalar Gergeklesen:1
vh.) sayist
Tarimda adapte edilen teknolojik CP Hedefi:1
6 ¢oziim (akilli/hassas tarim Adet 0 10 ) 3 2025
Gergeklesen:2
uygulamalari vb.) sayisi
7 Gida sanayinde kullanilan yerli Adet 0 6 (P Hedefi:1 3 2025
akill teknolojik ¢oziim sayist Gergeklesen:2
Kirsalda girisimciligin CP Hedefi:15
8 gel@tuﬂrpegme yonelik faaliyetlere | Adet 0 25 Gergeklesen:50 4 2025
katilan ¢iftci sayisi
Girisimci giftcilere yonelik CP Hedefi:2
9 se_tglanan kﬁpas1te g'ehstlrme ve Adet 0 9 Gergeklesen:2 4 2025
hibe destegi mekanizmalar1 sayist
10 Kentsel tarima yonelik farkindalik Adet 0 6 CP Hedefi:2 5 2023
artirict etkinlik sayist Gergeklesen:2
11 Ker.lts.el tarim uygulamalarl Adet 0 2 CP Hedefi:1 5 2023
gelistiren yerel yonetim sayisi Gergeklesen:1
Kentsel tarim uygulamalari (dikey .
12 tarim, topraksiz tarim, topluluk Adet 0 2 P Hedeﬁ..3 5 2023
: Gergeklesen:2
eksenli uygulamalar vb.) sayist
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On c 2 ﬁ
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Kirsal turizm bilgi ve is birligi y

13 aglarini sistematize edecek ortak Adet G(f; ':151(1 efelﬁ-lo 2025
platformlarin sayisi gekiesen:
Yerel/yoresel/tarihi/cografi deger
ve varliklar1 turizme siirdiiriilebilir

14 bicimde entegre eden Adet G%Ir) ?ﬁiegé 2025
kapasite/konsept/program/rota gexdesen.
gelistirme faaliyetlerinin sayist
Kirsal turizm tirtin/hizmet .

15 | portfolybsiine eklenen yenilikei Adet o ?1?12655-11 2025
iiriin/hizmet sayisi gexlegen:
Kirsal turizmin geligtirilmesi )

16 kapsaminda saglanan kapasite Adet GC:; I:keliegrzz 2025
gelistirme faaliyetleri sayisi gexlegen:
Iklim degisikligi konusunda .

17 gelistirilen aragtirma/plan/program Adet Cge Ir) I:lfliegr;(')o 2023
sayi1sl gexiesen.
iklim degisikligi konusunda .

18 gelistirilen farkindalik arttiric Adet Cge Ir) I:lfliegr;(')o 2023
etkinlik sayisi geiiesen:
Gelistirilen atik geri doniigiim
ve/veya yenilenebilir enerji CP Hedefi:1

19 kaynaklart kullanimini igeren Adet Gergeklesen:4 2025
caligma/uygulama sayisi
Tarim ve gida alanlarinda
teknolojik ¢6ziimler
gelistirilmesine yonelik kurulan CP Hedefi:-

20 kiime/platform/aragtirma, iiriin Adet Gergeklesen:- 2025
gelistirme ve/veya prototiplestirme
odakli merkez sayist
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c
5 = 8w Eg Planlanan
Cikt1 Gostergesi & = =3 £ g Tamamlan
& © ST AR maDénemi
Hazirlanan aaastlrma/degerlendmne 1 Adet 8 CP Hedefi:2 2023/4
raporu/strateji sayisi Gergeklesen:0
Gefge.lilgstlrllep is birligi ve koordinasyon 5 Adet 12 CP Hedefi:3 2023/4
etkinligi/organizasyon sayisi Gergeklesen:3
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon )
etkinlik ve organizasyonlarma katilim 2 Kisi 500 GC Ir) Hlfldeﬁr'l.l;;) 6 2023/4
saglayan kisi sayis1 ergexiesen:
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon )
etkinlik ve organizasyonlarinda temsil 2 Adet 150 GCe I; I::Ilfl((ie egrf;)() 2023/4
edilen kurum/kurulus sayisi gexdesen:
Hizlandiric1 program kapsaminda )
gerceklestirilen mentorliik hizmeti 2 Ac.i'et/ 40/100 P Hedeﬁ..IOO 2023/4
sayisi/siiresi giin Gergeklesen: 110
o Lo 9 Kisi
Mentorlik hizmet] verllen start up- 2 |Adet/Kisi| 60 | 5Start-up, Beifigivel |  2023/4
gl Gt Y kolej, 3 kooperatif, 15
iiretici firma
Hizlandirict programa katilim saglayan 2 | Kisi/ adet 40 CP Hedefi: 1.0 2023/4
takim sayisi Gergeklegen: 9
Kapasite gelistirmeye yonelik )
gerceklestirilen egitim programi 3 Aqet/ 17/40 P Hedeﬁ..S 2023/4
sayisi/siiresi giin Gergeklegen:8
) o ) CP Hedefi:150
Kapasite g.e}lstlrnvl?}./e y6nelik N N Gergeklesen: 422
gerceklestirilen egitimlere katilan kisi 3 Kisi 500 (250 kisi Tarim ve 2023/4
sayist Cocuk, 127 Cografi
Isaretler, 20
Permakiiltiir, 25 ZIHA))
Kapasite gelistirme kapsaminda
. .. CP Hedefi:50
f:;f:lklestlr1lecek yarigsmaya katilan ¢ocuk | 3 Kisi 200 Gergeklesen:0 2023/4
Tanitim ve yatirim destek amaglt 4 Adet 9 CP Hedeﬁ:é‘l 2023/4
gerceklesen ilan sayisi Gergeklesen:4
Web portali tizerinden tanitilan etkinlik 4 Adet 12 CpP Hedeﬁ:é'l 2023/4
sayist Gergeklesen:6
Mali Destek Programi sayisi 5 Adet 14 (P Hedefi:2 2023/4

Gergeklesen: 2




T.C.
ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

Mali Destek Programlari bagvuru sayisi 5 Adet 250 P Hedeﬁ:S.O 2024/1
Gergeklesen: 9
Cikt1 Gostergesi s £ § 4 = = Planlanan
< = =3 % )gn Tamamlanma
-2 @ g L == Doénemi
. . CP Hedefi:20
Mali Destek Programlari bagarili proje 5 Adet 75 2024/2
sayisi Gergeklesen: 6
Mali Destek Programlari kapsaminda 45 (P Hedefi:20.000.000 /
Ongoriilen destek biitcesi 5 L milyon TL 202412
Gergeklesen:44.000.000
Yeni kurgulanan finansal destek programi 5 Adet 4 CP Hedefi:1 2023/4
sayi1si Gergeklegen:1
Katilim saglanacak yurt dig1 saha inceleme | 7 Adet 3 CP Hedefi:0 2023/4
ziyareti sayisi Gergeklesen:0

5.3. Kilometre Taslar1 (Rapor Déneminde dngoriiliiyorsa)

ilgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Ad1 Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gerceklesen
2022 TAG-TECH
programi ertelendi.
Tarim ve Gida Hizlandirici 2021 yih TAG-
TECH programu yil
51 Programi: Saha ¢alismalari, LT :
) icerisinde basari ile
Bagvurular ve Eglestirmeler
tamamlanmigtir.
Tarim ve Cocuk Programi: Gocuk program Mayis 2022 déneminde egitimler
5.2 . basariyla
Egitimler tamamlanmigtir.
tamamlanmuistir.
5.4. Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

2022 yili igin belirlenen sonug gostergelerinin %90°1 basariyla gerceklestirilmis
olup gerceklestirilemeyen iki gosterge ile ilgili faaliyetler 2023 yilinda

Sonuc¢ Gostergeleri
¢ g tamamlanacaktir.

2022 yilinda galisma programinda olan ancak yonetim tarafindan yapilmamasina karar
. . |verilen faaliyetlere dair ¢ikt1 gostergeleri disindaki biitiin goéstergeler basariyla
Cikt1 Gostergeleri | gercekiegtirilmistir.
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is Takvimi

etmektedir.

Is takvimlerinde herhangi bir aksama olmamus, siire¢ beklendigi sekliyle devam

Esik Noktalari

noktamiz basari ile tamamlanmistir.

Esik noktalarindan 2022 TAG-TECH programu yonetim karari ile yapilamamugstir. Diger esik

Harcama Takvimi

5.5. lyilestirme Onerileri
# Cikarilan Ders Onerilen fyilestirme Yiiilll%:itliirfgll; m
1 i Iletisim
2 i Kapsam
3 Performans
4 Takvim
5 Mali
6 i Is Birligi
7 I Risk
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6.SOP 3/ Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma

6.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma

SOP Referans No

TR51/21/SOP/02

Rapor Donemi

01.01.2022-31.12.2022

SOP Biitcesi 34.730.000-TL
SOP Siiresi 36 ay

Sosyal yenilik, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk ekosisteminin gii¢lendirilerek
SOP Ogzeti sosyal icerme ve sosyal kalkinmanin desteklenmesi amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler

planlamasi.
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6.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme

Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Gecikme
Devam

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Sosyal Kalkinma
Analizi

lAnkara’nin sosyal kalkinma alaninda sorun ve ihtiyaglarinin
belirlenerek hedef gruplara yonelik kapsayict siiregler
tasarlanmasinda yol gosterici bir analiz yapilmasi ve eylem plant
olusturulmasi hedeflenmektedir. Yapilan paydas goriismeleri ile
analizin gergevesi ¢izilmistir. Analizi yapacak firma tespit edilmis
ve sozlesme imzalanmustir.

'Yiiklenici teknik sartname ¢ergevesinde Analiz ¢caligmalarina
baslamustir.

Analiz tamamlanip
¢iktilarin 2023 yilinda
ilgili paydaslarla
paylastlmasi
saglanacaktir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Sosyal Girisim
Ankara Platform
Toplantilar

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile daha
onceki yillarda yapilan
calismalar
goriisiilmiistiir. Bakanlik
tarafindan halihazirda
yiiriitiilmekte olan
SEECO projesine destek
olunmustur. Sitenin
igerikleri SEECO Projesi
ile paylasilmigtir. Sosyal

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan
bu alanda
yiiriitiilmeye baglanan
projeler ileentegre
bi¢imde toplantilar
gerceklestirilecektir.
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girisimcilik ekosistemi
¢aligmalarinin bu
projenin 3. Bileseninde
Bakanlik
koordinasyonunda
yiiriitiilmesine yonelik
destek saglanmaktadir.
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Sosyal Girisimci
Bulusmalari

-Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi akademik personeline
Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Inovasyon Farkindalik Egitimi
verilmigtir.

-Sosyal Inovasyon Ajansina Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Inovasyon Farkindalik Egitimi verilmistir.

-Tohumluk Vakfina Kooperatif¢ilik Egitimi verilmistir.

-Golbast Kadin Kooperatiflerine kooperatif¢ilik egitimi verilmistir.
-Kazilay, Ilo, iiniversiteler, TSGA, SEECO kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar ile ig birlikleri gelistirilmistir.

Faaliyet kapsaminda
2022 CP hedefine
ulagilmistir. Bu
kapsamdaki
faaliyetlere planlar ve
talepler ¢ergevesinde
2023 yilinda da devam
edilecektir.

Kooperatifeilik Is
Birligi Bulusmalari

-Kooperatif¢ilik alaninda faaliyet gosteren ve fon saglayan
kuruluslar ile Agustos 2022°de bir is birligi toplantis1 yapilmistir.
Bu toplantilarin diizenli bir sekilde yapilmasi planlanmaktadir.
-UNDP GEF programi basvuru siirecinde kirsaldaki kooperatif
temsilcilerine bilgilendirme ve danigsmanlik destegi saglanmuistir.
Bu kooperatifler muhtemel is birliklerini desteklemek adina bir
araya getirilmistir.

Ankara Kalkinma
Ajansi ev
sahipliginde tiim
taraflara esit bir
yaklagim ile is
birligi
toplantilarinin
diizenlenmesi
planlanmaktadir.
Bukapsamda
Ankara’da
kooperatifcilik
alaninda yiiriitiilen
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faaliyetlerin
kalkinma odaginda,
tekrardan kagilan ve
ihtiyaglara uygun bir
hale getirilmesine
yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir. Planlar
ve talepler
dogrultusunda bu
alandaki faaliyetlere
devam edilecekitir.
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Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigi 2022-2023 yillar1 temasifBu alanda benzer
olan ‘Geng Istihdami’ temas1 kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansiforogramlar
tarafindan gelistirilen Istihdam Atdlyesi Meslek Kazandirmaluygulanmaya devam
Programi ile Ankara’da sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarjedilecektir.

ile istthdam odaginda yapilan goriismeler neticesinde hazirlanan
teorik ve pratik egitim programlart ile bolgedeki is ihtiyacinin
|karsilanmas1 ve iretken beseri sermayenin gelistirilmesinin|
saglanmasi amacglanmaktadir. Geng Istihdam temasi kapsamindal

Geng:l_er if} S_(atay programa, 18-35 yas aras1 gengler kabul edilmistir. Istihdam
BeC?“_'?““'“_ _ Atolyesi Meslek Kazandirma Programi’nda; haftada 5 giin, her giin
_Ge'h$t1r11m651 ile 6 saat olmak iizere toplamda 240 saat olan egitimlerin basliklar
Istihdam asagidaki gibidir.
Edilebilirliklerinin X
Artirilmast - CNC Tezgah Operator ve Programlama
| 1 . .
Cahismalar . Elektrik / Mekanik Bakim
- Gazalti (MIG-MAG) Kaynag1
- Elektrik Ark Kaynagi
. Argon (TIG) Kaynag:
- CMM ve ileri Olgme

100 kisinin katilim sagladigi, ASO-SEM’de diizenlenen egitimlere
2022 Kasim ayinda baglanmigtir. Egitimler 2023 Ocak ayinda
tamamlanmistir. Programi bagariyla tamamlayan kursiyerlerden 72
tanesi aldiklar1 egitimlere gore ilgili sanayi firmalarinda ige
baslamis olup SGK girisleri yapilmistir. Yogun bir talebin oldugu
istihdam garantili egitimlere yeni donemde de devam edilerek geng
istihdamin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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-Ankara’daki OSB ve Teknoloji gelistirme bdlgelerinde bir
ihtiyag analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Enerji Verimliligi ve -OSB ve Teknokentlerde Yesil Doniisiim Farkindalik Toplantilart | Yesil Doniistimii

Dongiisel Ekonomi organize edilmis ve bu toplantilarda genis katiliml1 bir ihtiyag destekleyecek egitim,

Siire¢ Tasarim X analizi anketi yapilmistir. “Siirdiirilebilirlik, Stirdiirtilebilir danigmanlik

Programi Kalkinma Amaglari, Avrupa Yesil Mutabakat: ve Olas1 Etkileri, | faaliyetlerine devam
Dongiisel Ekonomi, Kaynak Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik edilecektir.

Raporlamalar1” konularina odaklanilmistir. Ankara Kalkinma
Ajansi Yesil Doniigiim Farkindalik Toplantilar1 serisi 200°den
fazla katilimci ile tamamlamistir.

-ASO is birligi ile 2 kez ISO 14064-1 2018 Kurumsal Karbon
Ayak izi Hesaplama ve Raporlama Egitimi diizenlenmistir.
-Erken yasta SKA’lar ve iklim degisikligi konusunda farkindalig:
arttimak amaci ile “Cocuklar i¢in iklim degisikligi atdlyesi
organize edilmistir. Program kapsaminda 8-11 yas aras1 32 ¢cocuk
ile erken yasta Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve iklim
degisikligi farkindalig1 temalarini iceren bir atdlye programi
diizenlenmistir.
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Tedarik Zinciri
Bulugmalari

Tedarik Zinciri Bulugsmalari
faaliyetine yonelik
calismalarin baglanmasi igin
sosyal kalkinma analizinin
sonu¢lanmasi
beklenmektedir. Bu
faaliyetin sosyal kalkinma
analizinden ¢ikan sonuglara
gbre tasarlanmasinin
faaliyetin etkinligi agisindan
daha olumlu olacag:
degerlendirilmistir.

Ankara’da ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren kooperatifler basta
olmak tizere sosyal girisimcilerin ve sosyal fayda odakli
isletmelerin tiretim ve satig kanallarinin gelistirilmesiis yapma
kapasitelerinin arttirilmasi ve tedarik zincirlerinin kurulmasinin
tesvik edilmesi amactyla bulusma etkinlikleri diizenlenecektir.

Genis katilimli bir
tedarik zinciri
bulusmasi
gerceklestirilecektir.
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2021 yilt Nisan

ay1 icerisinde

kitle

fonlamas1 ve halkla
iligkiler konusunda
destek almak amaciylabir
sirketle sdzlesme
imzalanmis olup, web
sitesi giincelleme, sosyal
medya hesaplarive

Sosyal Sorumluluk kitlesel fonlama ile ilgili
Platformu X konularda
Calismalar1 calismalar

tamamlanmistir. Faaliyet
kapsaminda 3 sosyal
sorumluluk projesi i¢in
destek kampanyasina
¢ikilmis fakat bu 3 proje
icin yeterli destek
toplanamamustir.
Toplandig1 kadar tutar
proje sahiplerine
aktarilmigtir. Platform
hizmeti alinan firmanin
beklenilen kalitede ve
yeterlilikte hizmet
vermemesinden ve
surecte yasanan
aksakliklardan dolay1
hizmet alinan firma ile
sozlesme 14.03.2022
tarihinde karsilikli
feshedilmistir.
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ENHANCER Projesi

Bakanligimizin proje ortagi olarak yer aldig1 projede
Ankara 6zelinde proje ekibi ve paydaglar arasinda
koordinasyon ve is birligi saglanmistir.

Proje ekibi ile
koordinasyon
icerisinde proje
asamalari
yiriitiilecektir.

Kapasite Gelistirme
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Kooperatiflere
Yonelik Kapasite
Gelistirme Programi
ve Kooperatif
Etkinligi

-Kooperatiflere yonelik Temel Marka Yonetimi ve E-Ticaret
egitimi diizenlenmis ve egitimin ¢iktisi olan, yereldeki {ireticinin
iiretmekte oldugu degerler i¢in marka stratejisini gelistirmesi ve e-
ticaret siireglerini daha etkin yiiriitebilmesine yardimci olacak bir
[kilavuz hazirlanmistir.

- UNDP GEF programi bagvuru siirecinde kirsaldaki kooperatif
temsilcilerine bilgilendirme ve danigmanlik destegi saglanmstir.
Bu kooperatifler muhtemel is birliklerini desteklemek adina bir
araya getirilmistir.

-Mentorluk programi kapsaminda, Yemenia Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi ve S.S Ayas Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ile marka kimligi, pazarlama araglari, sosyal medya
ve web igeriklerinin  gelistirilmesine  yonelik ¢aligmalar
gerceklestirildi. Bahsi gecen kooperatiflerin zincir magazalarda
satisi saglandi. Internet satist igin gerekli web altyapilari
tamamlandi.

Bir kooperatif
etkinligi
gergeklestirilecektir.
Kooperatiflerin
kapasitesini
arttirmaya yonelik
faaliyetler
gerceklestirilmeye
devam edilecektir.

Sosyal inovasyon ve
Sosyal Girisimcilik
Yarigmast

Bakanligin SEECO ekibi ile
goriismeler
gerceklestirilmistir.
Bakanlik tarafindan sosyal
girisimcilik alaninda
ckosistem olusturmaya
yonelik bu biiyiikliikte bir
proje oldugu i¢in birlikte
calisilmaya karar
verilmigtir.

Sosyal girisimcilik te Geng istihdaminda alternatif bir alan olan
sosyal girisimcilik konusunda genglerin farkindaliginiartiriimasi
ve toplumsal sorunlara duyarli ve bu sorunlara yenilik¢i bakis agis1
ile ¢oziimler iiretebilecek genglerin

tegvik edilmesi amaciyla 18-35 yas grubuna yonelik

farkindalik ¢aligmalari, egitim programi Ve atdlye

programlari sonucunda bir yarigma diizenlenecektir. SOP

altinda eslesen dort kalkinma ajansi tarafindan yarismanin
planlamasina yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir. Ayrica

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilen SEECO
projesi ile programin yiiriitiilmesine yonelik goriigmeler
yapilmigtir.
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Gefl‘? Istihdam X -Bu faaliyet kapsaminda planlananlar “Genglerin Yatay
Atolyesi Becerilerinin Gelistirilmesi ile Istihdam Edilebilirliklerinin
Artirilmast” basligi ile birlestirilmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma igin tiretim, hizmet ve organizasyon

[sletmeler icin X stireglerinde sosyal inovasyon uygulamalarmin

Stirdiiriilebilir yayginlastirilmast, isletmelerin sosyal etki yatirimi, sosyal 2023 yilinda bu

[Kalkinma ve Sosyal finansman, dongiisel ekonomi ve adil ticaret gibi konularda kapsamda 20 kuruma

Yenilik Programi farkindalik ve kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu yolla 6nemli stirdiiriilebilirlik
toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in igletmeler, kamu kurumlari, danismanlig verilmesi

meslek birlikleri, belediyeler ve sivil toplum kuruluglar1 arasinda | planlanmaktadir.
kolektif ¢oziimler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsam
yesil donilisiim programi olusturulmustur. Program kapsaminda
teknokent ve OSB’lerde egitimler diizenlenmis ve yaklasik 300
sirket

caliganina ulagilmigtir. Ajansimiz tarafindan karbon ve suayak
izi 6l¢iimiine yonelik egitim duyurusu yapilmis ve bu
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kapsamda 20 kisi olarak planlanan egitime 170 bagvuru
alinmig ve egitimin birkag¢ oturumda yapilmasimna karar
verilmistir. Temel Marka Yonetimi ve e-ticaret kilavuzu:
Ozellikle yereldeki iireticinin iiretmekte oldugu degerler igin
marka stratejisini gelistirmesi ve e-ticaret siireglerini daha etkin
yiirlitebilmesine yardimci olacak bir kilavuz hazirlanmistir. Bu
kilavuz, tireticinin {iriinlerine bir markaismi bulmasindan kendi
e-ticaret sitesini olusturmasina kadarki tiim stireci adim adim
ele almaktadir. Ayrica

markalagma alaninda kooperatiflere yonelik kisa videolar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen

projeden fonlanarak Ajansimiz koordinatorliigiinde
hazirlanmistir. Ayrica basili kitap hali tamamlanmigtir. Yilin
ikinci yarisinda yayginlastirma faaliyetleri

yiiriitiilecektir.

Tamtim ve Yatirim Destek

Sosyal Girisim
Ankara Web

Platformu X
Giincellenmesi

Sosyal girisimcilik web sitesi ve igerikleri Bakanligin SEECO
projesine devredilmistir. Bu agidan bakanligin sitesine destek
saglanmaktadir.

[cerik konusunda
Bakanligin SEECO
projesine katki
saglanacaktir.

Sosyal Kalkinma
Sozligli  Youtube
Kanali

-Sosyal kalkinma alaninda 6ne ¢ikan kavramlarin agiklanmasi ve
bilinirliginin artirilmas1 amactyla kisa videolar hazirlanmaktadir.
Videolar ¢ekilmeye devam edilmektedir. Tamamlandiginda
https://www.youtube.com/user/ankarakalkinmaajansi/videos
linkinden ulasilabilecektir. --Ayrica, sosyal kalkinma alaninda 6ne
¢ikan kavramlarin agiklanmasi ve bilinirliginin artirilmasi
amaciyla sosyal medya postlar1 da hazirlanmakta ve ajansin sosyal
medya kanallarinda diizenli olarak yayimlanmaktadir.
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Sosyal Kalkinma
Basarili Projeler
Tanitim Modiilii
Hazirlanmast

Ornek projelerin belirlenmesi ve tamitim modiillerinin
olusturulmasi kapsaminda ¢aligmalara devam edilmektedir.

Ajans Destekleri

Sosyal Kalkinma
Mali Destek
Programi
[Kurgulanmasi

2022 Y1l Teklif Cagrisi Siirdiiriilebilir Kalkinma
|Amaglar1 Odaginda Sosyal Ekonomi Mali Destek
Programi kurgulanmig ve bakanligin onayima sunulmus ve
[kabul edilmistir. Eyliil 15’te program ilan edilmistir.

Sosyal Kalkinma
Mali Destek
[Programi

IMDP kapsaminda projelerin degerlendirme agsamasi
devam etmektedir.
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Bilgilendirme Ankara merkez ve
SOSYal Kalkinma toplantilari ilgelerinde yapilan
Mali Destek gerceklestirilmistir. bilgilendirme
Programi X toplantilar1 ile
Bilgilendirme bilgilendirme yapildi.
Toplantilar
2023 Y1l SOGEP
Bu asamada projelerin hazirlanarak basvuru yapilmasina kadar ilanina ¢ikilmustir.
gecen siirecte bagvuru sahiplerine destek verilmistir. Sosyal Proje teklifleri
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) toplanmaya
kapsaminda ajans tarafindan hazirlanan YER-SIS atil baslamis olup
SOGEP Destek . . < .
alanlarin geri kullamma kazandirilmasi ve geng istihdami temalar1 | degerlendirme
Program " ile cagriya ¢ikilmis 45 Bagvuru alinmis bu basvurular ierisinden | asamasi sonrasinda
en cok istindam olusturan 4 bagvuruBakanliginiza iletilmistir. Bu | yeni projeler
bagvurular arasindan "Talep ve Teknolojik Uygulamali Mesleki Bakanliga
Egitim ve Staj Egitimi Sonras1 Istihdam Projesi (TAMEP)” bildirilecektir.
desteklenmeye uygun bulunmustur. S6zlesme 10 EKim 2022 Program
tarihinde Kahraman Kazan Efes Mesleki ve Teknik Lisesi ile yuriitilmeye devam
imzalanm1$t1r_ edilmektedir.
2022 Y1l Etki Yatirimina] 2022 Y1l Etki Yatirnmina Yonelik Bolgesel Girisim Sermayesi
Y 6nelik Bolgesel Girigim Mali Destek Programi kurgulanmis ve Bakanlik onay1 ile 30 Aralik
Sermayesi Mali Destek 2022°de ilan edilmistir.
Programi Kurgulanmasi [X
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2022 Y1l Etki Yatirimina
Y 6nelik Bolgesel Girigim
Sermayesi Mali Destek
[Programi Bilgilendirme
Toplantilar

Bilgilendirme toplantilar1 fon yonetim ekipleri ile yapilmaya devam
edilmektedir.

2022 Y1l Etki Yatirimina
Y 6nelik Bolgesel Girisim
Sermayesi Mali Destek
[Programi

lAnkara Kalkinma Ajansi, 2022 Y1l Teklif Cagris1 kapsaminda Etki
'Yatirimima Yonelik Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek]
Programi ile toplam 250 milyon TL tutarinda destek]
[kullandiracaktir. Mali destek programi kapsaminda bagvurular
alinmaya devam edilmektedir. Program 30 Aralik 2022 yilinda ilan
edilmistir. Program son bagvuru tarihi 5 Nisan 2023 tiir.

Program basvurulari
son bagvuru tarihi
olan 5 Nisan 2023°e
kadar devam
edecektir

Bilge Ankara
Giidiimli Projesi

Ankara Valiligi'nin proje sahibi, Ankara Genglik ve Spor il
Miidiirliigii ile Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin proje ortag
oldugu "Bilge Ankara- Ozel Yetenekli Ogrenciler igin Pozitif
[Yasam Becerileri Programi” isimli giidiimlii projenin sézlesmesi
imzalanmistir. Dosya izleme ve Degerlendirme birimine
devredilmistir.

[z Ankara Sanat Merkezi
Gilidiimli Projesi

S.S. Ankara Tasarim ve El Sanatlar1 Merkezi Kii¢iik Sanat
[Kooperatifi'nin bagvuru sahibi oldugu ve Ankara Valiligi'nin proje
ortagi oldugu "Iz Ankara Sanat Merkezi" isimli giidiimlii projenin
sozlesmesi imzalanmistir. Proje izleme ve Degerlendirme birimine

devredilmigtir.
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Fizibilite Destegi Bu kapsam da destege ¢ikilmama karar1 alinmistir.

(Sosyal Bilesen)

Bu kapsam da destege ¢ikilmama karari alinmustir.
Teknik Destek X

(Sosyal Bilesen)
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Diger Proje ve Faaliyetler

-Geng Girisimciler I¢in Erasmus Cagrisi, Smp-Cosme-2021-(Eye)
cagrisina bagvuru yapilmistir ve bagvuru kabul edilmistir. Cagr1
ile Geng Girisimciler i¢in Erasmus programini yerel diizeyde

uygulamak iizere Araci Kuruluslar (Intermediary Organisations) Proje _sonucu
. w0 . ; . beklenmektedir.
se¢mektir. Bu kuruluslarin, 6zellikle girisimcilerin belirlenmesi ve .
Smp-Cosme-2021- Proje olumlu
programdan yararlanmalart konularinda yardimci olmalari
(Eye) sonuglanmast

beklenmektedir. Bu kapsamda Ispanya énderliginde program ilk durumunda yiiriitme
basladigindan bu yana 13 yildir aktif olan bir konsorsiyuma dahil asamasina

olmak igin goriismeler yapilmustir ve Ajans basvurusu| gecilecektir.
onaylanmistir. Konsorsiyumun projesi basarili bulunmustur. 3,5
yil igerinde 60 gencin is bast egitim i¢in yurtdigina
gonderilmesine ve farkli lilkelerden 10 gencinde is baginda egitim
icin iilkemize gelmesine aracilik edilecektir.
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Ankara Genelik Ankara Kalkinma Ajans1 ve Ankara Genglik ve Spor il
Sn airiaM?ggz 11.. ve 1 Midiirliigii arasinda imzalanan protokol ile Mamak Genglik
EI_DOF . udur udguil ¢ | x Merkezi’nde bir e-spor merkezi kurulmasi ve lisansh e- sporcu ve
Biiﬁ?g P?;lcl)igiﬁa 3 antrendr yetistirilmesi konusunda g¢alismalar
oHrs yiriitiilmesi karara baglanmustir. Protokol kapsaminda merkez
imzalanmasi

kurulmustur.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetlerinin ger¢ceklesme durumlar: Bakanligin talep ettigi siklikta SOP ilerleme iizerinden Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan hazirlanip onaya sunulmaktadir.
Yiriitiilen tim faaliyetlere dair bilgiler (faaliyet agiklamasi, paydaslar, raporlar vb.) Ajans Paydas Yonetim Sistemi (INTRA) aracina sorumlu birim baskani ve
personeli tarafindan girilmekte, gerceklesen faaliyetlere dair takip i¢in bu sistem kullanilmaktadir.




6.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
H+
o = < = | Planlanan
# Gosterge Ad1 2| 5 g = S & |Tamamlanma
E |£3|cs S S = & Dénemi
= 2 88 s ¥ B
m mAR|aT == = <
Sosyal yenilik ve girisimeilik CP Hedef: 500
1 |alamnda farkindaligs artirilan | Adet | 1500 |3000| Gergeklesen: | OAl 2023/4
aktor sayisi 500
Mevcut durum ortaya
konularak ihtiya¢ duyulan )
2 |alanlarda sosyal Adet | 1 4 CP Hedef: 1 0OA?2 2023/4
.. Gergeklesen:1
girisimciligin ve sosyal
yeniligin tesvik edilmesi
3 Kurulmz.ls.m.a katki saglanan Adet 3 12 CP Hedef: 3 QA 4, 2023/4
sosyal girigim sayist Gergeklesen:1 | OA 5
e OA
Gevhstlrllmes%n.e kgtkl CP Hedef: 4 a,
4 saglanan yenilik¢i Adet | 3 15 . " 2023/4
o Gergeklesen:4 | OA
iirlin/hizmet sayist 5
Sosyal yenilik ve OA
girisimcilik konularina CP Hedef: 6 1-
> yonelik gelistirilen ortaklik Adet | 20 | 40 Gergeklesen:6 | OA 202411
ve ig birligi sayisi 3
6 Kapasitesi gelistirilen aktor Adet | 60 | 160 CP Hedef: 20 OA 4 2024/2
sayis1 Gergeklesen:20
Sosyal etki alaninda . -
7 farkindalig artirilan aktor Adet | 0 36 CP Hedef: 121 OA 2024/1
Gergeklesen: 1 4
sayl1st 2
8 Sosyal yemillk kapasitesi Adet | 20 | 80 CP Hedef: 20 | OA 2024/1
artirilan girisim sayisi Gergeklesen:20 | 4
Sosyal Sorumluluk
Platformu ¢alismalari
kapsaminda sponsor/goniillii CP Hedef: 10 | OA
o bulunarak uygulama YDO | 17| 40 Gergeklesen:3 6 202212

asamasina gegen proje
sayl1st
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3 c
g e | 8% g Planlanan
Cikt1 Gostergesi g S |23 £ %0 Tamamlanma
g | @&t aR Dénemi
=
Sosyal Kalkinma Alaninda Yapilan Analiz 11 | Adet| 1 CP Hedef: 1 2023/4
Sayis1 (Rapor+ Eylem Plani) Gergeklesen:1
Bollgede sosyal _g_1r1$1n3c111!< ve sosyal yenilik 13 | Adet!| 7 CP Hedef: 2 2023/4
ihtiyacinin tespitine yonelik calismalar Gergeklesen: 2
. Bakanlik
SGA Platform Toplant1 Sayist 2.1 | Adet| 18 CP Hedef. 6 Koordinasyonunda
Gergeklesen: 0 o .
gerceklestirilecektir.
irisimei P Hedef: 2
Sosyal G1r1$1n_nc1 Bulusmalar1 kapsaminda 22 | Adet! 6 ¢ 2023/4
yapilan organizasyon sayisi Gergeklesen: 2
. P Hedef: 6
Kooperatif¢ilik Is Birligi Bulusma Sayisi 2.3 | Adet| 18 ¢ 2023/4
Gergeklesen: 4
Ge'nglerin Ygta){ Be_cerilgr_inin Gelistirilmesi ile CP Hedef: 20
Istihdam Edilebilirliklerinin Artirilmasi 24 | Adet| 20 ] 2023/4
Calismalar1 Kapsaminda Firmalarla Kurulan Is ' Gergeklesen:
Birligi Sayisi 20
E{lerjl Verimliligi ve Dongiisel Ekonom} CP Hedef: 10
Siire¢ Tasarim Programi Kapsaminda Siireg 25 |Adet| 10 Geroeklesen: 2023/4
lyilestirmesi Yapilan Isletme Sayisi 1Oe reeiiesen:
Sosyal Sorumluluk Platformu Calismalari CP Hedef:6 . .
kapsaminda imzalanan sponsorluk s6zlesme 2.6 | Adet| 40 Sozileim.e FeSIh
sayis1 Gergeklesen: 3 edilmigtir.
Sosyal sorumluluk konusunda farkindalik CP Hedef:5 | Sozlesme imzalanan
arttirmak i¢in diizenlenen/katilim saglanan 2.6 | Adet| 40 . sirket ile toplanti
Gergeklesen: 5 .. -
toplant1 say1si diizenlenmistir.
Tedarik Zinciri Bulugsmalar1 Sayis1 27 | Adet| 2 CP Hedef: 2 2023/4
' Gergeklegen: 1
Yefli .iiretim' ve is birligi kapasitesini CP Hedef: 1
gelistirmek i¢in hazirlanan rapor sayisi ( 2.8 |Adet| 1 _ 2023/4
Sosyal Kalkinma Analizi igerisinde Gergeklesen: 0
Hazirlanacak)
i liretici i P Hedef: 4
.Yer.ll gf§t1c11er ve kooperatifler arasinda kurulan 28 | Adet! 10 C 2023/4
is birligi sayist Gergeklesen: 4
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef3
Gelistirme Programi kapsaminda yapilan 3.1 |Adet| 9 Gergeklesen:3 2023/4

bilgilendirme toplant1 sayis1
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3 c
v 8w £ T Planlanan
N4 E | 5o 5
Cikt1 Gostergesi £ s | = I £ 3 Tamamlanma
g | @&t AR Dénemi
=
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef3
Gelisgtirme Programi kapsaminda verilen 31 |Adet| 9 - 2023/4
Gergeklesen:2
Mentorluk sayisi
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef:1
Gelistirme Programi kapsaminda verilen egitim 3.1 | Adet| 3 - 2023/4
Gergeklegen:1
sayisl
Ajans Tarafindan Desteklenen Kooperatiflerin CP Hedef:1
Yer Aldig1 Uriin Tanitim ve Satis Etkinligi Sayist 31 | Adet| 2 Gergeklegen:1 2023/4
Sosyal Inovasyon ve Sosyal Girisimcilik Yarisma 32 | Adet| 2 CP Hedef:1 2023/4
Sayisi Gergeklesen:0
- . CP Hedef:1
Geng Istihdam At6lyesi Sayist 3.3 |Adet| 2 Gergeklesen:1 2023/4
Isletmeler icin Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Sosyal CP Hedef:1
Yenilik Programi (Yesil Doniisiim Programi) 34 | Adet| 2 Gergeklesen:1 2023/4
Qell§tlrme yapllan.we.b §|te5| sayist (Ajans web 41 | Adet| 1 CP Hedef: 1 2023/4
sitesine entegre edilmistir) Gergeklesen:1
Yayina agilan sosyal medya kanali sayisi CP Hedef: 1
(uretilen igerikler faaliyet olarak yazilmistir.) 4.2 | Adet| 1 Gergeklesen:1 2023/4
. CP Hedef: 1
Mali Destek Programi sayisi 51 |Adet| 3 Gerceklesen: 1 2023/4
Mali Destek Programi bilgilendirme toplantilari 52 | Adet| 30 CP Hedef: 10 2023/4
sayist Gergeklegen:1
0
SOGEP Destek Programi sayisi 53 |Adet| 3 | GPHedef! 2023/4
Gergeklegen:1
P Hedef: 0
Teknik Destek Programi sayisi 56 | Adet| 3 CP Hede 2023/4
Gergeklesen:0
Fizibilite Destegi Programi sayisi 57 | Adet| 3 (P Hedef: 0 2023/4

Gergeklesen:0
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Esik Noktasinin Adi

Tlgili
Bilesen
Kodu

Gerc¢eklesme Zamani
(Ay veya Donem)

Planlanan

Gerg¢eklesen

2019 Y11 Sosyal
Girigimcilik ve Sosyal
Yenilik Mali Destek
Programu Etki Analizi
Calismasinin
Tamamlanmasi

11

Sosyal girisimcilik
alaninda ajanslar
arasinda ilk olarak

uygulanan MDP’nin s6z
konusu ekosisteme
lkatkisini 6lgmeye
yonelik program
katilimcilarina 6zgi etki
analizi yapilmasi
amaglanmaktadir. Takip
eden donemlerde bu
analizin sonuglar1 rehber
olacak ve bu alanda
\verilen diger destek
programlarinda da
uygulanacaktir.

Analiz tamamlanmustir.
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6.4. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler,
Sorunlar)

Sonuc¢ Gostergeleri

2022 yili igin belirlenen sonuc¢ gostergeleri biiyilk oranda basariyla
gerceklestirilmis olup gerceklestirilemeyen gostergeler ile ilgili faaliyetler
2023 yilinda tamamlanacaktir.

2022 yili igin belirlenen c¢ikti gostergeleri biiylik oranda basartyla
gerceklestirilmis olup gergeklestirilemeyen gostergeler ile ilgili faaliyetler

(G (AT ot (o] 2023 yilinda tamamlanacaktir.

c - Is takvimlerinde herhangi bir aksama olmamus, siirec beklendigi sekliyle
L TELAT devam etmektedir.

Esik Noktalar Esik noktalar1 sorunsuz bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmistir.

Harcama Takvimi

Harcama takvimi planlandig: sekilde uygulanmustir.

6.5. Iyilestirme Onerileri

Tigili SOP

Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme Yonetim

Alam

- - Tletisim

Kapsam

Performans

Takvim

Mali

- - Is Birligi

- - Risk
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7. Yerel Kalkinma Firsatlar:

7.1. Siirdiiriilebilir Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Yatirim Ortami ve KapasiteGelistirme

Faaliyetleri
Gerceklesme
Durumu @
:
Bilesen Ad1 i) Rapor Dénemindeki B'r Sonraki
é ilerlemeler Dénemde
5 = Yapilacaklar
| 2|2 0
s |=|T |5 =
THEHEE
= s} <1} < O D
N|[O|[O|m oz
Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Bakanlik
tarafindan
Ankara Ili  Yatirim 2022  yilinda
Endeks Caligmasi X |heniiz talep
edilmedigi
igin revize
edilmemistir.
TechAnkara faaliyetlerini,
hizlandiric1 programlarini ve
destek programlarini
Yatirimer Rehberi X anlatan bir kitap¢ik
olusturuldu ve etkinliklerde
girisimcilerin ve firmalarin
bilgilendirilmesi amaciyla
dagitilmaya baslandi.
Yatirim proje havuzu
olusturulmus, ilge ziyaretleriile
ilgili kuruluglarla gorisiilerek
) 16 yatirnm konusu belirlenmis
Yatirrm Proje Havuzu | x ve inceleme sonucunda 10
Olusturma Calismasi tanesinin  elverisli  oldugu
anlagilarak  6n  fizibiliteleri
hazirlanarak
tamamlanmistir.
ildeki  yatrim  firsatlarinin
. tespit edilmesi amaciyla saha
On Fizibilite x aragtirmast, odak grup
Raporlari toplantilar1 ve calisma
ziyaretleri  diizenlenmistir.
Bunun sonucunda 10 6n
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Gerceklesme
Durumu )
=
g
Bilesen Ad1 < Rapor Dénemindeki Bir Sonraki
é Ilerlemeler Donemde
= 5 Yapilacaklar
s |l o2 &)
sl=|T| s g
=l e|le|E| &
S| S % 5 =5
Elg|z|%| 2%
N|[O|O|m o=z
fizibilite konusu tespit
edilerek hazirlanmstir.
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Talepte bulunan gesitli I
Proje Déngiisii kurumlara  proje  déngiisii| LA™ q 'kmg;
Yonetimi Egitimleri X egitimleri verilmistir. yarisinda

Verilen 8 egitime toplam 250
kisi katilmustir.

devam
edecektir.

Devlet Destekleri
Bilgilendirme X
Toplantist

22-23 Subat 2022 tarihleri
arasinda ¢evrimigi (webinar)
olarak

diizenlenmistir.  Toplantida;
teknoloji, sanayi ve tarim
yatirimlari, girisimeilik, AR-

GE, dig ticaret, sosyal
giivenlik  gibi  alanlarda
Ankara Kalkinma Ajansi

Yatirim Destek Ofisi’ne en
¢ok sorulan devlet destekleri
ile yatirim

tesviklerine iliskin en dogru
kaynaklardan  bilgilendirme
yapilmasi amactyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB, TKDK, iSKUR,
SGK, TUBITAK, Tarim ve
Orman Bakanligi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi destekleri
anlatilmistir. Webinar seklinde
gergeklestirilen toplantilardan
280 kisi

istifade etmistir.

Tanmitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Bolge  Tamtimi  ve
Yatirim Cekme
Amagch Faaliyetler X

Ankara’da sertifikasyon
yatirimi yapan girisimei igin
fizibilite destegi, fon ve
kaynaklar hakkinda
goriisiilmiistiir. Thracat
potansiyeli de tagiyan bir
yatirimdir.
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Kizilcahamam’da Perlit Kizilcahamam ilcesinde]
Madeni Yatirimi bulunan perlit madeni
X varligindan dolay1 ilgede bir

perlit madeni cikarma

yatiriminin  izin ve ruhsaf
islemleri takip edilmis ve bul
yonde kolaylastirict rol
iistlenilerek on fizibilite raporyj
da hazirlanmistir. 5 milyon §

degerinde yatirim|
gerceklestirilmigtir.
Ekvator’dan Gelen Ekvator’dan gelen yatirimcinin|
Yatirimemin  Giizellik giizellik  driinleri  iiretimi
Uriinleri Yatirim X oncesinde 11 Goc¢ Idaresi
Miidiirligii’'nden oturum izni
alma islemleri

gerceklestirilerek  yatirimciya
destek olunmustur.

Bahreyn’li Yatirimeinin Bahreyn’li yatirimecinin ceviz
Ceviz Uretimi Yatirimi dretimi  yatiimi  hakkindal
X bilgilendirme, danigmanlik,

farkli illerle mukayese ve 6
farkli YDO ile goriistiiriilmesi

saglanmustir.
Agrati Firmasinin Agrati firmasmm 50 milyon $
Civata Yatirmm sermaye ile kurmay1 planladig
yatirim hakkinda tegvik, destek
X bilgilendirmesi yapilmustir.
Farkli illerde yatirim yerleri
hakkinda aragtirma yapilarak]
bilgi verilmistir.
Japonya’da  Kouzumi Japonya’da  sera {iriinleri
Seima Sirketi Yetkilileri yatirimlar olan firma yetkilileri
ile  Ankara  Yatim| X ile yatirim destekleri ve Ankara
Ortami Sunumu yatrtm  ortami  hakkindal
toplant1 gergeklestirilmistir.
Cinli YMG Firmasi Cinli firmanin elektrikli sarj
Yetkilileri He. Elektrik istasyonu kurulumu yatirimi
Sarj Istasyonu [ X hakkinda ilgili  kuruluslarlal
?;Sé?mu Yatirimi toplanti ayarlanarak 6rnek bin

uygulama istasyonu kurulumu
hakkinda destek verilmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme
Durumu

Zamaninda
Gecikme ile
Devam Ediyor

Baslamadi

Gerceklesmeme

Gecikme/

Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir  Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yabancilara Yonelik
Saha Gezisi ve Yatirim

Ortamu
Tanitimi

Hersek
Bosna
Tanitim
Yatirim

Sunumu

Bosna
Biiyiikelciligi'ne  ve
Hersek  Yatirim
Ajansi’'na  Ankara
Ortam1
gerceklestirildi.
Giiney Koreli SK firmasinin
batarya hiicresi imalati
yapmasina yonelik Ford ile
gergeklestirdigi ~ konsorsiyum

neticesinde Baskent

OSB’de

gerceklestirilen yatirim tanitim
toplantisina katilim saglanarak
Ankara’daki yatirim ortamin
hakkindabilgi verilmis ve SGK
ve tesvik oranlar1 hakkinda
bilgilendirmede  bulunularak
yatirim yapma karar1 vermesi
oncesinde katkiverilmistir.
Irakl Glines Enerjisi
yatirimcist  firma,  ekibiyle
birlikte OSTIM Enerji kiimesi
biinyesinde yer alan firmalarin
yani sira Kalyon Enerji firmasi
ile goriistiiriildii.

Imkanlarina
Tanitim

Yatirnm
Yonelik
Materyalleri

Yatirim imkanlarini tanitici
olarak yatirim destek ofisinin
uyguladigi programlari
anlatan tanitim

kitap¢igr hazirlanmis ve
1000 adet bastirilmistir.

2022 yili igerisinde yapilan|
etkinliklerde tamittim amagh
dagitilmistur.
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Gerg¢eklesme
Durumu °
=
g
Bilesen Adi < Rapor Dénemindeki Bir Sonraki
$ Ilerlemeler Dénemde
S 5 Yapilacaklar
| @2 8
= T g
= 2 wil s 2
S|E2|E| 5| 25
ElBla|l2| 2%
N[([O|O|lem Oz

Diger Proje ve Faaliyetler
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Cikt1 Gostergesi

Bilesen
Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

Planlanan Tamamlanma Donemi

Hazirlanan yatirimci
rehberi

Adet

1

2022/4

15 egitim/etkinlik (proje
gelistirme kap. Egitimleri)

Adet

15

27

2022/4

Yatirim destek ofisi
egitimleri (ticari istihbarat,
proje pazari, maker,
mentor yetistirme, Siber
giivenlik, savunma
hizlandirici, girisimeilik
merkezi ve dis ticaret
istihbarat merkezi egitimi)

Adet

2022/3-4

Yatirim Destek Ofisi
etkinlikleri (Devlet
destekleri, TechAnkara
girigsimcilik merkezi, proje
pazar1 hizlandiric, dijital
proje pazari, siber
giivenlik hizlandirici,
savunma hizlandirici, ilag,
tibbi cihaz hizlandiricr)

Adet

2022/4

Bolgeye yonelik hazirlanan
yatirim on fizibilite
raporlari: 2egitim, 20 6n
fizibilite raporu

5.8

Adet

20

20

20 6n fizibilite raporu hazirlanarak Genel
Miidiirliikte ilgili uzmanlarla dokiimanlara
son halleri verilerek
https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-
firsatlari linkinde raporlar yayimlanmistir



https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari
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7.2.  Ankara’da Kent Kimliginin ve Turizmin Gelistirilmesi Faaliyetleri
Gerc¢eklesme
Durumu
= Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. = = | S Rapor Donemindeki ..
Bilesen Adi =S| 2% |2 Gerceklesmeme . Donemde
S sl =£|5| 5 . Ilerlemeler
= T T Nedeni Yapilacaklar
s El EE| g| E
8 | X S| =
EEl ©oE| S| =
R ® O = <5} [
Nl O=| O] M
Ankara Kent Kimliginin Gelistirilmesi
X 07.03.2022 tarihinde
Ankara Kalkinma Ajansi 6.
Fotograf Yarigmasi
Ankara “Ankara’nin Korunan
Fotograf Alanlarinda Dogal Yasam”
Yarismasi bagvuruya acilmistir. Yarigma
basvuru stirecinde olup son
bagvuru tarihi 04.12.2022dir
. .| Bilesen - Planlanan Doénem Planlanan Tamamlanma
(G (IR Kodu Sl Hedef Degeri Donemi
Yarisma Adet 3 1 202214
etkinligi




8. Kurumsal Gelisim

8.1. Kapsam Takibi

Gergceklesme
Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda Tamamland:
Gecikme ile Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gerg¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolge Plan1 hazirlik
caligmalari

Bolge plani taslagi 2023 Ocak sonu itibariyla
tamamlanarak son hali 6 Subat’ta Bakanliga
gonderilmistir. Bakanlik tarafindan Subat sonu ve Mart
ay1 icinde merkezi kurumlarin goriislerine acilacaktir.
2023 Subat itibariyla resmi yazi ile kurum ve
kuruluslarin, web sitesi ve diger medya araclar ile
diger paydaslarin goriis ve Onerilerine agilmustir.
Paydaslardan goriis ve oneriler toplanmaya devam
edilmektedir.

Hem merkezi
kurumlar hem de
yerel kurum ve
[kuruluslarla
diger
paydaslardan
gelen goriis ve
Oneriler 2023
Mart ay1 i¢inde
taslaga
aktarilarak
planin son sekli
verilecektir.
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Gerceklesme
Durumu
| E . Bir Sonraki
Bilesen Adi o Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
E £ Nedeni Yapilacaklar
=| @of 2| _
IR
g| E el g
gl X| g| =
el 2| 2| 7
N|O| |l &
Is Birligi ve Koordinasyon
. iki ayda bir diizenli olarak Y¢énetim Kurulu toplantilar: 2022 yilinda 8
Yonetim Kurulu X y toplanti
gerceklesmekte olup, zamaninda Bakanliga raporlamalar e
Toplantilar gerceklestirilmistir.
yapilmaktadir.
Kalkinma Kurulu X 2022 Yili I. Kalkinma Kurulu Toplantis1 21 Nisan 2022
Toplantilar Persembe giinii yapilmistir.
Destek Hizmetleri % Caligma programi kapsaminda gerekli hizmet alimlar Caligsma programi
Temini Faaliyetleri yapilmigtir. [kapsaminda gerekli hizmet
alimlariyapilmistir.
Tiiketim Malzemesi ve o . . .. . [Calisma programi
Tasimr Temin x Casma program kapsaminda ihtiyag dahilinde gerekdi tiketim o cominga gerekii hizmet
Faaliyetleri yaptimigtr. alimlariyapilmistir.
2023 yili ocak ayinda
Hizmet Binas1 Genel X Bakanlik tarafindan tahsis edilen hizmet binasinin biiyiik yeni binada hizmete
Yonetim Faaliyetleri onarim isleri ihale edilmis olup is devam etmektedir. baglanmugtir.
Bilgi Teknolojileri Caligma programi kapsaminda gerekli hizmet alimlart Caligma programi
: . . X kapsaminda gerekli
Hizmetleri Temini yapilmigtir. .
hizmet alimlar

yapilmgtir.
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Kurumsal Planlama Faaliyetleri
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Gerceklesme
Durumu
| E . Bir Sonraki
Bilesen Adi o Gecikme/Gerceklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Donemde
E £ Nedeni Yapilacaklar
=| @of 2| _
IR
g| E el g
gl X| g| =
el 2| 2| 7
N|O| |l &
%?g;r:;::\%agizz X 2023 y1l1 galisma programina konu olacak proje/program Gerekli caligmalar
Olusturma Calismalart tasarimlari ve diger ihtiyaglarin tespiti ¢alismalari siirmektedir. grahk_ ayl1
igerisinde
tamamlanmis ve
Bakanlik
tarafindan
onaylanmistir,
Faaliyet Raporu Ara faaliyet raporu hazirlanmig, YK onay1 sonrasi Bakanliga
Calismalar gonderilmistir. Y1li faaliyet raporu da siiresi i¢inde hazirlanip
YK onayina sunulanacaktir.
Ajans Gelirlerinin Belediye ve ticaret ile sanayi odalarindan tahsilatlar
Toplanmas1 yapilmigtir.
Denetim Faaliyetleri
Sayistay Denetimi X | Denetim yapilmamigtir.
Bakanlik Teftisleri X | Denetim yapilmamustir.
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Gerceklesme
Durumu
S| S . .
£l £ Bir Sonraki
| = i .
Bilesen Ad1 gl & Gec1k1_ne/Ger(;eklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
sl = Nedeni
E| E Yapilacaklar
=|l=|35
| 2| 2
Ela| |3
= E| | E
S X 3| =
L E Al
N|O|ao| e
Kapasite
Gelistirme
Bilgi ve iletisim X Udemy kafl'a}lyla . ||g|||
I personel  egitim  imkam
Teknoloji Egitimi
yakalamustir.
X Diger ajanslar tarafindan
konuyla ilgili  egitimler
Insan Kaynaklar1 verilmis olup egitim
Yonetimi Egitimi dokiimanlar1  ajans ilgili
personelinin erigimine
acilmistir.
Uygulamali Finansal x |Yeterli talep olusmadigindan
Tablolar Egitimi aptlmamustir.
Cografi Bilgi X [Yeterli talep olugsmadigindan
Sistemleri ve Mekansal yapilmamisgtir.
Analiz Egitimi
infografik Egitimi X [Yeterli talep olusmadigindan
apilmamistir.
Photoshop Egitimi X [Yeterli talep olusmadigindan
yaptlmamuistir.
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Gerc¢eklesme
Durumu

1 . Bir Sonraki
Bilesen Adi é c—; Gecnkl_ne/Ger(;eklesmeme Rapor Dénemindeki flerlemeler Donemde
sl = Nedeni
E| E . Yapilacaklar
=l = o
2| o] >
2| E
HHHE
N|O|ao| e
ﬁl anginIZeSi Illfonusnfz X Ahnar.l tekliﬁn yiiksek olmast
Pratigi Egitimi nedeniyle hizmet alim1
yapilmamuistir.
ik Yardim Egitimi X | 2023 yilinda yapilmast uygun
gorilmiistiir.
izleme ve
Degerlendirme
Personeli i¢in
Kurumsal Kapasite
Gelistirme Egitim
Programi (Hukuk 2023 yilinda yapilmasi uygun
Modiilii, Vergi ve gorilmiistiir.
Muhasebe Modiilii, X
Proje ve Program
Degerlendirme
Modiili, Ekonomi
Okur Yazarligt
Modiilii, Is
Miikkemmelligi

Modiilii)
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme

Durumu

Zamaninda Tamamland:

Gecikme ile Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamitim ve Yatirim Faaliyetleri

Elektronik ve Matbu

Rapor doneminde herhangi bir elektronik basin faaliyeti

Basin Faaliyetleri X yapilmamistir.
Ankara Tanitim
Malzemeleri X Rapor doneminde Ankara tanitim malzemesi hazirlanmamstir.
Hazirlanmasi
Medya Takip Hizmeti « Medya takip hizmeti sene basinda alinmus olup diizenli olarak
Alinmast takip edilmistir.
Haber Aj Hizmeti . . .
AlmmasianSl X Bir haber Ajansindan hizmet alimi yapilmustir.
Ulusal ve Uluslararasi X | Hazirlik ¢calismalar1 yapilmis
Platformlarda iletisim ancak tamamlanamamustir.
ve Tanitim Faaliyetleri
] ] 7 yabanci yatirimeinin is ve iglem koordinasyonu
Yatirimei Is ve Islem X gerceklestirilmistir. Ayrica yerli ve yabanci

Koordinasyonu

yatirimei olan 906 kisiye bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti
verilmigtir.
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Gerceklesme
Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda Tamamland:
Gecikme ile Tamamlandi

{ -
o
=
—c~
(vl =
£l 5
> | o
| «®
[a ] y--]

Yatirimer s ve Islem

Gecikme/Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

7 yabanci yatirimeinin is ve islem takibi yapilmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Takibi X

Yatirim Tesvik Belgesi « 170 yatirim tesvik belgesi bilgilendirmesi gergeklestirilmistir.
Bilgilendirme

Yatirim Tesvik Belgesi | X 15 yatirim tesvik belgesi izlemesi

zleme

gerceklestirilmistir.

Ajans Destekleri-Proje

/Program izleme

Faaliyetleri

Sézlesme Oncesi
Bilgilendirme ve Proje
Uygulama Egitimleri

Giidiimlii ve SOGEP projelerine yonelik bilgilendirme ve
uygulama egitimleri projelerin ilk izleme ziyaretinde
yararlanici ile birebir gerceklestirilmistir. 2021 Y1l Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi s6zlesme oncesi
bilgilendirme ve proje uygulama egitimi 28.04.2022 ve
10.05.2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Baslangi¢
toplantis1 raporu Genel Sekreter onayina sunulmustur.

S6zlesme imzalanacak
Guidiimli ve SOGEP
projelerine yonelik
bilgilendirme ve
uygulama egitimleri
projelerin ilk izleme
ziyaretlerinde
gerceklestirilmeye
devam edilecektir.
Mali Destek
Programlari
kapsaminda toplu
olarak uygulama
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egitimleri
gerceklestirilmeye
devam edilecek,
ayrica yapilan ilk
izleme
ziyaretlerinde de
bilgilendirme ve

uygulama
egitimleri  tekrar
edilecektir.
Makine/Ekipman Destek saglanan
Kontrolii Bilirkisilik X | Gereksinim duyulmamistir. projelere teknik izleme

Hizmet Alimu ve yerinde
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Gerceklesme
Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme

Bir Sonraki Donemde

Destek Programi
Projeleri Denetim
Faaliyetleri

Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, Kirsalda Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi Mali Destek Program ve Sosyal
Girisimcilik ve Sosyal Yenilikgilik Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve nihai 6demesi 2021 yilinda
tamamlanan 9 adet projeye 14 Kasim-28 Aralik 2022
tarihleri arasinda denetim gerceklestirilmis olup ilgili
projelerin proje denetim raporlari Genel Sekretere arz

edilmistir.

S |5 .
Bilesen Adi E; é Nedeni Rapor Donemindeki Ilerlemeler Y apilacaklar
E
Sl |2,
Tl (D [T
£ 1€ |g [E
B 12 |2 |7
N |0 [0 |&
degerlendirme
yapilirken, ihtiyag
duyulmasi halinde, destek
kapsaminda saglanan
makine/ekipman igin
bilirkisilik hizmeti
alinabilir. Bu kalem
ihtiya¢c duyulmasihalinde
kullanilacaktir.
Gegmis Yillar Mali 2019 Yili ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve Ileri 2023 yilinda, 2022 y1l

icinde nihai 6demesi
gerceklestirilen
projelerin en az
%10’una yonelik
denetim faaliyeti
gerceklestirilecektir.
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Giidiimlii Proje izleme
Siireci

2019 Yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
ODTU Teknokent Yonetim A.S.’nin Yaratict Endiistriler
Tasarim ve Egitim Merkezi Kurulmasi ve Ankara'da Dijital
Oyun Sektorii Kapasitesinin Gelistirilmesi (ATOM) projesinin
izleme faaliyetlerine devam edilmistir. Donanim alimlarina
iliskin degisen ihtiyaglar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu karart ile
%13 biit¢e artirimi Ocak 2022'de gergeklestirilmistir.

2020 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
/Ankara Valiligi’nin Bilge Ankara projesinin uygulama siireci
06.01.2022 tarihinde baglamigtir. 04.02.2022 ve 29.06.2022
tarihlerinde ilk ve ara izleme yapilmistir. Proje biitgesi Mart
2022 Yonetim Kurulu karart ile ile %15 artirilarak
1.957.950,72TL’den 2.251.643,33TL ye yiikseltilmistir.

2020 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.’nin Kalecik insansiz Hava
IAraglar1 Test ve Degerlendirme Merkezi projesinin uygulama
stireci 09.08.2021 tarihinde baglamstir. Proje kapsaminda
lyapilan zemin etiidii sonucunda ingaat projesinde yapilan
degisiklikler proje siiresinin uzamasina neden olmus, Haziran
2022°de gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda proje
bitis tarihinin 09.08.2022 tarihinden 09.02.2023 tarihine
uzatilmasi onaylanmustir.

2020 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen S.S.
IAnkara Tasarim ve El Sanatlari Merkezi Kii¢iik Sanat
Kooperatifi’nin iz Ankara Sanat Merkezi projesinin uygulama
siireci 04.01.2022 tarihinde baglamigtir. 28.01.2022 tarihinde ilk
izleme ziyareti gerceklestirilmis, 30.06.2022 tarihinde ara
izleme, 1.12.2022 tarihinde ise nihai izleme ger¢eklestirilmistir.
Eylil 2022°de gerceklestirilen Yonetim Kurulu’nda %15 biitge
artig1 onaylanmig (personel maaslari asgari ticrete ¢ekilmistir) ve
toplam proje biitcesi 2.012.498,94-TL olmustur.

2020 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
/Ankara Universitesi’nin Ankara’da {1k Sanal Herbaryum
Merkezi Olusturulmasi Giidiimlii projesinin s6zlesmesi
22.06.2022 tarihinde imzalanmis, 21.07.2022 tarihinde ilk
izleme ziyareti, 20.12.2022 tarihinde anlik izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

2021 Yili Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen

Kizilcahamam Belediyesi’nin Soguksu Milli Parki- Karagol

2019-2020-2021-2022
'Y1l1 Gidimli Proje
Destegi ve SOGEP
Programi Kapsaminda
destek alan ve heniiz
tamamlanmayan
projelerin ara ve nihai
izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir.
Projelerin ara ve nihai
raporlart Ajansa
sunulduktan sonra
hakedise gore 6demeleri
gerceklestirilecektir.
Biten projeler i¢in proje
kapanis raporlart
hazirlanacaktir.
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Stirdiiriilebilir Turizm Koridoru projesinin sdzlesmesi
03.02.2022 tarihinde imzalanmis, 01.03.2022 tarihinde ilk
izleme ve 25.10.2022 tarihinde ara izleme ziyareti yapilmistir.
Yararlanici zeyilname ile biitce artirimu talebinde bulunmustur.
Talep, Yonetim Kurulunca kabul edilmis Bakanlik onay1
alinmistir.

2022 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
Beypazari Belediye Bagkanligi’nin Modern ve Teknoloji Odakli
Entegre Fide Uretim Tesisi ve Ciftci Bilgilendirme Projesinin
sozlesmesi 28.07.2022 tarihinde imzalanmis, 09.08.2022
tarihinde ilk izleme ve 12.10.2022 tarihinde ara izleme ziyareti
lyapilmistir.

2022 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen Bala
Belediye Bagkanligi’nin Bala Flake Yem Uretim Tesisi
Projesinin so6zlesmesi 29.08.2022 tarihinde imzalanmus,
05.09.2022 tarihinde ilk izleme ziyareti yapilmistir. S6zlesme
degisikligi ile proje ortaklar1 olan Ankara Universitesi ve Bala
iice Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii projeden ¢ekilmistir.
2022 Y1l Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
Tarim ve Orman Bakanlig1 9. Bélge Miidiirliigiiniin Ankara Ili
Karavan Rotasi Olusturulmasi, Cadirli Kamp, Karavan Kamp ve
Bungalov/Glamping Konaklama Alanlariin Diizenlemesi
Projesinin s6zlesmesi 30.08.2022 tarihinde imzalanmus,
07.09.2022 tarihinde ilk izleme ziyareti yapilmustir.

2020 Y1l1 SOGEP Programi kapsaminda desteklenen Altindag
Belediyesi’nin Altindag Kadinlar1 Teknoloji ve Epoksi Sanatiyla
istihdama Kazandiriliyor Projesi’nin nihai 6demesi yapilmis ve
proje kapanis raporu hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli’ne gonderilmistir.

2021 Yili SOGEP Programi kapsaminda desteklenen HERDEM
Dernegi Gelenekten Gelecege Beypazar1 Biirgiisii Kadin
istihdami Projesi’nin ara izlemesi 01.06.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

2021 Y1l SOGEP Programi kapsaminda desteklenen Cubuk
Belediyesi’nin Cubuk’un Visnesi Giizeldir igmesi Projesi’nin
nihai 6demesi yapilmistr.

2021 Y1l SOGEP Programi kapsaminda desteklenen
Kizilcahamam Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu Tezgahtan
Hayata Ankara Sof Kumag Dokuma Projesi’nin ara izlemesi




T.C.
ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

08.09.2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

2021 Yil1 SOGEP Programi kapsaminda desteklenen Camlidere
Belediyesi’nin bagvuru sahibi oldugu Ankara Tibbi ve Aromatik
Bitki Yetistiriciliginde Kadin ve Geng Girigimciligini
Destekliyor Projesi’nin ara izlemesi 14.06.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

2022 Y1l SOGEP Programi kapsaminda desteklenen Kazan Efes
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin bagvuru sahibi oldugu
Talep ve Teknolojik Uygulamali Mesleki Egitim ve Staj Egitimi
Sonrasi Istihdam TAMEP Projesi’nin ilk izleme ziyareti
14.10.2022 tarihinde gerceklestirilmistir.
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toplamda 30.103.250,25TL dir.

Gerceklesme
Durumu
= |5 . Bir Sonraki Donemde
s g .
Bilesen Ad1 FRE ﬁ:(cj;knline/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki Ilerlemeler Y apilacaklar
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Giidiimli Proje 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Giidiimlii Proje
Odemeleri X Destegi ve SOGEP kapsaminda yapilan 6demelerin tutari

Mali Destek Programlart
[zlemeSiireci

2021 Y1l Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi ve 2021 Y1l
T1bbi Cihazlar Finansman Destegi Programi kapsaminda destek
alan projelerin izleme ziyaretleri (ilk, ara, nihai izleme)
gergeklestirilmistir. Gerekli goriilen projelere anlik izleme
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Proje uygulamasini, ilerlemesini
Ve etkili yonetimini saglamak i¢in yararlanicilarla diizenli irtibat
kurulmus (telefon, e-posta) ve toplantilar yapilmistir.
Goriismelerde yararlanicilarin karsilastiklar: problemler
degerlendirilerek ¢oziim dnerileri sunulmus, yararlanicilarin
talepleri, projedeki ilerlemeler, gergeklestirilecek faaliyetler
degerlendirilerek yararlanicilara tavsiyeler iletilmistir.

Projelerin acilis toplantilari, bilgilendirme seminerleri ve basin
toplantilarma katilim saglanmistir. {zleme uzmanlari,
etkinliklerin ve basili materyalleringdriiniirlik kurallarina uygun
olarak gerceklestirildigini kontroletmistir. Yararlanicilarla
bildirim ve zeyilname talepleri goriisiilerek degerlendirilmis ve
gerekli degisiklikler gergeklestirilmistir. Thale siireciyle ilgili
ihale dokiimanlarinin igerigi kontrol edilmis, gerekli
diizenlemelerin yapilmasi konusunda destek verilmis ve ihale
ilaninin ve dokiimanlarininAjans web sitesinde yayimlanmasi

saglanmugtir. Thale ilam1 &ncesi dokiiman hazirligindan ihale

2021 Y1l Mali Destek
IProgramlar1 kapsaminda
destek alan ve heniiz
tamamlanmayan projelerin
ara ve nihai izleme
ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

IProje uygulamasini,
ilerlemesini ve etkili
[yonetimini
degerlendirmek i¢in
yararlanici ile diizenli
irtibat halinde olmaya
devam edilecektir. Ara ve
nihai raporlar
degerlendirilecek,
performans gostergelerinin
gerceklesme oranina ve
hakedise gore 6demeler

gerceklestirilecektir.
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sozlesmesi imzalanmasi sonrasina kadar tiim siire¢ takip
edilmistir. Yararlanicilara ara ve nihai rapor siire¢lerinde Tamamlanan projelerin
karsilastiklar1 problemler konusundadestek olunmus ve raporlar [tiim evraki/dosyalari
incelenerek teknik ve mali uygunluk verilerek hak edise gore kontrol edilecek projelerin
0demeler gergeklestirilmistir. Tamamlanan projelerin tim kapanig raporlari
evraki/dosyalar1 kontrol edilmis, proje kapanis raporlari hazirlanarak KAYS’a
hazirlanmis ve KAY S’a yiiklenmistir. yliklenecektir.




T.C.

ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme
Durumu

Zamaninda Tamamlandi
Gecikme ile Tamamland:
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Mali Destek
Programlar1 Odemeleri

x

1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Mali Destek
Programlar1 ve Finansman Destegi kapsaminda yapilan
0demelerin tutar1 toplamda 33.048.289,75 TL dir.

Fizibilite Destekleri
[zleme Siireci

2020 Y1l Fizibilite Destegi Programindan destek alan Ankara
'Y1ldirim Beyazit Universitesi’nin GETAT Ar1 Uriinleri
inovasyon Merkezi projesinin fizibilite raporu, Ankara 11 Kiiltiir
ve Turizm Miidirligi’niin Gordion Frig Koyt Projesi fizibilite
raporu ve Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma
\Vakfi’nin Akilli Tarim Sosyal Girisimi projesinin fizibilite raporu

tamamlanmig ve nihai 6demeleri yapilmigtir.
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme
Durumu

Zamaninda Tamamland:
Gecikme ile Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Fizibilite Destekleri

1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Fizibilite Destegi

" . X Programi kapsaminda yapilan 6demelerin tutari toplamda
Odemeleri 113.310,83 TL dir.
2021 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda destek alan
Teknik Destek izleme projelerin egitim faaliyetlerinin gerceklesmesi takip edilmis ve
Siireci X etkinliklere katilim saglanmistir. Nihai raporlar ve destekleyici
belgeler degerlendirilerek 6demeler gerceklestirilmistir.
Teknik Destek 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Teknik Destek
X Programi kapsaminda yapilan 6demelerin tutari toplamda

Odemeleri

1.204.775,00 TL dir.




T.C.

ANKARA KALKINMA AJANSI
2022 Yili Faaliyet Raporu

Gerceklesme
Durumu
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Mali Destek Programlari
Kapsaminda Program
IDegerlendirme ve Etki
|Analizi Caligmasi

2016 Y1l1 Sosyal Sorunlarin Céziimiinde Yenilik¢i Yontemler
Mali Destek Programi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Mali Destek
Programi’nin program degerlendirme ve etki analizi raporlart
kapsaminda gerceklestirilen hizmet alimi 2022 yilinda
tamamlanmistir. Hazirlanan raporun kontroli ve diizenlemeleri
Ajans tarafindan yapilmigtir. 2016 Yili Ileri Teknolojilerde
Yiiksek Katma Deger Mali Destek Programi’nin program
degerlendirme ve etki analizi raporu ise ajans uzmanlari
tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu {i¢ rapor, Subat 2023’te
gerceklestirilecek Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmak iizere
Genel Sekretere arz edilmistir. Yo6netim Kurulu’nu, takiben
Bakanligin incelemelerine arz edilecektir.

2021 Y11 Kirsal Kalkinma
IMali Destek Programi’nin
program degerlendirme ve
etki analizine yonelik
caligmalar, kullanilan
“Katilimct Etki Analizi”
lyontemi geregi program
devam ederken
baslamistir. S6z konusu
caligmalar sonraki
donemde de devam
edecektir. 2018 y1li mali
destek programlari i¢in de
0n ¢alismalara baslanmasi
planlanacaktir. S6z konusu
caligmalar Ajans
luzmanlar tarafindan
lyapilmakta olup, hizmet
alim1 planlanmamaktadir.




9. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

9.1.  Ustiinliikler ve Zayifliklar

Ankara Kalkinma Ajanst 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'a istinaden, 25/07/2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus bir kamu kurulusudur. Kuruldugu giinden bu
yana kurumsallasmaya yonelik g¢alismalarina baslamis ve belirledigi vizyon ve misyon
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilmesi ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltma amaci dogrultusunda katalizér olma niteligini korumaktadir.
Destek programlari, sektor raporlari, fizibilite raporlari ve is birligi faaliyetleri ile ileri teknoloji,
sosyal ve kirsal kalkinma konular1 basta olmak {izere mevcut imkan ve enstriimanlarini bolgesel

kalkinma odaginda kullanmaya devam etmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi, kurumsal stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitilen GZFT

analizi sonucu ortaya ¢ikan iistiin yonler agsagida siralanmigtir.

Nitelikleri ve Ogrenme Kapasitesi Yiiksek Insan Kaynagt

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen tamamu yiiksek egitimli ve en
az bir yabanci dil bilen personelden olugmaktadir. Egitim durumlarina bakildiginda Ankara
Siirekli degisen ve gelisen bolgesel kalkinma alaninda Ankara gibi dinamik bir bolgede faaliyet

gosteren Ajans i¢in personelin bu niteligi kritik bir onem tasimaktadir.

Esnek ve Dinamik Yap:

Ajansin tabi oldugu mevzuat ve sahip oldugu kurumsal yapi, etkin ve hizli hareket etmeye
yonelik tasarlanmistir. Bu durum giiglii insan kaynagi ile bir araya geldiginde, kisa zamanda
sonug iiretecek faaliyetlerin gergeklestirilmesine imkan tanimaktadir. Ajans biinyesinde farkli
disiplinler ve deneyimlere sahip uzmanlarin varlig1 ve birimler aras1 gegis esnekligi sayesinde

uzmanlar hizli bir sekilde mobilize olup, bir¢ok konuda arastirmalar yapabilmekte ve bu
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calismalar sonucunda politika dokiimanlari olusturabilmektedir. Kurumsallagsma siirecinde

Ajansin bu esnek ve dinamik yapisi daha da gii¢lendirilmektedir.

Kalkinmayla ilgili Fikirler Gelistirme ve Uygulama Siire¢lerine Genis Cevrelerin Katilimini
Saglama Kapasitesi

Ajansin faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde temel yaklasim, katilimciligin azami diizeyde
saglanmasidir. Bu yaklagim, bolge planlama siirecinden itibaren uygulanmakta olup paydaslar
tizerinde olumlu etki birakmaktadir. Ajans, katilimei anlayigini devam ettirerek genis gevrelerin
dahil oldugu kalkinma yaklasimlarini benimseyip tiim paydaslarla is birligi siire¢lerini etkin bir

sekilde yonetmeye devam etmektedir.

Yerel kurum ve kuruluslar: harekete gecirme kabiliyetinin yiiksek olmast

Ajans sahip oldugu beseri sermaye ve esnek yapisi sayesinde, bolge igerisine faaliyette bulunan
ilgili paydaslari ortak bir amag¢ dogrultusunda harekete gecirme potansiyeline sahiptir. Nitekim,
bircok kurulus Ankara Kalkinma Ajansi gatis1 altinda yer alan faaliyetlere tabandan gelen
yogun bir talep goriilmektedir. TechAnkara, SSP, Tagtech kisa adiyla olusturulan olusumlar,
Ajansi paydaslar arasinda daha kabul goren bir kurum haline getirmektedir.

Bolgesel Uzmanlasmanin Zaman Almast

Bolgesel kalkinma konusunun genisliginin yaninda ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki
gerekli miidahalelerin gesitliligi gibi nedenlerle bolgesel kalkinmada uzmanlagmanin
saglanmasi uzun zaman almaktadir. Heniiz gen¢ bir kurum olan Ankara Kalkinma Ajansi bu
alanda O6nemli adimlar atmis olup, bu uzmanligin igsellestirilmesi i¢in calismalara devam

edilmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi ’'nin Sahip Oldugu Biitcenin Ankara i¢in Yetersiz Kalmast

Ajansa tahsis edilen yillik biitge “siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasi ve bolge igi
gelismislik farklarinin azaltilmasi” misyonu ve “kiiresel 6l¢ekte ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
bir bagkent olma” vizyonu ile hareket eden genis dl¢ekli bir bolge igin gerekli olan meblaga
kiyasla yetersiz kalabilmektedir. Tiim paydaslar Ajans’in mali destek vermesi yoniinde bir
beklenti i¢indedir ancak Ajansin kendi uygulayacagi faaliyetlerin bolge i¢in 6nemi de gézden

kagirilmamalidir.
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9.2. DEGERLENDIRME

Ajans 2022 yil1 ilk alt1 aylik doneminde, On Birinci Kalkinma Plani, Ankara Bolge Plani1 2014-
2023, Ankara Bélgesel Yenilik Stratejisi ve Ankara Kirsal Inovasyon Yol Haritasinda yer alan
oncelikleri degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini
yerine getirmistir. Bu kapsamda orta vadeli perspektifte Ankara Kalkinma Ajans1 “girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi”, “Ankara sanayisinin tiretim ve ihracatinda yiiksek ve orta yiiksek
teknolojiye dayali iirlinlerin paymnin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi”, “Ankara’nin
bilisim ekosisteminin gelistirilmesi” ile “alt bolgelerin gelistirilmesi” ve “kirsal alanlarda ve
sosyal kalkinmada girisimcilik ve inovasyon” gibi alanlara yonelik ¢aligmalar

gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki yeni donem igerisinde Ankara Kalkinma Ajansi’nin stratejik yonelimi de bu
eksenler etrafinda sekillenecek olup, Ajans sahip oldugu enstriimanlari ve yetkilerini artirmasi
ile bu alanlarda daha da etkin bir rol oynayacaktir. Yine bu donem igerisinde Ajans igin
oncelikli yonelimlerden birisi de bolgeye cekilen ulusal ve uluslararasi fonlarin miktarimi
artirmak ve bdylece bolgede fark yaratmayi amaglamaktir. Bu anlamda basta AB kaynakli
fonlar olmak tizere, Ajans’in kullandig1 dis kaynak destekli projelerin sayis1 artmakta ve bu

anlamda Ajans’in fon yonetmedeki becerisi de giderek gelismektedir.

Bu amacla birlikte zaten hali hazirda paydaslarla giiclii bir is birligi olan Ankara Kalkinma
Ajanst, bu is birligi alanlarina kurulan proje ortakliklariyla daha da derinlik katarak bolgedeki
olumlu imajin1 ve katalizor algisini daha da giiclendirmektedir. Boylelikle bolgedeki
pozisyonunu daha da giiclendirerek giivenilirlik algisini da beslemektedir. Sonug olarak Ankara
Kalkinma Ajansi, kaynaklarin1 ve kaynak yaratma yeteneklerini Ankara igin belirlenen
oncelikli politika alanlarina odaklayarak, ilgili paydaslar1 da siireclere dahil ederek bolge icin

deger liretmeye devam etmektedir.
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10. ONERI VE TEDBIRLER

“Ankara’y1 ekonomik, kiiltiirel ve siyasal agidan kiiresel bir baskente doniistiirecek kalkinma
stratejilerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde 6ncii olmak” vizyonu ile hazirlanan Ajans
stratejik plan1 ile Ajans stratejik amaglar1 ve bunlara ulasmay1 saglayacak hedefler belirlemistir.
Bu dogrultuda Ajans misyon ve vizyonunun gerektirdigi dncelikleri, genis bir yelpazede yer
alan ve cesitlilik gosteren paydaslarinin fakli beklenti ve dnerilerini ve ¢evre kosullarindaki
degisim ve egilimleri gbz Oniine alindiginda, bolgesel dlgekte “fikir gelistirme”, “bilgi” ve
“danmisma merkezi” olarak konumlandirilmis ve s6z konusu konum stratejisinin hayata
gecirilebilmesi igin gerekli olan yetkinlikler “bilgi yonetimi yetkinligi” ve “operasyon yonetim

yetkinligi” olarak belirlenmistir.

Mesleki uzmanlagsma hususunda personelin ihtiya¢ duydugu zaman ve imkanin taninmasi
gerekmektedir. Tesvik sistemi ile ilgili olarak bolgede tanitici ve bilgilendirici faaliyetler
yiiriitiilmesi potansiyel yatirimcilarin bolgeye ilgisinin artirilmasi ve bolgeye yeni yatirimcilar
cekilmesi acgisindan nemlidir. Yabanci temsilcilik, misyon ziyaretleri ile yurt disindaki ilgili
etkinliklere katilarak bolge tanitiminin yapilmasi ve goriiniirliigiiniin artirilmas: 6nemlidir.
Uluslararasi kuruluslarla yapilacak is birligi sonucunda Ajans’1 uluslararasi diizeyde ¢aligmalar

yapan ve is birliginde bulunan bir kurulus haline getirmek de ayrica 6nem tagimaktadir.

Diger taraftan kalkinma ajanslarimin dontisimii ile ilgili Bakanlik tarafindan baslatilan
calismalar ve mali destek programlar ile ilgili degisiklik beklentileri Ajans’in ¢alismalarini
etkilemektedir. Baslatilan c¢alismalarin tamamlanmasi ile ajanslarin stratejik planlarinin

uyumlulagtirilmasi 6nemli bir adim olacaktir.

Onay Makami

Dr. Cahit CELIK
Ankara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter



