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Yénetici Ozeti

Ankara Bolge Planmi, Ankara’nin kalkinmasi igin
gerekli yol haritasin saptayan bir strateji, ko-
ordinasyon ve yonlendirme belgesidir. Planin
amac bolgenin sosyo-ekonomik ve fiziksel
durumunu anlamak, yerel dinamikleri ve i¢sel
potansiyeli degerlendirmek, katibtmailigr ve
isbirligini arttirmak, tabandan yukan bir yak-
lasimla ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek,
toplumun yasam kalitesini iyilestirmek, st
ve alt olgekli planlar arasinda uyumu ve bi-
tinldglu saglamak, bodlgenin ortak vizyonunu
olusturmak, bélgedeki sektorlerin ve alt bol-
gelerin rekabet glicind harekete gecirmek ve
bolgeye ileriye yonelik hedeflere ulagsmada
rehberlik etmektir. Bolge plan, bolgedeki tim
paydaslann fikir birliginin bir Grind olarak,
bolgenin gelecek icin olusturdugu ortak akl
temsil eder.

Orta Anadolu’nun kuzeybatisinda bulunan, Ki-
zilirmak ve Sakarya nehirlerinin kollan arasin-
daki cografyada konumlanan Ankara, toplam
25.437 km? yizél¢imine ve 4.771.716 nufu-
sa sahip 25 ilceden olugmaktadir. Karasal ikli-
min hakim oldugu bolgede yaygin bitki 6rtisa
bozkirdir. Ankara iline bagh 25 ilcenin 16'si
Ankara BlyUksehir Belediyesi sinirlan i¢inde-
de, 9 ilce ise diginda yer almaktadir. Ankara
ili'ni kapsayan TR51, istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi’na (iBBS) gére TR 51 ve TR 511
olarak Dizey 2 ve Dlzey 3'te tek basina, TR
5 olarak Diizey 1'de ise Konya ve Karaman'la
beraber ayn1 bolgede yer almaktadir.

Universitelerin, teknoparklarin, sanayi bélge-
lerinin, glclt sektdr kimelerinin, Ust dizey
birokrasinin, uluslararast kurumlarnn ve sivil
toplum kuruluslanmin yogunlastig baskent
Ankara, sahip oldugu blytk ekonomik, sos-
yal, beseri ve entelektlel sermayesiyle 6ne
¢ikmaktadir. DPT'nin 2003 yilinda gergekles-
tirdigi “illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligsmislik  Swralamasi  Arastirmasi”  verile-
rine gore, Ankara gelismislik siralamasinda

Turkiye'de ikinci sirada yer almigtir. 2009-
2010 déneminde Uluslararas1 Rekabet Aras-
tirmalan Kurumu (URAK) tarafindan yapilan
“iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi" calismasina
gore Ankara iller arasi rekabetcilik siralama-
sinda Turkiye'de ikinci sirada; Ekonomi ve D1g
Politika Arastirmalart Merkezi (EDAM) tarafin-
dan yapilan 2010 tarihli “Tiirkiye icin Bir Reka-
bet Endeksi” arastirmasinda ise birinci sirada
yer almistir. Ayrica, CNBC-e Business Dergisi
tarafindan yapilan "Tdrkiye'nin Yasanabilir
illeri Arastirmasi” sonuglarina gore, Ankara
2009 ve 2010'da "Turkiye'nin En Yasanabilir

Kenti” unvanini almistir.

Tdrkiye'de, toplam nidfusuna oranla en ¢ok
yuksekogretim nifusu barindiran il Ankara'dir.
Bblgenin toplam ndfusunun yaklasik %15
yiksek okul ve Uzeri egitim seviyesine sahip-
tir. Tdrkiye'nin dnde gelen 14 Universitesi ile
Ankara, Glkenin en fazla yiksek 6grenim kuru-
muna sahip olan ikinci ilidir. Universitelerde
halen yaklagik 201 bin 6grenci ve 18 bin 6g-
retim Uyesi bulunmaktadir. Ankara, Turkiye'de
bilimsel yayina en cok katki saglayan ildir.
Toplam 61.458 akademik yayinla Turkiye'deki
akademik yayinlara katki pay1 %34,3't{r.

Ankara gerelk Ar-Ge ve yenilik¢ilik gerekse bi-
lisim alanlarinda glcld bir altyapiya sahiptir.
Ulkemizde teknoloji tiretimi ve diger sektérle-
re yayilimi amaaiyla kurulmus olan 39 tekno-
parkin 6's1ile Ankara bu alanda birinci sirada
bulunmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanlig
6lcitlerine uyan 64 6zel Ar-Ge merkezinden
14 tanesi Ankara'da olup bu alanda Turkiye'de
ikinci sirada yer almaktadir.

Saglik altyapist bakimindan glicld bir durumda
olan Ankara'da 46 kamu, 25 6zel olmak Uzere
toplam 71 hastane bulunmaktadir. Turkiye'de
uluslararasi akreditasyona sahip toplam 42
saglik kurulusu vardir ve bunlann %20'sine
yalin kismi Ankara’da bulunmaktadir. Saglik
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teknolojileri sektérinde Turkiye'deki firmala-
rnn %38,3'ne ev sahipligi yapan Ankara, bu
alanda Tdrkiye'nin ikinci ili konumundadir.

Ankara, gicli ekonomik yapisiyla yaklagik 1
milyon 342 bin kigiye istihdam saglamaktadir.
Kamu kurumlan agirlikli yapisiyla hizmet sek-
térinin yogun oldugu bir kent olmakla birlik-
te, KOBI yogun bir sanayi yapisina da sahip-
tir. Bagkent Ankara'da faal 5 organize sanayi
bolgesi (OSB) bulunmakta, bunlara ek olarak
bircok OSB icin plan ve altyap1 ¢alismalart de-
vam etmektedir. Savunma sanayi, is ve ingaat
makineleri, medikal cihazlar gibi 6ne ¢ikan ba-
sanli kimelenme drnekleri bélgeye istihdam
ve kaynak saglamaktadir.

Ankara, savunma sanayinin Ussi konumunda-
dir ve Savunma Sanayi MUstesarligi'nin be-
lirledigi Turkiye'nin 6nde gelen 25 savunma
sanayi kurulusundan 16'sy, ilk 10'da yer alan
firmalann ise 8'i Ankara'da bulunmaktadir.
Dinyanin en blytk 100 savunma sanayi sir-
keti listesine giren tek Tirk savunma sanayi
sirketi Ankara'dadir. Is ve insaat makineleri
imalat1 sektériinde de dncd roll Ustlenmis
olan Ankara'da bu sektdrde faaliyet gdste-
ren 350 firma, bu alandaki Glke ihtiyacinin
%380'ini kargilamaktadir.

Tdrkiye'nin 2010 yilinda gerceklestirdigi yak-
lagik 114 milyar dolarlik ihracatin yaklagik
%5, toplam 185 milyar dolarlik ithalatin ise
%10'u Ankara tarafindan gerceklestirilmistir.
Bununla beraber Ankara, 2009 yilinda top-
lam 120,2 milyon dolar uluslararast dogru-
dan yatinm ¢ekmistir. 2010 yil sonu itibariyla
Ankara'da yaklagik 100 Ulkeden 1.696 yaban-
a1 sermayeli sirket faaliyet gostermektedir.

Ankara’min sahip oldugu tanm alanlarnin bi-
yuk bir kisminda hububat tarimi yapilmakta-
dir. Ankara, Konya'dan sonra Turkiye'nin ikinci
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hububat ambari olup Polatl, Haymana ve Bala
en fazla hububat Uretimine sahip ilcelerdir.
Aynica kuru sogan, marul ve kavun Uretiminde
Tdrkiye birincisi; havug, vigne ve yesil merci-
mek Uretiminde ise Tdrkiye ikincisidir.

Ankara cografi olarak Ulkenin merkezinde ol-
mas1 nedeniyle bir kavsak konumunda olup,
ylksek hizli tren, yurtici ve yurtdigi uguslar ve
karayollar baglantilanyla ulagim aglarnnin ke-
sisim noktasindadir. YHT projelerinin tamam-
lanmasiyla Ankara-istanbul ulasimi 3 saate,
Ankara-izmir ulasim 3 saat 20 dakikaya, Anka-
ra-Konya ulagimi 1 saat 15 dakikaya inecektir.
Ankara-Sivas arasi i¢in 6ngorilen baglanti ile
yolculuk stresi 2 saat 39 dakika olacaktir. Ayri-
ca, bu hatlara eklenecek Bursa-Osmaneli bag-
lantist ile Ankara-Bursa arasi yolculuk siresi 3
saate inecektir. Ankara'nin turizm altyapisin-
da 6nemli bir paya ve yillik 10 milyon yolcu
kapasitesine sahip Ankara Esenboga Havali-
mani, 2009 yilinda Avrupa Uluslararast Hava-
limanlan Konseyi (ACI Europe) tarafindan ve-
rilen en iyi havalimanm 6daldnd almistir. 2010
yili icerisinde Esenboga Havalimani'ndan 43
dis hat noktasina, i¢ hatlarda ise 30 noktaya
dogrudan ucgus gerceklestirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarihli
ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kuru-
lusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun'un UG¢lncli maddesine dayanilarak
Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’nin
koordinasyonunda, 25.07.2009 tarihli Res-
mi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. An-
kara Kalkinma Ajansi’nin temel amaci; kamu
kesimi, 6zel sektdr, yerel yonetimler, Gniver-
siteler ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansi-
yeli harekete gecirmek suretiyle ulusal kal-



Yénetici Ozeti

kinma plani ve programlarda dngorilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelis-
meyi hizlandirmak, sdrddrtlebilirligini sag-
lamak ve bolgeler arasi/boélge ici gelismislik
farklarini azaltmaktir.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri bolge plan-
lan cercevesinde yUrGtdldr. Bolge planlan,
1985 vyilinda ydirirldge giren 3194 sayi-
i Imar Kanunu'nun sekizinci maddesinde
"Bolge planlan; sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansi-
yelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt
yapilarin dagilimin1 belirlemek Gzere hazir-
lanacak.” ifadesi ile tanimlanmaktadir. Ayni
madde devaminda "Bolge planlarim, gerekli
gordigl hallerde Devlet Planlama Teskilati
yapar veya yaptinr” ifadesiyle bdlge planla-
rn sorumlulugunu DPT Mustesarligi'na ver-
mektedir. DPT Mdistesarligr ise yayinladig
B.02.1.DPT.0.10.04-91.418/3031 sayili yazi
ile bolgedeki paydaslarin fikir birliginin bir
Urdnd olarak bolgenin gelecek igin olusturdu-
gu ortak akli temsil eden bélge planlart hazir-
g1 ve koordinatorldgu ile kalkinma ajanslarin
gorevlendirmistir.

Ankara Bolge Plani strateji, koordinasyon ve
yonlendirme belgesi olarak, kalkinmaya yo-
nelik uzun vadeli hedeflere sinirli kaynaklarla
ulasabilmek icin gerekli yol haritasini sapta-
malktadir. Planin amac bolgenin sosyo-eko-
nomik ve fiziksel durumunu anlamak, yerel
dinamikleri ve icsel potansiyeli degerlen-
dirmek, katibmaligr ve isbirligini arttirmak,
tabandan tavana bir yaklasimla ekonomik
kalkinmay1 tesvik etmek, toplumun yasam ka-

litesini iyilestirmek, Ust ve alt olgekli planlar
arasinda uyumu ve bitinligu saglamak, bol-
genin ortak vizyonunu olusturmak, bolgedeki
sektorlerin ve alt bolgelerin rekabet glcinu
harekete gecirmek ve bélgeye ileriye yonelik
hedeflere ulasmada rehberlik etmektir.

Ankara Bolge Plan1 hazirlanirken katibmar bir
anlayisla gerceklestirilen Kalkinma Kurulu
ihtisas Komisyonu toplantilan, bélge calis-
taylan, ortak akil toplantist ve odak grup top-
lantilanindan elde edilen sonuclar plana yan-
sitilmistir. Paydaslardan elde edilen gorusler
dogrultusunda Ankara'nin vizyonu “"Yasam ka-
litesi ylksek, dinya ile rekabet eden, disin-
ce ve yeniligin baskenti Ankara” olarak tespit
edilmistir. Bu vizyon olusturulurken; ekonomi
ve siyaset alanlarinda basta kendi bélgesinde
olmak Uzere dinya capinda roller Ustlenen,
yabancr yatinmlar icin ¢ekim merkezi niteli-
ginde kuresel bir baskent haline gelen ve ard
bélgesiyle ekonomik ve sosyal bitinlegme-
sini saglayarak bolgesine yiksek ekonomik
ve sosyal katma deger saglayan bir Ankara'ya
ulagilmas amacglanmistir. Bu vizyona ulagmak
icin dort temel eksende dort temel amag be-
lirlenmistir. Bunlar; "Bireylerine esit ve kaliteli
yasam imkani sunan, katilima ve sosyal bag-
lar glcly, beseri potansiyelini gelistirerek kal-
kinan Ankara”, “istihdamla istikrarli biyiyen
rekabetci Ankara”, "Yenilik¢i ulagim ve ileti-
sim hizmetlerinin sunuldugu erisilebilir bolge
Ankara”, “"Cevresel strdirulebilirligi gbzeten,
mekan ve yasam kalitesi ylksek Ankara” ola-
rak tespit edilmigtir.
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Planlama Yaklasimi ve Yontem

Boélge plani, bolgenin sosyo-ekonomik kalkin-
ma egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potan-
siyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt
yapilarin dagilimini ortaya koyan ve bunlarin
gelecegine dair kararlan iceren stratejik bir
dokdmandrr.

Bélge planlamayla; yasanabilir bir Ankara'nin
resmini ¢izecek, kalkinma sdrecine yol gostere-
cek, yerel kuruluslarnn politika dncelikleri arasi-
na girecek strdurdlebilir, tutarli ve insan odakl
bir bolge plani olusturmak amacglanmistir.

Ankara Bélge Plani:

* Gelecege dogru zincirleme bir etkinin ilk
halkasidir. Bolgesel kalkinmanin strdurd-
lebilirligini, bolgeler aras1 gelismislik fark-
larinin azaltilmasint ve kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini hedefleyen bir strateji,
koordinasyon ve ydnlendirme belgesidir.

* Ortak bir gelecek icin ortak akli temsil eder.
Halkin, kamu kurum ve kuruluglarimn, 6zel
sektdrdn, sivil toplum &rgltlerinin ve Uni-
versitelerin, kisacasi kalkinma sdrecinde s6z
sahibi olan tim paydaslann fikir birliginin
bir Grinudur.

* Yerelden merkeze bir kopridir. Ulusal di-
zeyde Uretilen politika, plan ve stratejilerle
yerel dizeyde yurUtulecek faaliyetler ara-
sindaki iligkiyi belirler.

Bélge Plam, planlama hiyerarsisinde ulusal
kalkinma planlan ile ¢evre dizeni planlan
arasinda yer alarak Ust ve alt olcekli planlar
arasindaki uyumu ve bitlinlUigu saglar. Ankara
Bélgesi'ne iligkin il cevre dizeni plani hazirlik-
lart devam ettiginden, bu Plan Ankara'y1 bolge
olceginde kavrayan ilk temel stratejik belge
niteligindedir. Plan, ulusal kalkinma plani he-
def ve stratejileri dogrultusunda bolgenin kal-
lkinma kilavuzudur.

Benimsenen planlama yaklagimi, hizla degisen
kosullara uyum saglayabilmek ve uzun vadeli

hedeflere sinirli kaynaklarla ulasabilmek igin
stratejik; bolgeyi tim boyutlaryla anlamak
icin kapsayici; paydaslarca yonlendirildigi igin
katilimcr; cevreye, tarihi ve kiltlrel degerlere
duyarli oldugu icin sirdirilebilirdir.

Planlama slrecinde, gerek durum analizi ge-
rekse hedef ve amaclarin belirlenmesi asa-
malarinda timevanm ydntemi uygulanmistir.
Arastirma ve analiz slrecinde bdlgeye dair
her konu detaylanyla incelenmis ve her ba-
samalkta konulara dair analizlerle iliskilendiri-
lerek bir Gst safhadaki sentezlere ulagilmistar.
Ayn1 yontemle, strateji gelistirme sdrecine en
alt seviyedeki hedeflerden baslanarak temel
amaclara ulagilmistir. Parcadan bitine gidile-
rek, bolgenin tim 6zglnlikleri plana yansitil-
mis ve bolge kapsamli olarak ele alinrmistir.

Planlama slrecinde iligkisel butlnsellik ve
nedensellik ilke edinilerek bolgenin ihtiyacla-
n ve potansiyeli ¢c6zim ve stratejilerle tutarl
bir sekilde bulusturulmustur. Planda yere-
lin dinamiklerini yansitan ve insan odakliig
vurgulayan bir dil kullamlmigtir. Bu dil Bolge
Plani'nin icerik ve basliklarina durum analizi
asamasindan itibaren yansitilarak tim planla-
ma slrecinde insan odakli, katibma bir yakla-
s1m benimsenmistir.

Bu slrecte 6nemli bir agsama da hazirlanan
bélge plan dahilinde, planlama sirecine kat-
lkida bulunacak ve plamin ¢iktilarindan etkile-
necek sahislarin, gruplarnn, kurum ve kurulug-
larin planla olan ilgi ve iliski dizeyleri de goz
ontne alinarak belirlenmesi ve sitrece dahil
edilmesidir. Paydas y®netimi olarak adlan-
dinlan bu sdreg, ilgili tim taraflarin biraraya
getirilmesiyle olusturulan ortak akil ile planin
mekansal, bolgesel ve sektorel bitlnligine
katlkida bulunmus ve planin katiimci, dinamik
ve yereli yansitan Ozelliklerini ortaya ¢ikar-
mistir. Paydas yonetimi kapsaminda yUrdtdlen
calismalarda, durum analiziyle ortaya ¢ikan
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gerlendirilerek paydaslar belir-

= > Bolge Plam Paydas Toplantilan/Kizilcahamam, Ortak Akil Toplantisi

bulgularnn nedensellik iligkisi icinde paydas-
larca degerlendirilmesi saglanmistir. Boyle-
likle yerel potansiyeli harekete gecirmek icin
bélgeye iligkin 6ncelikli dinamikler ve bdlge
planinin amag¢ ve hedefleri katilimailigr esas
alan bir sire¢le olusturulmustur. Paydas yo-
netimi sUreci agagidaki agamalan kapsamistir:

* Paydaslann belirlenmesi

* Paydaslann gruplandirilmasi ve degerlendi-
rilmesi

* Paydaslann bir araya getirilmesi

Paydas yonetimi calismalan planlama sire-
ciyle eszamanli olarak devam etmis ve bdl-
gedeki paydaslar cesitli duzeylerde plan-
lama slrecinin tamaminda yer almistir. Bu
cercevede oncelikle farkli kategori ve sek-
torlerdeki paydaslarin faaliyetleri ayrintih
olarak incelenmis ve etkinlik alanlarn de-
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lenmistir. Belirlenen paydaslar,
secilen calisma basliklar dahi-
linde etkileme ve etkilenme de-
recelerine gbre analiz edilerek
onemlilik ve ilgililik derecele-
rine gbre bir "Paydas Etki De-
gerlendirme Matrisi” olusturul-
mustur. Bu matriste paydaslar
“ortaklik, igbirligi, danigma ve
bilgilendirme” basliklan altinda
degerlendirilmis ve ilgililik de-
recelerine gdre ayni paydaslarin
farkli alanlarda “bilgilendirme-
den” "ortakliga” degisik katego-
riler altinda yer almalar saglan-
mistir. Ornegin, bir paydas bazi
hususlarda sadece bilgilendiri-
lirken, bazi hususlarda fikrine
danigilabilmekte, kimi hususlar-
daise Ajans ve diger paydaslarla
ortak faaliyetler ylritebilecek
sekilde degerlendirilmektedir.
Paydaslarin biraraya getirilme-
si asamasinda ise; 3 farkli amacla bir araya
gelmislerdir. Oncelikle paydaslar ortak akil
ve bdlge vizyonunun belirlenmesi amaci ile
bir araya gelmis ve "Nasil bir Ankara, nasil
bir gelecek?” sorusuna cevap aramiglardir.
Ajansin Kalkinma Kurulu dyeleri Ekonomik
Yapi, Sosyal Yapy, Fiziki Yap1 ve Cevre, Kdlttr
ve Turizm ana basliklan altinda “ihtisas Ko-
misyonlan” olusturmuslardir. Uclinci olarak
da ilgili paydaslar 6nemli ¢calisma konulan
ile ilgili strateji gelistirmek amaciyla, daha
dar katilimli olan "Ar-Ge ve Yenilikgilik; Bi-
lisim; Saglik Teknolojileri; Gog, Yoksulluk ve
Sosyal icerme; Savunma ve Cevre” baslikla-
rindan olusan "Odak Grup Toplantilarni“nda
katihmar bir ortamda bir araya gelmistir. Bu
sireclerden ¢ikan sonuclar titizlikle Bolge
Plani'na yansitilmigtir.
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BOLGE PLANI SURECI VE BILESENLERI

—> Kalkinma Kurulu Komisyonlar ———

Bélge Calistaylan —

Paydaslarin

Tespiti ve Ortak Akil Toplantisi

Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi

—> «——— (Odak Grup Toplantilari —

—> «—— Ilce ve Kurum Ziyaretleri —

Amac ve
Hedeflerin
Belirlenmesi

Taslak Blge
Plani

Veri Toplanmasi
ve Analizi

BOLGE PLANI HAZIRLIGI

Paydaslardan
Goris ve Oneri
Toplanmasi

Son Analiz

Performans
Gostergelerinin
Tanimlanmasi

Bolge Plani

Ust ve ALt
Olgekli Plan
Analizi
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PAYDAS YONETIM|
Paydaslarla Toplanti ve Géirlismeler
Goiiis ve Onerilerin Sentezlenmesi

DURUM ANALIZI

On Veri Toplanmasi ve Analiz Edilmesi
Taslak Rapor Hazirlanmasi

Ikincil Veri Toplanmas ve Analiz Edilmesi
Nihai Rapor Hazirlanmasi

USTVE ALT OLCEKLI PLAN ANALIZ

Plantann Incelenmesi

STRATEJI GELISTIRME
Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gastergelerinin Tanimlanmas|

BOLGE PLANI HAZIRLAMA

Taslak Bdlge Plani Hazilanmas
Paydaslardan Goriis ve Oneri Toplanmas
Nihai Bélge Plani Hazirlanmasi

| | GOREVLER

12-2010

Bélge planlama slrecine Ajansta ¢alisan 28
uzman ve 6 destek personel farkli agamalar-
da destek olmustur. Uzmanlarin egitim, ilgi ve
deneyimlerine gore dinamik ¢alisma gruplarn
olusturulmustur. Her calisma grubunda hem
teknik hem de sosyal disiplinlerde egitim al-
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01-2011
02-2011
03-2011
04-2011

mis ve bu alanlarda deneyimli uzmanlar birlik-
te calisarak disiplinler aras1 bilgi aligini katma
degeri yuksek ciktilara donUstirmustir. Uz-
manliklarin dengeli dagilimi ve cesitliligi plam
zenginlestirmistir.
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Planlama ¢alismasi asamasinda es zamanli calismaya ve zamani etkin kullan-
maya odakli bir stre¢ tasarlanmistir. Strecin bilegenleri birbiri ardina eklem-
lenmis degil, birbiriyle paralel ve esglidimli faaliyetler olarak ytrGtilmistar.

Durum analizi ile bdlgenin sorunlan, potansiyelleri ve &nceliklerinin tespit
edilmesi amaclanmistir. Bolgeyi anlamak ading, ihtiyag duyulan niceliksel ve
niteliksel verilere ulagmak icin kapsamli bir veri tabani ve yayin arastirmasi
yapilmistir. Veri temin etmek tzere ¢esitli paydag kuruluglara ziyaretler dizen-
lenip, resmi yazilarla bilgi istenmistir. Kurum ve kuruluslardan gelen veri ve
istatistikler durum analizi cercevesinde tematik ve karsilastirmali analizlerle
degerlendirilmistir.

Planda Durum Analizi baglhigr altinda ayri bir boldm bulunmamaktadir. Ancak
planmin bitind, duruma iligkin nitelikli bilgi ile amag ve hedeflerin gerekcele-
rini icinde barindinr sekilde tasarlanmistir. Bu yontemle iligkisel bitinselli-
gin korunmasi, planin akicihiginin arttirilmasi ve okuma kolaylig1 saglanmasi
hedeflenmistir.

Katibmciligr esas alan paydas yonetimi yaklagimiyla paydas bilgilendirme zi-
yaretleri, kalkinma kurulu ihtisas komisyonu toplantilan, bélge calistaylan,
ortak akil toplantis1 ve odak grup toplantilart dizenlenerek yaklasik 60 top-
lant1 ile 600 paydasa ulasilmistir. Paydas yonetimi sirecinde elde edilenler,
bdlgenin vizyonunun, amag ve hedeflerinin belirlenmesinde etkili olmustur.

Vizyon, genelden 6zele giden bir teknikle ve katiimailigin saglandigi top-
lantilart iceren caligmalarla belirlenmistir. Bu ¢calismalar kapsaminda 6n-
celikle, Kizilcahamam'da gergeklestirilen Ortak Akil Toplantisi'nda bitdn
katilimcilara birer vizyon yazdinlmis, daha sonra katihmailarin yazdiklar
vizyonlan paylasarak birbirleriyle géris alisverisinde bulunmalar saglan-
mig ve herkesin fikrini ifade edebilecegi a¢ik bir platformda farkli masa-
larda gerceklestirilen calismalarla 6nce 12 daha sonra ise 3 tane vizyona
ulasilmast saglanmistir. Bu toplantinin devaminda gerceklestirilen diger
toplantilarda ise bu 3 vizyonun sentezlenerek tek bir vizyona ulagilmasi
saglanmistir.

Stratejiler, "Temel Amac, Stratejik Amag, Amag ve Hedef” hiyerarsisinde ka-
demelendirilmistir. Hedeflerden temel amaca kadar her basamakta somut-
tan soyuta ve 6zelden genele giden bir dil kullamlmistir. Hedeflerin bolgeye
6zgl ve olgllebilir olmasina dikkat edilmistir. Ankara Bolge Plan1 amag ve
hedefleri bolgedeki kurum ve kuruluslarin, STK'larin ve Universitelerin faali-
yetlerinde yol gosterici olacak sekilde belirlenmistir.

Nihai planin hazirlanmasi asamasinda, durum analizi raporu, alt ve Ust dlgekli
plan calismalan ve paydas yonetimi ciktilan iligskisel bitinsellik icinde de-
gerlendirilmis ve 2011-2013 Ankara Bélge Plani’na son sekli verilmistir.
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ANKARA'YI KONUMLANDIRMAK

Her sehrin bir kimligi vardir ve bu kimlik o
sehrin tarihsel geligsimini, kdltdrel degerlerini,
sosyo-ekonomik yapisini, mekansal tasarimi-
i, fiziksel-cografi konumunu yansitir ve ifa-
de eder. Bazi sehirler vardir imparatorluklara
isimlerini verir ve baz1 sehirler vardir mede-
niyetler onlarda bedene birtnlr. Medine, En-
dilus, Semerkant ve Bagdat farkli ddnemlerde
ve farkli cografyalardaki islam Medeniyetini,
Roma, Efes ve Vatikan Hiristiyanligi, Atina ise
Yunan Medeniyetini akla getirir. Ginimizde
Londra, Paris, New York gibi kentler Bati me-
deniyetinin varlik buldugu yerler olarak dikkat
cekmektedir.
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Binlerce yillik ge¢misi ile Ankara, bir¢ok fark-
i medeniyete ve imparatorluga ev sahipligi
yapmistir. Ulus devletler ¢caginda her devlet
baskenti veya énemli sehirleriyle 6ne ¢iksa
da sehirler ile medeniyetler arasindaki ilis-
ki farkli dizeyde varligin1 devam ettirmek-
tedir. GUnumdizde Ankara'da, tarihindeki
medeniyetlerin her birinden izler gérmek
mUmkinddr. Savasgr Galatlar'in Kalesi, te-
melleri Frigler'e dayanan Augustus Tapinagi
ve Osmanli'nin Haci Bayram-1 Veli Camii ayn
mekan paylasir. Roma Hamami ile Selguklu
Koprisd, Frigler'in Gordion'u ile Grekler'in
Agora’s1 Ankara'dadir. Kral Midas'in payitahty,
Dogu Roma imparatorlugu’nun doguya agilan



Ankara’y1 Konumlandirmak

kapisidir  Ankara.
Biyilk iskender'in
ordulan ile Pers sa-
vascilarimin - kargi-
lagsmasina, Yildinm
Beyazitile Timur'un
muicadelesine ta-
niklik etmistir.

Ankara ayni zaman-
da ticaret yollarinin
gectigi, tanmsal
dretimin  ve hay-
vanciligin yapildig,
gelismis pazar eko-
nomisine sahip bir
merkezdir. Tarih bo-
yunca, kentin eko-
nomik yapisi idari
ve siyasi yapisiyla
paralel bir gelisme
seyri izlemigtir. Os-
manli idaresine
girdikten sonra da
Ankara'min  ekono-
mik dnemi devam etmis ve Anadolu ile bas-
kent Istanbul arasindaki gida ve tekstil trafi-
ginde dnemli bir ugrak noktast olmustur.

Ankara, ev sahipligi yaptigi her bir medeni-
yetin, idaresi altinda bulundugu her bir dev-
letin, konuk ettigi her bir kultirdn degerleri-
ne blnyesinde az veya ¢ok yer vermis, tim
bu kiltdr ve medeniyetler Ankara’min kimli-
gini sekillendirmistir. Bolge yUzlerce yil Sel-
cuklu ve Osmanli idaresinde kalmis, islam
Medeniyeti'nin ekonomik, sosyal ve kaltirel
degerleri Ankara’da hiikiim strmustir. Ozel-
likle Sel¢uklu-Osmanli iktisadi, siyasi ve sos-
yal mirasinin en dnemli kurumlarindan olan
Ahilik kurumu ve seymenlik kdltdrd Ankara

Bélgesi'nin sosyal ve iktisadi tarihinde 6nemli
izler birakmistir.

Yirminci ydzyilin ilk ¢eyreginde dinyada
ve Anadolu’da meydana gelen gelismeler,
Ankara'nin tarihinde de yeni bir donemi
baslatmistir. Kadim imparatorluklarin yiki-
Lip ulus devletlerin tarih sahnesine ¢ikti-
g1, cografi sinirlarin yeniden ¢izildigi, yeni
ittifaklarin kuruldugu bu doénem Ankara
icin bir dondm noktasi olmustur. Kurtulus
Savasi’'nin kumanda merkezi olan Ankara,
Anadolu’nun bagimsizlik savasina rehber-
lik etmis, Tdrkiye Cumhuriyeti'nin dogu-
suna ev sahipligi yapmis ve Cumhuriyetin
ilanindan kisa bir stire dnce de yeni devlete
bagkent olmustur.

GUndmuizde Ankara'yr herhangi bir kent ol-
maktan c¢ikaran, ona 6zgunlik veren, onu
ayncalikli kilan temel olgu Cumhuriyettir.
Bu durumu Ankara’'nin kentsel tasariminda,
beseri cografyasinda, kultirel kodlarinda,
sosyal dokusunda, kisacasi yagsamin her ala-
ninda gozlemlemek mimkinddr. Bunun so-
nucunda Ankara, daha dnce hi¢cbir medeniyet
ve devlet ile 6zdeglesmedigi kadar Cumhuri-
yet ile 6zdeglesmis, ayn ve gicli bir benlige
kavusmustur.

Ankara'yi, sadece Cumhuriyetin idari ve siyasi
merkezi olarak gormek dogru degildir. Anka-
ra, Cumhuriyetin kiltirel tasavvurunun hayat
buldugu bir baskenttir; demokrasinin kalbi,
millet iradesinin tecelli ettigi Tdrkiye Blyik
Millet Meclisi'nin ev sahibidir. Ayn1 zamanda,
bes milyona yaklasan dinamik nifusu, yoresel
zenginlikleri ve dogal kaynaklariyla bolgesin-
de lider; egitim, kiltur, saglik ve teknolojide
kiresel iligkiler kurmaya baglamig bir ¢ekim
merkezidir.
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Kiiresel Olcekte Ankara

Kiiresel Kent

"Kiresel kent” kavrami, “didnya kenti“nden
farkli olarak, kentlerin dinya ekonomisiyle
olan iligkilerini tanimlamak igin kullanilimak-
tadir. ilk defa Anthony King'in "Global Cities"
(1990) adli kitabinda kullanilan kavram, daha
sonra sosyolog Saskia Sassen tarafindan kire-
sellesmeyle ortaya ¢ikan yeni kent olgusunu
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diger dinya kentlerinden ayirmak icin kulla-
nilmistir. 1991'de yayimladig1 "The Global
City: New York, Londra, Tokyo™ adli kitabinda
Sassen, kiresellesmeyle birlikte yeni bir kent
tipinin olustugunu savunmustur. Sassen’e
gore finansal ekonominin genislemesi ve
uluslararasilagmas1 kiresel ekonominin ge-
nislemesini destekleyen bir blyimeyi getirse
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bile endistrinin en Ust dizeydeki kontrol ve
yonetimi Londra, New York ve Tokyo gibi az
sayida finansal merkezde toplanmaktadir (Ca-
dirci, 2006).

Kiresel kentlerle ilgili yapilmig calismalarnin en
kapsamlilarindan bir tanesi Globalization and
World Cities (GaWC, 2011) arastirma merke-
zinin yaptig1 "Alfa-Beta-Gama Dinya Kentleri”
siniflandirmasidir. Kentlerin dogrudan ve do-
layli etkilesimleri ve iliskileri agisindan deger-
lendirildigi bu ¢alismada sehirler “alfa, beta,
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gama, ylksek derecede kendine yeten, kendi-
ne yeten” kentler seklinde beg kategori altinda
simflandinlmistir. Ankara, en son kategori olan
kendine yeten kentler grubunda yer almakta-
dir. Arastirmada kendine yeten kentler, dinya
kenti niteligi tagimayan ancak didnya kentle-
rine bagimli olmayacak dizeyde hizmetlere
sahip olan kentler anlamina gelmektedir. Buna
gore kiglk ve orta buyUklikte baskentler ve
Uretici bolgelerin geleneksel merkezleri siklik-
la bu bolimde yer almaktadir (Hall, 2006).
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1980 sonrasi donemde baskentlik olgusu
kiresellesen dinyada eski dnemini kaybe-
derken bagkentlerin ydnetisim islevleri dne
cikmistir. Bagkentleri islevleri ve yiklendikleri
gorevleri itibanyla asagida gosterildigi sekliy-
le cesitli siniflandirmalara tabi tutmak mim-
kindur (Hall, 2006).

= Cok-iglevli Bagkentler: Ust diizey ulusal is-
levlerin timUnd ya da ¢ogunu barindiran
baskentler (Londra, Paris, Madrid, Stock-
holm, Moskova, Tokyo vb.)

= Kiiresel Baskentler: Baskent olmanin yani sira
siyaset, ticaret ve diger islevlerde ulus-6tesi
roller Ustlenen baskentler (Londra, Tokyo)

= Siyasi Baskentler: Hikimetin merkezi olarak
kurulan ancak eski bagkentlerde kalan iglev-

= Grafik 1.

lerden yoksun baskentler (Bonn, Washing-
ton, Ottawa, Canberra, Brazil, Ankara vb.)

= Siiper Baskentler: Uluslararast kurum ve
kuruluslara ev sahipligi yapan ama ayni za-
manda ulus-devlet bagkenti olmayabilen
baskentler (Briksel, Strazburg, Cenevre,
Roma, New York vb.).

Ekonomik ve Politik Etkilesim

Ankara son dénemde, Tirkiye'nin Ortadoguy,
Orta Asya ve Balkanlar basta olmak Uzere
didnya siyasi arenasinda Ustlendigi onci ve
arabulucu roller, komsulanyla yUrdttaga “sifir
sorun” politikas1 ve benimsedigi proaktif si-
yaset anlayigi ile dinya siyasetinin Uretildigi
ve yonlendirildigi bir merkez olarak dikkatleri

Ankara’da Faaliyet Gésteren Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ulke Bazinda Dagilimi

Almanya Iran

Kaynak: Basbakanlik Hazine Miistesarligi, 2011a

ABD Ingiltere Hollanda Rusya Irak Fransa Avusturya Azerbaycan Cin

Isvigre Italya Ispanya  Suriye Kanada Ukrayna

*: Sadece 20 ve lizeri firma sayisina sahip iilkeler alinmigtir.
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cekmektedir. Bunun bir gos-
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diger Ulkelerle olan siyasi ve Imalat.‘sanayl 7.197.139 12.534.434
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kentin uluslararas1 orgutle-
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re ev sahipligi yapmasini ve

Tdrkiye'nin s6z konusu 6rgit-
lerle olan iliskilerinde aktif
ve yonlendirici bir rol oyna-
masint da saglamistir. Birles-
mis Milletler, Dinya Bankasi, Uluslararast Para
Fonu, Diinya Saglik Orgiitl, Uluslararast Calis-
ma Orgitd, Arap Devletler Ligi, Islam Konferan-
s1 Tegkilatr, Uluslararasi Kizilhag Orgiitd, Kizilay
Dernegi ve benzeri orgltlerin temsilcilikleri
Ankara'da calismalarina devam etmektedirler.

Kiresel siyasal dizenle entegrasyona paralel
olarak kiresel ekonomik sistemle etkilesim bag-
laminda 6nemli mesafeler katedilmistir. Bu cer-
cevede, yasanan gelismeleri Ankara'ya cekilen
uluslararasi dogrudan yatinm miktan ve yaban-
a1 sermayeli sirketlerin seyrinde gozlemlemek
mUmkindur. Hazine Mistesarligi verilerine gore
Ankara, 2009 yilinda toplam 120,2 milyon dolar
uluslararasi dogrudan yatinm (UDY) cekmistir.
Bu rakam ile Ankara UDY girislerinde Tarkiye
genelinde %2,22 paya sahiptir. Kiresel finans
krizi nedeniyle Ankara, 2009 yilinda bir 6nceki
yila gére daha dusik tutarda UDY ¢ekmesine
ragmen, Ulke bazindaki UDY daha biiyiik oranda
ddsttgu icin Ankara'nin Ulke bazindaki UDY ora-
n1 2009 yilinda artrmistir.

Uluslararast sermayeli sirket sayilarinda An-
kara, Istanbul ve Antalya’mn ardindan Gclinci
sirada yer almaktadir. Bu sirketlerin sektorel

Tablo 1. Sektérlere Gére Ithalat ve ihracat Rakamlari, 2010 (bin TL)
Kaynak: (TUIK, 2010a).

dagilimi incelendiginde; birinci sirada top-
tan ve perakende ticaret sektdrd, ikinci sirada
gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri, G¢lincd
sirada ise imalat sanayinin yer aldig1 gorilmek-
tedir (Bagbakanlik Hazine Mistesarligi, 2011a).

Sirketlerin dagiimina bakildiginda birkag hu-
sus on plana ¢ikmaktadir. Birincisi, dinyanin
hemen her bélgesinden sirketlerin Ankara'da
yatinm bulunmaktadir. ikincisi, AB menseli
sirketler toplam sirketlerin yaklagik yarsini
olusturmaktadir. 1996 yilinda Turkiye ile AB
arasinda gumrik birligine gecilmesinin ve
2005 yilinda tam Uyelik mizakerelerine bas-
lanmasinin bunda 6nemli etkisi bulunmakta-
dir. Uglinciisi, Trkiye'ye komsu Glkelerin sir-
ketlerinin Ankara'da yatirnmi olmakla birlikte,
dogu ve glneydeki komsu Ulkeler menseli
sirketlerin sayisinin fazlaligr dikkat ¢ekicidir.
Bu kapsamda, cografi sinir uzunluklan ve ta-
rihsel, dinsel-kdltirel benzerlikler ile sirket
sayisi arasinda dogrusal bir iliski olabilecegini
de belirtmek gerekir. Yabanci sermayeli firma-
lann Ankara'daki yatinm dizeyini Tdrkiye'nin
kiresel ekonomik sistemle uyumunun bir gos-
tergesi olarak degerlendirmek mimkindur.
Tdrkiye'nin son donemde ekonomi alaninda
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Grafik 2.
Ankara GSKD'sinin Sektérlere Gére Dagilimi, 2006
%25
%3
%72

Kaynak: (TUIK, 2011a)

katettigi ilerleme ve uluslararasi iligkilerde ta-
kip ettigi siyaset bu strecte etkili olmaktadir.

Tdrkiye'nin 2010 yilinda gerceklestirdigi yak-
lastk 171 milyar TL'lik ihracatin yaklasik 8,5
milyar TL'lik kism1 Ankara'dan yapilmistir. Bu
pay icindeki en dnemli sektdr imalat sanayi-
dir. Ayn1 donemdeki toplam 279 milyar TL'lik
ithalatin yaklagik 29 milyar TL'lik kismi da
Ankara’'dan yapilmistir. Ankara 2010 yilinda
en cok madencilik ve imalat sektdrlerinde it-
halat yapmistir (TUIK, 2010a).

Turkiye'nin uluslararas ekonomik sistemle bi-
tdnlesme slreci ekonomideki diger makro gos-
tergeler gibi GSKD'nin sektérel dagibimini da
onemli oranda etkilemistir. S6z konusu etki An-
kara'daki GSKD'nin sektorlere gore dagiliminda
da ortaya ¢ikmaktadir. 2006 yili verilerine gore
Ankara, hizmetler sektdrinde bolgelere gore
Tdrkiye'de Uretilen toplam GSKD siralamasinda
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%9,87'lik oran ile ikinci sirada yer
almistir (TUIK, 2011a).

GSKD'nin Ankara'da sektorel dagi-
limina bakildiginda hizmetler sek-
torinidn %72 gibi ¢ok ylksek bir
orana sahip olmasi Ankara'nin diger
Avrupa baskentleri gibi bu sektor-
den katma deger sagladigini ortaya
koymaktadir. Geligmislik seviyesi-
nin de bir gbstergesi olan hizmet-
lerden elde edilen katma degerin
Ankara igin etkinliginin ve getirisi-
Tarim nin artmasi hizmet slreclerindeki
Sanayi verimliligin ve gesitliligin arttirilma-
Hizmetler ~ s1ile mUmkundr.

Yikselen bir dinya kenti olan Anka-
ra icin kiresellesmenin ¢ dnemli
boyutu éne ¢ikmaktadir: Kalite re-
kabeti, yerel politikalar ve girigimci-
lik. Gindmzde rekabet, geleneksel
fiyat rekabetinden daha karmagik
bir hal almistir. Kentlerin kiresel-
lesmede oynadig rolin boyutu “ve-
rimlilik artig1 ve rekabetcilikleri” ile 6l¢ilmeye
baslanmis ve rekabet “kalite rekabeti” olarak
ortaya cikmistir. Yerlesimlerin hammaddeye
ve pazara olan yakinlig gibi geleneksel fak-
torler teknoloji yogun sektdrlerde Gnemini
yitirmeye baslamig, teknolojik gelisme ve
verimlilik artis1 kalite rekabetinde belirli bol-
geleri ve kentleri 6n plana ¢ikarmig ve sonug
olarak dinyada belirli Gretim ve sermaye mer-
kezleri olusmustur.

Yerelde gelistirilen politikalar sehirlerin kire-
sellesme slrecini yakalayabilmesi ve dinya-
da gelisen yeni sermaye ve yatinm odaklarin-
dan biri olmasi amaciyla dretilmektedir. Yerel
ekonomilerin gelistirdigi strateji ve politikalar,
yerel gelismenin 6énemli dinamiklerini icerir.
Bu kapsamda, fiziki sosyal ve kurumsal altya-
pist gelismis ve bunun tamtimini yapabilen
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bélgeler 6n plana ¢ikmaktadir. Ankara'yi kire-
sellesme slrecinde daha Ust seviyelere tasi-
yacak ve yabanai yatinmlan ¢ekecek ulusal ve
yerel politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Girisimcilik yetenegi yuksek olan sehirler,
kiresel arenada yasanan degisimlere daha
cabuk ve kolay uyum saglayabilmektedirler.
Bu kapsamda, Ankara'min ev sahipligi yaptig
Universiteler, teknoparklar ve kamu kurulusla-

Ard Bolgesiyle Ankara

Ulkeler arasinda yapilan gelismislik farklar
siralamasi, kentler ve bdlgeler i¢in de yapi-
labilmektedir. Dogal ve toplumsal kaynak-
lanin mekansal dagiimindaki dengesizlikler,
kalkinma cabalarini sekteye ugratabilmekte,
merkez-cevre, kir-kent, bélge ici ve bolgeler
aras1 gelismislik farklarina yol acabilmekte-
dir. Bolge ici gelismislik farklan olgusu ince-
lendiginde karsimiza ¢ikan kavramlardan biri
ard bolge kavramidir. Bélge icinde gelismis bir
cekim noktasinin varligi bolgenin ard bolgesi
olarak nitelendirilen alanin sosyo-ekonomik
ve cevresel yonden etkileyebilmektedir.

DPT'nin 2003 yilinda gerceklestirdigi “illerin
ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Si-
ralamasi Arasgtirmas1” verilerine gore, birinci
derecede gelismis iller sirasiyla; Istanbul, An-
kara, izmir, Kocaeli ve Bursa'dir. Bu illerin yiik-
sek gelismislik dizeyleri ard bolgelerini etki-
leme kapasitelerini de arttirmakta ve boylece
ard bolgelerinin de gelisme sirecine dahil ol-
masini saglamaktadir. Ard bolgeleri bu slrece
dahil etmede en 6nemli etkenlerden biri ula-
sim altyapisinin gelistirilmesi ve ard bolgeye
erigilebilirligin arttinlmasidr.

Ankara sahip oldugu merkezi konum ve Ulkenin
cesitli noktalarnina gelismis yollarla baglanmig
olmas1 sayesinde yillar icinde énemli bir kav-
sak konumuna gelmistir. Ankara, Ulke igin ku-

rn sayesinde sahip oldugu gelismis ve nitelikli
beseri sermayesi girisimciligi destekleyecek
yonde degerlendirilerek Ankara’min kiresel
Olcekteki 6neminin artmasim saglayacaktir.
Bu nedenlerle, Ankara'y1 kiresel dlcekte daha
rekabetci bir konuma getirecek politikalar iz-
lenirken bu unsurlara dikkat edilmesi gerek-
mektedir.

rulmasi 6ngordlen yiksek hizli tren sisteminin
merkezinde yer almaktadir ve Ankara-Eskisehir
yiksek hizli tren hatti tamamlanmistir. Ankara-
Konya yiksek hizli tren hattinda da deneme
strlsleri baslarms durumdadir. Devam eden
projeler tamamlandiginda hizli tren ile Anka-
ra; istanbul, izmit, Bursa, Konya, izmir, Samsun,
Kars ve Sivas'a baglanacak ve bu sayede bu
illerle arasindalki ulagim siresi ciddi oranda
azalacaktir. Bu glizergahlarda yer alan sehirler
arasinda ekonomik, sosyal ve kiltirel etkilesim
artacak ve boélgenin sosyo-ekonomik bitinles-
mesine buyik katki saglanacaktir (Ankara il
Cevre ve Orman MGdarldga, 2009).

Egitim sektorinln iller bazindaki gelismislik
siralamasinda da ilk sirada Baskent Ankara
yer almaktadir. Ankara, sahip oldugu Univer-
siteleri, arastirma ve uygulama hastaneleri ve
nitelikli insan kaynag ile saglik sektérinde
de gelismis durumdadir. Ankara'nin saglik ve
egitim sektorlerinde glcld olmasinin bir so-
nucu olarak bu sektdrlerde bolgesel etki alam
ic Anadolu Bélgesi sinirlarint agmaktadir (DPT,
2003). Sahip olunan bu gti¢ uluslararasi ala-
na da taginmali, bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalara hiz kazandirilmali ve ard bélgeyi
olumlu yonde etkileyecek adimlar atilmasi
saglanmalidir. Ankara’nin bu sektérlerde ce-
kim merkezi olma glcU ulusal sinirlan asarak
kdresel 6lcege taginmalidir.
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Tdrkiye'de gelisme olgusu her bélgede esit
dizeyde tezahir etmemistir. Ulkede gelisme-
nin mekan Gzerinde dagilim, baslica dort ku-
tupta (istanbul, Ankara, izmir, Adana) yogun-
lasmis, ardindan halkalar halinde cevre illere
yayilmistir. Yayilmanin kapsami ve uyarilan
cevre iller Uzerindeki etkisi, bélge merkezin-
deki iktisadi faaliyetlerin yogunlugu ve di-
namizmi ile orantili olmustur (DPT, 2003). is-
tanbul ve Ankara illeri arasinda kalan gelisme
bélgesinin sinirlar; kimya ve metal sanayinin
yogunlagsmaya basladigi Kocaeli; gida, tekstil
ve otomotivde uzmanlagsma egilimi gosteren
Bursa ve Eskigehir illerini i¢ine almaktadir. Za-
manla Ankara-istanbul dogrultusunda giderek
homojenlesen bir ticaret, sanayi ve hizmet
kusag ortaya ¢ikmis ve bu kusaga, 1970'ler-
de pazaricin bugday Uretiminde uzmanlagmis
Konya ili de eklenmistir. Bunun yaninda 6zel-
likle sanayi yatinmlan istanbul, izmir, Adana
ve Ankara gibi bélgesel merkezlerden cevre
illere yayilmaya baslamis ve bu merkezler-
de hizmet sektord yikselis gostermistir. Bu
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merkezlere komsu ard bolge illerde, merkezi
illerden yayilan sanayinin yogunlastigi sanayi
bélgeleri gdzlemlenmistir. Sanayi bolgeleri-
nin lokomotifi yerel ekonomik dinamiklerden
beslenen KOBI'ler olmustur.

Tirkiye'de KOBI'lerin gelismesi ve sanayi poli-
tikalarinin uygulanmasi agisindan sanayi bol-
geleri 6nemli bir konudur. Bunlarin en 6nemli
uygulamalan ise Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB)'dir. OSB'ler, sanayinin belirli bir program
cercevesinde bir arada Uretim yapmalarina
olanak saglamaktadir. Bu haliyle orgitlenme,
kentlesme ve sanayilesme iliskilerini dizen-
leme, sanayi isletmelerinin cevrede yarataca-
g1 olumsuz etkileri denetleyebilme, isletmele-
rin topluca yer aldiklar alanlarda daha kolay,
ucuz ve kaliteli olarak Uretim yapma ve uygun
kosullarda altyapr hizmetlerinden yararlanma
imkam saglayarak, gelisen sanayi alanlarinin
genis olanaklara kavusturulmalarnina imkan
tanimaktadir (Cansiz, 2010). Turkiye'de Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminden itibaren
OSB'lere buyik énem verilmistir.
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Yogun olarak KOBI'lerin faaliyet gdsterdigi
Ankara'da plan ve altyapisi hazirlanan 11 Or-
ganize Sanayi Boélgesi olmasina ragmen faal
durumda 5 OSB bulunmaktadir. Bu OSB'ler Sa-
vunma Sanayi, is ve insaat Makineleri, Medikal
Cihazlar gibi sektorlerdeki kimelenme calig-
malari ile bolgeye istihdam saglamaktadirlar.

Yapilanma caligmalarn devam eden diger
OSB'ler ise Ankara Sanayi Odasi Il. ve Il
OSB'ler, Anadolu 0SB, Cubuk Hayvancilik ih-
tisas OSB, Beypazar OSB, Sereflikochisar OSB
ve Ankara Madeni Dékiimciiler ihtisas OSB'dir.
Bu OSB'ler de tam olarak faaliyete gectikle-
rinde Ankara'daki sanayi varligina énemli bir
katkr saglayacaklardir. Yeni OSB’lerin konum-
larina balkildiginda bunlann sehir merkezin-
den uzak, ancak sehre ve ana yollara ulagimi
kolay olan merkezlere insa edilen cazip sanayi
mekanlan oldugu gézlenmektedir.

Sanayinin Ankara'da belirli alanlarda yogun-
lagsmasi, cevreillerden calismak igin gelenlerin
sayisinda bir artiga neden oldugu gibi, cevre
illerde sanayi gelisim odaklarinin olugmasin
saglamistir. Ankara’'nin glclld oldugu sanayi
sektorlerinin katma deger etki alaninin bol-
gesel anlamda daha genisletilerek Ankara'nin
uluslararasi dlgekte bir merkez haline getiril-
mesi icin gerekli adimlar atilmalidir. Sanayinin
yani sira Ankara finans sektérinde de bir mer-
kez olma potansiyeline sahiptir. Ankara, kisi
basina disen toplam 22.079 TL mevduatla

21.154 TL kisi bagina disen toplam mevduata
sahip istanbul’'un éniinde ve Tirkiye'de birinci
siradadir (BDDK, 2010). Diger finansal hizmet-
lerden de istanbul'dan sonra en cok faydala-
nan il Ankara’dir. Bununla beraber 6nimuiz-
deki yillarda istanbul'u finans merkezi yapma
stratejisi kapsaminda aileleriyle birlikte bin-
lerce finansal kurum calisanimin istanbul'a ta-
sinmas1 Ankara'daki Gcretliler arasinda yiksek
gelire sahip bir tabakanin istanbul'a kaymas
anlamina gelecektir. Bu durum Ankara’daki is-
tihdam, egitim, konut, ticaret gibi alan ve sek-
torleri olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Rekabetcilik Endekslerinde Ankara

Rekabetcilik endeksleri 6zellikle son yillarda
gelisme merkezlerinin ve tetikleyici bolgele-
rin tespit edilmesi, yeni yatinm olanaklarinin
izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha verim-
li sekilde degerlendirilmesi agisindan dikkate
alinan endeksler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bolgeler bazinda gerceklestirilen rekabetgi-
lik endeksinde gorilecek bir iyilesme bdlge-
ye yatinm cekecek, genel olarak verimlilikte,
Uretimde ve gelirlerde artigsa yol agacak, bu
da halkin refahini arttiracaktir. iller aras1 reka-
betcilik endeksleri calismalarinda 2009-2010
doneminde Uluslararasi Rekabet Arastirmalan
Kurumu (URAK) tarafindan yapilan “iller Aras
Rekabetcilik Endeksi” ile Ekonomi ve Dig Po-
litika Arastirmalan Merkezi (EDAM) tarafindan
yapilan 2009 tarihli “Tirkiye icin Bir Rekabet
Endeksi” aragtirmalar 6ne ¢ikmaktadir.
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Markalasma BecerisiveY Ticaret Becerisi ve UretimY Erisilebilirlik
Yenilikgilik Endeksi Potansiyeli Endeksi Endeksi

Sirasi

Genel
Endeks

Siras1  Degeri
2 4973 | 1

Beseri Sermaye ve
Yasam Kalitesi Endeksi

Sirasi Sirasi Sirasi Degeri

68,53

Degeri
6752 | 2

Degeri
2326 | 2

Degeri
39,60 4

Tablo 2. Ankara’nin URAK Siralamasindaki Yeri
Kaynak: (Uluslararasi Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK), 2010)

Genel EndekstekiY Ekonomik Etkinlik ve Insani Sermaye Yaratici Sermaye Sosyal Sermaye
Sira Canlilik Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi
Siras1  Degeri Sirasi Degeri Siras1  Degeri Sirasi Degeri | Sirasi Degeri
1 100 | 9 724 | 1 100 | 1 100 | 1 100

Tablo 3. EDAM Rekabetcilik Endeksi Degerlerine gére Ankara’nin Durumu
Kaynak: (Ekonomik ve Dis Politika Aragtirmalar Merkezi (EDAM), 2009)

URAK rekabetcilik genel endeksi degerlendi-
rildiginde Ankara, istanbul'un ardindan ikinci
sirada; beseri sermaye ve yasam kalitesi en-
deksi ile egitim ve saglik konularinda ilk sira-
da yer almaktadir.

EDAM rekabetcilik genel endeksi verileri in-
celendiginde ise Ankara'nmin ilk sirada yer al-
dig1 gorilmektedir. Ancak, ekonomik etkinlik
ve canlilik endeksinde dokuzuncu sirada yer
alarak, oézellikle istanbul ard bélgesinde yer
alan illerin ve diger sanayi ard bolgesindeki il-
lerin gerisindedir. Verimlilik artigint agiklamak
icin kullanilan ve bir bélgenin refahinda oyna-
dig1 rol agisindan diger bircok girdiden daha

Alt Bolgesiyle Ankara

Sinir kavraminin éneminin azalmasi mekansal
kademelenmeye farkli bir icerik kazandirmaya
baslamis ve mutlak bir mekansal hiyerarsi kav-
rami anlamin yitirmistir. Klasik planlama ve
yonetim anlayisinin, yalnizca kent dlceginde
ele alindig1 bir ddnemin de sonuna gelinmis-
tir. Bu degismeler, kent ve bolge olcekleri ara-
sindaki iligkilerin, dzellikle dogal ve ekonomik
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onemli olan insani sermaye endeksinde An-
kara, Eskisehirle birlikte 100 endeks degerini
alarak ilk sirada yer almaktadir. Yaratici serma-
ye endeksi gz ondne alindiginda, Ankara ili
hemen hemen tim degiskenlerde diger illere
gore cok yiksek bir farkla 6ndedir ve endeks
degeri, ikinci il olan istanbul'un yaklasik iki ka-
tidir. Uretim kaynaklan simiflandirmasina son
yillarda dahil olan sosyal sermaye kavramn,
Uretim faktorleri arasindaki ag ya da iligkiler
olarak nitelendirilebilir. Bu ¢alismada, sosyal
sermayenin verimlilik ve rekabetgilige katkisi
incelenmis, ilk iki siray1 yine Ankara ve Istan-
bul almistir.

esik kriterlerinin dikkate alinarak, yeniden de-
gerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu
durum, bélge ici dengesizliklerin giderilmesi,
esitsizliklerin azaltilmasy, ilcelerden merkeze
dogru gocin dnlenmesi igin uygulanabilir ve
etkin politikalarin alt bolgeler 6lceginde yapi-
larak planlann Uretilmesi gerekliligini ortaya
gikarmugtir.
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Bolgeler konusu ele alindiginda bdlge ici ve
bolgeler arasi gelismislik farki sorunu karsi-
miza ¢ikmaktadir. Ankara’da ekonomik ve sos-
yal gostergeler acisindan kir-kent geligmislik
farkinin 6nemli boyutta oldugu bilinmektedir.
Ornegin; nifusun yaklasik %75'inin kirsal-
da yasadig Haymana ilgesi, nifus bagimllik
orani, tarim sektérinde istihdamin toplam
istihdama orani, okuma yazma bilmeyen ni-
fus oran gibi gostergeler itibaryla Ankara ili
ve Turkiye geneli ortalamalarinin Ustinde de-
gerlere sahiptir. Degerlendirmede ilk sirada
bulunan merkez ilceler ile son sirada bulunan
Bala ilcesi arasindaki geligmislik farki yaklasik
4 kattir (DPT, 2004).

Yeni tesvik sisteminde Ankara (TR51) en disik
tesvigin uygulandigi |. Bolge icerisinde yer al-
maktadir. I. Bolge i¢in nispeten digik oranda

Sekil 1.

Ankara’da Sosyo-Ekonomik Bélgeleme Haritasi

“vergi indirimi”, “sigorta primi igveren hissesi
destegi” ve “"yatinm yeri tahsisi” destekleri ile
buyuk olcekli yatinmlar icin ayrica “gimrik
vergisi muafiyeti” ve "KDV istisnasi” 6ngordl-
mektedir. Bolgesel kalkinmanin énemli arag-
larindan bir tanesi de yatinm tegviklerinin uy-

gulanmasidir.

Ankara'nin daicinde yer aldig1 |. Bolge'de agir-
liklr olarak otomotiv ve yan sanayi, elektronik,
ilag, makine ile tibbi ve optik alet gibi yiksek
teknoloji gerektiren yatinmlar tegvik edilmek-
tedir. Ancak, sektorel bazda verilen tegvikler
Ankara’'min bazi ilcelerinin ihtiyaclarini karsi-
lamada yetersiz kalmaktadir. Ankara'da 2010
yiinda 139 tesvik belgesi ile yaklagik 1.8
milyar TL sabit yatinm yapilarak 6.977 kiginin
istihdam saglanmistir. Ankara'nin yillar itiba-
riyla yatinm tegvik verilerine bakildiginda son
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1l. Bolge 11l. Bélge IV. Bélge
Nallihan Cubuk Kizilcahamam Sereflikochisar Polatli
Beypazari Akyurt Camlidere Evren Haymana
Ayas Kalecik Kazan
Gudiil Elmadag
Bala

Tablo 4. Ankara’da Alt Bélgeler Tablosu

5 yilda sabit yatinmlardan aldig1 payin yakla-
stk %4 ile %6 arasinda degistigi gérilmekte-
dir. Buna kargilik 2010 yilinda bu pay %3’e
dismustir (Basbakanlik Hazine Mistesarligy,
2011b). Bolgenin kalkinmasinin hizlandirl-
masi agisindan sektorel bazda bolgelerin ge-
lismislik dizeylerine gbére verilen tesviklere
ek olarak ilcelerin gelismislik dizeylerinin de
dikkate alindig1 bir tegvik sisteminin gelistiril-
mesi gerekmektedir.

Ankara'daki ilcelerin cografi yakinliklan, eko-
nomik ve sosyal iliskileri gbzetilerek asagidaki
tabloda yer alan alt bolgeler simflandirmasi
yapilmistir.

1. Bolge

Ayas, Beypazan, Gudul ve Nallihan ilceleri-
ni kapsayan bu bdlgede tarimsal ekonomi
agirliktadir. Bolgede, 6nemli tanim arazileri
ve Urlnlerinin yaninda, turizm potansiyeli ve
madencilik alanindaki sanayi yatinmlarn mev-
cuttur. Onemli tanm potansiyeline sahip Bey-
pazan ilgesi sebze Uretimi ile 6n plana ¢iktig
kadar ilcede Roma $ehri ve Roma Hamami gibi
tarihi yapilar bulunmaktadir.

2. Bolge

Onemli tanm topraklarina sahip olan bu bélge
Kalecik, Cubuk, Akyurt, Bala ve Elmadag ilcele-
rini kapsamaktadir. Bolgede one ¢ikan ekono-
mik faaliyetler gbz 6nine alindiginda 6zellikle
meyveciligin yaygin oldugu ve Kalecik il¢esin-
de bagciligin 6ne ciktigr gorilmelktedir. Bunun
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yaninda, 6nemli sanayi yogunlagsmasina sahip
olan Esenboga Yolu boyunca uzanan, Akyurt
ve Elmadag aksinda mobilya ve savunma sa-
nayi gibi cesitli sanayi tesisleri yer almaktadrr.
Aynca Elmadag'da tag ocaklan ve kire¢ ocak-
lan faaliyetleri bulunmaktadir.

3. Baolge

[K1zilcahamam, Camblidere ve Kazan ilcelerin-
den olusan bu bolge, zengin bitki ortisd, or-
man alanlarina sahiptir. Ayrica bdlge kusbur-
nu, kavun, tibbi bitkiler ve ancilik gibi tarimsal
drdnlerin vyetistiriciliginde 6ne ¢ikmaktadrr.
Bunun yanisira bolgede kum ocagr isleten is-
letmeler de faaliyetlerini sirdirmektedir. Bol-
gede aynica Bayindir, Kurtbogazi, Egrekkaya,
KKavsakkaya, Akyar Barajlar gibi stratejik one-
mi olan barajlar bulunmaktadir.

Bblge basta sicak ve mineralli sularn olmak
Uzere tarihi, kiltirel ve jeolojik bakimdan
buylk zenginlige sahip olup, "Kizilcahamam-
Gamlidere Jeopark Projesi” yurGttlmektedir.
Proje ile birlikte bdlgede yer alan jeolojik
olusumlart gérmek ve hakkinda bilgi edinmek
mUmkdn olacaktir.

4. Bolge

Tuz GOLU'nGn kapsadigr ilgeler olan Serefli-
kochisar ve Evren il¢elerinin bulundugu bolge
saglik turizmi agisindan bir potansiyele sahip-
tir. Ayrica, Tuz Golu ve cevresinde dnemli kus
gbzlem ve doga turizmi imkanlan bulunmak-
tadir. Bolgede Uretilen tuz, yemeklik ve sanayi
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tuzu olarak kullanilmaktadir. Bolgede ayrica
su sporlan ve balikgilik aktivitelerinin yapila-
bildigi Hirfanli Baraji yer almaktadir.

5. Bolge

Haymana ve Polatli ilgelerinin olusturdugu
bolge, genel yapist itibanyla kirsal, kentsel

Baskentlik Olgusu

13 Ekim 1923 tarihinde bagkent ilan edilen
Ankara, Turkiye Buyuk Millet Meclisi basta
olmak Uzere Cumhurbaskanligl, Bakanliklar,
Denetleyici ve Dlzenleyici Kurum ve Kuru-
luslar, Merkez Bankasi, Genelkurmay Bas-
kanligl, Kuvvet Komutanliklan ve diger kamu
kurumlar merkezleri ile BUyukelciliklere ev
sahipligi yapmaktadir. Bunun dogal sonucu
olarak Ankara, ¢evre iller basta olmak zere
Ulkenin diger illerinden yogun bir gd¢ almis

ve yan kentsel alanlan icine alan kozmopolit
bir 6zellik tagimakta olup, Ankara'da tarimin
agirlikli olarak yapildigi ilcelerin basinda gel-
mektedir. Ayrica Haymana il¢esinde bulunan
termal tesisler ve Polatli ilgesinde yer alan ta-
rihi ve turistik yapilar ile sanayi bdlgeleri ilce
ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir.

ve nifusu 1927 yilindan 2010 yilina kadar
gecen bu slrecte yaklasik 11 kat artmistir.
Bu artis, yeni istihdam sahalarinin olusma-
sini, sosyal ve ekonomik yasamin gesitlen-
mesini saglamistir. Bu ¢esitlenme, Ankara'da
ingaat, mobilya ve diger sektorlerin gelisme-
sinde 6nemli bir etken olmustur.

idari merkez olarak ihtiya¢c duydugu nite-
likli begeri sermaye kapasitesini hizla artti-
ran baskent Ankara, aralarinda Tirkiye'nin

~ 1ORxive
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onemli Universitelerinin yer aldigr toplam
14 Universite ile Glkenin en fazla ylksek 6g-
renim kurumuna sahip ikinci ilidir. Univer-
siteler blinyelerindeki toplam 6 teknopark
ile Ankara'yi ileri teknoloji Ureten bir mer-
kez haline getirmektedirler. Yiksekdgrenim
icin Ankara'ya ¢esitli illerden gelen dinamik
ve geng nifus emlak, gida, eglence ve kal-
tdr-sanat gibi sektorlere canliik getirmek-
tedir. Ayn1 zamanda nitelikli gen¢ ndfusun
Ankara'da yer almasi, yatinmailar agisindan
kolay ulasilabilir bir insan kaynagi potansi-
yeli olusturmaktadir. Aynica, kamu kurum-
larinin arastirma ve gelistirme merkezleri
ile laboratuvarlarinin Ankara'da kurulmus
olmasi, bilim ve teknoloji ¢caligmalarint des-
teklemektedir. Savunma ve glvenlik kurum
ve kuruluslarinin da burada bulunmasi bas-
ta savunma, uzay ve havacilik sektord ol-
mak Gzere teknoloji yogun diger sektorlerin
Ankara'da gelismesine firsat vermistir.

Baskent olmanin Ankara'ya sagladig1 diger
bir katki da saglik sektérinin gelismis olma-
sidir. Ulkenin énemli hastane, laboratuvar,
arastirma merkezi gibi saglik kuruluslarinin
Ankara‘da yer almast ili bir saglik merkezi ha-
line getirmistir. Universitelerin tip fakiltele-
ri ve Saglik Bakanligi'nin egitim ve arastirma
hastaneleri sayesinde, konusunda uzman-
lagsm1s saglik personeli Ankara'da bulunmak-
tadir. Bu durum, 6zellikle uzmanlik gerekti-
ren saglik hizmetlerinden yararlanmak Uzere
Ankara'ya basta yurt i¢i olmak Gzere bircok
ziyaret¢i ¢ekmekte ve saglik turizmi olgu-
sunu ortaya ¢ikarmaktadir. Saglik turizmine
bagli olarak ziyaretcilerin barinma ve diger
ihtiyaclarinin da boélgede karsilanmast kent
ekonomisine katki saglamaktadir.

Birokrasi ve diplomasi calisanlarina ev sa-
hipligi yapan baskent Ankara'nin alt ve Ust
yapisinin bakimli ve dizenli olmasi basken-
tin mekan kalitesini arttirirken, baskentlilere
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de kaliteli yasam alanlan sunmaktadir. Ust
yapidaki gelismislik, son yillarda bazi yapi-
larin uluslararast mimari ve tasarim 6dalle-
ri almasiyla tescillenmistir. Nitekim, Ankara
Esenboga Havalimani 2009 yilinda Avrupa
Uluslararast Havalimanlar Konseyi (ACI Eu-
rope) tarafindan en iyi havalimani secilmis-
tir. Bu caligmalar daha da yogunlastirilarak
Ankara'nin baskent olmasi avantaji ile yik-
sek kalitede ve modern yasam mekanlan ge-
listirilerek herkes igin ulagilabilir hale geti-
rilmelidir.

Cumhuriyetin mimari mirasina sahip Anka-
ra, diger yandan da tarihi ge¢misine iligkin
anitsal yapilan ile zengin bir kultdr birikimi-
ne sahiptir. Ankara, Tirkiye Cumhuriyeti'nin
cagdas, modern bir "baskent” olusturma ide-
alinin gerceklestigi kenttir. Kentte donemli
anitsal yapilar, cevresel 6geler, sanat 6geleri
ile 6nemli sivil mimarlik 6geleri bulunmak-
tadir. Ulus'taki eski Ankara evleri, panaromik
baki noktalan (Cankaya, Kale, Atakule vb.),
anitsal yapilari (han, hamam, cami, kilise vb.),
Anitkabir, Anadolu Medeniyetleri Mizesi,
Hacibayram Camii, Augustus Tapinagi, Roma
Hamami, Cukur ve Cengel Hanlar, Atakule, is
Bankasi, Ziraat Bankasi, Meclis ve Bakanlik
Binalarn bu 6gelere drnek teskil eden yapi-
lardir. Ayrica Baskent son donemlerde 6dul
alan pek cok modern mimari esere de ev sa-
hipligi yapmaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin bagkenti olmasiyla
Ankara kendine has bir kent kimligi kazan-
mistir. Zaman icinde Anadolu’dan aldig1 yo-
gun gocle birlikte gelenek ve goérenekleri
farkli insanlarin bir arada yasadigi kozmopo-
lit bir kente donismdistir. Biyikelgiliklerin
Ankara’'da yer almasi ve bunlarin kendi Ulke-
lerini tanitict kiltdrel faaliyetlerde bulunma-
s1, kente kiresel boyutta sosyal, kiltirel ve
ekonomik zenginlik katmaktadir.
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VIZYON

Yasam Kalitesi Yuksek,
Dunya ile Rekabet Eden,
Duslnce ve Yeniligin
Baskenti Ankara.



le rekabet eden,

| yiiksek, diinya i
tince ve yeniligin baskenti Ankara.”

1

Yasam kalites

1

lig

L]
1

diis

ANKARA’DA YASAMAK

“Bireylerine esit ve kaliteli yasam
imkan1 sunan, katiimcai ve sosyal
baglan gicld, beseri potansiyelini
gelistirerek kalkinan Ankara.”

ANKARA'DA
CALISMAK VE URETMEK
“[stihdamla istikrarli
biylyen rekabetci Ankara.”

ANKARA'DA ERiSiM AGLARI
"Yenilik¢i ulagim ve iletisim
hizmetlerinin sunuldugu
erisilebilir bélge Ankara.”

ANKARA'DA CEVRE VE MEKAN
“"Cevresel sirdirilebirligi
gozeten, mekan ve yagam

kalitesi yiksek Ankara.”

Entelektiel birikimi, yaratici
potansiyele sahip yiksek nitelikli
insan glicli ve sosyo-kiltirel
zenginligiyle bolgeyi uluslararasi
bir cekim merkezi yapmak.

\.

Gl iyi yonetmek, yoksukllukla
micadele etmek ve dezavantajli
kesimleri desteklemek.

istihdam alanlarin cesitlendirmek,
isglicline etkin katilimi saglamak
ve issizligi asgari diizeye indirmek.

\. J

( Ankara'y1 bagta katmadegeri yiksek )
sektorler olmak Gizere yenilikgilik
yoluyla kaliteli Griin ve hizmet cesitliligi
sunarak kiresel diizeyde rekabet

edebilen bir merkez haline getirmek.

\. J

Ankara’y1 bélgesi, tilkesi ve diinya
ile sosyo-ekonomik bitlinlesmesini
saglayacak glcld bir erigsim sistemine
kavusturmak.

s

Cevresel sirdirilebilirlik ve iklim
degisikligi ile micadele igin, cevre ve
enerji kaynaklarini etkin yénetmek
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullamimim yayginlastirmak.

\. J

7
Ankara'ya 6zgl kilturel degerleri
mekana yansitan, dogal kaynaklarin
sirdirdlebilir kullanimini esas alan bir
mekansal gelisme saglamak.

. J/







ANKARA'DA YASAMAK

Temel Amac: Bireylerine esit ve kaliteli
yasam imkani sunan, katilimci ve sosyal
baglar glicli, beseri potansiyelini
gelistirerek kalkinan Ankara
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1.1. Stratejik Amacg: Entellektiel birikimi, yaratici potansiyele sahip yiksek nitelikli insan gtict ve
sosyo-kiltirel zenginligiyle bolgeyi uluslararasi bir cekim merkezi yapmak.

1.1.1. Amag: Bolgedeki insan kaynagi kapasitesini gelistirmek ve beseri
sermayeyi destekleyerek, kalkinmaya yonelik deger Uretimini arttirmak.

1.1.2. Amag: Sosyal sermayeyi gliclendirmek ve bolgeyi uluslararas bir
kdltir-sanat merkezi haline getirmek.

1.1.3. Amag: Hizmet altyapisi ve katibmailig1 destekleyerek kaliteli yagam
olanaklarnni bolgeye esit seviyede sunmak.
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1.2. Stratejik Amacg: Goci iyi yonetmek, yoksullukla micadele etmek ve dezavantajli kesimleri
desteklemek.

1.2.1. Amag: Gocd iyi yoneterek kalkinmanin dninde engel olmaktan
¢ikarip avantaja donlstirmek.

1.2.2. Amag: Yoksullukla micadele ederek bireyler arasinda firsat esitligi
saglamak.

1.2.3. Amag: Toplumun sosyal dislanmaya maruz kalan kesimlerinin sosyal,
siyasi, ekonomik ve kilttrel yasama aktif katilimini saglamak.
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1. ANKARA'DA YASAMAK

TEMEL AMAC: Bireylerine esit ve kaliteli yasam imkani sunan, katilimci ve sosyal
baglan giiclii, beseri potansiyelini gelistirerek kalkinan Ankara.

1.1. Beseri Zenginligiyle Kalkinan Ankara

Stratejik Amac: Entelektiiel birikimi, yaratici potansiyele sahip yiiksek nitelikli insan
glicli ve sosyo-Kkiiltiirel zenginligiyle bélgeyi uluslararasi bir cekim merkezi yapmak.

GUnUmizin bilgiye dayali ekonomisi kalkin-
manin merkezine insam yerlestirmektedir.
insan odakli bélgesel kalkinmanin temel un-
surunu da bolge insaninin sahip oldugu bilgi,
birikim ve beceriler olugturmaktadir. Bélgenin
bilim ve teknolojideki altyapisi, beseri serma-
yesi ve kendine 6zgl kilturel degerleri gerek

1.1.1. Beseri ve Yaratici Sermaye

ulusal, gerekse uluslararast dlcekte rekabet
giclne sahiptir. Bolgenin sahip oldugu bege-
ri, yaratic1 ve sosyal sermayesini destekleye-
rek, hosgorusd yiksek, donanim sahibi birey-
lerin yasadig1 ve yeni fikirlere gelisme iklimi
sunan bir Ankara hedeflenmektedir.

Amac: Bélgedeki insan kaynagi kapasitesini gelistirmek ve beseri sermayeyi destekleyerek,

kalkinmaya ydnelik deger iiretimini arttirmak.
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Ankara’da Yasamak

Yurt icinde ve disinda basarilar gésteren, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere imza atan nitelikli insanlan Ankara'ya cekmek ve bolgeye
hizmet etmelerini saglamak icin cesitli geri donds programlar
dizenlenmeli, tegvikler ve desteklerle
Ankara'ya hizmet 6zendirilmelidir.

Beseri sermaye, egitim sdrecleriyle kazamlmis
Uretken bilgi, beceri ve yeteneklerden olusan
bir fikri sermaye tdrtdur. Bilginin Uretiminin
yaninda, teknoloji ve yenilik¢ilige donUgsti-
rilebilmesi ve kullanilmasi biyik 6nem ta-
simaktadir. Bu noktada beseri sermayeye ek
olarak bir bolgedeki yaratici sermaye, yani
bilgiyi kullanabilme kapasitesi ve becerisi de
ayni derecede onemlidir. Kiresel rekabette
toplumsal gelismenin motorunu yaraticilik
olusturmaktadir. Geligmis ekonomiler, “yara-
tia sermaye” diye tarif ettikleri bu "zamanin
Otesini hayal edebilecek” insanlan kendileri-
ne cekmek icin ugras vermektedir. Universite
ve teknoparklar, Ust dizey burokrasi, ulusla-
rarasi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin
yogunlastigl Ankara'da blylk bir sosyal ve
entelektlel sermaye mevcuttur.

Bolgenin toplam nifusunun yaklagik %15'
yikselk okul ve Gzeri egitim seviyesine sahiptir.
Universitelerde egitim géren toplam 6grenci
sayist 201 bindir ve bdlgede yaklagik 18 bin
0gretim elemani gérev yapmaktadir. Turkiye'de,
toplam nifusuna oranla en ¢ok yiksekdgretim
nifusu barindiran il Ankara'dir. Yiksekdgretim-
de Ogretim Uyesi basina disen dgrenci sayis
Turkiye'de 44,6 iken, Ankara'da 11'dir. En son
2010 Ekim ayinda Orta Dogu Teknik Universi-
tesi tarafindan farkl degiskenlere bakilarak ya-
pilan “Tdrkiye'nin en iyi Gniversitesi” siralama-
sinda ilk Ucte Ankara Universiteleri yer almistir
(Orta Dogu Teknik Universitesi URAP Aragtirma
Laboratuvan, 2011).

Ayni sekilde Ocak 2010'da yapilan “"Webo-
metrics Ranking of World Universities” dinya-
nin en iyi 500 Universitesi siralamasinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Tirkiye'den yer alan
tek Universitemiz olmustur.

Ankara, Turkiye'de bilimsel yayina en ¢ok katki
saglayan ildir. Toplam 61.458 adet akademik
yayinla Turkiye'deki akademik yayinlara katki
pay1 %34,3'tlr. Ankara ilinde bircok Universi-
te arastirma merkezleri ve projeleriyle, diger
bircok sektdrle isbirligi yapmakta, bdlgesel
kalkinmaya destek vermektedir.

Ankara'da alinan ve verilen gocin egitim di-
zeyine bakilacak olursa, en fazla payin lise
ve dengi okul mezunu dizeyinde oldugu go-
rilir. ikinci en yiiksek géc payr yiiksek okul
veya fakilte mezunu dizeyindedir. Ankara'da
gbcln egitim durumu kompozisyonu Tirkiye
genelinden farklibik arz etmektedir. Ankara'da
alinan ve verilen go¢ Turkiye genelinden daha
yiksek bir egitim dizeyine sahiptir. 2008-
2009 doénemi itibanyla Turkiye'de bdlgesi
disina go¢ eden ylksek lisans ve doktora
mezunu bireylerden %16's1 Ankara'dan gog¢
etmistir. Aym dénemde Ankara'dan bagka
bolgeler ve yurt digina 812 doktora mezunu
go¢ etmisken ancak 381 kisi i¢ gocle gelmistir
(TUIK, 2009a).

Sira Universite Puani
1 Hacettepe Universitesi 624,49
2 Orta Dogu Teknik Universitesi 599,43
3 Ankara Universitesi 574,77
8 Gazi Universitesi 408,40
9 Bilkent Universitesi 383,03

Tablo 5. Universite Siralamasi, Ekim 2010

Kaynak: (Orta Dogu Teknik Universitesi URAP Arastir-
ma Laboratuvar, 2011)

51 p

Ankara Kalkinma Ajansi









Ankara Bélge Plan1 2011/2013

donls programlan dizenlenmeli, tesvikler ve
desteklerle Ankara'ya hizmet 6zendirilmelidir.

EDAM Beseri Sermaye .
Endeksi Siralamasi Endeks Degeri

‘ 1. Ankara 100,0 ‘ Ayrica, bolgede fikri Uretimde bulunan sanat-
‘2. Eskisehir 100,0 ‘ ¢1, yazar, bilim insan1 gibi kisilerin Urdnlerini
‘ 3. Canakkale 99,0 ‘ glvence altina almak ve calismalarini destek-
lemek igin “fikri madlkiyet haklan” konusunda

Eggg”ks‘;";ﬂglc;;fz’s’?aye bilgilendirme ve farkindalik arttinmi calisma-
lannin yapilmasi, patent/faydali model, marka,

= 'f\nkam 100,0 ‘ telif hakki gibi mekanizmalarin yayginlastinl-
‘ 2. Istanbul 56,7 ‘ masi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda bol-
3. Eskisehir 45,0 | gede faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslan
URAK Beseri Sermaye ve_tekr\okentlerde bu_lunan Teknoloji Transfer
ve Yagam Kalitesi Endeks Degeri Ofisleri desteklenmeli ve yayginlagtinlmalidir.

Endeksi Siralamasi . . . oo
‘ Okur-yazarlik bireylerin gelisimleri icin ol-

‘ L /,mkam 1000 mazsa olmaz bir unsurdur. 2009 yili itibaryla
‘ 2. Istanbul 567 ‘ Ankara'da 6 yas Uzeri toplam nifusun %3,5'
3. Eskisehir 45,0 | okuma yazma bilmemektedir. Bu oran rakamsal
EDAM Yaratici Sermaye Endeks Degeri olarak 148.6.5.7.I<i§1ye der1|< gelmekte ve yak-

Endeksi Siralamasi lagtk 127 binini kadin nifus olusturmaktadir

1. Ankara 100,0 (TUIK, 2009a). Bu oranlarn gelismis (ilke ortala-

‘ 2. Istanbul 99,0 ‘ malarina ydkseltmek icin bolgede okuma-yaz-
‘ 3. Mugla 90,8 ‘ ma seferberligi devam etmektedir. Ulusal Egi-
time Destek Kampanyasi Projesi kapsaminda

Tablo 6. Karsilastirmali Rekabet Géstergeleri 2001'den bu yana bolgede yaklagik 60 bin kisi
Kaynak: (EDAM, 2009, URAK, 2010) okuma-yazma kurslarinda egitim gérmis ve

sertifika alrmistir (Ankara Valiligi, 2010). Bolge
Nitelikli insan sermayesi-
nin disa goclnd azaltacak
bélge ici tesvikler, mezun-
lann ilgi alanlarinda dene-
yim kazanacaklan staj im-
kanlan, Universite-sanayi
ortak projeleri ve mezun
istihdam programlan ge-
listirilmelidir. Buna ek ola-
rak, yurt icinde ve disinda
basanlar gosteren, bilim-
sel ve sanatsal faaliyetlere
imza atan nitelikli insan-
lan Ankara'ya cekmek ve
bélgeye hizmet etmelerini
saglamak icin cesitli geri
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i¢i esitsiz gelisimi en aza indirmek ve yasam
boyu 0Ogrenme kiltirini bodlge genelinde
yayginlastirmak icin, bu projelerin yaninda,
okul dncesi egitim basta olmak Gzere tim or-
gin egitim seviyelerinde okuma ve arastirma
aliskanlig1 tesvik edilmeli ve bireylerin insani
zenginliklerini ortaya ¢ikartacak ve becerilerini
destekleyecek yaklagimlar yayginlagtintmalidir.

EDAM ve Deloitte tarafindan hazirlanan ve
2009 yilinda yayinlanan “Tirkiye icin Bir Re-
kabet Endeksi” baslikli calismaya gore Anka-
ra, "insan sermayesi” ve “yaratici sermaye”
degiskenlerinde 100 endeks puaniyla birinci
siradadir.  URAK tarafindan hazirlanan bas-
ka bir rekabetcilik arastirmasinda ise Ankara
"besgeri sermaye ve yasam kalitesi” endeksi
karsilastirmasinda 67,52 endeks degeriyle
81 il i¢inde birinci olmustur. EDAM ve URAK
calismalar, “insani, Yaratici ve Sosyal Serma-
ye" endekslerinde Ankara'nin potansiyelini
gbz 6niine sererek rekabet glicine dikkat ¢ek-
mektedir.

Tdm bu arastirmalann da 15181nda, Ankara ulu-
sal olgekte insan sermayesinin yogunlagtig
bir egitim ve bilim merkezidir. Bu lider ko-
numun pekistirilmesi ve uluslararast rekabet
glclntn gelistirilmesi i¢in bolgedeki egitim
imkanlan ve kalitesinin uluslararas1 Olcekte
tanitilmasi, daha fazla Universitemizin ulus-
lararasi siralamalarda yer almasi ve bdélgede
okuyan ve calisan uluslararasi nifus oraninin
arttirlmas1 gerekmektedir.

Bu hedefe ulagmak icin, bolgede faaliyet gos-
teren yiksekdgretim kurumlarimin yurt digin-
dan Universitelerle ortak egitim programlar
ve Ogrenci degisim programlart dizenleme-
leri tesvik edilmeli, uluslararasi ortakli sirket-
lerin kurulmasi ve Ankara ofislerinin faaliyete
gecmesi desteklenmeli, daha fazla kurum ve
kurulusumuzun uluslararast platformlara ka-
tilmasi ve yurt disinda faaliyetlerde bulunma-
s16zendirilmeli ve gorsel-isitsel medya kanal-
lart Gzerinden Ankara’'nin begeri zenginliginin
uluslararasi tamtimi yayginlastinnlmalidir.
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1.1.2. Kiltiirel ve Sosyal Sermaye

Amac: Sosyal sermayeyi gliclendirmek ve bélgeyi uluslararasi bir kiiltiir-sanat merkezi

haline getirmek.

GUnumidzin bilgiye dayali ekonomisi kalkin-
manin merkezine insan yerlestirmektedir.
insan odakli bolgesel kalkinmanin temel un-
surunu da bolge insaninin sahip oldugu bilgi,
birikim ve beceriler olusturmaktadir. Bolgenin
bilim ve teknolojideki altyapisi, beseri serma-
yesi ve kendine 6zgl kdltdrel degerleri gerek

Sahip oldugu tarihi ve kiltirel miras, Cumhuri-
yetin baskenti olusu ve hizli kentlegme sirec-
leri, Ankara'da kendine has, nitelikli bir sosyo-
kaltirel sermaye olusturmustur. Gelenek ve
gorenekleri farkli insanlarin bir arada yasadigi
kozmopolit bir merkez olan Ankara’nin kaltar
mozaigi mevcut sosyal altyapiyla zenginles-
mis ve glclenmistir. 2007-2013 dénemini
kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 cerge-
vesinde ekonomik blylimenin ve sosyal kal-
lkinmanin istikrarli bir yapida sdrddrdlmesi

4 56 Ankara Kalkinma Ajans

ulusal, gerekse uluslararast dlcekte rekabet
glicline sahiptir. Bolgenin sahip oldugu bese-
ri, yaratic1 ve sosyal sermayesini destekleye-
rek, hosgortsd yiksek, donanim sahibi birey-
lerin yasadigi ve yeni fikirlere gelisme iklimi
sunan bir Ankara hedeflenmektedir.

icin "Begeri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin
Giclendirilmesi” gelisme ekseni altinda; "Kal-
tdrtin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal
Diyalogun Guglendirilmesi” konusuna vurgu
yapilmaktadir.

Ankara'da sosyal orgutldlik ve toplumsal
dinamizmin 6nemli bir isareti olarak bol-
gede bulunan dernek sayisi gosterilebilir.
Ankara'da 2010 y1li itibanyla faal olan 8.312
dernek bulunmaktadir ve yalmzca 2010 yili
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icinde kurulan dernek sayis1 778'dir. Bu der-
neklerin toplam Uye sayisi yaklasik olarak
1 miyon kisi kadardir ve Ankara nifusunun
yaklasik %20'si bir dernek tyesidir (Ankara il
Dernekler Midarligt, 2010). Dernek turleri-
ne gore, ilk sirrada %37 oranla yardimlagma-
dayanisma-kdltir dernekleri yer almaktadir.
Bunlan %15 oranla hemsehri, %14 oranla
dini dernekler izlemektedir. Spor, egitim,
arastirma-gelistirme alaninda faaliyet goste-
ren derneklerin genel toplam icinde paylan
ve faaliyet alanlan sinirlidir. Ankara’da bu tir
farkli alanlarda sivil toplumun gelismesi, bol-
genin sosyo-kiltirel hayatina dinamizm geti-
receginden ve vatandaglarin kentsel yasama
entegrasyonunu arttiracagindan énemlidir.

Mevcut durumda Ankara nifusunun %48
Ankara dogumlu degildir ve bolgede hemseh-
rilik Gzerinden gelisen bir kente entegrasyon
kdltdrindn oldugu gozlenmektedir. Bu durum
bolgeye disaridan gelen gruplarnin baskent
Ankara Uzerinden gelistirebilecekleri sahip-

lenme ve kentlilik bilincini, Ankara'ya hizmet
ve birlikte yasam kiltirinG zayiflatmaktadir.
Bu nedenle oncelikli olarak sivil toplum ku-
ruluslarnnin Ankara’yr konu alan eylem ve et-
kinliklerine agirlik vermesi ve hemsehriligin
yaninda birlikte yasam ve kentlilik bilinci Uze-
rinden sosyal kurumsallasmanin saglanmasi
desteklenmelidir.

Halkin sivil topluma katibmi ve sosyal ku-
rumsallagma kapasitesi bir bolgenin begeri
sermayesinin bagka bir boyutudur. Ankara'da
kamu kurumlan, sivil toplum kuruluslan, Gni-
versiteler ve 6zel sektdr arasinda kurulacak
isbirligi platformlan, yerel ve ulusal aglara
katilim, kardes kentler uygulamasi ve ge-
listirilecek sosyal sorumluluk projeleriyle
bdlgenin sosyal ve kurumsal kapasitesi ge-
listirilmelidir. Aynca toplumda gonallalik
bilinci ve katiimailik tesvik edilerek birlikte
yasam kdltird ve toplumsal diyalog sirdi-
ralmelidir. Ankara, dizenlenen kuiltdrel ve
sanatsal faaliyetler ve bunlara katiim oran-
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lan karsilastinldiginda, her dizeyde Tirkiye
ortalamalarinin Gzerinde sonuclara sahiptir.
Tiyatro seyircisinin nifusa oran1 yoninden
Ankara %15'lik oranla, Tdrkiye ortalamasinin
(%5) (¢ kati ve istanbul (%10) ve izmir (%7)
Bblgeleri'nden daha yiksek tiyatro izleyici
oranina sahiptir. Ankara’da, mevcut durum-
da, 129 sinema salonu bulunmaktadir. Yillik
sinema seyircisi sayist U¢ milyonun Gzerin-
dedir. Sinema seyircisinin ndfusa oraninda
Ankara %70'lik oranla yine Turkiye ortalama-
sinin (Y%44) cok Gzerinde bir seyirci oranina
sahiptir. Ankara'da tiyatro kurumlarinin ba-
sinda ildeki 12 sahnesiyle Devlet Tiyatrolar
gelmektedir, 2009-2010 tiyatro sezonunda
1.656 temsil sayisiile 516.621 Ankara seyir-
cisine oyun sergilenmistir (Devlet Tiyatrolan
Genel M{dirligt, 2011). Ayrica Ankara'da
bircok Universite, belediye tiyatrosu ve 6zel
tiyatrolar faaliyet gdstermekte, her yil di-
zenlenen ulusal ve uluslararast mizik, film,
tiyatro festivalleri ve spor karsilagmalan

sosyo-kultirel sermayenin baska boyutlarnni
olusturmaktadir.

Ancak Ankara’da halk kitiphanelerinden
yararlanma oranlarina bakildiginda Ankara
ntfusunun ancak %11'inin kitiphaneler-
den faydalandigi, bunun da %27 olan Tir-
kiye ortalamasinin ¢ok altinda oldugu go-
rilmektedir (TUIK, 2009a). Bu oranin diisiik
olmasindaki temel etken Ankara'da bulunan
kdkld Gniversitelerin kapsamli kitliphanele-
re sahip olmasi ve 6grenci nifusunun biyidk
boliminin halk kitiphanelerinden ziyade
bu egitim kurumlarnnin kitGphanelerinden
faydalanmasidir. Yine de halk kitiphanele-
rinin etkinligini arttirmak ve bolgede okuma
ve arastirma kultdrind glclendirmek ading,
kitap bagislarinin 6zendirilmesi, kitiphane-
lerin tamtimlarinin yapilmasi ve bu mekanla-
rn geng kusaklann egitimine katki saglaya-
cak birer cazibe merkezine donUstirilmesi
saglanmalidir.
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Sosyal sermaye potansiyeli temel istatistiki ve-
rilerin yaninda, sayisal olarak dl¢lilemeyen fakat
bolgenin rekabet edebilirligini gdsterme agi-
sindan dneme sahip sosyal hayatin niteligiyle
yakindan ilintilidir. Egitimli, yaratici, becerilere
sahip entelektdel gruplann bir bolgeye ceki-
lebilmesi o bdlgenin bu insanlara sunabildigi
sosyal ortamin canlilig1 ve kalitesine baghdir.
EDAM'In rekabet endeksi sonuglan, Ankara’nin
"sosyal sermaye” endeksinde de 81 il arasinda
birinci konumda oldugunu gostermistir. Bununla
birlikte, bolgedeki sosyal hayatin gerek merkez-
de gerekse ilcelerde nifusun taleplerini karsila-
yacak ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek
canlilik ve cesitlilikte olmast gerekmektedir.

Bélgede ozellikle cevre ilcelerde sosyal, kil-
tdrel ve sanatsal imkanlar kisitl, geng nifu-
sun sosyallesebilecegi mekan ve faaliyetler
yetersizdir. Ayrca, sayilan giderek artan alis-
veris merkezleri, dinamik kent merkezlerini
zayiflatmakta ve halkin iletisim kuracagr sos-

yal mekanlar sunmakta yetersiz kalmaktadir.
Ankara'da kdltdrel altyapmin gtclendirilme-
si, kent merkezlerinde sosyal hayatin can-
landinlmast ve kuilturel faaliyetlerin bolge
bidtininde yayginlastinlmas: gereklidir. Bu
dogrultuda, genclere ve ailelere yonelik bilim
ve kultdr merkezleri, eglence-oyun parklan,
akvaryumlar, planetaryumlar, goésteri mer-
kezleri gibi sosyal yasam alanlan uretilmeli
ve var olanlann kalitesi iyilestirilerek yasam
alanlarina entegre edilmesi desteklenmelidir.
Bblgenin uluslararas taninirligi icin, bélgenin
sosyal ve kiltlrel sermaye envanteri hazirlan-
mali, 6nemli kisi, kurum ve faaliyetler tespit
edilmeli ve markalasma potansiyeline sahip
zenginliklerin tanittimi yoninde ulusal ve
uluslararasi dlgekte isbirlikleri ve organizas-
yonlar desteklenmelidir. Bu envanter ¢alisma-
st ayni zamanda toplumsal degisim sirecinde
bélgenin kiltdrel zenginlik ve cesitliliginin
korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara
aktanilmasi agisindan da 6nem arz etmektedir.
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1.1.3. Ankara’da Kaliteli Yasam ve Katilimcilik

Amac: Hizmet altyapisi ve katilimciligi destekleyerek kaliteli yasam olanaklarini bélgeye esit

seviyede sunmak.

Bélgesel kalkinmanin ana unsurlarindan biri
ekonomik ve sosyal yasami destekleyecek
bicimde hizmet altyapisinin gelistirilmesidir.
Ayni zamanda, bolge insamnin yasam kalite-
sini arttirmak, sunulan hizmetlerin niteligi ve
kalitesiyle dogru orantilidir. Hizmet altyapisi-
nin yaninda, bdlgede yenilik¢i uygulamalarin
entegre edildigi, isbirligi platformlarimin kur-
gulandigy, katibmalik ve seffaflik esasli bir
yapinin olusmasi strdirilebilirlik ve rekabet
edebilirlik i¢in vazgecilmezdir.

Ankara’da kamu kurumlan, 6zel sektor, STK'lar
ve Universitelerin hem kendi i¢lerinde hem de
kurumlararast igbirliginin simirli oldugu, plan
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hazirlama ve uygulama sureclerinde katiimin
yetersiz oldugu ve 6zellikle kamuda etkinlik ve
etkililik problemleri farkli platformlarda dile ge-
tirilmistir. Bolge genelinde, vatandaslara sagla-
nan altyaps, egitim, saglik, ulagim gibi hizmetler
belli bir kalite standardini yakalamakla birlikte,
hizmetlere erisim ve hizmet kalitesi baglamin-
da bdlge ici esitsizlikler ve dengesizlikler goze
carpmaktadir.

Ankara'da 2010-2011 egitim-6gretim yilin-
da ortadgretimde okullasma oram yaklagik
%86,19'dur. Bu oranin %50,13'0 genel orta-
ogretim, %36,06's1 mesleki ve teknik egitime
aittir (Ankara il Milli Egitim Mdarlagd, 2011).
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Bu durum, ortadgretimdeki okul-
lasma oranlarinin arttinlmasi ve
bblge genelinde yayginlastinlma-
s1 gerekliligini ortaya koymakta-
dir. Bireylerin is hayatinda firsat
esitligini elde etmesi, aldiklan
mesleki ve teknik egitimle ya-
lkindan iligkilidir. Bu nedenle,
Ankara'da Ozellikle kadinlarn
mesleki ve teknik egitim almala-
rn yayginlastiracak sekilde okul-
lagsma oranlarinda iyilesmeye ihti-
yac oldugu belirtilmektedir.

Ankara'da ortalama 38 olan
derslik basina disen 0Ogrenci
sayisi, hem Turkiye ortalamasin-
dan hem de diger bircok bdlge
ortalamasindan yiksektir. ilceler bazinda
incelendiginde ise derslik bagina disen 68-
renci sayisinda dengesizlikler gbzlenmekte,
baziilcelerde sinif bagina disen 6grenci sa-
yist ikili egitim yapilmasina ragmen 50 ve
Uzerine ¢ikabilmekte, bazi ilgelerde ise Tir-
kiye ortalamasinin (32) yarisinda kalmakta-
dir (Ankara il Milli Egitim MGdarliga, 2011).
Milli Egitim Bakanligi 2010-
2014 stratejik planinda belirle-
nen stratejiler arasinda "Tarkiye r
genelinde bolgesel farkliliklar
dikkate alinarak ilkégretimde
derslik basina disen 6grenci sa-
y1sin1 plan dénemi sonuna kadar
30'a duglrmek” stratejisi yer
almistir. Bu stratejik plan dog-
rultusunda vyapilan hesaplara
gbre Ankara’da 2009-2010 Egi-
tim Ogretim Yili bagi itibanyla
ilkogretimde 4.692, genel orta-
Ogretimde 742, mesleki ortadg-
retimde 789, tim ortadgretimde

f

1.596 derslige ihtiya¢ bulunmaktadir (Anka-
ra Valiligi, 2010).

Ankara’nin kdylerinde ise farkli bir sorun orta-
ya ¢ikmaktadir. Bu bélgelerde derslik basina
ve Ogretmen basina disen Ogrenci sayisinin
yetersizligi nedeniyle uygulanan tagimali egi-
tim program, ilkdgretimde egitimin yaygin-
lastinlmasim  olumsuz etkileyebilmektedir.
Kaynaklarin etkin kullanimi esasina dayanan

63

Ankara Kalkinma Ajansi



Ankara Bélge Plan1 2011/2013

bu programin verimini arttirmak icin ulastirma
ve egitimde fiziki altyapimin giclendirilmesi
ve ailelerin duyarliligint arttiracak bilgilendir-
me faaliyetlerinin arttirnlmasi 6nem arzetmek-
tedir. Cevre il¢ce ve koylerde 6gretmen sirki-
lasyonunun fazla olmasi karsilagilan bir diger
onemli sorundur. Bu durum egitim kurumlari-
nin ihtiya¢ duydugu sayida ve bransta 6gret-
menden yoksun kalmasina, egitimin sireklili-

ginin aksamasina neden olmakta ve niteligini
disldrmektedir. Yasama ve calisma alanlarin-
da fiziki sartlann iyilestirilmesi ve ihtiyaclara
uygun dizenlemelerin yapilmast personel
surekliligini saglayabilecek ve cevre ilce ve
koylerde egitim kalitesini yUkseltecektir.

Ankara saglik altyapisi bakimindan gicli bir
durumdadir. Bolgede 46 kamu, 25 06zel ol-
mak Uzere toplam 71 hastane bulun-
maktadir (Ankara il Saglik MudarlGga,
2010). Ancak saglik hizmetlerinden
yararlanmak amaciyla dlkenin diger
noktalarindan gelen hasta hareketli-
ligi ile kentteki saglik tesisleri nicelik
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ve nitelik agisindan yetersiz kalabilmektedir.
Bu bakimdan birinci basamak saglik kuru-
luslarinin gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin
arttinlmasi biyik 6nem tagimaktadir (Ankara
il Saglik M{durliigi, 2010). Birinci basamak-
taki yetersizliklerin, hastalan ikinci ve Ggin-
cl basamaga yoneltmesiyle olusan yigilma-
lar hizmet kalitesini disdrmektedir. Ankara,
saglik ocagr basina disen nifus bakimindan
18.979 kisiile istanbul'un ardindan ikinci sira-
da yer almaktadir (T.C. Saglik Bakanlig1, 2008).
Ankara'da 2010 yilinda baslayan Aile Hekim-
ligi uygulamasi bu sorunlara bir ¢6zim olarak
sunulmustur. Ankara kirsalinda saglik, altyapr
ve sunulan diger hizmet alanlarinda da benzer

sorunlar yasanmaktadir. Saglik birimlerinde
fiziki altyap1 ve personel sorunlar hizmetle-
rin sdrddrdlebilirligini aksatmaktadir. Ayrica,
merkez teskilatinin Ankara’da konumlanmasi
yerel teskilatlarin etkinligini ve sivil toplum
Orgutlerinin gorindrligind azaltabilmektedir.
Bolgede cok disiplinli ve kurumlar Gstd calis-
ma kaltdrd, kaliteli yagam olanaklarini bireyle-
re esit sekilde sunabilmenin dncelikli geregi-
dir. Hizmet altyapisin1 ve toplumsal diyalogu
gl¢clendirmek adina ortak ¢alisma kaltdrind
yayginlastirmak, kaynak kullanimi ve planla-
ma hususlarinda aktif ve etkin katiim ile sef-
faflig1 saglamak biyik 6nem tagimaktadir.
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1.2. Sosyal Biitiinlesme

Stratejik Amac: Gocii iyi yonetmek, yoksullukla miicadele etmek ve dezavantajli kesim-

leri desteklemelk.

Hakim geleneksel yaklagimlar gocd bir tehdit
unsuru olarak, yoksullugu hayirseverlilikle ¢o-
zUlebilir bir toplumsal sorun olarak, dezavan-
tajlibigr ise bireylerin vicdanmina havale edil-

1.2.1. G6¢ Yonetimi

mesi gereken bir olgu olarak gérmektedir. Bu
yaklagimlann degistirilerek, bu olgularin esit
vatandaslik, sosyal hak ve sorumluluk teme-
linde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Amac: Gocli iyi yoneterek kalkinmanin éniinde engel olmaktan ¢ikarip avantaja

doniistiirmek.

Yogun go¢ alan bir merkez olan Ankara'da
ntfusun ilgelere dagiim dengeli degildir.
Kecioren, Cankaya, Yenimahalle, Mamak ve
Sincan’dan olugan en blylk bes ilce Ankara
ntfusunun %68,5'ni; Kalecik, Ayas, Gudul,
GCamlidere ve Evren'den olusan en kigik bes
ilcenin toplami ise Ankara nifusunun yalmzca
%1'ini tegkil etmektedir. NGfusun mekansal
dagiimindaki dengesizlik ndfus yogunlugunu
da etkilemistir. Ankara genelii¢in 195 kigi/km?
olan ndfus yogunlu, ndfus baydkluga itibary-
lailk g sirada yer alan Etimesgut, Kecioren ve
Gankaya'da yaklasik 8000, 6000 ve 3000kisi/
km2'dir (TUIK, 2011b).
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Onemli bir cekim merkezi olan Ankara'min
aldig1 ve verdigi go¢ 1970°'den glnidmize
bes yilik donemler itibaryla sirekli bir artig
gostermistir. Net gé¢ 1970-1975 dénemin-
den 1995-2000 dénemine kadar yaklagik
iki katina, 2008-2009 ddénemine kadar ise
yaklasik 4 katina ¢ikmistir (Kocaman, 2008).
2009-2010 donemi itibaryla Ankara net go¢
h1z1 %010,41 diizeyinde olup %o7'lik izmir
ve %o07,77'lik istanbul diizeyinin (izerinde
gerceklesmistir. Ankara, Dizey 2 bdlgeleri
arasinda Istanbul’'dan sonra Tirkiye'de gé¢
hareketinin en ¢ok oldugu ikinci bolgedir.
2009-2010 doénemi itibanyla Ankara, yak-
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lasik 182 bin gd¢ almistir (TUIK, 2011b). il-
ler dizeyinde bakilacak olursa, Ankara'nin
2009-2010 doénemi itibariyla en ¢ok goc al-
dig1 10 il sirasiyla Istanbul, Kirikkale, Yozgat,
Corum, Cankin, izmir, Konya, Antalya, Kirse-
hir ve Samsun’dur. En ¢ok go¢ alinan ilk 10
ilin kompozisyonu 1995-2000 déneminde
de ayni sehirlerden olusmaktadir (Kocaman,
2008). 2009-2010 donemi itibaryla Ankara,
yaklasik 133 bin go¢ vermistir. Ankara'nin
2009-2010 doénemi itibariyla en ¢ok gog
verdigi iller sirasiyla istanbul, izmir, Antalya,
Kinkkale, Konya, Cankir, Yozgat, Eskisehir,
Bursa ve Corum’dur (TUIK, 2010b). Alinan ve
verilen gocin mekansal dagilimindaki bu pa-
ralellik gdcin cift yonll dinamik yapist hak-
kinda ipuglan vermektedir.

Go6¢ etme nedenleri ilk kez 2000 Yili Genel
Nifus Sayiminda hane halklarina sorulmustur.
Buna gore, Ankara'ya go¢ etmeye neden olan
faktorler arasinda, birinci sirada hane halks
fertlerinden birine bagimlilik (%26), ikinci s1-
rada ig arama/bulma (%17), G¢lncd sirada ise
egitim (%17) gelmektedir. Ankara'dan baska
illere gé¢ nedenleri arasinda ise hane halki
fertlerinden birine bagimlilik birinci sirada
(%24), tayin/atama ise ikinci sirada (%22) yer
almaktadir. Ankara, Tdrkiye genelinde egitim
kaynakli go¢ hareketinin yoneldigi en ceki-
ci ikinci ildir. s arama/bulma amacl go¢ ka-
tegorisinde ise Ankara, istanbul ve izmir'den
sonra Ug¢lncl sirada yer almaktadir (Kocaman,
2008).

Bélge i¢i nifus hareketliligi Ankara'da dnemli
ddzeydedir. Haymana, Bala, GUddl, Camlidere
ve Evren gibiilgeler yiksek dig gog oranlartile
dikkat cekmektedir. Cevreden merkeze dogru
yonelen bu hareketlilik s6z konusu ilcelerdeki
sosyo-ekonomik canliigi ve kirsal ekonomik
surdurdlebilirligi tehdit edici olabilmektedir.

Gevre ilcelerdeki mesleki egitim alt yapisinin
glclendirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin
acilmast gerekmektedir.

Ankara'ya gelen gocl yonetecek, kalkinma
icin bir tehdit ve engel olmaktan cikaracak
ve onu sosyal ve ekonomik kalkinma igin bir
avantaja donustlrecek strateji ve hedeflerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla ilgi-
li kamu kurum ve kuruluslan ile sivil toplum
kuruluslan ve Universitelerin katiimi ile go¢
koordinasyon ve ydnetim merkezi olusturu-
labilir. S6z konusu merkezin en dnemli islevi
go¢ ile gelen nifusun kentsel yasama enteg-
rasyonunu yavaslatan hemserilik ve benzeri
sosyal aglar ile ice kapali érintdlerini kirarak
sosyo-ekonomik ve kiltlrel entegrasyonu
hizlandirmasi ve kentsel aidiyet bilincini glc-
lendirmesi olacaktir.
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1.2.2. Yoksullukla Miicadele

Amac: Yoksullukla miicadele ederek bireyler arasinda firsat esitligi saglamak.

TUIK verilerine gére, Tirkiye genelinde toplam
yoksulluk orani (gida ve gida disi) 2002'de
%?27'den 2009'da %18 dizeyine dismustdr.
Harcama esasli goreli yoksulluk ydntemine
gore ise 2002-2009 yillan arasinda yoksulluk
%14 ile %16 dizeyleri arasinda seyretmis-
tir. 2009 itibanyla AB-27 grubunda yoksulluk
orant %16'dir. Ankara’nin da icinde yer aldigr
Bati Anadolu (TR5) iBBS Diizey-1 Bélgesi'nde
bu oran %19 diizeyindedir (TUIK, 2010c). An-
kara kent merkezinde sosyal tabakalagmanin
tespitine yonelik bir caligmada, Ankara'daki
ntfusun agirlikli olarak orta derecedeki sos-
yo-ekonomik statl gruplarinda toplandigi, Ust
ve alt gelirli gruplarn ise daha az oldugu tes-
pit edilmistir (Kalaycioglu vd., 2008).

Yoksullugun en belirleyici sebeplerinden biri
issizlik ve sosyal glvence kapsami diginda
olmaktir. Ankara'da 2010 Kasim ay1 itibanyla
ntfusun %88,5'i sosyal glvenlik kapsamin-
dadir (yesil kart haric). Yaklasik olarak 368 bin
kisi yesil karthidir (il nifusunun %4'G) (Sosyal
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Guvenlik Kurumu Baskanlig, 2010). Ozellikle
kadin, engelli ve genc nifusun is gictine kati-
lim ve istihdam dizeyleri dtglktdr. Bu durum,
bu gruplarn yoksulluga maruz kalma risklerini
arttina bir rol oynamaktadir. Ankara’'da kadin-
larin erkeklerden daha disik sosyo-ekonomik
statd katmanlarinda yer aldiklan gérilmekte-
dir (Kalaycioglu vd, 2008).

Ankara gibi buyik kentlerde gecekondu ve
varoslar yoksullugun en belirgin goraldigg,
sosyal diglanma riskine kars1 en savunma-
s1iz mekanlardir (Adaman & Keyder, 2007).
Ankara'da yoksullugun gorinidr oldugu
belli bash varog mahalleleri agirlikli olarak
Mamak ve Altindag ilcelerinde yer almak-
tadir (Ankara BlyUksehir Belediyesi, 2006).
Bu mahallelerde konut ve altyapr sorunlan
yoksullugu daha da derinlestirmektedir. Bu-
nunla birlikte, gecekondu mahallelerindeki
sosyal dayanisma aglan yoksullukla bas et-
mede 6nemli bir mekanizmadir. Kentsel do-
ndstm projeleri bu aglan kirarak yoksulluga
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kars1 direnme mekanizmalarin zayiflatabil-
mektedir (Bugra Kavala & Keyder, 2008).
Her ne kadar kentsel donlsime ugrayan
gecekondu mahallerinde yoksulluk ve sug
oranlarinda disme gorilse de, bunun nede-
ni yoksulluga maruz kalan ve suca karisan
kesimlerin bagka mahalle veya ilcelere ta-
sinmasidir. 2000°li yillara kadar gecekondu-
larin dondsimU burada yasayan nifus igin
onemli bir sin1f atlama mekanizmasi olabi-
lirken, kentsel dontsim projeleri sosyal ay-
rismayi arttincr etki yapabilmektedir.

Yoksullukla micadelede en énemli sorunlar-
dan biri yoksulluga ve yoksulluk bicimlerine
iliskin veri ve analiz eksikligidir. Mevcut ve-
riler, sunulan hizmetlere yapilan bagvurulara
dayanmakta, bu hizmetlere erisimi olmayan
kesimleri kapsamamaktadir. Yoksulluk kentsel
ve kirsal alanlarda farkli bicimlerde ortaya cik-

maktadir. Ankara’da kent yoksullugunun farkl
bir boyutu ise mdcavir alanin genislemesiyle
biyiksehir kapsaminda mahalle statisd ka-
zanmis olan fakat kirsal niteligini koruyan yer-
lerde yasanmaktadir.

Tdrkiye'de yoksullukla micadele konusun-
da merkezi idare, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluglan eliyle yuaritilen cesitli
uygulama o&rnekleri mevcuttur. Yoksullukla
muicadele konusunda merkezi hikimet tara-
findan saglanan ayni ve nakdi yardimlar Sos-
yal Yardimlagsma ve Dayanigmay1 Tesvik Fonu
eliyle yUrdtdlmektedir. 2009 yilinda Turkiye
genelinde 1 milyar 809 milyon TL yardim da-
gitilmistir. Bu yardimlann %2,47'sine tekabdil
eden 44,66 milyon TL'lik pay Ankara ilinde da-
gitilmistir (Bagbakanlik Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigma Genel Mudirligd, 2010). Ayni ve
nakdi transferlerin diginda sunulan bir diger
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gelir aktanim mekanizmas1 da issizlik sigorta-
sidir. Bu kapsamda, Ankara'da 20009 itibary-
la 35.730 Kkisi issizlik sigortasina bagvurmus,
bunlardan 29.869 kisi yararlanmistir. Bu ra-
kam, Ankara'daki igsizlerin yalnizca %14'Gnin
issizlik sigortasindan yaralanabildigini gos-
termektedir (T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, 2010). Yerel yonetimler eliyle de,
yoksullukla micadele sirdirdlmektedir. An-
kara BlyUksehir Belediyesi tarafindan 2010
yili icerisinde 124.915 aileye gida ve temiz-
lik, 53.493 aileye yakacak, 11.670 aileye ise
ekmek yardimi yapilmistir (Ankara Blyuksehir
Belediyesi, 2011). Diger ilge belediyelerinde
de benzer yardim uygulamalan yUrGittilmekte-
dir.

Kuresel ve ulusal 6lcekte yasanan dnemli so-
runlardan biri olan yoksulluk Ankara i¢in de
onemli bir sorundur. Dengeli ve sirdurilebi-
lir bir kalkinmanin éntindeki engellerden biri
olmanin yanmsira yoksulluk, sosyal baris1 ve
toplumsal huzuru tehdit eden bir sorundur.
Yoksullukla micadele amacyla bir yandan
kurumsal ve yasal dizenlemeler yapilirken bir
yandan da istihdam arttinci tedbirler alinmak-
ta, ayni ve nakdi yardim mekanizmalan gelis-
tirilmektedir.
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1.2.3. Sosyal icerme

Ankara’da Yasamak

Amac: Toplumun sosyal dislanmaya maruz kalan kesimlerinin sosyal, siyasi, ekonomik ve

kiiltiirel yasama aktif katilimini saglamak.

Hedef 1: Kenti herkes i¢in yasanabilir hale getirmek icin her
olcekteki mekansal planlamada dezavantajli gruplara yonelik
engeller azaltilacaktir.

Hedef 2: Kadinlann isglcine katiiminin 6nindeki engeller
kaldinlarak, sosyal ve ekonomik yasama katilimlar arttinlacaktir.

Hedef 3: Kadin ve engellilerin daha yiksek dizeyde istihdam
edilebilecegi is sahalan arastinlarak gelistirilecektir.

Sosyal icerme, gelir dizeyleri, toplumsal cin-
siyetleri, egitim durumlan, fiziksel ve zihinsel
engelleri gibi durumlanndan 6tird toplumsal
yasama katilmakta zorluk ¢ceken kesimlere fir-
sat esitligi yaratmak amacina yénelik énlem-
ler battndaddr.

Sosyal diglanma tehlikesine en fazla maruz
kalabilecek toplumsal kesimler yoksullar, ¢o-
cuklar, engelliler, yaslilar ve kadinlardir. Sos-
yal Hizmetler Il MUdUrlGgh verilerine gore,
Ankara ilinde korunmaya muhtag ¢ocuk sayi-
s1yaklasik 36 bindir. Ankara'da 19 yas ve alti
ntfusun 1 milyon 400 bin oldugu g6z 6nlne
alindiginda bu 6nemli bir sayidir. Diger bir ifa-
de ile 19 yas ve alti nifusun yaklagik %3’
korunmaya muhtagtir (Ankara Sosyal Hizmet-
ler Il M{ddrligi, 2011). Ankara'da Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu yatili
barinma kapsaminda ¢ocuk yuvasi, ¢ocuk evi,
yetistirme yurdu ve bakim ve sosyal rehabili-
tasyon merkezi gibi 39 kurum 817 ¢ocuga ev

sahipligi yapmaktadir. Bunun yani sira 539 ¢o-
cuk hakkinda ise korunma karart alinmis olup
ailelerinin yaninda desteklenmektedir (Anka-
ra Sosyal Hizmetler il Madirliigi, 2011). Ko-
runmaya muhtag ¢ocuklarin dnemli bir kismi
sokakta calistinlan veya yasayan cocuklar ile
haklarinda tedbir karar alinan ve suca itilmis
cocuklardir. Bu ¢ocuklara yonelik kurulan ve
bir sosyal ¢alisan, bir sivil polis ve bir sofor-
den olusan ekipler ile hizmet veren Cocuk
ve Genclik Merkezi'nden yaklasik 1.500 co-
cuk yararlanmistir (Ankara Sosyal Hizmetler il
Mdarlagi, 2011). Ozellikle kirsal alanda kiz
cocuklarinin erken yasta evlendirilmesi, okula
génderilmemesi ve sosyal yasama katilimla-
rnin sinirlandinlmas gibi sebeplerden 6tdrd
sosyal digslanma riskleri artmaktadir.

Engelliler toplumda sosyal dislanmaya en faz-
la maruz kalan kesimlerden biridir. Bagbakan-
lik Oziirliler idaresi Bagkanlig ve TUIK isbirli-
gi ile 2002 yilinda yapilan Tirkiye Ozirliler
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Arastirmast engellilerin  egitimden
calisma hayatina, sagliktan sosyal gu-
venlige kadar bircok alanda farkli di-
zeylerde toplumsal yasamin diginda
kaldigim gostermektedir (DIE, 2002).
Ozellikle ortopedik, gdérme, isitme,
dil, konugma ve zihinsel engellilerden
olusan engelliler grubu en dezavan-
tajli kesimi olusturmaktadir. Bu grup-
taki istihdam orani %22'dir. Tirkiye is
Kurumu verilerine gore, Ankara'da ca-
lismakta olan engelli say1s1 6.467'dir.
2009 yili itibanyla 2.134 bagvuru ya-
pan engelli vatandastan 2.125'1 ISKUR
tarafindan ise yerlestirilmistir (T.C.
GCalisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli-
g1, 2010). Dolayisiyla, engelli kisilerin
isglclne katilmalan ve ise yerlesme-
leri konusunda kurumsal kaynaklara
erisim dizeyleri zayiftir. Bu konuda
mevcut cabalardan bir tanesi, ISKUR
tarafindan saglanan engellilere yo-
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nelik kurslardir. 2009 itibanyla, Ankara'da
toplam 35 kursta 469 engelliye kurs imkani
sunulmustur. Bu miktar her ne kadar Turki-
ye'deki toplam kurslarin %13'Gn0 tegkil etse
de engellileri caligma hayatina tegvik edecek
ilave mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
vardir (T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakan-
1g1, 2010). Engelli ntfusun illere gore dagili-
min1 gosteren herhangi bir calisma bulunma-
digindan Ankara ilindeki engellilere iligkin bir
degerlendirme yapmak glctdr. Ankara'nin yer
aldig1 I¢ Anadolu Boélgesi'nde engelli niifus
orani Tlrkiye geneline paralel olarak yaklasik
%712'dir.

Engellilerin begeri sermaye birikimi yapabilme-
leri ve sosyal yasama kolayca entegre olabilme-
leri i¢in toplumun sosyal ve mekansal yapisinda
ve kamu hizmetlerinde ihtiyaclarina uygun ilave

dizenlemeler gerekmektedir. Turkiye'de bu ko-
nuda oncelikli alan egitimdir. Ankara'da 3.222
engelli 6grenciye hizmet veren 29 okul mev-
cuttur. Ankara'daki engelli nifus géz 6ninde
bulunduruldugunda bu say1 yetersizdir. Engelli-
lerle ilgili hayata gecirilen dnemli bir uygulama,
"0zUrll evde bakim hizmeti“dir. Bu kapsamda,
engellinin ihtiyaclanmn karsilanmasi amacyla
ailesine bakim Ucreti 6denmektedir. Ankara'da
bu hizmetten yararlanmak Uzere yaklagik 17
bin aile bagvurmus, bunlardan yaklagik 13 bini
destek almaya hak kazanmistir (Ankara Sosyal
Hizmetler il MGdiirlGga, 2011).

Bir diger dezavantajli grup ise vyaslilardir.
Tdrkiye'de ve Ankara'da yasli nifus orani art-
maktadir. Ankara'da 65 yas Ustl yash nifu-
sun toplam nifustaki pay1 1980°de %3,5'ten,
2010'da %6,8'e cikmistir.
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Grafik 3.
Ankara Niifus Piramidi, 1983
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Kaynak: (DIE, 1983)

1980 ve 2009 yillan Ankara nifusu yas dagi-
limlan karsilastinldiginda, Ankara nifusunun
yas ortalamasinin giderek arttigi gorilmek-
tedir. 1980°deki 0-20 arasi yas oran1 2009'da
azalmis ve yerini 20-40 aras1 yas grubuna bi-
rakmistir. Bu da Ankara nifusunun gelecek-
te yaslanma egilimi icerisine girecegini gos-
termektedir. Yas bagimlilik orani aym zaman
diliminde yaklagik iki kat artig gdstermistir.
Ankara'nin toplam yas bagimlilik oran1 2009
itibaniyla %41 dizeyindedir. Bu oranin bi-
lesenlerinden yashi bagimllik oram %9'dur
(TUIK, 2011b). Yaslilara yénelik sosyal hizmet-
ler kapsaminda, 6's1 SHCEK il Madirligi'ne
bagli olmak Gzere toplam 30 huzurevi ve yash
bakim merkezinde yaklasik 2 bin yasliya ya-
til bakim hizmeti verilmektedir.Bunlarnn yam
sira, yine SHCEK'e bagh 2 giindzld yash hiz-
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met merkezinde toplam 288 yasliya hizmet
verilmektedir (Ankara Sosyal Hizmetler il M-
darldga, 2011).

Dezavantajlilig1 en fazla yasayan gruplardan
bir tanesi de kadinlardir. Kadinlarnn istihdam
ve egitimden yararlanma oranlan didsik ve
buna paralel olarak yoksulluk ve bagimlilik
ddzeyi yuksektir. Nitekim, yapilan ¢alismalar
kadinlarin erkeklerden daha dusik sosyo-
ekonomik statd katmanlarinda yer aldiklarini
gostermektedir (Kalaycioglu vd, 2008). Ka-
dinlann yasadigi ekonomik dezavantajin fark-
L1 sosyal sonuglan bulunmaktadir. Kadinlarin
ekonomik yasama katiimlarinin énindeki en-
gellerden bir tanesi de cinsiyete dayali is bo-
limdddar. Kadinlara yonelik sosyal hizmetler,
il Sosyal Hizmetler Miidurligi'ne bagl bir ka-
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Grafik 4.
Ankara Niifus Piramidi, 2009
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din konukevi ve 1 kabul birimiile 2010 yilr iti-
barnyla 652 kadina hizmet verilmistir. Bunun
yani sira, belediyelere ait 2 kadin konukevin-
de de kadinlara yonelik hizmetler sunulmak-
tadir (Ankara Sosyal Hizmetler il MidarlGga,
2011). Kadinlarin dezavantajliliginin sosyal
ve ekonomik alanlar ile sinirli olmayip siya-
sal alanda da yasandigini belirtmek gerekir.
Ulusal ve yerel Olcekte siyasal temsil oranlan
bu durumu ortaya koymaktadir. Ankara'da ka-
din ndfusunun erkek nifusundan daha fazla
olmasina karsilik siyasal temsilde kadinlarin
neredeyse hi¢ yer almadigim gorilmekte-
dir. Ankara'y1 temsil etmek Uzere secilen 31
milletvekilinden sadece 7 tanesi kadindrr.
Yerel dizeydeki siyasal temsile baktigimizda
Ankara'da bir tanesi bldylksehir olmak tzere

0 100000 200000

Kaynak: (TUIK, 2010b)

toplam 26 belediye bagkaninin tamaminin er-
kek oldugunu goridlmektedir.

Ankara'da sosyal icermenin saglanmasi i¢gin
sosyal hizmet arzinin hem nitelik hem de ni-
celiksel olarak iyilestirilip yayginlastinlma-
s1 dnemli bir konu oldugu gibi, dezavantajli
gruplann sosyal hizmetlere dncelikli erigimi-
ni saglayacak mekanizmalar gelistirilmesi de
onemli bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Aynica, yerel yonetimlerin cocuk, yasli ve en-
gelli bakim hizmetleri konusunda sorumluluk
almalarnnin “toplumsal cinsiyete duyarli but-
celeme” kapsaminda digtndlmesi kadinlarin
sosyo-ekonomik yasama katiimlarnini tesvik
edecek ve toplumsal esitligi gelistirici bir rol
oynayacaktir (SPF, 2009).
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ANKARA'DA CALISMAK

VE URETMEK

Temel Amacg: Istihdamla istikrarli biiyiiyen
rekabetci Ankara



Ankara Bélge Plan1 2011/2013

2.1. Stratejik Amag: istihdam alanlarini cesitlendirmek, isgliciine etkin katiimi saglamak ve
issizligi asgari dizeye indirmek.

2.1.1. Amag: Mevcut istihdam alanlanni gelistirmek ve yeni istihdam alanlan
agmak.

2.1.2. Amag: Egitim ile isglicl arz ve talep iligkisini gliclendirmek.

2.1.3. Amag: Girisimcilik kapasitesini gliclendirmek.
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2.2. Stratejik Amacg: Ankara'yi basta katma degeri yiiksek sektdrler olmak tzere yenilikgilik
yoluyla kaliteli Grin ve hizmet cesitliligi sunarak kiresel dizeyde rekabet
edebilen bir merkez haline getirmek.

2.2.1. Amacg: Ankara'y1 kiresel bir Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji merkezi haline getirmek.

2.2.2. Amag: Tarimsal Gretimin ve tarima dayali sanayi isletmelerinin rekabet glictini
arttirmak.

2.2.3. Amac: Ankara'da mobilya sektérindn rekabet glicind arttirmak.

2.2.4. Amac: Ankara'y1 ulusal ve uluslararasi pazarlara yiksek trin ¢esitliligi ile entegre
olmus bir savunma sanayii Ussu haline getirmek.

Ankara Kalkinma Ajansi -~ 83
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2.2, Stratejik Amacg: Ankara'y1 basta katma degeri yiksek sektorler olmak tzere yenilikgilik
yoluyla kaliteli Grin ve hizmet cesitliligi sunarak kiresel dizeyde rekabet
edebilen bir merkez haline getirmek.

2.2.5. Amac: Saglik teknolojilerinde Ankara'yi uluslararasi merkez haline getirmek.

2.2.6. Amac: Is ve insaat makinelerinde, uluslararasi tedarik agina yedek parca ve son (riin
saglayan rekabet glict yiksek bir merkez haline gelmek.

2.2.7. Amag: Dort mevsim gerceklestirilebilir turizm faaliyetleriyle turizmde rekabet giicini
arttirmak.
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2.2.8. Amac: Ankara'y bilisim sektorinde uluslararas bir stratejik Gretim merkezi

haline getirmek.
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2. ANKARA'DA CALISMAK VE URETMEK

TEMEL AMAC: istihdamla istikrarli biiyiiyen rekabetci Ankara.

Surddrulebilir ekonomik biydme ve kalkinma,
kisilerin yasam kalitesini ve refah seviyesini
arttirmakta ve nihayetinde toplumsal huzuru
ve mutlulugu saglamaktadir. Bunu saglamak
icin sahip olunan mevcut kaynak ve imkanlarin
en rasyonel ve verimli sekilde kullanilmasi ge-
rekmektedir. Bu bélimde Ankara’nin mevcut
kaynak ve imkanlan incelenmis ve bunlar en
etkin sekilde degerlendirilerek sirdurilebilir
ekonomik bdyimenin ve kalkinmanin gergek-
lestirilmesine ydnelik amag ve hedefler belir-
lenmistir.

Ankara’nin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan
yenilik¢i ve katma degeri yiksek ekonomik
faaliyetler, isglicU piyasasi, egitim ve istihdam

iligkisi gibi temel unsurlar kapsamli sekilde in-
celenmistir. Bunun yaninda, DPT'nin Ozel ih-
tisas Komisyonlar raporlar, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin sektorel analizleri basta olmak
Uzere yapilan bir¢cok arastirma ve inceleme-
ler sonucu Ankara icin 6nemli oldugu tespit
edilen girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik, kirsal
enddustriler, mobilya sanayii, savunma sanayii,
saglik teknolojileri, is ve insaat makineleri,
turizm ve bilisim basliklan, dig bolgelerle et-
kilesim, i¢ ve dig ticaret, rekabetcilik, beseri
sermaye, istihdam, sosyo-kiltdrel yap1, bolge
ici ve dig1 gb¢ gibi unsurlar da gozetilerek ilig-
kisel bir butinsellik icinde ele alinmis, amag
ve hedefleri belirlenmistir.

I

T




Ankara’da Calismak ve Uretmek

Yiksek didzeyli bir istihdam ekonomisinin yaratilmasi, yoksullukla
muUcadele, sosyal yasam kalitesinin arttirnlmasi ve uyumlu sosyal
entegrasyon sureclerinin tesisinde de 6nemli bir dinamiktir.

2.1. istihdamla Kalkinan Ankara

Stratejik Amag: istihdam alanlarini cesitlendirmek, isgiiciine etkin katilimi saglamak

ve issizligi asgari diizeye indirmek.

Kiresel rekabetin arttigi son yillarda Turki-
ye'nin de aralarinda bulundugu bazi gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler, ekonomik buya-
menin ithalat, kisa vadeli dig kaynaklar ve ti-
ketim eksenli olarak gerceklesmesinden kay-
naklanan “istihdamsiz blyime" olgusu ile
karst karsiya kalmistir. Kiresel rekabet aym
zamanda, firmalan daha az istihdamla daha
cok Gretmenin yollarint aramaya zorlamistir.
Bu baglamda, Ankara'da biyidme ile istihdam
arasindaki bagin yeniden giclendirilmesi,
ekonomik blyimenin ve istihdam yaratma
kapasitesinin arttirilmasi 6nem arz etmekte-

dir. Yiksek dizeyli bir istihdam ekonomisinin
yaratilmas, yoksullukla micadele, sosyal ya-
sam kalitesinin arttinlmasi ve uyumlu sosyal
entegrasyon slreclerinin tesisinde de dnem-
li bir dinamiktir (DPT, 2007).

Istihdamin gelistirilmesi (¢ temel eksende
degerlendirilebilir. Birincisi, istihdamin art-
tinlip issizligin azaltilmasi; ikincisi, egitim
ve igglcl piyasasi iligkisinin glclendirilerek
isglcl arz ve talebinin etkili bir bigimde es-
lestirilmesi, G¢lncUsd ise girisimcilik kapasi-
tesinin arttinlmasidir.







2.1.1. istihdamin Arttirilmasi

Amac: Mevcut istihdam kapasitesini gelistirmek ve yeni istihdam alanlari acmak.

2010 yili itibanyla, Ankara‘'da ¢alisma ¢aginda-
ki toplam nifus yaklasik 3,5 milyon, is glicine
katilan ndfus 1,6 milyon, istihdam edilen nifus
1,4 milyon ve issiz nifus ise 198 bindir. Son
bes yilda, isglicine katilma ve istihdam oran-
lannda ciddi bir degisim gerceklesmemistir.
istihdam orani, krizin istihdam Gzerindeki etki-
lerini belirgin hissettirdigi 2009 yilinda bir 6n-
ceki yila gore yaklasik % 1'lik bir disls goster-
mis ve %38,8 dizeyine gerilemis; 2010 yilinda
ise %2,3'lUk bir yUkselisle %41,1'e ylkselerek
son bes yilin en yiksek dizeyine ulagmistir.
Bununla birlikte, Ankara'nin istihdam dizeyi
%43 olan Tirkiye oraninin ve %50nin Gze-
rinde seyreden AB-15 ve AB-27 ortalamasinin
altinda kalmistir (TUIK, 2011c).

Ankara'da igsizlik oran1 2005-2007 dénemin-
de azalan, 2007-2009 arasinda artan bir egi-
lim igerisine girmig ve 2010 yilinda ise bir 6n-
ceki yila gore 1,5 puanlik bir dislsle 9%12,1
dizeyine gerilemis, ancak %11,9'a gerileyen

Turkiye oramnin Uzerinde gerceklesmistir.
Genc issizlik oran1 daha dalgali bir seyir izle-
yerek 2010 yili itibanyla %26,1 dizeyinde
gerceklesmistir (TUIK, 2011c). Dolayistyla, An-
kara'daki geng ve dinamik nifus dnemli bir ig-
glicl potansiyelini olustururken, geng issizlik
ddzeyinin yiksek olusu da ¢6zim gerektiren
onemli bir alandur.

2010 wibi itibanyla Ankara'da tarimsal istih-
dam oram %?3,7 olup, Tdrkiye genelinden
(%25) ve AB dizeyinden (%5) disiktir. Sa-
nayinin istihdama katkisi ise %23,6 ile Tur-
kiye dizeyinin (%26) altindadir. Ankara'da
hizmet sektordnin istihdam kapasitesinin
%72,7 gibi yiksek bir paya sahip olusu ka-
munun varligindan kaynaklanmaktadir. Ayrica,
Ankara'da katma degeri yiksek bilgi teknolo-
jileri, mihendislik, saglik, egitim, bankacilik,
sigortacilik ve diger finansal hizmetler sektor-
lerinde istihdam edilen nifus ve elde edilen
gelir TUrkiye ortalamasinin ¢cok Uzerindedir.
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Grafik 5.
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Kamu agirlikli ekonomik yapi, istihdamin farkl
sektorlerde cesitlendirilememesinde onemli
bir faktérdir. Ozellikle, bagl ilcelerde turizm,
tarim ve tannma dayali sanayinin istihdam ya-
ratma kapasitesi potansiyelinin altindadir. Bu
durum, ilcelerde ¢alisma ¢agindaki nifusun
Ankara merkezine géciine yol agmaktadir. Ote
yandan, Ankara'daki kamu agirlikl istihdam,
yiksek egitim dizeyi-ylksek gelir iligkisini
olumsuz etkilemekte, ylksek egitimli, beyaz

4 90 Ankara Kalkinma Ajans

—e— |stihdam Orani

—e— lsgiiciine Katiim Orani

yakali, nitelikli ig glcinin disa géclini bera-
berinde getirebilmektedir. Bu nedenledir ki,
yiksek egitim amacayla Ankara'ya gelen ve
egitimini tamamlayan nifusun Ankara’'da kal-
masini ve egitim amaciyla Ankara digina git-
mis olan nifusun ise geri donlsinl saglama-
ya yonelik tedbirlerin alinmasi, bu kapsamda
yenilik¢i ve yaratial endUstrilerde istihdamin
arttinlmasina yonelik politikalanin takip edil-
mesi gerekmektedir.



Ankara’da Calismak ve Uretmek

Bu anlamda, cevre ilcelerde ve
lirsalda yeni istihdam alanlarinin
gelistirilmesi 6nem arz etmekte-
dir. Kirsal alanlarda organik tarim,
kirsal turizm ve yer alti kaynak-
larinin islenmesi gibi gelir ve is-
tihdam alanlan gelistirilmelidir.
Ayas, Beypazan, Gidul, Haymana,
Polatl gibi kirsal potansiyeli yik-
sek ilcelerde tanm, hayvanalik
ve tarnma dayali sanayinin gelis-
tirilmesine yonelik yatinmlarla is-
tihdam kapasitesinin arttirilmas:
tesvik edilmelidir. Kizilcahamam,
GCamlidere, GUdUl, Haymana gibi ilcelerde ise
termal turizme dayali istihdam alanlarinin ge-
listirilmesi 6nemli bir istihdam yaratma po-
tansiyeline sahiptir.

Sanayi istihdam1 diinyada énemini hala koru-
sa da kidresel gelismeler sonucu olugan yapr
geregi hizmetler, bilisim, mikro elektronik, na-
noteknoloji ve biyoteknoloji gibi sektorler is-
tihdamda 6nemli roller oynamaya baglamistir.
Bu slreg, dinyayla butinlesen Tirkiye'deki
istihdam yapisinin da degisimini zorunlu kil-
maktadir. Tirkiye'nin sahip oldugu geng nifu-
su aktif hale gecirebilecek hedef ve planlara
ihtiyact bulunmaktadir (DPT, 2007).

Toplumsal cinsiyet esitligini ve strddrilebilir
bir kalkinmay1 saglamada en dnemli unsurlar-
dan biri olan kadin istihdam oranm Ankara'da
2010 yibi itibanyla %21,3 dizeyindedir. Ka-
dinlann isgictne katilim orant %25,3, issizlik
orant ise %16,1 dizeyindedir (TUIK, 2011c).
2009 vyl itibanyla AB-15 ve AB-27 Ulkelerin-
de kadinlann isgicine katilma oranm %52,4
ve %50,6'dir (Eurostat, 2011).

Ankara'da calisma cagindaki kadin ntfusun
isglctne dahil olmama nedenlerine bakilacak

olursa, birinci sirada %51'lik payla ev isleri
ile mesgul olmak faktorl gelmektedir. Ev is-
lerinden 6tlrd 960 bin kadin isglclne katila-
mamakta ve bu, calisma ¢agindaki kurumsal
olmayan nifusun yaklasik %27'sini teskil et-
mektedir (TUIK, 2011c). Dolayiswyla, cinsiyete
dayali is b6limu ve ev islerinin blyik oranda
kadinin sorumlulugu altinda olmasi kadinlarin
isglicine katiimlarini daha da disirerek firsat
esitligini engelleyici bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir. istihdamda kadin/erkek oraninin
en yiksek oldugu sektdr hizmetler, en distk
oldugu sektdrse sanayidir. Toplam kadin is-
tihdaminin %70'i hizmet sektdrinde iken, bu
oran erkekler i¢in %46'dir. Erkeklerin yaklagik
yansi, kadinlarinsa yaklasik %29'u sanayi ve
ticaret sektdrlerinde istihdam edilmektedir.

Sosyal Guavenlik Kurumu'na kayithilik verile-
ri baz alindiginda Ankara’da %21 dizeyinde
olan kayitdis1 istihdamin Tirkiye genelinin
(%43) altinda oldugu gorilmektedir. Bun-
da kamu istihdam oraninin yiksek olmasinin
6nemli bir rolt vardir. 2006'da %28 dizeyin-
de olan kayitdisiik oran1, 2010°da %21 dize-
yine gerilemistir (TUIK, 2011c). Genel olarak
Ankara'da kayitdisiigin boyutlar, daha 6zelde
ise son bes yilda gerceklesen bu distsin ne-
denleri arastinlmalidir.
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2.1.2. Egitim ve istihdam iligkisi

Amac: Egitim ile isglicii arz ve talep iliskisini gliclendirerek isgliciine etkin katilimi

saglamak.

Ankara'da egitim dizeyine gore istihdama
balaldiginda, en yiksek istihdam oranlarinin
ylksek 6grenim dizeyinde oldugu ve egitim
dlzeyi ile istihdam arasinda pozitif bir iligki
oldugu gorilmektedir. Benzer sekilde, oku-
ma-yazma bilmeyenler haricinde egitim du-
zeyi ylkseldikge issizlik oranlar dismektedir.
Aynca, egitim dizeyi yikseldik¢e cinsiyetler
arasindaki farklarda azalma gorilmektedir.
Cinsiyetler arasindaki istihdam oran1 farklan
lise ve dengi meslek okullarinda ve lise alti
dizeylerde cok yuksektir. Dolayisiyla egitim,
istihdamda kadin erkek firsat esitligi yaratmak
adina en 6nemli dinamiklerden bir tanesidir.

istihdamda en temel ihtiyaclardan biri egitim
ve istihdam arasinda islevsel bir baglantinin
kurulmasidir. Mesleki ve teknik egitim kurum-
larinda uygulanan egitim programlan ve is pi-
yasasinin ihtiyaclar arasinda, nitelik ve nicelik
agisindan uyumsuzluklar séz konusudur. Mes-
leki ve teknik egitim kurumlarinin etkinligi, ye-
tistirdigi nitelikli isglcinin, is piyasasinin ta-
leplerine uyumu ile orantilidir. Is piyasasinin
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nitelikli igglcd talebi ekonomik ve teknolojik
gelismelere gore degismektedir. Bu talebin
strekli ve dizenli olarak izlenmesi ve sonug-
larinin egitim yatinmlarina ve programlarina
aktarilmasi gerekmektedir. Bu agidan, mesleki
egitim kurumlannin, teknolojinin durmak bil-
meyen ilerlemesini takip etmesi énemlidir. Bu
anlamda, meslek okullarninin ekipman eksikle-
ri stratle tamamlanmali, okul sektor igbirligi-
ne dnem verilmelidir (GUrsoy, 2011).

Egitimli ve nitelikli isglcinin yiksekligi An-
kara i¢in 6nemli bir potansiyeldir. Ancak, nite-
likli isglcd arzi ile talebinin etkin bir sekilde
bulusamamasi énemli bir sorun alamdir. Bu
anlamda egitim ile isglicy arz ve talebinin es-
lestirilmesi zaruri bir ihtiyactir.

Ozellikle Polatl, Elmadag, Sereflikochisar, Nal-
lihan, Beypazan, GUddl gibi cevre ilcelerde
egitimli genc¢ nifusun metropol alanlara gocu
yetismis insan gicU ve kalifiye eleman eksik-
ligine neden olmaktadir. Bu ilcelerde mesleki
egitim ve egitim dizeyi dislk genclerin mes-
leki kurslara yonlendirilmesi ihtiyact énemlidir.
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Grafik 6.

Cinsiyete Gére isgiiciine Katilma, istihdam ve
Issizlik Oranlari, 2010 (15+ Yas)
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2.1.3. Girisimcilik

Amac: Girisimcilik kapasitesini giiclendirmek.

Tirkiye genelinde %76 duizeyinde olan
Ucretli veya yevmiyeli olarak calisanlarin
orani, yiksek kamu istihdaminin etkisiyle
Ankara'da %382 olup, isveren veya kendi
hesabina ¢alisanlarin istihdam igerisinde-
ki pay1 (%17) ise Tiurkiye genelinin (%25)
altindadir (TUIK, 2011c). Dolayisiyla, Anka-
ra'daki etkin kamu varlig1 girisimcilik kapa-
sitesinin potansiyelinin altinda kalmasina
neden olmustur.

Ankara'da girigimcilik kaltirindn yetersiz-
ligine neden olan faktdrlerden biri bolgeye
6zgl bir girisimcilik politikasimin olusturulup
uygulanamamasidir. Bunun temel nedenle-
ri arasinda, kurumlar ve destekler arasinda
koordinasyon eksikligi ve ortak politika olug-
turulamamasi, egitim yetersizligi, toplumsal
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farkindaligin zayifligr ve altyapi yetersizlikleri
bulunmaktadir (Gdrsoy, 2011).

Universite-sanayi isbirligi ve girisimcilik ile
tesvik konularinda biling eksikligi ise diger bir
faktordir. Ankara'da Universite-sanayi isbirli-
gine yonelik 6nemli bir yapilanma KOSGEB'in
kordinasyonu altinda Universitelerde kurulan
Teknoloji Transfer Merkezleridir (TEKMER).
Ankara, Gazi, Hacettepe ve Ortadogu Teknik
Universitelerinde KOSGEB TEKMER birimle-
ri bulunmaktadir. TEKMER'ler Gniversitelerin
KOBI'lerle bir araya gelerek Ar-Ge calismalar
yapmalarini saglamanin yani sira, onlan etkin
bilgi ve teknoloji kullanimi konusunda yon-
lendirerek yeni girisimlerin gelistirilmesini
amaclamaktadirlar. Bu birimler henlz yeterli
dizeyde kullamlmamakta olup etkinliklerinin
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girisimcilik kapasitesini gelistirme dogrultu-
sunda arttirnlmasi gerekmektedir.

Ankara'da ozellikle cevre ilgelerde i ve proje
gelistirme Kkapasitesi ve girigsimcilik kaltdrd-
nin olusmasi girisimciligin gelismesi icin ge-
reklidir. Girigimcilik kltiri ve becerilerinin
olusturulmas, is kurma, gelistirme ve blyit-
me boyutlanyla ele alinmalidir. Bireyleri gi-
risimci olmaya hazirlamak Uzere okullardan
baslanmali, Gniversite ve ¢alisan nifus icinde

yogunlasarak devam edilmelidir. Kurumsal
baglamda, danisma merkezleri ve girigimci-
lere egitim hizmeti saglayacak kurum ve ku-
ruluslann olusturulmasy, ¢ogaltilmast ve var
olanlarin faaliyetlerinin desteklenmesi, geng-
ler basta olmak (zere girisimcilere yonelik
kamu finansal desteklerinin tanitilmasi ve bu
desteklerin arttinlmasi girisimciligi gelistire-
cek diger 6nemli mekanizmalar olarak ortaya
¢tkmaktadir (Girsoy, 2011).
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2.2. Ureten ve Yenilenen Ankara: Yenilik¢i ve Katma Degeri Yiiksek

Ekonomi

Stratejik Amac: Ankara’y1 basta katma degeri yiiksek sektdrler olmak iizere yenilikgilik
yoluyla kaliteli iiriin ve hizmet cesitliligi sunarak kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir

merkez haline getirmek.

2.2.1. Ar-Ge ve Yenilikgilik

Amac: Ankara’yi kiiresel bir Ar-Ge, yenilikgcilik ve teknoloji merkezi haline getirmek.

Ar-Ge birikimi, gelismis bolgeler etrafinda
toplanarak burada yenilikciligi destekler ve
bu yenilikgilik Ar-Ge'nin ilerlemesini sagladig
bir “erdem zinciri" olusturur (Avrupa Komisyo-
nu, 2010). EDAM ve URAK'1n yaptig1 arastirma-
larda insani sermaye, yaratici sermaye, sosyal
sermaye ve yasam kalitesi alanlarinda Ankara
ilk sirada yer almaktadir. Ankara'nin bu gelis-
mislik dizeyinin onun Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesini ylkseltmesi, ayni sekilde yiksek
kapasitesinin de geligsmisligini arttirmasi soz
konusudur. Nitekim, ileri teknoloji alaninda
faaliyet gOsteren isletmelerin Ankara'da Tar-

4 96 Ankara Kalkinma Ajans

kiye'deki diger gelismis bolgelere gbre daha
fazla yogunlastigini ortaya koyan calisma da
(Tasgl, 2011) bu saptamayr dogrular nitelik-
tedir. Bu gelismislik dizeyi géz 6nidnde bu-
lunduruldugunda, Ar-Ge ve yenilikgilik po-
tansiyelinin en yiksek oldugu illerden birinin
Ankara oldugu sdylenebilir.

Turkiye'de otomotiv, makine imalati ile bil-
gi ve iletisim teknolojileri sektorleri Ar-Ge ve
yenilikgilik kapasitesinin gicld oldugu alanlar
olup, bu sektorlerde yapilan arastirmalann ti-
cari Urdn ve hizmete donisme potansiyelleri
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Grafik 8.

Ankara’da Teknoparklarda ilk 7 Faaliyet Alani,

. 2010
yUksektir (TUBITAK, 2010c). Ankara makine

imalat ve bilgi iletigim teknolojileri sekto- 400
rinde glclt firmalara sahip oldugundan,

Ar-Ge calismalar bu sektorlerde yogun-
lastinlmali ve mevcut kapasite arttinlmali-

dir. Boylece, Ankara'mn uluslararasi reka- 100
bet glicU artacaktir.

Patent, faydali model, endustriyel tasarim,

marka bagvuru ve tescil sayilan temel ye-

nilikgilik gostergeleri arasindadir. Ankara 10
pek cok gostergede Turkiye'de ilk siralarda F[) 17
ver alsa da kiresel rekabette de Ust sira- J
lara ¢ikabilmesi icin patent, faydali model
ve endUstriyel tasarim sayisin arttirmasi
ve bunlan daha cok ticarilestirmesi gerek- m Yazlim Bilisim = Dijer
lidir. Ankara’da var olan Universite-sanayi = Savunma Tip
isbirliginin daha da gelistirilmesi, Ar-Ge
alanminda verilen desteklerin dzellikle po-
tansiyelin ytksek oldugu alanlarda yogun-
lagtinlarak artmasi ve girisim sermayesi Kaynak: (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010a)
saglayacak mekanizmalarin kurulmasi bu

gostergelerin arttinlmasina ve ticarilesme-

sine katkida bulunacaktir.

m Elektronik Medikal Bio Medikal
m Telekominikasyon

Faydali Model Patent Endiistriyel Tasarim

Tescil Sayisi ‘ Sira No ‘ Tescil Sayisi ‘ Sira No ‘ Tescil Sayisi ‘ Sira No ‘ Tescil Sayisi | Sira No
Ankara 159 2 71 2 2.460 2 407 3
[stanbul 835 1 314 1 16.906 1 3.380 1
[zmir 158 3 34 4 1.931 3 386 4
Bursa 151 4 38 3 111 4 475 2

Tablo 7. Faydali Model, Patent, Marka, Endiistriyel Tasarim Tescil Sayisi, 2010
Kaynak: (TPE, 2010)
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Universite ve sanayi isbirliginin kurulmas
konusunda 6nemli bir rol oynayan teknoloji
gelistirme bolgeleri-diger adiwyla teknopark-
lar- Trkiye'de 2001 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi énciiligiinde faaliyetlerine basla-
mistir. Bugtin ise 28’1 faaliyete ge¢mis 39 tek-
noparkin 6'sin1 barindiran Ankara bu alanda
liderligi elinde tutmaktadir. Ankara’da bulunan
teknoparklar; Orta Dogu Teknik Universitesi,
Ankara Universitesi, Bilkent Universitesi, Ha-
cettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve son
olarak da altyap1 calismalan devam eden TOBB-
ETU teknoparklandir. Bunlardan ODTU Tekno-
kent, 6zellikle savunma filiz firmalanyla sadece
Tdrkiye'de degil, dinya capinda bilinmektedir
ve Ankara Savunma ve Havacalik Kimelenmesi
ile ortak bircok faaliyet yuritmektedir. Hacet-
tepe Teknokent de saglik teknolojileri Gzerine
uzmanlagmis firmalarla ortak faaliyetler yirit-
mektedir. Bunlar gibi iyi isbirligi 6rneklerinin

Bélge Adi

Ar-Ge Firma

diger sektorlerde de yayginlagmasi bu sektor-
lerdeki Grdn ve hizmet kalitesini ve ¢esitliligini
arttirarak, Ankara’nin kiresel bir Ar-Ge ve yeni-
lik¢ilik merkezi haline gelmesi amacina katkida
bulunacaktir.

Ankara'min Ar-Ge birikimi artan aragtirmaci, bi-
limsel arastirma say1s1 ve bu aragtirmalarin ulu-
sal uluslararast alanlarda kazandig1 taninirlikla
glclenmeye devam etmektedir. Bilimsel yayin
sayi1sinda 61.458 ile Ankara bu alanda birinci
sirada bulunurken, bélgeyi 40.006 yayinla is-
tanbul ve 12.772 yayinla izmir takip etmekte-
dir (TUBITAK-ULAKBIM, 2008). Ankara'daki Gni-
versitelerde ARBIS'e kayith arastirmaci sayisi
toplam 25.144 olup, bu rakam Tirkiye geneline
gore oldukga fazladir. ARBIS e kayith aragtirmact
sayist ODTU'de 7.159, Ankara Universitesi'nde
5.881 ve Hacettepe Universitesi'nde 5.227" dir
(TUBITAK, 2010a).

ODTU Tek. TGB 2001 258
Ankara TGB (Bilkent) 2002 175
Hacettepe Uni. TGB 2003 102
Gazi Tekn. TGB 2007 72
Ankara U. TGB 2006 15
Ankara Sanayi Odas1 TGB 2008 -

Akademisyen Y Akademisyen Ar-Ge Toplam
Firmasi Ortakli Firma  Personeli  Personel
34 34 3.224 3.662
21 17 1.885 2.500
11 6 587 727
20 23 205 396
3 3 81 85

Tablo 8. Ankara’da Teknoparklardaki Personel [stihdami, Ekim 2010

Kaynak: (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010a)

Teknoparklarda yliksek nitelikli isglicii istihdam edilmektedir.
Ankara’da istihdam edilen Ar-Ge personeli sayisi Ekim 2010
itibaniyla 5.982 olup, Tiirkiye‘deki teknoparklarda istihdam edilen
toplam 10.421 Ar-Ge personelinin yarisindan fazladir (Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, 2010a).
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Teknoparklardaki yabanci ortakli firma sayi-
s1, yabana yatinm potansiyelini gdsterme-
si agisindan en kritik gostergelerden biridir.
Ankara'da teknoparklardaki toplam yabana
ortakli firma sayis1 30, Turkiye toplami ise
57'dir. Bu durum, Ankara'nin yabanci yatinm
potansiyelinin yiksek oldugunu gostermek-
tedir. En cok yabana ortakli firma 18 firma
ile ODTU Teknokent'tedir (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2010a). Teknoparklardaki yabanc
ortakli firma sayisinin arttirilmasi, Ankara eko-
nomisinin gelismesini, Urdn ¢iktilarinin daha
da cesitlenmesini ve genis alana yayilmasini
saglayacaktir. Bu cercevede, teknoloji odak-
b firmalann tamtiminin yapilmasi, Ankara'ya
daha ¢ok yabana yatinmin cekilmesine ola-
nak saglayacaktir.

Bélgesel Ar-Ge stratejilerinden biri de dzel
sektortn yenilikgilik faaliyetlerini arttirmaktir.
Ankara'da bu konuda da iyi uygulamalarin yer
aldigr goridlmektedir. Sanayi ve Ticaret Bakan-
ig1 6lcUtlerine uyan ve Bakanlik'ca basvurusu
kabul edilen 64 6zel Ar-Ge merkezinden 14'G
Ankara'da bulunmakta ve Ankara 15 Ar-Ge
merkezi bulunduran Istanbul'dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir (Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1, 2011a).

Proje desteklerinin, hem Universi-
te-sanayi isbirligini gelistirici hem
de Ar-Ge'nin Urine ddnismesini
destekleyici islevleri bulunmaktadir.
Tdrkiye'de en fazla Ar-Ge destegi
saglayan kuruluslar arasinda TU-
BITAK, Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
KOSGEB, TTGV ve DPT yer almakta-
dir. Bu destekler, yenilik¢i proje fikirle-
rinin ortaya ¢ikmasini ve bu fikirlerin gelisti-
rilmesini saglamaktadir. Ankara'min bugine
kadar verilmig TTGV desteklerinin %17'sini
aldig1 ve SAN-TEZ desteklerinde 55 projeyle

birinci sirada yer aldigr gérilmektedir (Turki-
ye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 2011; Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 2010b). Ankara'nin TU-
BITAK-TEYDEB destek tutarimin %21'inden ve
TUBITAK-BIDEB destek tutarinin %28'inden
yararlandigi ve desteklenen 5.095 TUBITAK-
ARDEB projesiyle bu alanda birinci konum-
da oldugu gorilmektedir (TUBITAK, 2010a,
2010b, 2010c). DPT Ar-Ge altyap1 destekleri
kapsaminda, 39 tematik ileri arastirma mer-
kezi Ankara'da bulunmakta ve bu merkezler
biyoteknoloji, nanoteknoloji, stperiletkenlik
gibi ileri teknoloji iceren cesitli alanlarda faa-
liyet gdstermektedir (DPT, 2010a).

TUBITAK'In bir diger destegi Arastirma Destek
Program-
lLarn
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Baskanlig1 (ARDEB) tarafindan arastirma des-
tek gruplan ile talepte bulunan Universite,
kamu kurum ve kuruluslan, gercek ve tizel
kisilere verilmektedir. Ankara'daki Gniversite-
lerin TUBITAK'tan aldiklart ARDEB proje destek
miktarlarina bakildiginda, Ankara ilk altida yer
alan 4 Universitesi (ODTU, Ankara, Bilkent ve
Hacettepe Universiteleri) ile bu alanda da li-
der konumdadir (TUBITAK, 2009). Ankara'da
var olan bu proje kapasitesinin, Ar-Ge tegvik-
lerinin ve Ar-Ge pazarinin da yer aldigi her-
kesin erisimine agik bir portal kurularak des-
teklenmesi, yenilik¢i fikirlerin en hizli sekilde
Urine dénlgmesine zemin saglayacaktr.

Sonug olarak; Ankara'min Ar-Ge ve yenilikgilik
kaynaklart Tarkiye'nin bilim ve teknoloji stra-
tejilerine ulagsmada 6ncd ve belirleyici bir rol
oynamakta, aynizamanda ¢alisan ve Ureten bir
Ankara hedefine hizmet etmektedir. Ankara;
Tdrkiye ve dinyada 6nde gelen Universiteleri,
yabanci yatinm orani yiksek 6 teknoparki, cok
cesitli alanlarda faaliyet gosteren 39 tematik
ileri aragtirma merkezi ve 6zel sektordn Ar-Ge
kaynaklar ile bolgesel yenilikgilik stratejileri-
ni gliclendirme potansiyeline sahiptir. Univer-
site-sanayi isbirligi konusunda Ar-Ge altyapi-
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s1 gelismis olan Ankara’'da, Ar-Ge calismalan
sadece bilimsel yayinlarla sinirli kalmamakta,
Ar-Ge'nin sanayiye katkisint somutlastiran
projeler ve calismalarla ticarilesmis teknolojik
UrUnler ortaya ¢ikmaktadir. Yine de Ankara'nin
ve Tirkiye'nin diger gelismis Ulkelere gore bu
alanda vyeterli asama katettigi soylenemez.
Daha 6nce 2010 yili icin belirlenen kamu ve
Ozel sektorin %2 Ar-Ge harcama hedefine
henlz ulasamayan Turkiye'de, Ar-Ge'ye yap1-
lan harcama oranlarnnin arttirlmasi yoniinde
politikalar gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmak-
tadir (DPT, 2006a). Ayni sekilde Ankara'da var
olan arastirma kurumu sanayi isbirligini daha
da giclendirmek icin bu alanda verilen des-
teklerin cesitlendirilerek arttirnilmasi ve Ar-Ge
potansiyeli ylksek sektorlerde bu desteklerin
yogunlastirilmas1 ve bu alanda girigsim serma-
yesi de saglayacak mekanizmalar kurulmasi
Ar-Ge calismalannin tGrine dénismesi ve tica-
rilesmesiicin dnem arz etmektedir. Ankara'nin
lider oldugu Ar-Ge potansiyeli yiksek biligim,
makine-imalat, savunma, saglik ve elektronik
gibi alanlara Ar-Ge yatinmlarinin artmasi bu
sektorlerde Ankara’nin rekabet glicind kdre-
sel Olcege tasiyacaktir.
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2.2.2. Tarimsal Uretim ve Kirsal Endiistriler

Amac: Tarimsal tiretimin ve tarima dayali sanayi isletmelerinin rekabet gliciinii arttirmak.

Tarimsal Uretim

Tarim, istihdama, gida givenliginin temin edil-
mesine, dis ticaret dengesine ve hammadde
Ureterek gida sanayisine katki saglayan stra-
tejik bir sektérdir. 2008 yilinda Ankara, bit-
kisel Uretim, canli hayvan ve hayvansal Urin
degerleri toplamindan olusan "Turkiye toplam
tarimsal Uretim degerinin” %2,45'ini Gretmis-
tir (TUIK, 2009a).

Ankara'nin sahip oldugu yaklagik 2.5 milyon
hektar karasal alanmin %49'u tarimsal Uretim
icin kullanilmaktadir. Ankara tarim alanlan-
nin biyuk bir kisminda (%95) hububat (bug-
day ve arpa) tarimi yapilmaktadir. Ankara,
Konya'dan sonra Tirkiye'nin ikinci hububat
ambandir. Polatli, Haymana ve Bala en fazla
hububat Gretiminin yapildigi ilcelerdir. Ayrica,
Ankara kuru sogan, marul ve kavun Uretiminde
Tdrkiye birincisi; havug, visne ve yesil merci-
mek Uretiminde ise Tirkiye ikincisidir.

Tdrkiye organik trdnler Gretiminin %1,31'ine
(Tanm ve Koyisleri Bakanligi, 2010) sahip
Ankara'da, cevreye duyarli bu dretim bigimi
iyi tannm uygulamalan ile birlikte gelistirilme-
lidir. Bitkisel Gretimde en &nemli husus, be-
lirli bir bolgede ana Urldn olarak yetistirilen
bir Grinde birim alandan alinan Uridn miktari-
n1ifade eden verimliliktir. Ankara kuru sogan
hari¢ diger Urdnlerin verimliliginde, Uretim-
deki sirasin1 koruyamamaktadir. Verimlilikte
%?25'e kadar artis saglayan sertifikali ve hib-
rit tohum kullanimi gelistirilmeli ve yaygin-
lastinlmalidir.

Ankara'da teknik ve ekonomik olarak sula-
nabilir alan 120 bin hektar olup ilin tarimsal
arazisinin yaklagik %10'una tekabdl etmek-
tedir. Ankara'da devlet yatinmlan ile sulama-
ya acilan alan 67 bin hektardir ve Tdrkiye'nin
toplam sulanan alaninin %1,24'Gnd olustur-
maktadir (DSI 5. Bélge Mudurligy, Ankara
il Ozel idaresi, 2010). Tarimsal retimde en
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onemli girdilerden birisi olan ve alternatif
drlnlerin yetismesine olanak saglayan su kul-
lanim1, modern sulama teknikleri ile arttinl-
malidir. Ankara'da sulama ile meyve, sebze ve
yem bitkileri hububat ile ikame edilmektedir.
Ankara’nin kuru tarim alanlarina uygun ve kat-
ma degeri yiksek Grinlerin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Ankara 218 bin bag ile Turkiye'nin toplam b-
yukbas hayvan varligimin %1,99'una sahip
olup, Cubuk Ankara’nin énemli blyikbag besi
merkezidir. Arazi yapisi ve cografyasi itibariy-
la kdgikbas hayvan yetistiriciligine daha uy-
gun olan il, 536 bin adet koyun ile Turkiye'de
sekizinci siradadir. ismi ile dzdeslesen ve tif-
tik dretimi igin yetistirilen Ankara kegisinin
%51,70', il sinirlan icerisinde bulunmaktadir
(TUIK, 2010d). Ankara'daki hayvancilik sekto-
rinln kiresel olcekte rekabet edebilmesi igin
kaltir ve melez irklarin gelistirilmesi ve yay-
ginlastinlmasinin yaninda ileri teknolojilerin
hayvanalikta kullanmilmasi 6nemlidir.

Ankara ve baziilceleri isimleri ile 6zdeslesmis
Urdnlere sahiptir; Ankara sofu, Beypazan ha-
vucu, Ayas domatesi ve dutu, Kalecik Karasi
UzUmU, Kazan kavunu vb. Bu drinlerin cog-
rafi isaretlerinin tescilleri ve tanitimlarninin
yapilarak markalagsmalarn dnemlidir. Her tdrld
tarimsal Urdntn pazarlanmasinda kargilagilan
sorunlar ve bu sorunlarin ¢6zimd, Ureticilerin
en oncelikli konusudur. Hem yerel Urdnlerin
markalagmas1 hem de tarimsal Urlnlerin pa-
zarlanmasi hususlarinda ¢aligsmalar yaygin-
lastinlmali ve dretici drgltlerinin kurumsal
kapasitelerinin glclendirilerek daha aktif yer
almalan saglanmalidir. Bunun yani sira tanm
sektortiinde teknolojik gelismelerin yonlendi-
rilmesini hedefleyen sektdrel teknoparklarin
(tanm teknoparklan) kurularak tarimsal kal-
lkinmaya katki saglanmalidir.
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Tdrkiye'deki toplam 8 tarimsal merkez arastir-
ma enstitisinden 5'i Ankara'dadir. Tdrkiye'nin
en eski ziraat fakultesinin ve diger Universi-
telerin konu ile ilgili merkezlerinin bdlgede
bulunmasi, Ankara'y1 Ulkenin biyoteknoloji
UssU olmaya aday kilmaktadir. Sahip olunan
bu fiziki ve beseri altyap1, tohum gelistirme ve
hayvan 1slaht basta olmak Uzere katma degeri
ylksek tarimsal teknoloji Urdnlerinin gelisti-
rilmesi icin uygun zemin hazirlamaktadir. Elde
edilen bu Urlnlerin ulusal ve uluslararasi pa-
zarlarda yerini alarak ticarilesmesi en 6nemli
husustur. Bu konuda, ilgili aktorler arasinda
isbirligi gelistirilmeli, Grtnlerin tanitim1 ve pa-
zarlanmasi saglanmalidir.

Kirsal Endistriler

[Girsal alanlarda dretilen bitkisel ve hayvan-
sal Urtnleri isleyen sanayi isletmeleri kirsal
endUstrileri olusturmaktadir (gida, igki, titin
ve titin mamulleri, dokuma ve giyim sanayji,
kagit, orman Urlnleri, deri ve deri mamulleri
sanayii gibi). Tarim Grlnlerinin sanayi sektd-
rinde "hammadde” olarak kullanilmasi ve ta-
rnm sektdrindn de sanayi Urinlerini “tarimsal
girdi” olarak kullanmasi tarim ve sanayi sek-
torlerinin birbiriyle olan gic¢li baglantisini or-
taya koymaktadir.

Geligsmis Ulkelerin kalkinma hamlelerine ba-
kildig1 zaman sanayi toplumuna gegiste en
dnemli sektdrin tarima dayali sanayiler oldu-
gu gorlllr. Bu Ulkeler tarim ve sanayi sekto-
rinde yapisal nitelikteki énlemlerin alinma-
sint ve tegvik edilmesini birlikte yUrdtirken,
gelisme slrecinde, tarima dayali sanayiler
giderek gelismis ve ekonomik gelismeye
katkilart daha fazla olmustur (Demirbas &
Tosun, 2005). Kirsal alanlarda kurulan sana-
yi isletmeleri tarim-sanayi bitinlesmesinin
yani sira kir-kent bitinlesmesini saglamasi
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bakimindan da énemlidir. Bu isletmelerin sa-
dece ekonomik boyutuyla degil aym zaman-
da sosyal ve cevre boyutuyla da ele alinmasi
gerekir. Nitekim, kirsal alanlarda gé¢ hizinin
dlstrilmesi, dogal alanlann sirdirdlebilirli-
ginin saglanmasi, mikro olgekli aile isletme-
lerinin ek gelir kaynaklarina ulagmasina im-
kan saglamasi agisindan da kirsal endlstriler
onemli bir politika araci olarak gérilmektedir.

Cografi konumu itibanyla dogu ve bat1 bol-
geleri arasinda gicli bir konuma sahip olan
Ankara'da tarima dayali sanayinin ilcelerde
gelisememis olmasinin bir sonucu olarak ta-
rmsal Grinlerin tam ve etkin bir sekilde isle-
nip pazarlanamamasi ve istihdam alanlarnnin
yetersiz olmasi kirdan kente olan go¢ln tetik-
leyici nedenlerinden birini olusturmustur.

Ankara, kombinalarda kesilen sigir ve koyun
(bas/glin) kapasitesi bakimindan sirayla Turki-
ye'deki isletmelerin %4,7 ve %3,7'sini olus-
tururken, kesimhane kapasitesi bakimindan
ise %6,2 ve %7,8 gibi yiksek bir orana sahip-
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tir. Kanatli kesimhanesinde ise tavuk (adet/
saat) kesim kapasitesi bakimindan Glkemizin
%05,6'lik kismint olusturmaktadir (Koruma ve
Kontrol Genel Mudurligl, 2010a). Kombina
ve kesimhanelerin cografi dagiimina bakil-
diginda hayvanciligin agirlikli oldugu yerler
olan Haymana ve Bala gibi ilcelerde gelisme-
digi gorilmektedir. Mevcut kesimhane ve is-
leme tesislerinin AB uyum slrecinde hijyen,
gida glvenligi ve hayvan refahr balkimindan
yeterli donanima kavusturulma ihtiyaclan bu-
lunmaktadir.

Ankara, tiftik Gretiminde Turkiye siralamasinda
birinci, kirmizi et Uretiminde besinci, yumurta
Uretiminde altina1 ve kanatli et Gretiminde ye-
dinci siradadir (TUIK, 2010d). Ankara’daki top-
lam kirmiz1 et Gretimi yaklagik 15 bin ton olup
biyikbag kirmiz1 et Gretimi Glkenin %3,9°'luk,
kidclkbas kirmizi et Uretimi ise %1,7°lik bir
lkismint kargilamaktadir. Ankara'da dretilen
lkirmizi et miktarina bakildiginda Cubuk ilgesi
lkirmizi et Uretiminin ©%41,8'ini, Sincan ilgesi
%17,1'ini ve Polatli ilcesi ise %12,9'unu kar-
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silamaktadir (TUIK, 2010d). Sincan ilcesi hay-
van sayis1 bakimindan potansiyeli olan birilce
olmamasina karsin, ilgede kurulu Et ve Balik
Kurumu ve benzeri et isletmelerinin varlig
ilceyi karmizi et Uretiminde 6n plana ¢ikarmis-
tir. Kanatli et Gretiminde ise Beypazari'nin 6ne
gktigr gérdlmektedir.

Ankara'daki kirsal endustrilerden biri de sarap
dretimi olup merkez, Akyurt ve Kalecik tesisle-
rinde sarap Uretimi gerceklesmektedir. 2008
yili verilerine gore Kalecik ilcesi saraplik Gzim
yetistiriciliginde meyve veren yastaki bag ala-
n1 bakimindan %93 ile Ankara’nin 6nde gelen
ilcesi olup saraplik Gzdm yetistiriciligi gelisme
potansiyeli bulunan bir sektérdir (Ankara il
Tarim M{darldga, 2009).

Ankara'daki gida isletmeleri dagilimina bakil-
diginda %44 gibi blylk ¢ogunlugunun un ve
unlu mamullerde yogunlastigl, %9'unun st
ve sUt drdnleri ve %5,6'sin1n ise kirmizi et sek-
térinde faaliyette bulundugu gorilmektedir
(Koruma ve Kontrol Genel Midurlaga, 2010b).

(1da isletmelerinde ¢alisma kapasite orani en
yiksek olan Uriinler %100’e varan orant ile al-
kolll icecekler, %93,7 ile kanatl eti ve %89,8
ile kirmiz1 ettir. En fazla isletmenin yer aldig
pastacilik Grdnleri ve tatliisletmelerinde (%25)
ise calisma kapasite orant %16 gibi dugik bir
degere sahiptir. Calisma kapasite oranlarinin
ylksek olmasi dogrudan yeni yatinm ihtiya-
ana gerek duyuldugu anlamina gelmese bile
bu sektorler gelisme potansiyeli olan sektdrler
olarak nitelenebilir. Bu ylzden tarima dayali
sanayi isletmelerine yonelik bolgesel bir stra-
teji dokiiman hazirlanmasi Uretim-pazarlama
zinciri icerisinde girdi ve ¢iktilarin daha etkin
kullanimi agisindan faydali olacaktir.

Bilgi ve teknoloji kullammint gerektirdiginden
kirsal endustriler altinda ele alinan seracilik
kirsal alanlarda gelistirilecek endUstri kollarin-
dan bir digeri olup, Ankara'da iklim sartlarindan
dolay1 yiksek maliyet gerektiren bir faaliyettir.
Bu yUzden jeotermal enerji, oldugu bdlgeler-
de seraalligin en ekonomik ydntemlerinden
birisidir. Ortiialt1 1sitmasinda yer kabugunun
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Grafik 9.

Ankara’da Gida Isletmelerinin ve Calisma Kapasitelerinin
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Kaynak: (Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii, 2010b)

derinliklerindeki 1s1min olusturdugu, sicaklig
strekli olarak bdlgesel atmosferin ortalama
sicakliginin Gzerinde olan su, buhar ve gaz-
larin (jeotermal kaynak) kullanmildig seracilik
yontemi olarak adlandirilan jeotermal sera-
alik ve bitkilerin ideal yasama, beslenme ve
gelisme ortaminin (151k, nem, 1s1, hava, sula-
ma, glibreleme vs.) saglanmasina ve kontrol
altinda tutulmasina elverigli sera yapilan ile
yetistirme tekniklerinin kullanildig1 teknolojik
seraciigin gelistirilmesi, Urdnlerin degerlen-
dirilmesi ve katma degerin Ureticide kalmasi
agisindan faydali olacaktir. Bununla birlikte,
seracilik i¢in uygun olabilecek alanlann aras-
tinlmas1 ve klima etkisi bulunan baz1 alanlar-
da uygulamaya gecilmesi yararli olacaktir.

Sonug olarak, Ankara’da tarimsal Grinlerin
islenmesi, ambalajlanmasi ve dzellikle mu-
hafazas1 ve pazarlanmasi yoninde potan-
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siyeller bulunmakta olup, bu alanlarda ya-
tinm eksiklikleri bulunmaktadir. ilde meyve
ve sebze isleme sanayiinin gelistirilmesi,
jeotermal seraciigin gelisimi, ilcelerde tar-
ma dayali endistri ve tarim dig1 endUstrinin
kurulumu ile ilce dinamikleri harekete gece-
cektir. Ayrica, ihracatta dnemli bir paya sa-
hip bugday unu, meyve ve sebze konservesi,
makarna ve margarin gibi Urlnlerde sadece
i¢ tiketime degil ayn1 zamanda ihracat ola-
naklarina yonelik stratejilerin olusturulmasi
yoluyla isletmelerde rekabetciligin arttinl-
masi, ilcelerin gelismislik siralamasinda 6n
siralara ¢ikarilmasinda etkili olacaktir. Yine,
cevre ilcelerde et ve et Urlnleri isleme sa-
nayinin ve stt soguk zincirinin hijyen, gida
glvenligi ve hayvan refahr dikkate alinarak
modernizasyonu ve gelistirilmesi, katma de-
gerinilce icinde kalmasi yoéninde dnemli bir
ivme olusturacaktir.
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2.2.3. Mobilya Sanayi

Amac: Ankara’da mobilya sektériiniin rekabet gliciinii arttirmak.

Mobilya sanayii, yaratilan katma deger agisin-
dan tilkemizde stratejik bir Sneme sahiptir. Ul-
kemizde ahgap ve mobilya sektorinde faaliyet
gosteren firmalar genelde kicik &lgekli aile
isletmeleridir. Istihdam verilerine gére mobil-
ya isletmeleri genelde KOBI'lerden olusmak-
tadir. Bu isletmeler distk kapasite kullanim
oranlan ile verimsiz ¢alistiklanndan Uretim
maliyetleri yUksektir. Ancak, mobilya endist-
risi hizli bir dondsim gegirerek eskiye oran-
la daha ¢ok bilgi ve sermaye yogun bir moda
sektérd olma yolunda ilerlemektedir (Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 2011b). Turkiye'de ihra-
catta yerli kaynaklart en ¢ok kullanan ve ithal
drdnlere bagimliligr en az olan sektdrlerden
biri olan mobilya sektérinin ekonomiye kat-
kis1 artarak devam etmektedir. 2008 yilinda
Tdrkiye, dinya mobilya Uretim ve tiketiminde
on dordincd, ihracatinda yirmi beginci ve it-
halatinda otuz ikinci sirada yer almistir (Cent-
re for Industrial Studies (CSIL), 2009).

Turkiye'de mobilya sektdrd, pazann yogun
oldugu ve/veya orman Urdnlerinin yogun ol-
dugu belirli bolgelerde toplanmistir. Toplam
dretimdeki paylarina gore 6nemli mobilya
Uretim merkezleri; Istanbul, Ankara, Bursa
(inegol), Kayseri ve Izmir olarak siralanmak-
tadir (IGEME, 2008a). Ankara toplam isletme
ve istihdam sayisiyla da Istanbul'un ardindan
ikinci sirada gelmektedir (IGEME, 2008a). An-
kara'daki isletmelerin sektorel dagiliminda
mobilya imalat1 %10,65'lik payla ikinci sira-
dadir (Sanayi ve Ticaret Bakanlig, 2011a).

Mobilya Uretimi bolge genelinde degisik 6l¢ek-
lerde bulunmakla birlikte, Gretimin yogunlag-
ma merkezi Siteler'dir. 1960l yillarda Maran-
gozlar Odasi'mn dnderliginde kurulmus, bugin
5.000 doénim arazi Gzerinde faaliyet gosteren
Siteler, kdguk ve orta 6lgekli mobilya Gretimi
yapan 10.000' agkin isletmeyi barnindirmakta-
dir. Bu isletmeler emek yogun isletmeler olup,
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buyuk 6lcekli Uretim yapan firma sayisi ¢ok
distktir (IGEME, 2008a). Ankara'da 300 ve
Uzeri is¢i istihdam eden yalmzca iki mobilya
isletmesi vardir (DPT, 2006b). isletme basina
ddsen 2,76 kisilik istihdam ile Ankara, sektor-
de Tirkiye ortalamasinin (3,38) altinda ele-
man calistirmaktadir (IGEME, 2008a).

Ankara'da mobilya sektér(, son yillarda inegél
ve Kayseri gibi merkezlerle olan rekabette ge-
ride kalmistir. Sektorin rekabet glicinin art-
tinlmasi igin yenilikgi yaklagimlarin Ankara'da
yayginlastinlmas1 gerekmektedir. Ayrica bu
yenilik¢i yaklagimla birlikte mobilya sekto-
rinde faaliyette bulunan isletme sahipleri ve
calisanlarinin egitilmesi sektdrin gelisimi ag1-
sindan 6nemlidir.
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Sonug olarak, mobilya Uretiminde kullamlan
teknolojinin gelistirilerek dinya ile rekabet
edebilecek seviyeye gelinmesi blylk 6nem
arz etmektedir. Ozellikle modiiler ev ve ofis
mobilyalarinin alisveris merkezlerinde ve yapi
marketlerde halka daha kolay ulastinlmasi dik-
kate alinmasi gereken bir husustur. Sektdrde
Urdn tasanminin éneminin anlagilmas, 6zgun,
el yapim1 mobilyalarin rekabet avantaji olarak
gorilerek markalagmasinin saglanmasi, sektor
icinde kiimelenme benzeri yeni Uretim orga-
nizasyonlarinin olusturulmasi gibi faaliyetlerin
hayata gecirilmesi sektdrin rekabet gicinin
arttinlmast agisindan 6nemlidir. Ayrica, mo-
bilya tasarimcilarimin yetistirilmesine gereken
ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglan-
masi, sektorin gelisimi agcisindan blytk dnem
arz etmektedir.
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2.2.4. Savunma Sanayi

Amac: Ankara’yi ulusal ve uluslararasi pazarlara yiiksek iiriin cesitliligi ile entegre olmus

bir savunma sanayi lissi haline getirmek.

Savunma sanayii Ulkeler agisindan strate-
jik 6nem tasiyan bir sektdrdir. 2010 yilinda
savunma ihtiyacinin %52.1'ini yurt i¢inden
kargilamayr ve 2011 yiinda 1 milyar dolar-
Lk ihracat yapmayr hedefleyen Tirkiye'de,
savunma sanayii sektérdnlin toplam cirosu
2005 yiindan 2010 yilina kadar dizenli artig
gbstermis ve 2010 yilinda 2,73 milyar dolara
ulagmistir. Aynm1 dénemde artan ciroya paralel
sekilde sektdrin ihracat performansi ve sek-
térde yapilan toplam Ar-Ge harcamalan da
artmig ve savunma sanayi sektord énemli bir
gelisim kaydetmistir (Savunma Sanayii imalat-
¢ilar Dernegi, 2010).

Genelkurmay Baskanligi, Kuvvet Komutan-
bklar, Milli Savunma Bakanligi ve Savunma
Sanayii Mustesarligi'nin Ankara'da bulunma-
s1, savunma sanayii Uretim ve faaliyetlerinin
Ankara merkezli gelismesine neden olan en
temel faktordir. Bunlara ek olarak KOSGESB,
Makina imalatgilan Birligi, Turk Loydu ve

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
(OSSA) gibi savunma sanayi i¢in bliyik 6nem
arz eden destekleyici kurumlarin Ankara'da
konumlanmasi da Ankara'y1 savunma sanayi-
inin mekansal Ussd haline getirmistir. SASAD
dyesitoplam 117 savunma sanayii firmasinin
67'si Ankara'da bulunmaktadir (TOBB, 2010).
Ozellikle elektrik, elektronik ve bilisim gibi
bilgi ve sermaye-yogun firmalarin biyik bir
cogunlugu Ankara'dadir. Diger alt sektor-
lerde de, Ankara'nin sahip oldugu Ustinldk
agikca gordlmektedir.

istanbul Sanayi Odasi'nin “Uretimden satis-
lar” kriterine gore acikladigr Turkiye'nin ilk
500 biyidk sanayi kurulusu icerisinde yer alan
11 savunma sanayii firmasinin 6's1 Ankara'da
bulunmaktadir.Bu 6 firma, sahip olduklan 2,4
milyar TL ciroyla toplam cironun %62'sini
olusturmaktadir (Savunma Sanayii Mistesar-
ig1, 2010). SSM, Tirkiye'deki savunma sana-
yii sektdorinin ¢ok buytk bir kismin temsil
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Grafik 10.

Alt Sektérler Bazinda Savunma Sanayi Firmalarinin Dagilimi, Aralik 2009
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Kaynak: (TOBB, 2010)

eden ve 2009 yili ciro, ihracat ve Ar-Ge har-
camalan gibi cesitli buyuklikler agisindan en
ylksek degerlere sahip 40 firmay1 belirlemis-
tir. Ankara s6z konusu 40 firmanin 23'Gne ev
sahipligi yapmaktadir. Bu 23 firmanin toplam
savunma cirosundaki pay1 %74; sivil havacilik
cirosundaki pay1 ise %54 dizeyindedir. Dola-
yisiyla ciro baglaminda degerlendirildiginde,
Ankara’nin savunma sanayinde lider durumda
oldugu gorilmektedir (Savunma Sanayii ima-
latgilar Dernegi, 2010).

2009 yili verilerine gére Ankara firmalan SSM
tarafindan belirlenen 40 firmaya ait toplam sa-
vunma Urlnleri ihracatinin %71'ini, sivil hava-
ciik drdnleriihracatininise %57'sini gercekles-
tirmistir. Toplam Ar-Ge harcamalannin da yine
%711 Ankara'da bulunan firmalar tarafindan
yapilmistir. Ozkaynaktan Ar-Ge harcamalarinin
%42'si; TUBITAK, SSM, TEYDEP, Sanayi ve Tica-
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ret Bakanlig gibi kuruluslardan saglanan dis fi-
nansman ile gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin
ise %99'u Ankara firmalan tarafindan gercek-
lestirilmistir. Bagka bir deyisle proje bazli ola-
rak saglanan Ar-Ge'ye yonelik dig finansman
kaynaklarinin neredeyse tamami Ankara firma-
lan tarafindan kullamtmistir. Dolayisiyla, Anka-
ra savunma sanayii proje gelistirme kapasitesi
bakimindan da 6ncl bir konumdadir (Savunma
Sanayii Mistesarligl, 2010). SSM'nin On Yillik
Tedarik Plani'nda belirtilen onceliklerden biri
KOBI 6lcegindeki firmalan savunma sanayinin
tedarikgisi haline getirmektir. Bu dogrultuda,
yurtici yan sanayiine aktarilan is pay1 tutarinin
arttinlmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
SSM'nin belirledigi 40 firma tarafindan yurt ici
yan sanayiine aktarilan toplam ig pay1 tutarinin
%72'si Ankara firmalan tarafindan gerceklesti-
rilmistir (Savunma Sanayii Mistesarligl, 2010).
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Ankara, savunmayan sanayiinde fa-
aliyet gosteren kiglk firmalar agi-
sindan da bir merkez niteliginde-
dir. Sadece OSTIM'de 72 savunma
yan sanayii sirketi bulunmaktadir
ve bunlarin 69'u OSTIM Savunma
ve Havacilik Kimelenmesi tyesidir
(OSTIM Savunma ve Havacilik Kii-
melenmesi, 2010). OSTIM savun-
ma yan sanayii kiimesi firmalan,
savunma ve havacilik sektorleri-
nin ihtiyaglarimin kargilanmasinda
agirlikli olarak Tdrkiye'nin en bu-
yuk savunma sanayii firmalaryla
calismaktadirlar (OSTIM Savunma
ve Havacilik Kimelenmesi, 2010).

Tdrkiye'nin 6nde gelen ¢ok sayida
savunma sanayii firmasinin bu-
lundugu Ankara, sektorin lideri
konumundadir. Savunma yan sa-
nayii isletmelerinin de bu slrece
en iyi sekilde entegre olmasi bu
lider konumun pekistirilmesi ve
uluslararast alanda da sektorin
rekabet glcinin arttirnlmast agi-
sindan blyik dnem arz etmekte-
dir. Ankara, sahip oldugu uygun
ve vyeterli altyapr imkanlan ile
dogal merkez niteligi sayesinde
Tdrkiye'nin savunma yan sanayii
Ussi olma potansiyeline sahip-
tir. Bu dogrultuda, savunma yan
sanayii firmalannin ileri teknolojiye dayali
Uretimlerini ulusal ve uluslararas pazarlara
satabilmesi amaciyla Ar-Ge yogun faaliyet-
lere ve ylksek tasarim kabiliyetine sahip
olmalan gerekmektedir. Ayrica, kiimelenme
gibi Uretim organizasyonlarninin etkinliginin
arttinlmasi savunma yan sanayiinin gelisme
strecini hizlandiracaktir.

Ankara'daki savunma yan sanayinin ulusla-
rarasi gelismeleri yakindan takip edebilme-
si ve kendi Urdnlerini dlnyaya tanitabilmesi
acisindan uluslararast savunma fuarlarinin
Ankara'da dizenlenmesi blyik imkanlar sag-
layacaktir. Bu nedenle, uluslararasi standart-
lara sahip bir fuar alanimin Ankara'ya kazan-
dinlmast igin gerekli ¢aligmalarin ivedilikle
baslatilmast gerekmektedir.
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2.2.5. Saglik Teknolojileri

Amac: Saglik teknolojilerinde Ankara’y1 uluslararasi merkez haline getirmek.

Tdrkiye'nin saglik teknolojileri alanindaki et-
kinligi kisith olmakla birlikte yeni ve 6zel has-
tane sayisindaki artig, kaliteli saglik hizmeti
talebinin artmasi, teknolojideki yenilikler ve
bunun gibi daha bircok faktor Turkiye'de bu
sektordn gelisimine ivme kazandirmaktadir.

Tdrkiye, medikal sektdriinde net ithalat¢ ko-
numundadir ve ihracatin ithalati karsilama
orani %10 seviyesinde bulunmaktadir. Medi-
kal sektorindn alt Grdn gruplarinda, medikal
ve cerrahi aletler ithalatinin ilk sirada yer al-
dig1 gortilmektedir. Medikal ve tibbi cihazlar
Urin grubu sektorin toplam ithalati i¢inde
ikinci siradadir. Turkiye'de sektérdn ihracati-
nin da son yillarda 6énemli artislar gosterdigi
gozlenmektedir. 2003-2007 villarnt arasinda
ihracat yaklagik G¢ kat bdydme gdstermis olup,
100'Gn Ustinde Ulkeye ihracat gerceklestiren
sektdrin 6ndmuazdeki yillarda da ihracat egi-
liminin artarak devam etmesi beklenmektedir
(IGEME, 2008b). ihracat ve ithalat Griin grupla-
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rn incelendiginde Turkiye'nin daha ¢ok yiksek
Ar-Ge, mihendislik ve teknik bilgi gerektirme-
yen Urunleri ihrag edip; gerektirenleri ithal et-
tigi gérulmektedir. Sektdriin nemi her gegen
gin daha da artarken, bu konuda gelistirilecek
yeni UrUnler ihracat potansiyelinin bliyimesi-
ne katki yapacaktir (IGEME, 2008b).

Saglik teknolojileri sektérinde Turkiye'deki
firmalarin %38,3’Une ev sahipligi yapan An-
kara, bu alanda Turkiye'nin ikinci ili konumun-
dadir (TOBB, 2009). Ankara'da medikal cihaz
Uretiminin cesitliligi ve sektorl destekleyecek
iskollarimin varligr sehri medikal sektortindn
merkezlerinden biri haline getirmistir. Ancak
bu noktada Uretici firmalarn kalite standartlan,
sahip olduklan vizyon, Ar-Ge calismalan, cali-
sanlarin yetenek, bilgi ve becerilerine gore si-
niflandintmalan, dis ticaret atiimlan énem ka-
zanmaktadir. Bu sebeple saglik kuruluslarinin/
birimlerinin uluslararas standartlara kavustu-
rulmasi temel dnceliklerden biri olmalidir.



Ankara, Turkiye saglik sektort gelismislik siralamasinda
birinci sirada gelmektedir (TOBB, 2009). Sektdriin gelis-
mesi icin gerekli bilimsel ¢alismaya 6nctlik eden Uni-
versitelerin bulundugu Ankara, tip fakilteleri sayesinde
sektorln ihtiyac olan isglict potansiyelini de i¢cinde ba-
nndirmaktadir. Toplam 6 tip fakiltesinde okuyan 5.481
6grenci bulunmaktadir. Bu da saglik teknolojileri alanin-
daki gelismelerin klinik uygulamalarda kullanmlabilirligi-
nin testi i¢cin énemli bir kaynaktir. Klinik uygulamalarda
yapilacak yenilikgilik ¢aligmalarinin diger hastane ve
saglik kuruluslarinda yayginlastinlmasi sektor agisindan
6nemlidir. Bu kaynak, Ankara'da dzellikle gelistirilme ih-
tiyaci bulunan biyo-mihendislik ve tip merkezleri gibi
alanlarda calismalar yapilmasina da imkan vermektedir.
Turkiye'de saglik teknolojileri alaninda teknoparklarda
faaliyet gosteren 104 firmanin %41'inin Ankara'daki 6
teknoparkta yer almasi Ankara'nin bu sektoérin gelismesi
yonindeki potansiyelini agik¢a ortaya koymaktadir (Sa-
nayi ve Ticaret Bakanlig1, 2010a).

Ankara'da yer alan Universiteler ile medikal sanayiini
bir araya getirmek ve bu sekilde Universitelerin bilgi bi-
rikiminin dreticiyle bulugsmasini saglamak Gzere olustu-
rulan medikal kimelenmeler ile Ankara’nin mevcut po-
tansiyeli uluslararas dizeyde rekabet edebilir dizeye
getirilecektir. OSTIM Organize Sanayi Bélgesi medikal
kiimelenme calismalarim yiritmektedir. OSTIM Medi-
kal Sanayi Kimelenmesi Ankara Sanayi Odasi, KOSGEB,
Fatih Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, ODTU
Teknokent, Baskent Universitesi ve Hacettepe Universi-
tesiile isbirligi icerisinde faaliyet gdstermektedir.

Ankara'min 6nemli bir uluslararasi medikal cihaz Gretim
merkezi olmas1 hedefiyle, saglikta medikal kiimelen-
menin giclenmesi, sektdrde katma degeri yiksek trdn-
lerin Uretiminin tesvik edilmesi, Gniversite ve sanayi
arasindaki gicld isbirligi agimin olusturulmasi énem arz
etmektedir.

Tadrkiye'de saglik
teknolojileri
alaninda
teknoparklarda
faaliyet gosteren
104 firmanin
%41'inin
Ankara’'daki 6
teknoparkta yer
almasi Ankara’nin
bu sektérin
gelismesi yoniindeki
potansiyelini agik¢a

ortaya koymaktadir.
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2.2.6. is ve ingaat Makineleri

Amacg: Is ve insaat makinelerinde, uluslararasi tedarik agina yedek parca ve son iiriin
saglayan, rekabet giicii yiiksek bir merkez haline gelmek.

Hedef 1: Ankara'nin katma degeri ylksek Grin ihracati

arttirilacaktir.

Hedef 2: Yiksek mihendislik ve pazarlama yetkinligine sahip,
cesitli Urtn gruplarninda uzmanlasan uluslararas firma sayis

arttirilacaktir.

Hedef 3: Yenilikci teknolojiler gelistirilip yayginlastinlacaktir.

Biyuk olgekli fiziksel yatirnmlara yonelik ola-
rak faaliyet gbsteren ve bu nedenle de ekono-
mik gelisme ve krizlere duyarlibigi ylksek olan
sektorlerin basinda gelen is ve insaat maki-
neleri sektord, bir tlkenin alt ve Ust yapisinin
imarinda kullanmlarak o dlkenin ekonomik ve
sosyal gelismesine buyuik katkr saglamakta-
dir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010c). Maki-
ne imalat sektdrl icinde yer alan is ve insaat
makineleri alt sektord bdnyesinde iki makine
grubu bulunmaktadir:

« [s makineleri: insaat amaciyla kullanilan
vingler, dozer, greyder ve ekskavatorler,
kdreyiciler, yUkleyiciler, kazic1 yUkleyiciler,
agir is makineleri ve aksam parcalari.

« [nsaat makineleri: Hidrolik havali deliciler,
dozer, greyder ve ekskavatorler ve kazic
yukleyiciler gibi hafriyat makineleri, kam-
yonlar, skreyperler ve yikleyiciler (tagima
alaninda kullanilmak Uzere) ve vingler.

Dinyada ig makineleri pazar hacminin buyuk-
lGgU yaklasik 265 milyar dolardir. Yillik 110
milyar dolarlik is makineleri imalatinin 6nem-

li kismi, Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa‘da yer
alan firmalar basta olmak tzere Cinli, Koreli ve
Japon firmalar tarafindan gerceklestirilmekte-
dir. Geligmis Ulkelerde ve ¢ok hizli ekonomik
biyime trendi i¢indeki gelismekte olan Ulke-
lerdeki is makinesi satislaninin fazla olmasi,
Ulke iginde satilan is ve ingaat makinelerinin
o Ulkenin ekonomik gelismisliginin 6nemli
gostergelerinden birisi oldugu tezini glclen-
dirmektedir.

Turkiye'deki yatinmlarin yaklagik %50'sini ingaat
sektorii yatinmlan olusturmaktadir. insaat; yarat-
tig1 istihdam, diger sektorler ile yakin iligkisi ve
ekonomide meydana getirdigi katma deger goz
ondne alindiginda, Tirk ekonomisinin itici glcl-
dir. Ankara'da ingaat sektorl yillar iginde kamuy-
la is yapmanin getirdigi deneyim sayesinde is
yapma kapasitesini arttirmigtir. 2008 yilinda An-
kara'daki toplam 239 bin girisimin 24 bini ingaat
alaninda gerceklesmistir. Yaklagik 26 bin gay-
rimenkul kiralama ve is faaliyetiyle birlestigin-
de Ankara'daki girisimlerin dnemli bir kisminmin
ingaat Uretmek, satmak ya da kiralamak Uzerine
kuruldugu anlagilmaktadir (TUIK, 2009a). Bugiin
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yurtdiginda 6ne ¢ikan bircok Turk ingaat firma-
sinin baslangi¢c noktast Ankara veya Ankara'da
yaptig islerdir. Ankara'da emlak piyasasinin pa-
zarlama glcU sektoriin blylmesiile iligkili olarak
artmigtir. 2009-2010 déneminde Emek, Bestepe,
Bahcelievler, Oran ve Anittepe gibi semtlerde m?
kiralan 7 TL'nin altina digmemis; Eryaman, Ya-
samkent, Beysukent gibi uydukentlerdeki strekli
konut arz1 ve blytk AVM'lerdeki magaza ve ofis-
ler talep bulmakta gliclik ¢ekmemistir (Forbes
Turkiye Dergisi, 2010).

Is ve insaat makineleri insaat sektdriinde faa-
liyet gdsteren firmalar icin blyik dneme sa-
hiptir. Toplam ingaat sektorinin %30'unu is
makineleri sektord olusturmaktadir. Tdrkiye
ekonomisinin %2'sini olusturan ve 110 mil-
yar dolarlik dinya ig makineleri imalati iceri-
sinde 2,5 milyar dolarlik bir pay ile dinya is
makineleri imalatinin %2,27'sine sahip olan
is ve ingaat makineleri sektdrd, yan sanayisi
ile birlikte yaklagik 16 bin kisiye istihdam sag-
lamaktadir (IMDER, 2010).

Ankara'da yogunlasan is ve ingaat makineleri
sektortindeki firmalarnn buyik cogunlugu bi-
yik is makinesi Ureticilerine yedek parca Ure-
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timi yapmaktadir. is makinelerinin nerede, ne
zaman ve ne sekilde bozulabilecegi ve hangi
yedek parcaya ihtiyag gosterecegi bilinmedi-
ginden, bu konuda uluslararas dizeyde Ure-
tim ve satis yapan firmalar yedek parcalarm
yerelden saglamaktadir.

Is ve insaat makinelerini kullanan biyiik kamu
kurumlarinin merkezleri Ankara'da bulunmak-
ta ve yedek parcalarn Ankara’'dan diger illere
gonderilmektedir. Bunun da etkisiyle, Ankara
Ulke ihtiyacinin %80'ini karsilamaktadir (Can-




kaya Universitesi, 2008). Ankara'y1 Istanbul,
izmir, Konya ve Gaziantep takip etmektedir.
Is ve insaat makineleri imalatinda (madencilik
ve tagsocakgilign sanayi dahil) Ankara'da 350
firma mevcuttur. Is ve insaat makinesi biiyiik
Ureticileri ve yedek parca imalatinda yogun-
lasan bu firmalar OSTIM, Sincan ve Ivedik
OSB'lerinde  konumlanmislardir.  Tirkiye'de
bu sektoridn kalbi Ankara'da attigindan dolayi,
sektorle ilgili ulusal ve uluslararas: fuarlann
didzenlenmesi agisindan en dogru tercih An-
kara olacaktir.

OSTIM ve ivedik OSB'nin yakin cografi konum-
lan ve kapasitelerini bdydtmek isteyen kigik
isletmelerin varlig, burada bir kimelenme
olugsmasint saglamistir. Kimelenme ile daha
organize olan is ve insaat makineleri sektord,
Ankara i¢in stratejik bir konumdadir. Ancak,
Ankara'daki sektordn uluslararast firmalar ta-
rafindan Uretilen is makinelerine yedek parca
Uretiminde yogunlasmasi, sektdr bir taraftan
da savunmasiz hale getirmektedir. is makinesi
Ureten uluslararasi firmalann bayilik ve ser-
vis sistemini degistirmeleri ve Cin gibi daha
ucuza Uretim yapabilecek Ulkelerin piyasaya
girmesi, Ankara'da yogunlasan sektord zor
durumda birakabilecektir. Bu nedenle, 6ni-
muzdeki sdrecte, sektérde iyi dizeyde olusan
muihendislik alt yapist yiksek teknoloji ile bu-
lusturularak hafif ve kiglk olcekli is ve ingaat
makineleri basta olmak Gzere yeni Urlnlerin
tasarlanmasina  yonlendirilmelidir.  Aynica,
sektordeki Urinlere nanoteknoloji uygulana-
bilirliginin arttinlmasy, kalifiye eleman yetisti-
rilmesi, pazar yelpazesinin genisletilmesi sek-
tortn gelistirilmesi gereken onemli konulan
arasinda yer almaktadir.
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2.2.7. Turizm

Amac: Dért mevsim gerceklestirilebilir turizm faaliyetleriyle turizmde rekabet giiciinii

arttirmak.

Tdrkiye, 2009 yilinda dinya genelinde 852
milyar dolar gelir getiren turizm sektérinden
21,2 milyar dolar pay almigtir. Bu rakam Tar-
kiye GSYH'sinin %3,4'l4k bir kismini olustur-
maktadir (Dinya Turizm Orgiitl, 2010; TUIK,
2010e). Bu rakamlarla Tirkiye dinya sirala-
masinda ilk 10 dlke arasinda yer almaktadr.
Ankara hentz Glkemizdeki turizm pastasindan
yeterli payr alamamistir. 2009 yili itibaryla
Tdrkiye'ye havayolu ile giris-cikis yapan ya-
bancilann yalnizca %2'sinin Ankara'dan giris-
cikis yaptigr gordlmektedir. Aynmi yil havayo-
lu ile giris yapan vatandaslann (yurt diginda
ikamet edenler) yaklasik %740 istanbul'dan,

%#6,78'i Antalya'dan ve %6,73'G Ankara'dan
giris yapmistir (TUIK, 2010e).

Ankara'daki turizm isletme ve belediye bel-
geli konaklama tesislerinde doluluk oranlan
2006'da %57 iken 2009'da %50'ye dismUs-
tur (Ankara Valiligi, 2010). Bakanliktan turizm
isletme belgesi almig olan tesislere 2009 yi-
linda gelen yerli ve yabanci toplam 26,5 mil-
yon kisiden yaklasik 1,5 milyonu Ankara'daki
yaklasik 19.500 yatak kapasiteli 146 tesiste
yaklasik 2,4 milyon geceleme yapmistir (Kul-
tur ve Turizm Bakanligi, 2010).
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Hizmetler sektorinin alt dallarindan biri olan
turizm, Glke genelinde yaklagik 1,7 milyon
kisiye istihdam saglamaktadir. 2009 vyilin-
da toplam GSYiH'nin %10,2'sine denk gelen
95,3 milyar TL degerinde ekonomik faaliyet
turizm faaliyetleri cercevesinde gerceklesmis-
tir. Ankara, sahip oldugu turistik mekan potan-
siyelini, kolay ve ekonomik ulasilabilirlik ve
glicld tamtimla birlestirebildigi dl¢tde turizm
pastasindan aldig1 pay1 arttirabilecektir. Kong-
re ve fuar turizmi de Ankara'nin yonelebilece-
gi uygun, 6zellesmis pazarlardandir.

> Atakule

Her sektérde oldugu gibi turizmde de ulu-
sal ve uluslararasi capta bir rekabet yasan-
makta ve bu rekabet ortaminda tanitim fa-
aliyetleri cok buyidk 6nem arz etmektedir.
Ankara’'nin belirlenecek hedef kitlelere gore
ylritilecek tanitim stratejisinde her bir he-
def kitleye yonelik turizm imkanlarinin 6ne
¢tkarilmast (6rnegin; vyerli turist kitlesine
tamtim yapilirken Hac1 Bayram-1 Veli Camii
gibi inang turizmine yoénelik imkanlara vur-
gu yapilirken, yabanai turist kitlesine yonelik
tanitimda Augustus Tapinagi, Roma Hamamy,

3 Etnografya Miizest
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Ankara Kalesi, Anadolu Medeniyetleri Mizesi
gibi degerlere agirlik verilebilir), glvenilir ve
itibarli iletisim kanallarinin kullanmilmas: ta-
nitimda etkinligi arttiracaktir. Tanitim yapan
kuruluslar arasinda esglidim ve bu faaliyet-
lerin finansmanina ilgili paydaslardan katilim
saglanmalidir. Tamtim faaliyetleri gercekles-
tirilirken tur operatorleri, seyahat acenteleri
ve medya icin 6zel ¢alismalar gerceklesti-
rilmesi ve yurtici ile yurtdiginda yapilan tu-
rizm fuarlarina katilimin 6zendirilmesi biyik
dnem arz etmektedir.

er Anmiti Ulus‘w

Tamtimin yaninda Ankara'min turizmde reka-
bet glicind arttiracak diger bir faktor ildeki
sosyal ve kialtirel mekanlarn ziyaretgilerin
beklentilerini karsilayacak dizeyde cesitlen-
dirilmesi ve kalitelerinin arttinlmasidir. Ayrica
turist danisma birolarnnin acgilmasi, sokak ve
caddelerdeki ydnlendirme ve bilgilendirme
tabelalaninin iyilestirilmesi ve toplu tasima
aracglarina bilgilendirici elektronik panolar ko-
nulmasi sehri turist dostu bir kimlige kavustu-
racaktr.

> Anitkabir
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Saglik Turizmi

Dinyada degisen turizm anlayist ¢ergevesin-
de kaliteli ve bilimsel hizmet veren konforlu
saglik turizmi tesisleri insan sagligim temel
alan, koruyan ve gelistiren yaklagimlarla 6n
plana ¢ikmaktadir. Saglik turizminin igerdigi
turizm cesitleri tip turizmi, termal turizm, SPA
ve yasli-engelli turizmidir (Turkiye Saglik Vak-
f1,2010).

Tdrkiye'de saglik turizmi giderek 6nemi ve hac-
mi artan bir alan haline gelmistir. Turkiye'ye
gelen yabana turist bagina ortalama harca-
ma miktarnn 700 dolar civarinda iken, saglik
turizmi nedeniyle gelen bir yabanar turistin
3.000-5.000 dolar harcadigr tahmin edilmek-
tedir (Turkiye Saglik Vakfi, 2010). Son yillarda
Tdrkiye'ye tedavi amaciyla gelen turist sayi-
sinda artis yasanmistir. Bu artista, saglik turiz-
mi konusunda Tirkiye'nin ABD, ingiltere gibi
saglikta oncl Ulkelere kiyasla sundugu fiyat
avantajinin oldukga blyUk bir pay1 vardir. Sag-
bk sektdrinin Tirkiye'de en gelismis oldugu
Ankara, bu avantajdan en ¢ok yararlanabile-
cek potansiyele sahip illerimizden biridir.

Tdrkiye'deki 42 ]CI akredite belgeli saglik ku-
rulusundan 8 tanesi Ankara'da bulunmaktadir.
Akredite hastane sayilarinin Almanya‘'da 5,
Gin'de 8 oldugu disindldiginde Ankara’'nin
potansiyeli agik¢a gortlmektedir. Aynca 71
hastanesi ve diinya ¢apinda taninan uzman

doktorlan ile Ankara, saglik turizmi igin glc-
LG bir altyapiya sahiptir. Medikal turizm talebi
ylksek olan ABD, AB ve Ortadogu Ulkelerinde
yeterli tanitim ve bu Ulkelerdeki saglik turizmi
acenteleriyle isbirligi yapildiginda Ankara’'da
saglik turizmi ciddi atilimlar sergileyebilir.

Ankara’'min medikal alanda sahip oldugu bu
olanaklara ek olarak diger bir firsati da 6zel-
likle Ayas, Beypazari, Cubuk, Gdddl, Haymana,
[K1zilcahamam ve Polatli'da ¢ok zengin termal
kaynaklara sahip olmasidir. Ankara’da termal
turizm sektérinde 2009 yili itibanyla, turizm
isletme ve belediye belgeli 49 konaklama te-
sisinde 1.308 oda ve 2.919 yatak bulunmak-
tadir.

Ankara, termal turizm alaninda dncelikli olarak
belirlenen dort bolgeden biri olan Frigya Bol-
gesi icerisinde yer almaktadir (Kaltdr ve Tu-
rizm Bakanlig1, 2007). Bu kapsamda Ankara’yt
daicine alacak sekilde bir Termal Turizm Mas-
ter Plam hazirlanmistir. Bugtine kadar Turizmi
Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmig 65 turizm
merkezinden ikisine sahip olan (Haymana Ter-
mal Turizm Merkezi, Kizilcahamam - Sey Ha-
mami Termal Turizm Merkezi) Ankara’da Polatli
Sarioba ve Cubuk Meliksah kaplicalar baglica
termal turizm odaklan olarak belirlenmistir.
Her yil termal turizm icin yaklagik 7 milyon
kisinin seyahat ettigi gbz 6ninde bulundurul-
dugunda, yeterli yatinm ve tanitim yapilmasi
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halinde Ankara i¢ pazarda dnemli bir pay elde
edecektir.

Ankara, sahip oldugu termal tesislerin yani sira
Tdrkiye'nin ikinci bdydk géld olan Tuz Gélu'ne
kiyis1 olan illerden birisidir. Vicutta birikmis
negatif elektrigi uzaklastirmada dogal tuz te-
davisi etkili bir yontemdir. Bu nedenle, Tuz
Golu'nde saglik turizmine yonelik isletmele-
rin nitelik ve kapasitelerinin arttirilmasi ve tuz
tedavisinin tanitilmasi, bolgeye turist ¢cekerek
Ankara-Kapadokya hattindaki Sereflikochisar
ekonomisine buyik kazang saglayacaktir.

Kongre Turizmi

Kongre turizmi, genel turizm sezonunun di-
sindaki dénemlerde dizenlenmekte, c¢ok

cesitli hizmetleri kapsamakta ve diger tu-
rizm tirlerinden fazla gelir kazandirmaktadir
(Arslan, 2009). Turkiye, 2009 yilinda dizen-
lenen 118 uluslararast kongre ile bu alanda

diinyada 25. siradadir. Diinyada istanbul 80
kongreyle 17., Antalya 23 kongreyle 74., iz-
mir 6 kongreyle 260. olarak siralanmistir.
Ankara'da ICCA kriterlerini tagiyan en az bes
uluslararast kongre dizenlenmedigi i¢in An-
kara siralamada yer almamistir (International
Congress and Convention Association, 2011).

2009 yilinda Tdrkiye'ye is amagli gelen
turist sayisi yaklasik 1,4 milyondur (TUIK,
2010e). Bu kisilerin ortalama 1.000 dolar
harcadiklart  varsayildiginda Tarkiye'nin
uluslararas1 kongre turizmi gelirinin yak-
lagik 1,4 milyar dolar oldugu soylenebilir.
Tirkiye'de 2009 yilinda en fazla Ekim ve
Mayis, en az Agustos ve Ocak aylarinda
olmak Uzere 543’0 ulusal, 304'0 uluslara-
rasi nitelikte 847 etkinlik dizenlenmistir.
Ankara, istanbul ve Antalya’mn ardindan
Tlrkiye'de en ¢ok etkinlik (kongre, sempoz-
yum, konferans vb.) dizenlenen Uglncl
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ildir. istanbul'un Tirkiye pay1r %24 iken,
Ankara %14'lUk bir paya sahiptir (Kongre-
merkezi, 2010).

Kongre dizenleyen ¢ok sayida kamu kurumu,
Universite, meslek kurulusu ve sivil toplum
Orgutine ev sahipligi yapan bagkent Ankara,
kongre turizmi agisindan 6nemli bir potan-
siyele sahiptir. Kongre salonlarinin sayisinin
ve kapasitelerinin arttinlmasi ve uygun bir
strateji ile Ankara kongre turizminde blyuk
bir atilim gerceklestirebilir. 2010 Haziran iti-
baryla, Ankara'da 20 konaklama tesisine ait
30.326 kisi kapasiteli 39 kongre salonu, 22
kamu ve 6zel diger kuruluslara ait 20.197 kisi
kapasiteli 43 kongre salonu bulunmakta olup
toplam 82 kongre salonu 51.243 kisilik kapa-
siteye sahiptir (Ankara Valiligi, 2010).

Tdrkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi'nde
kongre ve fuar turizmine altyapisi uygun 7 il-
den biri olarak yer alan Ankara, muastakil kong-
re ve fuar merkezlerinin yapilmasi, mevcut
kongre salonlannin iyilestirilmesi ve etkili bir
tamtim politikas ile kongre ve fuar turizmin-
den blyUk pay alabilir.

Kirsal Turizm

[Grsal turizm, kirsal kalkinma icerisinde eko-
nomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi bilesen-
lerinden en 6nemlisi olup kentlerde olusan
kalabalik nifus, trafik, hava kirliligi ve stresten
uzaklagmak isteyenler icin ideal bir tatil tdrQ
haline gelmistir. IKirsal turizm tirleri, yerel hal-
lkin ekonomik kazancina, kdltidrel ve ekonomik
degerlerin tamtilmasina katki saglamaktadir
(Serefoglu, 2008). Ankara, sahip oldugu tabii
glzellikler, dogal yapisy, yaylalari, mesire yer-
leri ve dogal parklar bakimindan kirsal turizm
alaninda potansiyeli bulunan bir bélgedir.

Kdltdr ve Turizm Bakanligr tarafindan ha-
zirlanan 2023 Strateji Belgesi'nde, Tari-
hi Ipek Yolu giizergahinin Anadolu'da-
ki parcalarindan biri olan ve istanbul
Uzerinden Avrupa'ya ulasan Ayas-Sapanca
Koridoru'nu, Adapazan, Bolu ve Ankara il-
leri, Sapanca, Geyve, Tarakli, Goyndk, Mu-
durnu, Nallihan, Beypazan, Gidul ve Ayas
ilceleri olusturmaktadir. Bu belgeye gore,
Ankara ilinde Ayas-Sapanca Koridoru boyunca
yer alan yerlesimlerin doga turizmi-eko turizm
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agirlikl olarak gelistirilmesi ve bdlgede yer
alan kg turizmiyle entegrasyonunun saglan-
mas1 amacglanmaktadir. Bu amag dogrultusun-
da sivil mimarlik 6rnegi yapilann restore edi-
lerek konaklama tesislerine dondstirilmesi
ve yapilacak yeni yatinmlar ile nitelikli tesis
sayisinin ve yatak kapasitesinin arttirnlmasi
hedeflenmektedir (Kiltdr ve Turizm Bakanligy,
2007). Aynca, 2011 yili yatinm programinda
“Turistik Yénden Onem Arzeden Belediye”
olarak nitelenen 188 belediyeden 2'si Ayas
ve Kizilcahamam Belediyeleridir.

Ankara lirsalinda kirsal turizm potansiyeli-
ne sahip olan alanlarin gelistirilerek bélgeye
yerli ve yabana ziyaretcilerin ¢ekilmesi sag-
lanmalidir. Ziyaretci sayisindaki bu artig, tarm
sektorinden ¢ekilmis nifus igin ek gelir ola-
naklarinin olugturulmasin, kirsal alanlardan
kente olan gd¢ hizinin distridlmesini ve kirsal
alanlarda Uretilen tarimsal drinlerin bélgeyi
ziyaret edenlerle bulusturularak udreticilerin
yasadiklan pazarlama problemlerinin azaltil-
masint saglayacaktir. Ayrica, Bugday Ekolojik
Yasami Destekleme Dernegi tarafindan gelis-
tirilen Ta-Tu-Ta (Tanm Turizmi ve Gondlli isgi-
cl ve Bilgi Takas1 Projesi) gibi organizasyonlar
icerisinde, Ankara ilcelerinde bu alanda faali-
yette bulunan c¢iftcilerin yer almasi saglanarak
kirsal turizmin yabanaci Glke pazarlarinda tani-
tilmasi saglanmalidir.

> Beypazan
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2.2.8. Bilisim

Amac: Ankara’yi bilisim sektériinde uluslararasi bir stratejik tiretim merkezi haline getirmek.

20. yuzyilin ikinci yansindan itibaren ozellikle
yeni teknolojilerin getirdigi iktisadi ve sosyal de-
gismeler, ginimUzde "bilgi toplumu” adi verilen
yeni bir kavrami beraberinde getirmistir. Biligim
devrimi olarak da adlandinlan bu durum, Glke-
lerin ekonomilerinde ciddi firsatlar dogurmus,
geleneksel sektorlerde rekabet glicinl yitiren
toplumlann yeni ve yiksek teknolojili alanlarda
lider konuma yikselmesini saglamistir.

Turkiye'de bilisim sektérd 1990'lardan itiba-
ren gindemde olsa da sektorin gl¢lenmesi
2000'li yillann baginda gorilmistir. Ozellikle
internetin yayginlagmasi ve elektronik ticaret
ve iletisim ortamlarinin gl¢ kazanmas ile bili-
sim, hem ekonomik hem de sosyal bir olgu ola-
rak 6ne ¢tkmstir. Ekonomik agidan bilisim sek-
toérdnin durumu incelendiginde, Turkiye'nin
Avrupa, Kuzey Amerika ve ozellikle son 10 yil-
da hizla kiresel pazarlara entegre olan Uzak-
dogu Ulkelerinin gerisinde kalmakta oldugu
gorilmektedir (Durusoy, 2003).

Bilisim sektérinde diger sehirlerle kiyaslan-
diginda, Ankara lider konumdadir. Bu durum,
Ankara'min bilisim alanindaki ekonomik aktivite-
si kadar sektorin girdileri olan glcld egitim ku-
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rumlan, nitelikli insan gucd, ileri teknoloji odakl
sanayi orani ve gliclU altyapi gibi faktdrlerin do-
gal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye'de kurulmus olan 39 teknoparkin 6'sinin
Ankara'da bulunmast; kentteki 14 Universitenin
ozellikle mihendislik, tip ve fen bilimleri alanin-
da en koklu egitim kurumlan arasinda yer alma-
s1; bircok tarafsiz kisi ve kurulusca sehirde tespit
edilen biligim kiimelenmesi ve yazilim ve bilgi-
sayar teknolojileri alaninda Tarkiye'nin en 6nem-
li aragtirma projelerinin Ankara'da yapilmasi ken-
tin gicinldn 6nemli gostergelerindendir.

Ankara, nifusunun yaklasik %14,5'lik kismi-
nmn ylksekokul seviyesinde egitim gormuls
olmasiyla da Tirkiye'nin en kalifiye insan gi-
cline sahip sehirlerindendir. Ayrica Ankarali
akademisyenler yaptiklar yayinlar ve gesitli
paydaslarla gerceklestirdikleri projelerle tek-
noloji ve bilim Uretme konusunda lider ko-
numdadir. Yine tarafsiz kuruluslar olan EDAM
ve URAK arastirmalarinda Ankara'nin agik fark-
la en yaraticl ve sosyal sermaye agisindan en
glcli sehir olarak birinci siralarda yer almasi
Ankara’nin insan kaynaginin kalitesini ortaya
koymaktadir. TUIK'in 2010 yilinda yayinladig
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ve 2003-2008 villannt kapsayan yillik is
istatistikleri Ankara'min orta-ileri ve ileri
yuksek teknoloji kategorisinde Turkiye'nin
en cok istihdama, en ylksek faal isletme
oranina ve en ylksek yatinm oranina sahip
olan sehri oldugunu gostermistir. Ayrica, Dig
Ticaret MUstesarliginca 2008 yilinda gercek-
lestirilen kimelenme projesinde Ankara'da
yaziim kimesi tespit edilmis ve sehrin ileri
teknoloji odakli isletmeleri kimeyi gi¢lendi-
ren en dnemli faktor olarak belirtilmistir.

Ankara bilisim sektorinde lider sirketlere, egi-
tim kurumlarina ve kiimelere sahip olmasi ka-
dar, gl altyapisiile de Glkemizin biligim Ussl
konumundadir. Ozellikle kentin bagkent olma-
sinin sagladigr etkin kamu yonetimi sayesinde
Ankara, bilisim sektorint hedefleyen politika-
larin en basanl bicimde uygulandig1 kenttir.
Turkiye'de ilk teknoparkin burada kurulmasi ve
en cok teknoparkin Ankara’da bulunmasi ile sa-
vunma sanayisi cercevesinde bolgede bulunan
glcld savunma yaziim ve teknoloji sirketleri
Ankara'min bilisim altyapisinin glclinin goze
carpan kanitlanndan bazilandir. Ankara sahip
oldugu teknoparklar ve Universiteleri ile 6n si-
ralarda yer almasina ragmen, teknopark-Gniver-
site igbirlikleri istenilen dizeye ulagmamustir.

Bununla birlikte, Ankara'min ulusal bir bilisim
odagindan uluslararast bir biligim Gssine do-
nismesi icin birtakim eylemler gerekmektedir.
Kentteki bilisim firmalarinin rekabet glcini
arttiracak bir bilisim vadisi kurulmasi, firmala-
rn ticari yeteneklerini arttiracak teknik ve mali
desteklerin etkin bir bicimde sunulmasini sagla-
yacak bilgi ve isbirligi platformlan olusturulmas:
ile uluslararasi baglan giclendirecek kongre ve
fuargibietkinliklerdizenlenmesidnemarzeden
eylemler arasindadir. Ankara'da var olan ODTU
Teknokent-Bilkent Cyberpark-Hacettepe Tekno-
kent U¢geninde ve bunlarin baglantil oldugu
Universiteler araciigiyla bu biligim vadisinin alt-
yapist olusmus durumda olup, bu alanda yapilan

calismalar ileri asa-
malara goturilmelidir. Aynca, kentte-
ki kimelenmelerin yeterli bir seviyeye ulagma-
lan kiresel olcekte rekabet edecek firmalarin
olusmasini saglayacak bir tedbir olarak diisi-
nilmektedir. Ozetle, Ankara bilisim alamindaki
glcll potansiyeliyle, bugtine kadar Glkemizde
teknolojinin gelismesinde dncd rol oynamig
bir kenttir. Sehrin koklu tniversiteleri etrafinda
yogunlasmis yazilim ve bilgisayar teknoloji sir-
ketleri ile bilisim alaninda ihtisaslagmig kurum
ve kuruluslara sahip olmasi Ankara’nin biligsim
alamindaki liderliginin baska bir gdstergesidir.
Tespit edilen bilisim kimelerinin ve Tdrkiye
ortalamasindan yiksek oranla bdlgede bu-
lunan teknoloji odakli isletmelerin varligr da
Ankara'mn ylkselen bilisim kapasitesinin ispa-
t1 niteligindedir. Bununla birlikte kentin biligim
alaninda uluslararast bir aktor olabilmesi icin
stratejik eylemlerle sektdre midahale etmek
yararli olacaktir. Ayrica, teknopark-Universite
isbirliginin de glclendirilmesi 6nem arz et-
mektedir. Sonug olarak, Ankara ginimdizde
Turkiye'nin bilisim potansiyeli agisindan en
rekabetci ve yenilik¢i sehridir ve uygun eylem-
lerle desteklendiginde kiresel bir bilisim kenti
olmaya adaydir.
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Temel Amac: Yenilik¢i ulasim ve iletisim
hizmetlerinin sunuldugu erisilebilir bélge
Ankara







3.1. Stratejik Amag: Ankara'yi, bolgesi, Glkesi ve dinya ile sosyo-ekonomik bitiinlesmesini
saglayacak glcld bir erisim sistemine kavusturmak.

3.1.1. Amac: Ankara’'nin ulagim aglarinin merkezinde olmasinin ve ulagim
altyapisinin sundugu potansiyelin bolge ekonomisine katkisini arttirmak.

3.1.2. Amac: Sehir ici ulagim kalitesini iyilestirerek toplu tagimanin
ulasimdaki payini arttirmak.

3.1.3. Amac: Ankara'da genisbant haberlesme hizmetlerinin erisilebilirligini
arttirarak internet kullammini yayginlastirmak.
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3. ANKARA'DA ERiSiM AGLARI

TEMEL AMAC: Yenilik¢i ulasim ve iletisim hizmetlerinin sunuldugu erisilebilir

bélge Ankara.

Erisilebilirlik "bir yerden, baska bir yere istenilen
strede, ekonomik, givenli, konforlu ve cevresi-
ne zarar vermeden gidebilmek, gidilecek yerin
yakinina yaklasabilmek” olarak tanimlanmakta-
dir (Kuntay, 2006). Bu tanim erisilebilirligi daha
cok fiziksel ulagimin saglanmasi boyutuyla ifa-
de etmektedir. Ancak giinimizde erisilebilirlik
kavrami bilgisayarlarnn gindelik yagantiya hizla
girmesi ve insan yasamini etkilemesi sonucu
degiserek yeniden sekillenmistir. Bu degisimle
erisilebilirligin 6nemli bir boyutu da internet ve
diger iletisim teknolojileri olmustur. Kdresel bil-
gi altyapisinin omurgasi olarak gorilen internet,
bireysel ve kurumsal dizeyde bilisim, finans,
saglik gibi bircok sektdrde yogun olarak kulla-
nilmakta, mekani yeniden sekillendirmede bir
arag olarak zaman ve mekan farkliliklarini orta-
dan kaldirmaktadir (Kuntay, 2006).

3.1. Erisim

Yeni boyutlarin eklenmesiyle gelisen “erisile-
bilirlik” kavramin etkileyen cok cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar ulagim talebi, hareketlilik,
ulagim secenekleri, kullaniailarin erigim konula-
rindaki bilgisi, ulagim segeneklerinin entegras-
yonu, terminaller ve park yeri, ulagim Gcretleri,
fiziksel ulagimi ikame edecek telekominikasyon
seceneklerinin varligi ve kalitesi olarak siralana-
bilir. (Litman, 2011). Ankara, baskent olmasinin
da avantajiyla erigilebilirlik faktorlerini kapsa-
yan ulagim ve iletigim altyapisinin 6nem verildi-
gi ve bu alanda ulusal ¢calisma ve yatinmlann et-
kisinin kisa surede gorilebildigi bir kenttir. Yine
de teknolojik gelismeleri takipte geri kalmayan
iletisim ve ulagim altyapisinin olusturulmasi ve
bu yapiya gerek duyuldugunda giincellenebile-
cek bir esneklik kazandinlmasi kentin erigebilir-
liginde 6nemli bir husustur.

Stratejik Amac: Ankara’yi, bélgesi, lilkesi ve diinya ile sosyo-ekonomik biitiinlesmesini
saglayacak giiclii bir erisim sistemine kavusturmak.

3.1.1. Ankara’ya Ulasim

Amagc: Ankara’nin ulagim aglarinin merkezinde olmasinin ve ulasim altyapisinin sundugu
potansiyelin bélge ekonomisine katkisini arttirmak.
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Turkiye'de 1000 km? bagina demiryolu uzunlugu 11 km iken
(TUIK 2009), EUROSTAT verilerine gére Avrupa’da 2006 yilinda bu
oran 50 km'dir. Tdrkiye'deki 9.080 km’lik demiryolu aginin %5,2'sine
sahip Ankara, 1000 km? basina 15 km demiryolu uzunlugu ile Turkiye
ortalamasinin Gzerindedir.

Ankara, cografi olarak Ulkenin merkezinde
olmasi nedeniyle ulasim aglannin da kesi-
sim noktasindadir. Mevcut ulagim altyapi-
lannin teknolojik gelismelere uygun olarak
modernizasyonu, farkli ulagim sistemlerinin
entegrasyonu, cevreye daha duyarli ve daha
az maliyetli ulagim tirlerine tesvik gibi cesitli
yaklagimlarla bu avantajin daha etkin kulla-
nilir hale gelmesi, ulagimi Ankara’nin ekono-
misine ciddi katki yapar bir sektér konumuna
getirecektir.

Tdrkiye'de yik tagimaciliginda %90 ve yolcu
tagimaciliginda %95'lik orana sahip ulagim
tdrl olarak karayolu 6n plana ¢itkmaktadir
(ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi

(IGEME), 2009). Ulke-
nin karayolu ulagim
aginin kesigme
noktalarindan
biri olmasi
nedeniyle,
karayolu
Ankara

icin de yaygin ulagim seklidir. Ankara’nin beg ana
devlet karayoluyla baglantist bulunmaktadir.

Karayolu ulagimi, yaygin olmasina ragmen
glvenlik dizeyi dUsik bir ulagim tdriddr (An-
kara Blyuiksehir Belediyesi, 2006). Turkiye'de
2008 vyilinda karayollarinda yasanan trafik
kazalannin yaklasik %12'si Ankara'da yasan-
mistir (TUIK, 2009b). Kazalardan élim ve yara-
lanma ile sonuglananlarnn orani ise %9,4t(r.
Bu kapsamda karayolu tagimaciliginda guiven-
ligin ve bolgeye erisimi saglayan alternatif
ulagim tdrlerine talebin arttirilmasi yéninde
tesvikler 6nem kazanmaktadir.

Turkiye'de toplam tagimaciliktaki payr giderek
azalan demiryolu, karayoluna alternatif

ulagim tlrlerinden biridir. Demiryolu
glizergahlarinin da kesisim nokta-
sinda bulunan Ankara'y1 diger
kentlere baglayan bu sis-
teme uzun yillar ge-
reken énem ve-
rilmemistir.



1999'da toplam yolcu tasimaciligindaki pay
%2,3 olan demiryolunun payi, 2009 yilinda
%1,9'a gerilemistir. 2008 yili verilerine gore di-
ger Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda Turkiye
demiryolu tagimacailiginda Yunanistanin ardin-
dan en az paya sahip Ulkedir (T.C. Devlet Demir-
yollan, 2010).

Uzun yillar karayolu tasimaciiginin golgesin-
de kalan bu sistemin altyapis1 yetersiz kalmig
ve bu nedenle demiryollar aginin yenilenme-
si gereksinimi dogmustur (Ankara Blyuksehir
Belediyesi, 2006). Bu gereksinimi karsilamak
ve demiryolu ulagimini gelistirmek icin Ydk-
sek Hizli Tren (YHT) politikalarinin uygulanma-
sina karar verilmistir (T.C. Ulastirma Bakanligy,
2008). Ankara, Turkiye'de tasarlanan YHT pro-
jelerinin merkezi konumundadir. YHT projeleri
3 ana glzergahta devam etmektedir: Ankara-
Istanbul, Ankara-Konya ve Ankara-Sivas. YHT
projeleriyle Ankara, Polatli Gzerinden Konya,
izmit ve Istanbul'a gliclii ve izl bicimde bag-
lanabilecektir. Ayrica Ankara - izmir arasindaki
YHT projesinin ise planlamasi tamamlanmig
olup, 2011 vili icerisinde ihalesine ¢ikilacak-
tir. Projelendirilen glizergahlar ile olusturula-
cak yeni hatlar, Ankara’'nmin Turkiye'nin butdn
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bolgeleri ve komsu dlkeler ile baglantisim
saglayacaktir.

YHT kapsaminda dislindlen projelerden biri
de Ankara Gar Binasi alaninda hizli tren igin
yeni bir terminalin yapilmasidir. Bu proje, sa-
dece Ankara'min demiryolu tagimaciligr icin
bir gerekliligi yerine getirmekle kalmayip,
Ankara’'min sehirlerarasi ugrak yeri olmasinda,
bir cekim merkezi haline gelmesinde dnemli
bir adim olacaktir (T.C. Devlet Demiryollan,
2010).

Yillik 10 milyon yolcu kapasitesine sahip olan
Ankara Esenboga Havalimani, 2009 yilinda
Avrupa Uluslararast Havalimanlan Konseyi
(ACI Europe) En lyi Havalimam Odili'nd al-
mistir (Devlet Havalimanlan isletmesi Genel
Mudarliga, 2011a). Esenboga Havalimani'nda
ucak ve yolcu trafigi her gecen yil artis gos-
termektedir. 2010 yilinda bir 6nceki yila gore
ucak trafiginde %18'lik, toplam yolcu say1-
sinda ise %28'lik bir artis meydana gelmistir.
Bu durumda kiresel yapiyla entegrasyonun
ve havayolu ulagim Gcretlerinde son yillarda
yapilan tarife ve kampanya uygulamalan ile
havayolunun toplumun orta gelir gruplan ta-
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YHT projelerinin tamamlanmasiyla Ankara-istanbul ulasim 3
saate, Ankara-lzmir ulagimi 3 saat 20 dakikaya, Ankara-Konya
ulagim1 1 saat 15 dakikaya inecektir.

Ankara-Sivas arasi i¢in 6ngdrilen baglanti ile yolculuk stresi 2 saat
39 dakika olacaktir. Ayrica, bu hatlara eklenecek Bursa-Osmaneli
baglantisi ile Ankara-Bursa arasi yolculuk sdresi 3 saate inecektir.

rafindan kullanilabilen bir ulagim tirG haline
gelmesinin etkisi buyukttr (Ankara Blyikse-
hir Belediyesi, 2006).

Ankara, 2010 wyili ucak ve yolcu trafigi yo-
gunlugunda Istanbul'daki Atatiirk ve Sabiha
Gokgen Havalimanlarnnin gerisinde kalmistir.
2010 yiinda toplam havayolu yolcu sayisi-
nin ancak %7,6'sina sahip olan Esenboga i¢
hatlardaki yolcu sayisinda %29, dis hatlarda-
ki yolcu sayisinda %22' lik artig gosterse de
havalimaninin 10 milyon yolcu tasima kapa-
sitesine erisilememis, kapasite kullanim ora-
nm %77,6'da kalmistir (Devlet Havalimanlan

Isletmesi Genel MUdirldgay, 2011a).

Esenboga Havalimani'ndan yurt i¢i ve yurt digi
bircok noktaya ugus gerceklesti-
rilmektedir. 2009 yili icerisinde
37 dis hat noktasing, i¢ hatlarda
ise 28 noktaya dogrudan ucus
gerceklestirilmisken, 2010 -
linda bu sayilar sirasiyla 43 ve
30'dur (Devlet Hava Meydanla-
n Isletmesi Genel Mudurliga,
2011b). Baskent olmasi sebe-
biyle bircok kent ile iletisim ha-
linde olmasi gereken Ankara'da
dogrudan ucus yapilan nokta sa-
yist arttinlmalidir. Bu sayede An-
kara cografi avantajini, karayolu
ve demiryolu erisiminde oldugu
gibi havayolu ulagiminda da kul-

lanip bu sistem ic¢in de bir merkez, aktarma
noktasi haline gelebilecektir. Ayrica havalima-
ninin atil kalan kapasitesi de bu sayede etkin
degerlendirilmis olacaktir.

Ankara ilinde dnemli sorunlardan biri de ka-
rayolu, havaalani ve demiryolu tagimaciliginin
birbiriyle olan entegrasyonunun saglanama-
mis olmasidir. Bu sorunun ¢dzimine yonelik
yeni demiryolu aglarinin kurulumunun havaa-
lan1 ve karayolu ile olan baglantisini glclendi-
rilecek sekilde gelistirilmesi toplu tagima olan
talebi arttiracak ve petrol Grinlerinde diga
baglimli olan tlkemiz icin etkin ve sirdirile-
bilir bir politikanin olusumunu saglayacaktir.
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3.1.2. Ankara i¢i Ulasim

Amac: Sehir ici ulasim kalitesini iyilestirerek toplu tasimanin ulasimdaki payini arttirmak.

Modern sehirlerde hayatin akigini gelismis
ulagim sistemleri dizenler; ¢inkd kent yasa-
mi sk sik yer degistirmeyi gerekli kilar. Ulagim
altyapisinin yeterli diizeye erismemis olmasy,
kent yagamini zorlastirip halkin temel hizmet-
lerden mahrum kalmasina, yolculuk siresi ve
maliyetinin artmasina, ulagim glvenliginin ve
konforunun didsmesine yol agmaktadir. Gal-
lup Organizasyonu tarafindan yapilan Avrupa
kentleri i¢in toplu tagima memnuniyetinin de
sorgulandigr arastirma kapsaminda Ankara, bu
kategoride 75 Avrupa kenti icinde 54. sirada
yer almistir (Avrupa Komisyonu (EC), 2009).

Ankara'da Ulus ve Kizilay, ulagim sistemlerinin
aktarma noktalandir. Bu da zaman iginde bu
merkezlerde 6nemli trafik sorunlarimin dog-
masina neden olmustur. Kentin hizli geligimi,
merkez ve merkez-konut baglantisin1 sagla-
yan kent ici yollara olan yUkd arttirmis, plant
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gelismelerin oldugu bdlgelerde ana arterle-
re alternatif yol aginin kurulamamis olmasi
nedeniyle, kent ici yollarin merkez icinde ve
merkez-konut baglantilaninda yogunlagma-
sina neden olmustur. Metropoliten 6zellikler
kazanan Ankara’da, yolcu ve arag sayilan gide-
rek artmaktadir. Bu durum yol aginin yeniden
dizenlenmesini ve alternatif ulagim sistemle-
rinin bir arada planlanmasini ve isletilmesini
gerektirmektedir (Ankara Blyuksehir Beledi-
yesi, 2006a). Nifusu giderek artan ve ulasim
sorunlan da bununla birlikte artma egilimi
gosteren Ankara igin, talebi ydnlendirecek,
yaya Oncelikli, mevcut altyapiy1 verimli kul-
lanacak, ¢evreye duyarli ¢cagdas yaklagimlara
gecilmelidir.

Ankara'da toplu tasima araglan, ulagim tirleri
arasinda %69'luk paya sahiptir. istanbul icin
toplu tagima araglarinin toplam tagima icinde-
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ki pay1 2005 yili verileriyle %70'tir (istanbul
Ulasim AS, 2005). Ankara'da toplu tasimada
en yuiksek paya %23 ve %22'lik oranlarla
EGO otobusleri ve minibls dolmuslar sahiptir.
Servis araclan ise %12'lik pay ile toplu tasi-
mada Uc¢linci sirada yer almaktadir (Ankara il
Cevre ve Orman Midurliga, 2009).

Ankara'daki ulasim tirlerinde dikkat ceken
bir diger husus da ¢zel tagimanin ve ozellikle
otomobil ulagiminin ulagimdaki payinin yik-
sekligidir. 2000 yilindan bu yana sirekli ar-
tan otomobil sayist ile Ankara, bin kisi basina
didsen otomobil sayisinda 191 ile Tdrkiye'de
en fazla otomobil sahipliginin gortldigu kent
olmustur (TUIK, 2009a). Kent planlamasindaki
cagdas yaklagimlar otomobilleri altyapryr ve-
rimsiz kullanan dislk kapasiteli ulagim arac
olarak gérmekte ve kent merkezlerine girigini
sinirlamaktadir (Candan, 2008). Ankara'da ise
artan otomobil sahipligi ve kullanimi bu yak-
lagimin tersine otomobilin ulagimdaki payinin
artacagim gostermektedir. Bu baglamda ula-

simda toplu tagimanin payinin arttirilmasi ve
kullanimimin 8zendirilmesi saglanmalidir.

Ankara'da toplu tagima igindeki oran1 %23
olan EGO otobduslerinin kent i¢i ulagimda-
ki agirbigr yillar icinde artmistir. Ankara'da
1998'de 256 EGO otobls hatti varken 2009
yili sonu itibanyla bu sayr 355'e cikmistir
(EGO Genel Mudarldgd, 2010). Bu artis sehir-
de yeni yerlesim alanlarinin gelisimiyle para-
lellik gbstermektedir. Her ne kadar hat sayila-
n artig gosterse de nifus artis hizi ve kentin
yayilma egilimi gbz 6nine alindiginda merkez
ve cevre arasinda toplu tagimanin daha sik ve
daha rahat olmasina yonelik ihtiyaclar oldugu
goridlmektedir.

Rayli sistemler ise toplu tagima tdrleri ara-
sinda %11,6'lik paya sahiptir. Ulagim tdrleri
arasinda sadece %1'lik paya sahip banliyd
trenleri Ankara ici ulasimda en az tercih edi-
len sistem olarak goze carpmaktadir (Ankara
il Cevre ve Orman Middrligd, 2008). Banliys-
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nin bu kadar az kullanilmasinda sis-
temin altyapisinin ginimuiz yasam
kosullarnina ayak uyduracak sekilde
gincellenememis olmasinin etkisi
badyiktir. Ancak, Ankara Banliyosi
iyilestirilerek metro standartlarinda
isletmecilik yapilmasi igin BASKENT-
RAY Projesi kapsaminda ¢alismalara
baslanmistir (T.C. Devlet Demiryolla-
rn, 2010). Banliyo trenlerine yapila-
cak bu yatinmlar sayesinde yolcula-
rn kent i¢inde rayli sistemlere etkin
bir sekilde ulagimi saglanarak kent
ici erigilebilirlik, ekonomik verim
ve dolayisiyla kentin kalkinmasina
olumlu katkilar saglanmig olacaktir.
Aynca, ilgelerde bulunan mevcut
demiryolu aglan kullanmlmaktadr.
Bu balkimdan bu demiryolu aglarinin
lyilestirilerek ilcelerden kent mer-
kezine tren seferlerinin konulmas
ulagimin daha kolay ve rahat yapila-
bilmesini beraberinde getirecektir.

Otomobil vb. motorlu araglardan
kaynaklanan CO, salinimi cevremi-
zi olumsuz etkilemekte olup iklim
degisikligine sebep olmaktadir. Bu
cercevede gelismis Ulkeler cevre
dostu teknolojilerin gelistirilmesine



KIZILAY

yonelik ¢caligmalarina hiz kazandirmiglardir. Bu
ylzden daha givenli, konforlu ve ¢evre dostu
araclann kullanilmasina yonelik teknolojik ge-
lismeler dikkatli bir sekilde takip edilmelidir.
Gevre dostu arag olarak biyodizel araclar, rayli
elektrikli tren ve tramvaylar, elektrikli otomo-
biller gibi arag¢lann yayginlastinlmasina yone-
lik calismalara hiz kazandirnlmalidir.

Ankara'da rayli ulagim sistemleriicinde en faz-
la kullanilan hatlar Ankaray ve Metro'dur. Kent
ici rayli toplu tagima sisteminin gelistirilmesi
icin mevcut sisteme ilave olarak Batikent-Sin-
can-Torekent, Kizilay-Cayyolu ve Tandogan-
Kecioren arasindaki projeler devam etmekte-
dir. Bu projelerin tamamlanmasi halinde rayli
sistemler kentin bircok bélgesine yayginlasa-
cak ve bu ulagim tirdnin saglamis oldugu hiz
ve erisilebilirlik avantajlarindan vatandasla-
nn biydk cogunlugu yararlanabilecektir. Bu
sistemlerin bagta havaalani glizergahi olmak
Uzere ihtiya¢ duyulan diger bolgelere ulasti-
rilmasi dnemlidir.

Sonug olarak, Ankara ici ulasimda farkli ulagim
tdrlerinin kesintisiz entegrasyonu gerceklesti-
rilmeye calisilmali ve boylece yasam kalitesini
arttinnc, toplumun tim kesimleri igin yiksek
dizeyde erisilebilirlik saglayan modern bir
ulagim altyapist kente kazandinlmalidir.
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3.1.3. iletisim ve Haberlesme

Ankara Bélge Plan1 2011/2013

Amac: Ankara’da genisbant haberlesme hizmetlerinin erigilebilirligini arttirarak internet

kullanimini yayginlastirmak.

Bilgi toplumu olma vyolunda ilerleyen
Tdrkiye'de bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1 agisindan haberlesme ve iletisim
altyapist olanaklart ve bu olanaklarin toplu-
mun her kesimi icin erigilebilir olmas1 blyik
onem tagimaktadir. Bu baglamda, geleneksel
haberlesme (posta, teleks vb.) ve iletisim tek-
niklerinden ziyade kiresellesme caginin ile-
tisim teknolojileri ile haberlesme araglarinin
yayginlik ve kullamm dizeyinin arttinlmasi
onemlidir.

Ankara'nin iletisim ve haberlesme altyapis
gostergeleri incelendiginde ortaya ¢ikan so-
nug kisi bagina digen sabit hat aboneliginin
%30, mobil hat aboneliginin %90'lan gec-
tigidir. Bu bilgilere gére Ankara’'nmin mobil ve
sabit hat iletigim teknolojilerine erigim dizeyi
ylksek olarak degerlendirilebilir; ancak inter-
net teknolojilerinde hentz istenilen kullanim
oranlan saglanamamistir. Yine de internet
teknolojileri ve kullaniminda Turkiye'de son
bes yilda dnemli gelismelerin kaydedildigi
g6z ardi edilemez. 2005 yilinda yaklasik 1,5
milyon olan genigsbant abone sayis1 2010 yili
ikinci yarisi itibanyla 5 katina ¢ikarak yaklagik
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7,5 milyona yukselmistir (Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu, 2010).

internet kullamm ve aboneliklerindeki gelis-
me egilimlerini internete en yaygin baglanma
cesidi olan xDSL (sayisal abone hat cesitleri:
ADSL, VDSL, HDSL vb.) abonelik sayilarindan
izlemek mimkdndir. Tdrkiye'de xDSL abone
sayisi son bes yilda 450 binlerden 6,5 milyon




Genisbant Erisim: Hareketli gorintU ve kaliteli ses tabanli
uygulamalara ve blyuk miktardaki bilginin iletimine imkan
veren erisim bicimidir. Bu uygulamalar darbant (az miktarda bilgi
iletimine izin veren) sebekelerle ya mimkin olmamakta ya da
disuk kalite ve hizda mimkin olmaktadir.

seviyesine yikselmistir (Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu, 2010). Ulke genelinde inter-
netin yayginlastinlmasi icin yapilan altyapi
yatinmlarninin etkisiyle Ankara'daki internet
yayginligi da yillar icinde artrmigtir. 2010 yili
icerisinde iller bazinda internet kullanim1 ha-
ritasim ¢ikarmak Uzere yapilan bir aragtirma-
da, Ankara ADSL kullamm oraninda %46,7
penetrasyon (yayginlik) orani ile istanbul'un
(%52) ardindan ikinci sirada yer almaktadir
(TTNET, 2010).

Tdrkiye ve Ankara'daki internet kullanim

oranlan gelismis Ulkelerin internet kullanim
oranlarimin altindadir. 2004'ten glinimuze
internet kullamim oranlarinda artan bir seyir

gorilse de 2009 yilinda Turkiye %34 ile AB-
27 ulkelerinin %67°lik kullanim oraninin ne-
redeyse yansi seviyesinde bir internet kulla-
nim oranina sahiptir (DPT, 2010b). Bu durum
bblgenin AB internet kullanim oranlarina ulas-
mas1 icin hem bireyler hem firmalar bazinda
internet kullanimim yayginlastina stratejiler
gelistirilmesini gerekli kilmaktadr.

Ozellikle bilgi toplumu caginda yagamami-
zin gerektirdigi donlisim ve yapilanmalar,
bblgede internet altyapisina yapilacak yati-
rmlar liks degil zorunlu hale getirmektedir.
Ankara'min kitle iletisim alaninda temel altya-
p1sinin mevcut oldugu gorilse de bu altyap1-
nin teknolojik gelismelerle entegre olabilmesi
yolunda bir takim giincellemelere ihtiyag du-
yulmaktadir. Turkiye'nin baskenti olarak Anka-
ra, ulagim erisilebilirligi yam sira ginimdzde
siyasal ve ekonomik iligkilerin strddrilmesin-
de blyUk rol oynayan sanal ortamda da erisi-
lebilirlik sikintilart yagsamamalidir. Bu nedenle
Ankara'mn egitim, saglik, ekonomi gibi bircok
alanda internet kullamimini yayginlastirmasi
gerektigi de gbz 6nlne alinarak mevcut in-
ternet altyapilarinin genisbant erigime imkan
saglayacak sekilde ddzenlenmesi ve erigim
maliyetlerinin ddslUrtlmesi ile internetin ken-
tin tim kesimleri tarafindan erisilebilir bir hiz-
met olarak sunulmas1 gerekmektedir.
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ANKARA'DA

CEVRE VE MEKAN

Temel Amac: Cevrsel siirdiirtilebilirligi
gobzeten, mekan ve yasam kalitesi
ytiksek Ankara.



Ankara Bélge Plan1 2011/2013

4.1. Stratejik Amac: Cevresel strdirUlebilirlik ve iklim degisikligi ile micadele icin, cevre ve
enerji kaynaklarini etkin yonetmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini yayginlastirmak.

4.1.1. Amag: Cevresel sirdirilebilirlik temelinde yasam kalitesini
arttirmaya yonelik etkin bir cevre yonetim sistemi gelistirmek.

4.1.2. Amac: Enerjiyi verimli kullanmak ve temiz enerji kullanimim
yayginlastirmak.
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4.2. Stratejik Amac: Ankara'ya 6zgu kiltlrel degerleri mekana yansitan, dogal kaynaklarin
surdurilebilir kullanimini esas alan bir mekansal gelisme saglamak.

4.2.1. Amagc: Bolgesel strdirtlebilirlik igin, katilimcar ve kapsamli mekansal planlama
stratejilerini hayata gecirmek.

4.2.2. Amag: Kentsel donistiim ve mekan tasariminda kentin tarihsel birikimiyle cagdas
yaklagimlan bulusturarak mekan kalitesini arttirmak.
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4. ANKARA'DA CEVRE VE MEKAN

TEMEL AMAC: Cevresel siirdiiriilebilirligi gézeten, mekan ve yasam kalitesi yiik-

sek Ankara.

4.1. Cevre ve Enerji

Stratejik Amac: Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadele icin, cevre
ve enerji kaynaklarini etkin yénetmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini

yayginlastirmak.

Kentlegmeyi bir hedef olarak géren gelenek-
sel gelisme stratejilerinin aksine kireselles-
me sirecinde bigimlenen bdlgesel kalkinma
stratejisi, ¢evrenin sdrddrUlebilirligini, kent-
lar iligkisini ve mekamin yasam kalitesi Uze-
rindeki etkisini dikkate almaktadir. Kentlerin
dogay1 koruyan ve karbon salimmi distk poli-

4.1.1. Cevre Kalitesi ve Yonetimi

tikalar gelistirmesi 6nemli oldugu kadar; ken-
tin sirdlrulebilirlik agisindan icinde yer aldig
daha genis bir hinterlanda bagli oldugu da
unutulmamalidir. Bu cercevede, slrdirilebi-
lirlik kavrami mekana butdncil bakmali; kent,
lar ve cevre iligkisini dikkate almalidir.

Amac: Cevresel siirdiiriilebilirlik temelinde yasam kalitesini arttirmaya yénelik etkin bir

cevre yonetim sistemi gelistirmek.
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iklim Degisikligine Uyum

Insanoglunun son yiizyilda karsi karsiya kaldig
en 6nemli sorunlarin basinda gelen iklim de-
gisikligiyle birlikte 6ndmdzdeki yiazyil icinde
kuraklik siddet ve sikhiginin artacagy, 1s1 dalga-
lan ve diger olagan digi hava olaylar gibi bir-
cok sorunla kargilasilacagr ongorilmektedir.
Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin
senaryosunda, gerekli onlemler alinmadig
takdirde Tudrkiye'de yillik ortalama sicakliklarin
2050 yilina kadar 2,5-4°C yikselecegi kayde-
dilmistir (IPCC, 2007). Turkiye'nin glineyinin
ciddi kuraklik tehdidiyle karsi karsiya kalacag,
kuzey bolgelerde ise sel riskinin artacagr be-
lirtilmistir. Ankara da kurakliga maruz kalacak
iller arasinda sayilmistir (IPCC, 2007).

Ankara'da iklim degisikligi konusu ile ilgili
gostergeler uzun donemde bazi degisimlerin
yasandigin gdstermektedir. Yillik ortalama si-
caklik degisimleri, kiresel sicaklik artig egili-
miyle paralellik gostermektedir. 2009 yilinda
genel olarak aylik ortalama sicakliklarin uzun
dénem aylik ortalamalann Uzerinde seyretti-
gi ve aylik uzun yillar ortalamasi 11,8°C iken,
2009 yilinda bu degerin 1,1°C'lik bir artisla
12,9°C olarak gerceklestigi gorilmektedir
(Ankara il Cevre ve Orman Midurligi, 2009).

iklim agisindan 6nemli bir parametre olan yagis
rejimleri incelendiginde, Ankara'da 2009 yilin-
dayagisin mevsimlere dagiliminin uzun dénem
egiliminden farklilik arz ettigi gdzlenmektedir.
Uzun dénemde Ankara’da yagisin mevsimlere
dengeli dagildig:; fakat son donemlerde yagis
rejimlerinde dengesizlikler yasandigi, yagisin
lkig mevsiminde yogunlastigi, sonbahar ve yaz
kurakigimin arttig1 gézlenmektedir (Ankara il
Cevre ve Orman Mudurliga, 2009).

Ankara'nin karla 6rttld gin sayist degisimi in-
celendiginde, uzun dénem vyillik ortalamanin

24,5 gin oldugu, 2009 yilinda ise bu degerin
onemli 6lctide dists gostererek 9 glinde kal-
dig1 gérdlmektedir.

Uzun yillar ortalama en yiksek kar kalinlig
30 cm iken, 2006 ve 2008 yillarinda bu deger
sirasiyla 23 ve 10 cm olmustur. 2009 yilina
gelindiginde ise en yUksek kar kalinligr 7 cm
olarak dl¢ulmustdr. Kar birikiminde yillar igin-
deki bu disus, yagissiz mevsimlerde tarimsal
ve cevresel sorunlan da beraberinde getir-
mektedir (Ankara Valiligi il Cevre ve Orman
Midirligd, 2007, 2008, 2009).
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incelenen bu gdstergeler iklim degisikligi ile
iliskilendirilse de, bolge genelinde iklim degi-
sikliginin boyutlarinin belirlenmesine yonelik
kapsamli bir calismanin yapilmasi ve bu dog-
rultuda etkin micadele stratejilerinin olustu-
rulmas1 gerekmektedir.

Hava Kirliligi ile Miicadele

Ankara’da 1970°li yillarda 800 pg/m3'in Uze-
rinde seyreden partikil madde ve 700 pg/
m3'Un Uzerinde seyreden kdkirtdioksit ora-
niyla ¢ok ciddi bir kirlilik séz konusu iken ali-
nan onlemlerle 2000°li yillarda hem partikdl
madde hem de kikdrtdioksit oranlarinda bu
degerler 100 pg/m3'Un altina inmistir (Ankara
il Cevre ve Orman M{idirligi, 2009). Bu durum
ozellikle 1990 wyili itibaryla dogalgaz kullani-
minin yayginlagmasinin bir sonucudur. Ancak,
dogalgaz altyapisimin olusturulmadigr bazi bol-
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gelerde ve ¢zellikle dizensiz konut alanlarinda
yaygin 1sinma bigiminin kémdre dayali olmast
kig aylarinda Ankara’nin baz1 bolgelerinde hava
kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

2008 yilinda Tiurkiye hava kalitesi mevzuati-
nin AB mevzuati ile uyumlastirilmasi ¢calisma-
larina baglanmistir. Bu kapsamda Turkiye'nin
Avrupa Birligi'ne katiim sirecinde hava kali-
tesi sinir degerlerinin kademeli olarak azaltil-
mas1 ve tim kirleticilerin 1 Ocak 2024 tarihin-
de AB direktiflerinde yer alan sinir degerlere
indirilmesi hedeflenmektedir. Turkiye'nin di-
zenleme Oncesi sinir degerlerine bakildiginda
AB sinir degerlerinin ¢ok Uzerinde oldugu go-
rilmektedir.

Ankara'min havasindaki partikdllerin %87,6's1-
nin ve kdkdrtoksitlerin ©%77,7'sinin  yakit-
lardan kaynaklandig1 belirlenmistir. Son yil-

—— |
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Grafik 11.

Karsilastirmali Yillik Hava Kalitesi Endeks (YHKE) Sonuglari, 2008*
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*Ankara icin NO2 yerine NOX (NO ve NO2) él¢iimii verilmektedir (AB sinir degeri YHKE= 1).
** Refik Saydam Hifzistihha Merkezi verilerinden derlenen Ankara degerleri 2009 yilina aittir.

larda tagitlardan kaynaklanan emisyonlarin
Ankara'nin hava kirliligini 6zellikle yaz aylarin-
da %70’e varan oranda arttirdigi tahmin edil-
mektedir (Ankara il Cevre ve Orman Midiir-
lGgu, 2009). Ankara'da son (g kis sezonunda,
kdklrtdioksit degerlerinde AB sininna uygun
sekilde 38 pg/m3'ten 15 pg/m3’e belirgin bir
azalma oldugu, ancak partikil madde kirletici
degerinin 2009-2010 kig sezonu itibariyla 75
pg/m3 ile, AB simir degeri olan 40 pg/m3'Un
cok lzerinde seyrettigi gorilmektedir (TUIK
2010g). Bitki orttstnin korunmasi agisindan

tehdit olusturan azotoksit grubu (NOx) kirle-
ticinin AB yillik sinir degeri 30 pg/m?3 iken, bu
deger Ankara'da 2009 yilinda 87-162 pg/m?3
araliginda 6lctlmistir (Ankara il Cevre ve Or-
man Midarldga, 2009).

Ankara'da yillar icinde hava kalitesi agisindan
onemli derecede iyilesme gerceklesse de,
bazi kirleticiler itibariyla halen AB sinir deger-
lerinin Uzerinde seyredilmesi, 6zellikle sana-
yi, konut ve ulagim kaynakli hava kirliliginin
azaltilmasina yoénelik ¢alismalarin devaminm
gerekli kilmaktadir.
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Su Yonetimi

Surddrulebilir su yénetimi, su arzini, talebini
ve kalitesini bitincidl bir yaklasimla ele alarak,
su yonetimini yalnizca kent 6l¢eginde bir tek-
nik servis degil, bolge ve havza dl¢eginde bir
kalkinma politikast araci olarak degerlendir-
mektir. Tarkiye'nin ttketilebilir yillik yer Gstd
ve yer alti su potansiyeli ortalama 112 milyar
m?*'tdr. Kisi bagina digen ortalama 1600 m? su
ile Turkiye “su kithg ceken” bir tlkedir (Cevre
ve Orman Bakanligi, 2010a).

Avrupa Cevre Ajansi'min yaptigi ¢alismaya
gbre artan talep ve azalan su varlig1 nedeniy-
le, 2030 yilinda Turkiye'nin pek cok Akdeniz
Ulkesiyle benzer sekilde siddetli su stresi ku-
saginda ver alacag belirtilmektedir. Ozellikle
Ankara'min da bulundugu i¢ bolgelerde 2030
yili itibanyla %40 asan oranda su stresi ya-
sanacag ongdrilmektedir (European Environ-
ment Agency, 2010a).

Ankara'nin artmaya devam eden nifusu, degi-
sen yasam bigimleri ve ekonomik aktivitelere
bagli olarak kisi basi artan su talebi, sinirli su

kaynaklarimin gelecekte ihtiyaclan kargila-
mada yetersiz kalacagr sonucunu ortaya ¢1-
karmaktadir (European Environment Agency,
2010a). 1993 yilinda 675 bin civarindaki su
abonesi sayis1 2009 yilinda 1.5 milyonun tze-
rine ¢tkmistir. ASKi tarafindan sehrin ileriye
donlk net su talebi ortaya ¢ikarilmaya cali-
silmig ve 1995 yilinda kisi bag1 169 litre olan
bu degerin 2025 yilinda 203 litreye ulasacag:
ongorilmustlr (Ankara Blyulksehir Belediye-
si, 2006). Bu durum, bolgede hizla artan su
talebini kargilamak icin kaynaklarin verimli
kullamlmast gerekliligini agik¢a ortaya koy-
maktadir.

Yeralt1 Suyu Kalitesi

Ankara'da, sirddrllebilir ve etkin bir su yone-
timi i¢in 6nem arz eden bir diger konu da su
kaynaklarinin kalitesidir. Artan su tiketimi ve
ihtiyaa1 kargisinda sulama, igme, sanayi ve kul-
lanim suyu agisindan ek rezervler olusturmasi
sebebiyle yer alti sulannin sdrdirdlebilir yo-
netimi blylk 6nem arz etmektedir. Ankara’nin
yer alti suyu potansiyeli yaklasik 200 milyon
m?* olup, bu kaynaklar kirlenme tehlikesi altin-
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dadir. Ozellikle yer alt1 su potansiyelinin biyik
boliminG barindiran Ankara Hatip Ovasi'nda,
Ankara Cay1'nin 6nemli dl¢ctde kirletilmesi so-
nucu kimyasal ve bakteriyolojik yénden yeral-
t1 sularnin kullanim siminnin digina gikilmigtir
(Ankara il Cevre ve Orman Mudrligi, 2009).

Yer Ustii Suyu Kalitesi

DSi V. Bélge Midirligi tarafindan periyodik
olarak yapilan akarsu kalite gozlemlerine ve
Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi'nde yer alan
siniflandirmaya goére, Ankara Cay1 IV. sinif,
Kiziirmalk I, 11l ve IV. simflar arasinda de-
gismekte, buna karsin Cubuk Cayi, Ova Cayy,
Haman Cayi Il. simif kirlilik arz etmektedir. Bu
kirlilik daha ¢cok kanalizasyon ve sanayi tesis-
lerinin atiklarindan kaynaklanmaktadir. Kapu-

Sinif Su

Sinif | Yiiksek kaliteli su
Sinif Il Az kirlenmis su
Simif il Kirli su
Simif IV Cok kirlenmisg su

lukaya, Cubuk II, Egrekkaya, Kurtbogazi gibi I.
ya da Il. simif su tutan baraj géllerinde 6nemli
bir kirlilik yoktur (Ankara il Cevre ve Orman
Mudiarligd, 2009). Ancak Porsuk ve Ankara
caylarimin kirlenmis sularnnin Saryar Baraji'na
ulagmasiyla bu baraj gélindn oldukga kirlen-
mis oldugu gortlmektedir (Ankara Blyiksehir
Belediyesi, 2006a). Bir bolimi de il merkezin-
den gecmekte olan Ankara Cayi'nin durumu
biyik bir 5nem arz etmektedir. Bu konuyla il-
gili olarak, il merkezi icerisinden gecen Ankara
Gayr'min 4 km'lik kisminin 1slaht i¢in caligma-
lara baglanmistir. 2014 yilinda tamamlanmasi
planlanan proje ile ¢ayin yaydigi rahatsiz edici
kokularin ve kotl gérinimin 6niine gecilme-
si ve 1slah tesisi yapilarak tagkinlarin dnlen-
mesi amaclanmaktadir (DSI, 2010).

Tablo 9. Kita Ici Yiizeysel Sularin Kalitelerine Gére Yapilan Siniflama

Kaynak: (Cevre ve Orman Bakanligi, 2010b)

> Cubuk Baraji
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Toprak Yonetimi ve Yesil Alan Varlig

Surdurdlebilir toprak yonetimi igin énem arz
eden konulardan biri erozyonla etkin muca-
deledir. Ankara'da rizgar erozyonu ok etki-
li degildir; ancak orman alanlannin azlig ve
bitki drtdstinden yoksun hububat alanlarinin
yayginlig1 nedeniyle toplam bdlge alaninin
%52'si Turkiye geneline (%63) benzer se-
kilde siddetli su erozyonuyla karsi karsiyadir
(Ankara il Tanm Madirliga, 2010).

Toprak kalitesi ise sirdlrllebilir toprak yone-
timinin bir diger énemli unsurudur. Ankara'da
toprak kirliligi ile ilgili olarak yapilmig ¢alisma-
larda kirlilige neden olan kaynaklar 2007-2008
dénemiigin 6nem sirasina gore, kentlesme, atik-
lann gelisiglizel depolanmasy, sanayi kaynakl
faaliyetler ve tanimsal faaliyetler olarak belirlen-
mistir (Cevre ve Orman Bakanlig1, 2010c). Fakat,
bunlarin neden oldugu kirlilik dizeyinin tespiti-
ne yonelik bolge genelinde kapsamli aragtirma-
larin yapilmasi gerekmektedir.

Yarattiklarn nefes alma ortamlari ile cevre ka-
litesi Uzerinde dnemli etkiye sahip unsurlar-
dan biri agik ve yesil alanlann varligidir. Bu
alanlar, rekreasyon olanaklar yaratma, fiziksel
alanlarin dengeli dagilimini saglama, ekolojik
dengeye katkida bulunma gibi fonksiyonlar
Ustlenmeleri nedeniyle saglikli kent geligimi
agisindan da blyitk dnem tagimaktadirlar.

imar Kanunu'na gére, Tirkiye'de kisi basina
ddsmesi gereken yesil alan miktart 10 m?/kisi
iken, Amerika ve Ingiltere’de kisi basina 40 m?
yesil alan standards belirlenmistir. Acik ve ye-
sil alanlar icerisinde 6nemli paya sahip olan
234 parkin bulundugu Ankara'da, 2009 yili
itibanyla kisi bagina disen yesil alan miktan
17,74 m?'ye ulasarak Tdrkiye standartlarinin
Uzerinde yer almistir. Ancak, bu deger bircok
yabanar Ulke kentiyle kargilastirildiginda, on-
larin oldukga gerisinde kalindigr gérilmekte-
dir. Ankara'nin da diger Avrupa baskentlerin-
de oldugu gibi kisi bagt yesil alan miktarin
dengeli ve erisilebilir nitelikte arttirmasi he-
deflenmelidir.

Sehir/Ulke Yesil alan miktar1 (m?/kisi)
Frankfurt (Almanya) 154
Stockholm (isveg) 107
Bristol (ingiltere) 49
Budapeste (Macaristan) 37
Ankara (Tiirkiye) 17,74

Tablo 10. Kisi Basina Diisen Yesil Alan Miktarinin Kentler itibariyla (m?/kisi) Karsilagtirmasi

Kaynak: (Emur, 2007)
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Kat1 Atik Yonetimi

Atik ydnetimi, atiklanin minimizasyonu, kayna-
ginda ayn toplanmasi, taginmasi, geri kazanil-
masi, bertarafy, tesislerin isletilmesi ile bakim,
izleme-kontrol sdreclerini iceren entegre bir
yonetim bicimidir (Cevre ve Orman Bakanligy,
2008). Bu anlayisla etkin bir kat1 atik yone-
tim sisteminin gelistirilmesi cevre kalitesinin
onemli bir unsurudur. Ankara'da nifus artig
ve tiketim aliskanliklarina bagl olarak agiga
cikan evsel kati atik miktarlan cesitlenerek
artmakta ve bu durum kapsamli bir kat1 atik
yonetimini gerektirmektedir.

2008 yili verilerine gore Turkiye'de toplam
belediye atiginin %8,89'u Ankara'da agiga
¢ikmaktadir ve bu atiklar 2 dizenli depolama
tesisinde bertaraf edilmektedir (TUIK, 2008a)
(TUIK, 2008b). AB-27 baskentlerinde yillar igin-
de kat1 atik yonetiminde geri kazanimin pay:
artarken, Ankara'da bolge genelinde ¢evre dos-
tu atik yonetimi uygulamalan yayginlagmamis-
tir (European Environment Agency, 2010b).

Kisi basina belediye atik

miktan (kg/kigi-giin)

Ankara'daki depolama tesislerinden biri olan
Mamal'taki kati atik tesisinde olusan metan
gazi toplanarak elektrik enerjisi Uretilmekte,
agiga ¢ikan 1sidan yararlanilarak sera isletil-
mesi gibi yenilik¢i yontemler uygulanmak-
tadir. Sincan'daki tesiste de benzer bir sis-
tem kurulmasi i¢in ¢alismalara baglanmistir.
Metropoliten alan disindaki ilcelerde dizenli
depolama alanlarinin kurulmasina hiz veril-
mekle beraber, olusan evsel kati atiklarin bir
lkismi hala dizensiz sekilde dere kenarlarina,
vadilere, ormanlara vb. yerlere dokidlmektedir
(Ankara il Cevre ve Orman Midirliga, 2009).

Sonug olarak, bu atiklann bertarafi i¢in son yil-
larda 6nemli ¢alismalar yapiliyor olsa da etkin
atik yénetiminde bertaraf en son tercih edilen
yontem olup atiklann geri kazanim/geri déndsu-
mdnln saglanmasi esastir. Bu bakimdan, ézel-
likle Ankara'da kompost, biyogaz gibi uygulama-
larin gelistirilmemis olmasi blytk bir eksikliktir.

Diizenli depolama
ve kompost tesisi sayisi

Kompost tesisi
sayisi

‘ Ankara

1,37
1,15

[stanbul

Tiirkiye 1,15
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4.1.2. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Amac: Enerjiyi verimli kullanmak ve temiz enerji kullanimini yayginlastirmak.

Hedef 1: Enerjide verimliligin 6nemi ve yenilenebilir enerji kaynaklan
konularinda toplumsal biling arttirilacaktir.

Hedef 2: Bolgede potansiyeli olan yenilenebilir enerji kaynaklan arastinlarak

kullamimlan yayginlastinlacaktir.

Hedef 3: Yenilenebilir enerji Gretecek makine ve techizat imalati arttinlacaktir.

Tdrkiye, dinyada en hizli blylyen ve enerji
talebi artan pazarlardan biridir. Enerji kaynak-
larnin sinirli olmasi nedeniyle toplam enerji
talebinin ancak %27'sini kendi kaynaklarin-
dan kargilayan Tudrkiye, talebin geri kalanin
ithal etmektedir (Dinya Enerji Konseyi Tdrk
Milli Komitesi, 2010).

Enerji Verimliligi

Enerji yogunlugu, tiketilen toplam enerjinin
GSYH'ya bolinmesiyle bulunur.

Enerji verimliligi, tiketilen enerji miktarinin,
Uretimdeki miktar ve kaliteyi distrmeden,
ekonomik kalkinmay1 ve sosyal refahi engelle-
meden en aza indirilmesidir (Enerji Verimliligi
Dernegi, 2010). Enerji tiketiminde asil amag
az enerji tiketimiyle yliksek ekonomik deger
yaratabilmektir. Enerji verimliligini saglamak
icin en temel etken, enerji yogunlugunun du-
strdlmesidir. Turkiye'de kisi basina ortalama
enerji tiketimi OECD (lkelerindekinin 1/5'
iken enerji yogunlugu miktan OECD Ulkele-
ri ortalamasinin iki kat1 kadardir (immergas,
2010). Uluslararasi Enerji Ajansi'nin verilerine
gore gelismis Ulkelerde enerji yogunlugu de-
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gerleri 0,09-0,19 arasinda degismekte olup,
bu deger Tirkiye'de 0,38'dir. Azalma egilimi
gostermeyen ve ortalamanin oldukga Ustin-
de olan bu deger, Turkiye'de enerji verimliligi
konusunda buyik adimlar atilmas1 gerektigini
gostermektedir.

Enerji kaynaklan bakimindan blyik oél¢tde
disa bagimli olan Tdrkiye'nin enerji ihtiyacin
glvenilir ve ekonomik olarak saglayabilmesi
icin enerjinin verimli kullanilmasini saglamak
ve bu aligkanligr yaymak énemlidir. Enerji ve-
rimliliginin saglanmasinda en etkili yéntem
olan enerji tasarrufunda amag enerji Ureti-
mi ve tiketimi sirasinda olusan atiklarin geri
donustdrtlmesi ve performanst disirmeden
enerji kayiplarini en aza indirmektir. Oncelikle
gunluk hayatta dogrudan enerji tasarrufu sag-
layan aletleri tercih edip, glinldk aliskanliklan
enerjiyi daha verimli kullanmaya ydnelik de-
gistirerek bu konuda bireysel olarak adimlar
atilabilir. ikinci olarak da eneriji tiketiminde
kayiplar en aza indirecek yerlesim plant uy-
gulamak ve daha az enerji tiketen teknoloji-
ler kullanmak gibi enerji verimliligini dolayl
yollardan arttiracak ydntemlere bagsvurarak
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tasarruf saglanabilir. Enerji tiketiminin en
yiksek oldugu sektorlerde %20-30 civarinda,
binalarin 1sitma ve sogutmasinda %35, ula-
simda %15 enerji tasarrufu potansiyeli bu-
lunmaktadir (immergas, 2010).

Sanayi kuruluglanmn enerji verimliligi konu-
sunda gosterdigi basart uluslararast rekabet
agisindan ¢ok 6nemlidir. Sanayi kuruluslarin-
da enerji verimliligini makul seviyelere ¢ek-
mek icin yaliimdan hammadde &zelligine
kadar bir¢ok konuda caligmalar yapmak ge-
rekmektedir. Ydksek verimli motorlar, sogut-
ma sistemleri ve bina yalitimy, tesislerin gin
15181ndan yararlanacak sekilde tasarlanmasi
gibi teknik onlemlerin yam sira tarifelerde
farkliliklara gidip tiketim aligkanliklarinin de-
gistirilmesi sanayide enerji verimliligini sagla-
yacak énemli calismalar olacaktir.

Enerji verimliligi projesinin hayata gecirilmesi
ile enerji tesisatlarinda ve binalarda kullani-
lan bircok ekipmanin performans
dirilmesi yapilarak enerji verimliligi saglat
yan Grinlerin piyasadan cekilimes
verimliligi saglayan Urlnlerin Ghe Cl
nans mekanizmalarn olusturular tl'.'lk'étiéil
rin bu Urinleri tercih etmeler buyuk on?m
arzetmektedir.

~—

=o elen- .
" kara'nin da bu hedefe ulasa

Yenilenebilir Enerji

Ankara’'da kurulu 13 santral mevcut olup top-
lam Uretim kapasitesi 1.871 MW'dir. Kuru-
lu glicin yansi (%50,6) dogal gaz kaynakl,
lcte biri de linyit kaynaklidir (TEIAS, 2006).
Tdrkiye'de kisi bagina toplam elektrik tiketimi
incelendiginde; ilk U¢ sirada Kocaeli, Canak-
kale ve Tekirdag illerinin, Ankara'nin ise otuz
altincar sirada yer aldig1 gordlmektedir. Sana-
yi tiketimi degerlerinde Ankara ellinci sirada
iken mesken elektrik tiketiminde ise altinci
siradadir (TUIK, 2009a). Artan enerji ihtiyaci,
fosil enerji kaynaklan ile iligkilendirilen iklim
degisikligi, sera etkisi ve kiresel 1sinma gibi
problemler yenilenebilir enerji cegsitlerinin
kullanima sunulmasi ile ¢cozimlenecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 2010-
2014 donemi stratejik planina gore yenile-
nebilir enerji kaynaklarninin elektrik enerjisi
dretimi lgndekl payinin 2023 yiinda en az
fine.gikarilm de enmel<ted1r

b

Ve Ieneblhr enerJ1 I<aynag1 olan
Srjisi E\ ara'da dU§U|( degerlerdedir.
HaZIran \/e Temm,uz» yla-
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rnnda 9,4-9,7 km/saat dizeyindedir. Elektrik
Ureten turbinler icin yillik ortalama rizgar sid-
detinin 19,2 km/saat oldugu durumun uygun
olarak kabul edildigi gbz 6nldne alindiginda,
Ankara'da ol¢llen degerlerin elektrik enerji-
si Uretimi icin elverisli olmadig1 sdylenebilir
(Elektrik Isleri Etit idaresi Genel Mudurlig,
2009). Cubuk, Akyurt, Camlidere, Elmadag,
Golbas1 ve Bala gibi ilcelerde yerel
olarak daha ylksek degerler

bulmak mUmkdnddar.
Ankara'daki  rlzgar r 4
potansiyeli her

ne kadar elektrik
enerjisi Uretimine
elverisli ~ olmasa
da mevcut potan-
siyel etkin de-
gerlendirilerek,
10,8 km/saat
gibi daha ddsutk
rizgar hizlannda
mekanik  olarak
calisabilen su pom-
paj sistemlerinde kul-
lanilabilir (TMMOB Makina
Mihendisleri Odasi, 2008).

Tdrkiye'nin yillik toplam glines enerjisi

potansiyelinin bolgelere gore dagilimi agisin-
dan Ankara’nin da icerisinde yer aldig1 i¢ Ana-
dolu Bolgesi; Gineydogu Anadolu, Akdeniz ve
Dogu Anadolu Bolgesi'nden sonra gelirken,
Ankara 2.427 saat/yil gineslenme siresiyle
2.640 saat/yil olan Turkiye ortalamasinin al-
tinda kalmaktadir (TUIK, 2009a). Glines enerji-
si hendz ekonomik bir enerji kaynag degildir.
Bina 1sitmasinda glines enerjisinden yararla-
nilmas1 enerji tasarrufu ve cevre kirliliginin
dnlenmesi balaimindan énem arz etmektedir.
Ankara'daki binalarin gliines enerjisinden isti-
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fade edebilecek sekilde tasarlanmasiyla 1s1t-
ma ihtiyacinin dnemli bir bolimindn glineg
enerjisi ile kargilanmast mimkin olacaktr.

Dinyada jeotermal 1s1 ve kaplica uygulama-
lanndaki ilk 5 Glke ise Cin, Japonya, ABD, iz-
landa ve Turkiye'dir. Turkiye'nin jeotermal
potansiyeli Bat1 Anadolu’da (%77,9) yogun-
lagmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlig1, 2010). Ankara, 28°C-80°C
arasinda sicakliklara sahip
jeotermal alanlan iceren
bir boélgedir. Bolge-
de disuk ve orta
entalpili alanlann
yani sira hen(z
arasgtirilmamisg
veya gelistirme
potansiyeline sa-
hip sahalar mev-
cuttur.

Ankara'da  30°C
Uzerinde akigkan
sicakligina  sahip
13 adet jeotermal
alan bulunmaktadir. Bu
kaynaklarin sicaklik degerleri
elektrik enerjisi Uretebilecek degerlerin
altindadir. Kaynaklarnn ortalama sicaklik de-
gerleri 30-45°C arasinda degisirken, Kizilca-
hamam jeotermal alaninda acilan sondajlarla
75-86°C'lik sicaklik degerlerine ulagilabilmig-
tir. Mevcut kaynaklar kaplica, termal tesis
1s1tilmasi, saglik amacgl ve sera 1sitilmasinda
kullamlmaktadir. Bu imkanlar yeni teknoloji-
ler sayesinde gelistirilebilir. 2005 yilinda ka-
bul edilen "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullamimina
iliskin Kanun“da 6ne ¢ikan jeotermal potan-
siyelin timunin isletmeye girmesinin saglan-
mas1 ve Uretim planlamalarnnin yenilenebilir
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Ankara'daki depolama tesislerinden biri olan Mamal'taki kati
atik tesisinde olusan metan gazi toplanarak elektrik enerjisi
Uretilmekte, agiga ¢ikan 1sidan yararlanilarak sera isletilmesi gibi
yenilik¢i yontemler uygulanmaktadir.

enerji kullanim potansiyelindeki gelismelerin
dikkate alinarak hazirlanmasi hedefleri Ankara
icin dnem tagimaktadir.

Diger bir yenilenebilir enerji ¢esidi olan biyo-
kitle enerjisi her gecen giin 6nem kazanmak-
tadir. Tdrkiye'de son zamanlarda organik atik,
biyokitle ve biyogazdan enerji Uretimine yo-
nelik kamu ve 6zel sektdr yatinmlan artmaya
baglamistir. Ankara ilindeki ormanlardan elde
edilebilecek orman atiklar (ormansal biyok{t-
le) ekonomik olarak toplanmasi durumunda
2-3 MW civarinda biyokitle gazlastirma tesisi
kurulabilecektir. Ankara ilindeki ki¢lk ve bu-
yukbag hayvan atiklarinin biyogaz Uretiminde
degerlendirilebilmesi durumunda Uretilebile-
cek gaz miktar 86 milyon m*/yil'dir. Ankara Ma-
mak ¢opligy, Ankara Blylksehir Belediyesi'nin
"Ankara Kati Atik Yonetimi Projesi” kapsaminda

elektrik Uretilen endUstri parkina dénUstdril-
mustr. Bu tesiste Ankara'mn elektrik ihtiyaci-
nin %0,2'si Uretilmektedir.

Sonug olarak yenilenebilir enerji kaynakla-
nna olan ihtiyac gin gectikce artmaktadir.
Ankara'da yenilenebilir enerji teknolojilerinin
kullamlabilecegi potansiyel bulunmaktadir. Ay-
rca Ankara'da enerji sektérinde rol alan bircok
firma ve projelere destek veren Universitelerin
bulunmasi bu konularda arastirma, gelistirme
ve egitim faaliyetlerinin yapilmasina olanak
sagladigr gibi yenilenebilir enerji Gretiminde
kullanilacak ekipmanlarin da bu bdlgede Ure-
tilmesi icin buyuk bir firsattir. Trkiye'nin enerji
bagimliliginin azaltilmas: ve enerji ihtiyacinin
yerli kaynaklar ile kargilanabilmesi igin yenile-
nebilir enerji kaynaklarimin kullanilmas ve ce-
sitlendirilmesi dnemli bir husustur.

> Mamak Kat1 Al
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4.2, Surdiirilebilir Mekansal Gelisme

Stratejik Amac: Ankara’ya 6zqii kiiltiirel degerleri mekana yansitan, dogal kaynaklarin
strdiirtilebilir kullanimini esas alan bir mekansal gelisme saglamak.

4.2.1. Kentlesme, Mekansal Organizasyon ve Makroform

Amac: Bélgesel siirdiirtilebilirlik icin, katilimci ve kapsamli mekansal planlama stratejileri-

ni hayata gecirmek.

Hedef 1: Bolge yerlesimlerinde ¢evreye ve topografyaya duyarly, kir-kent
dengesini gbzeten, kent makroformlar tespit edilecektir.

Hedef 2: Kentsel kullanimlarin mekansal dagiiminda ¢evresel strddrilebilirlik

ve enerji verimliligi gozetilecektir.

Hedef 3: Su havzalan ve hassas ekolojik bolgeler korunacaktir.

Hedef 4: insan odakli ve katiimci planlama modellerinin bélge genelinde
yayginlastinlmasina destek verilecektir.

Kentsel yerlesmelerin mekansal yasam kali-
tesinin arttinlmasi, mekansal planlama siste-
minin ihtiyaclara cevap verebilme becerisi,
koordinasyonu ve verimliligiyle iliskilidir. Do-
kuzuncu Kalkinma Plani’nda, kentlerin yagam
standartlarimin yikseltilmesi ve sirdUrdlebilir
gelismenin saglanmas1 oncelikli politikalar-
dan biridir. Kentsel gelisme, kentlerin gerek
sosyo-ekonomik kalkinmadaki rold, gerekse
mekansal organizasyonda ve yerlesmeler ara-
stiligkilerde Ustlendikleri iglevler dikkate alin-
diginda, bolgesel gelisme baglaminda temel
bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kentlesmeye dair sorunlar kontrolsiz bdyu-
me, go¢, kacak yapilagma ve gecekondu, afet-
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lere dayaniksizlik, altyapt ve cevre sorunlar,
planlama sisteminden kaynakli problemler
ve yerel yonetimlerin kapasite eksikliklerini
icermektedir. Ankara'da kentlesme sirecleri
merkez ve cevre ilcelerde farkli sekillerde ger-
ceklesmektedir.

Ankara'min kentlesme sireci genel olarak
Tdrkiye'nin  gecirdigi kentlesme silreciyle
pek cok alanda ortuslrken; temel ayrisma,
Ankara’min baskent olusu ve bunun kentles-
me sure¢lerini tetikleyici etkisiyle ortaya ¢ik-
maktadir. Ginimizde Ankara'nin toplam ni-
fus yaklasik 4,7 milyon, kentlesme orani ise
%97'dir. Bu oran gelismis diinya bdlgeleri ve
Tdrkiye oranlarinin ¢ok Uzerindedir.
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Grafik 12.
Yillara Gére Diinya‘da ve Ankara‘da Kentlesme Oranlari (2010)
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Kaynak: (UN-HABITAT, 2010) (TUiK, 2010f)

Ankara’nin Kentsel Biiyiime Deseni

Ankara’nin kentsel Ust bigimi (makroform), ge-
rek topografik etmenler gerekse tarih boyun-
ca farkli sosyal sreclerin sonucunda sekillen-
mistir. 2005 yilinda yapilan arazi ¢alismasi,
1997 yiliitibanyla yaklasik 45.000 hektara ya-
yilmig metropoliten yerlesim alaninin 8 yilda
yaklasik 61.000 hektara ¢iktigini géstermistir.

2004te kabul edilen 5216 sayili Buytksehir
Belediyeleri Kanunu ile Ankara Budyuksehir
Belediye simin, Ankara Valiligi merkez olmak
Uzere 50 km'lik yancap baz alinarak tespit
edilmig ve 855.000 hektara ulagmigtir. Tdrki-
ye'deki belediyeler icinde en genis alana sa-
hip bu sinir 16 ilce ve 18 belediyeyi kapsayip,
9 ilce ve 27 belediyeyi diginda birakmaktadir
(Ankara Valiligi, 2010).
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Ankara, Cumhuriyet tarihinde planlama c¢a-
lismalarinin en yogun yapildigi yerdir. Fakat
6zellikle Cumhuriyet déneminde aldigr asin
go¢ ve yasadigr hizli kentlesme sirecgleri ken-
tin gelisimini planlarla 6ngdrilenden daha
farkli sekillendirmistir. Tdrkiye'deki kentlerin
bircogunda gorilen ve “yag lekesi” olarak
adlandinlan, kendi cevresinde, bir genel geli-
sim semasindan yoksun olarak kentsel-kirsal
topraklara yayilma egilimi Ankara’da da izlen-
mektedir (Ankara il Cevre ve Orman Midirli-
g, 2009).

Ozellikle son 25 yilda kentsel yerlesim alany,
kentsel ndfus artis1 hizindan daha buyik bir
hizla geniglemistir. 1985'ten 1997'ye nifus
%22 oraninda artarken, yerlesim alan1 %45
oraninda bUyUmustir. Benzer sekilde, 2005
yilinda yapilan son arazi caligmasi da Ankara

Sekil 2.

Yillara Gére Ankara’da Kisi Bag1 Kentsel Alan

Kaynak: (Ankara il Cevre ve Orman Miidiiriiliigii, 2009)
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metropoliten nifusun 8 yilda yaklasik %17
artarken, kentsel yerlesim alaninin %35 ora-
ninda genisledigini gostermistir (Ankara il
Cevre ve Orman Mudurldga, 2009).

Ankara'da kisi basi kentsel kullanim alan1 her
gecen yil artmakta ve ekolojik ayak izi (sosyal
sistemlerin ekosistem (zerindeki olumsuz
etkisi) genislemektedir. World Wildlife Foun-
dation (WWF) tarafindan hazirlanan 2008 yili
Living Planet Raporu'na gore, 2005 yili itiba-
riyla Ankara ekolojik ayak izi biyokapasitesi-
ni (ekolojik arz) agmis olup, ekolojik anlamda
"borglu” olan cografi bolgeye dahil edilmekte-
dir (WWF, 2008).

Gelir dazeyleri iyilesen gruplann ldks td-
ketim egilimleri ile kent ceperlerine gittik-
ce artan konut bdyukliklerinin ve az yogun
yapilagmanin gordlmesi Ankara'da
kentsel yayilma deseninin yukarida
bahsedilen egilimle gelisecegine
isaret etmektedir. Ozellikle kentin
giney ve gilneybati eksenlerinde
fark edilir boyutlardaki sagaklanma
dokusu, bu bolgedeki bircok verimli
tarim arazisi ve koruma alani nite-
ligindeki Golbag1 Havzasi'mi yogun
yapilasma tehdidiyle karsi karsiya
birakmaktadir. Bu durum, kentin can
damart olan su havzalarn ve kente
hava saglayan vadilerde geri donisd
olmayacak ekolojik zararlara neden
olmaktadir.

Kentin sdrdUrulebilirligi icin kent ici,
ceperi ve cevresindeki ekolojik siste-
min dengesi ¢ok 6nemlidir. Bu nokta-
da Buyuksehir Belediyesinin 50 km
yang¢apli bir sinirnin olmasi, koruma-
a politikalann bitlncil bir sekilde
hayata gecirilmesi icin bir firsat ola-
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rak degerlendirilmelidir. Bircok diinya metro-
polinde, kentsel ekolojik strdurdlebilirligin
temel gereklerinden biri kentsel ceperdeki
hassas ve kenti besleyen yesil kusagin korun-
masidir. Ankara'da da bdyle bir yesil kusagin
BUyUksehir Belediye sinin icinde ve disinda
hayata gecirilmesine, kentin akcigerleri olan
(Atatirk Orman Ciftligi, imrahor ve Dikmen
Vadisi gibi) yesil alan ve hava koridorlarinin
kentle bulusturulmasina ihtiyag vardir.

Bolgesel surdurdlebilirlik baglaminda toplu
konut ve kentsel donisim projeleri blyik
onem tasimaktadir. Ozellikle bu projelerin yer
secimi ve gelisme yonu kentin enerji tiketimi-
ni, ekolojik yikind ve iklimini etkilemektedir.
Ankara icin yapilan bir calismanin bulgulari-
na gore, 1980 yilindan sonra kent merkezine
uzakta gelisen konut alanlan ginlik ortala-
ma yolculuk mesafesini yaklasik olarak 8 kat
arttirmis ve %70'lere ulasan ek bir enerji
tiketimine yol agmistir (Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi, 2009b). Kenti birbirinden bagimsiz
parcalara ayirmak ve her parcayi kendi iginde
degerlendirmek yerine kentin bitldnselligine
ve kenti kent yapan iligkiler agina dikkat eden
yaklagimlar benimsenmelidir.

Mekansal organizasyonda kente form veren
en 6nemli arac¢ ulagim sistemidir. Ulagim sis-
temleri kentin yayilma ve gelisimine yon vere-
cek sekilde diizenlenmelidir. Ankara'da bunun
tersine kentsel yayilma ve fonksiyonlarin dagi-
lim1 ulagima yon vermektedir. Bu da ulagimda
parcacil ve kisa vadeli ¢ozimleri beraberinde
getirmektedir. 5 milyona yaklasan nifusu ve
yeni gelisme alanlanyla strekli yayilma goste-
ren Ankara'da bu gelismeye bitincil ve uzun
vadeli sekilde yon verecek stratejiler tespit
edilmelidir.

Bélgede mekansal gelismenin baslica sorunlan
olarak, ana fiziki gelisme planlaryla tarihi, kultd-
rel ve dogal degerlerin yeterince korunamamasi,
kent ceperlerinde yogun yapilasma baskilan ve
belediye simin icinde kalan “kdy-mahalleler”in
statUlerinin belirsizliginden kaynaklanan sosyo-
ekonomik ve mekansal problemler 6ne ¢ikmak-
tadir. Ankara Nazim Plani, sadece Buylksehir
Belediyesi'nin sinin olan 50 km yangaplik bir
alam dizenlemektedir. Merkez ve cevre ilceler
arasinda kir-kent dengesini koruyarak bolgenin
ekolojik surdirdlebilirligini saglamak icin bolge
daha kapsayical bir 6lcekte degerlendirilmeli, ya-
sam cevrelerinin tasanminda katiimalig esas
alan stratejiler hayata gegirilmelidir.
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Ankara’da Cevre ve Mekan

4.2.2. Kentsel Tasarim ve Mekan Kalitesi

Amac: Kentsel déniisiim ve mekan tasariminda kentin tarihsel birikimiyle cagdas
yaklasimlar bulusturarak mekan kalitesini arttirmak.

Hedef 1: Yeni gelisme ve dondsim alanlarinda kaltdrel miras ve varliklar ko-
runacak, yerel mimari degerler 6zgln bicimde yansitilacaktir.

Hedef 2: Goriintu kirliligini ve tekdizelesmeyi engelleyici cagdas tasarim
uygulamalan yayginlastinlacak, tasarim rehberleri olusturulacaktir.

Hedef 3: Donlisiim alanlarinda mekan ve insanlarnn ihtiyacina uygun
sagliklastirma, iyilestirme gibi alternatif yontemler arastinlarak uygulanacaktir.

Hedef 4: Kentsel donlstim projelerinde mahalleyi temsil eden yerel STK'lar
strece dahil edilecek, katiimlar desteklenecektir.

Gocle birlikte gelisen hizli kentlesme, artan
konut ve kentsel islev talebini beraberinde
getirmis ve bu da mekan gelisiminde nicelik
oncelikli yaklagimlarn 6n plana ¢ikarmistir. Gog
ve kentlesme hizinin yavasladigi ginimizde
ise yasam alanlarinmin tasarimi, kalitesi ve cev-
resel surdurdlebilirligi dncelikli hale gelmistir.
Bolgeler 6zglin yerlesme karakterleriyle on
plana ¢ikmaya baglamis, yerel yonetimlerin de
mekan kalitesi odakli plan ve politika araclan
gelistirmesi zorunlulugu dogmustur.

Ankara o¢zellikle 1950’lerden itibaren hiz-
I gb¢ dalgast nedeniyle, 1990°Li yillara
kadar ciddi oranlarda devam eden gece-
kondulasma ve carpik kentlesme sireci-
ne maruz kalmistir. 1990'lardan sonra ise
plansiz yapilasmis alanlar hizli bir kentsel
donlslim slrecine girmistir. Bu dondsim
sdreci Ankara’da 2000’lerin &ncesinde ve
sonrasinda iki farkli bicimde yasanmistir.
1985'lerden itibaren plansiz yerlesim alan-

larinda, piyasa yonlendirmesiyle parsel
bazinda gecekondudan apartmana bir do-
ndsdim slreci yasanmistir. Cogunlukla mu-
teahhitlerin "yap-sat” modeliyle gercekle-
sen bu dénidsim, gecekondularda yasayan
sosyal tabaka icin bir simif atlama mekaniz-
mas1 olmustur. Bu slre¢ en yogun bigcimde
Cankaya, Kecoren, Demetevler gibiilcelerde
yasanmistir. 2000'lerden sonra ise mevzuat
dizenlenmesine gidilerek kentsel donisim
kamu eliyle sistematize edilmistir. 2005 y1-
Lindan itibaren 49 adet ayrn bolgede Kentsel
Dontstim ve Gelisim Proje alani olusturul-
mustur (Ankara Valiligi, 2010). Yogunluklu
olarak Mamak ve Altindag gibi ilcelerde ger-
ceklestirilen bu sdrec tarihi kent merkezinin
dontsimind de kapsamistir. Déndsime ug-
rayan alanlardaki nifusun yer degistirme-
sine neden olan bu slrecte, ilkinden farkl
olarak, benzer simif atlama mekanizmalarn
s6z konusu olmamistir.
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Kentsel donldsim hem insanin hem meka-
nin sosyo-kultdrel strdurdlebilirligi agisindan
onemlidir. Kentsel dontsim uygulamalarinda
yer degistiren nifus sosyo-ekonomik anlam-
da dezavantajli bir konuma disebilmektedir.
Bu nedenle, dénlisim projelerinde, nifusun
ihtiyaclar ve sosyal strdurulebilirligi oncelikli
olmalidir. Kentsel mekanin yeniden dretiminde
yerel kosullan gozeterek sagliklastirma, iyiles-
tirme gibi alternatif yaklagimlar da dontsime
paralel olarak kullanitmalidir. Déndsime ug-
rayan alanlardaki halkin ve sivil toplum kuru-
luslarinin bilgilendirilmesi ve sirece katilim
saglanmalidir. Dontsimin mekansal ayaginda
ise koruma kullanma dengesinin kurulamama-
s1 riski s6z konusudur. Ankara'min tarihi kent
merkezi olarak nitelendirilen Kale, Hacibayram
ve Ulus cevresi Ankara'nin tarihsel birikim ve
karakterinin sergilendigi en 6nemli alanlardan
biridir. Donlsimin yasandig1 bu tarihi ve yip-
ranmig kentsel alanlarda da tarihi, kiltirel ve
dogal degerler korunarak strdirdlmelidir.

Kentsel tasarim, kentin konforunu, altyapisi-
n ve kentliler arasindaki iletisim kanallarni
gelistirme ve mekanmin bic¢imini, estetigini ve
tarihsel ge¢misi ile iliskisini kurgulama sana-
tidir (Bayindirlik ve iskan Bakanligi, 2009a).
Ankara'da mekan Uretiminde kentsel tasarim
kriterleri ve politikalar yetersizdir. Buna bagh
olarak, mekana ait yerel kimliklerin ve dokunun
bozulmasi s6z konusudur. Tasanm kontrolu ile
kent kimliginin kaybolmasinin, tekdizeligin ve
mekan kalitesinden yoksunlugun énine geci-
lebilir. Bu amacla, tarihsel ve ¢agdas degerle-
ri butlnlestiren ve islevsel ihtiyaclarla estetik
kaygilan dengeleyen uygulamalar yayginlasti-
rlmalidir. Bu kapsamda, Ankara'nin kentleri ve
kirsal bélgeleri icin tasarim rehberleri olustu-
rulmali, mevcut ve yeni mekansal tasarimlar
ile kentsel yenileme ve koruma c¢alismalan
yonlendirilmelidir. Turkiye ve dinyadaki basa-
nb érnekler degerlendirilerek Ankara'ya 6zgl
tasanm kriterleri gelistirilmeli; uygulamalarda
katibim ve esgidim saglanmalidir.
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Mekansal Semalar

Bolge planlama sudrecine temel teskil eden du-
rum analizi ¢alismalarinda bdlgeye dair elde
edilen veriler analizlere tabi tutulup mekanlagti-
nlmis ve boylelikle bélgenin nitelikleri, glicll ve
zayif yonleri ve potansiyellerine dair cok boyutlu
bir portre ¢izilmistir. Daha sonraki sirecte, bu ¢a-
lismalar dogrultusunda stratejiler olusturulmus-
tur. Bu cercevede, "Yasam kalitesi yiksek, dinya
ile rekabet eden, digtnce ve yeniligin bagkenti
Ankara” vizyonuna ulagmak icin belirlenen dort
temel amag dogrultusunda sekillendirilen stra-
tejik amag ve hedefleri mekansal analizlerle ta-
mamlayan semalar bu boélimde yer almaktadir.

Niifusu 4,8 milyona yaklasan Ankara ilinde il-
celer nifus blyikligi bakimindan farklliklar
gostermektedir. Kegioren, Cankaya, Yenimahal-
le, Mamak ve Sincan'in olusturdugu en biyik
bes ilcenin niifus toplami Ankara nifusunun
% 68,7'sini, Kalecik, Ayas, Gudul, Camlidere ve
Evren'den olusan en kiiclk bes ilcenin toplam
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ise Ankara nifusunun yalmzca % 1,09'unu teskil
etmektedir. Bolgede yerlesim yerlerinin nifusa
gbre kademelenmesine bakildiginda, Cankaya,
Etimesgut, Kecidren, Mamak, Sincan ve Yenima-
halle ilgeleri 1. duzey, Altindag, Beypazan, Cu-
buk, Golbag, Polatli ve Pursaklarilceleri 2. dizey,
Akyurt, Elmadag, Haymana, Kazan, Nallihan ve
Sereflikoghisar ilceleri 3. dlizey, Ayas, Bala, Cam-
lidere, Evren, GUdal, Kalecik ve Kizilcahamam il-
celeri de 4. dUzey ilceler olarak gruplanmaktadir.

Aym sekilde nifus yogunlugu agisindanilceler ara-
sinda biyiik farklar bulunmaktadr. ilcelerin biyik
bir boliminde nifus yogunlugu 100 kisi/km?'nin
altinda olsa da Ankara nifusunun %63'Gnu olus-
turan Etimesgut, Kecioren, Cankaya, Yenimahalle
ve Altindag ilcelerinin nifus yogunlugu 2000 kisi/
km?nin Uzerindedir. En yiksek yogunluga sahip
Etimesgut ilgesinde nifus yogunlugu 7087 kisi/
km? iken en az yogunluklu Bala ilgesinin nifus yo-
gunlugu 9 kisi/km?dir (TUIK, 2010a).
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Bélgenin 2009 yili itibanyla net go¢ hizinin
binde 8 oldugu gorilmektedir. iller diizeyinde
Ankara'nin 2008-2009 déneminde en ¢ok go¢
aldig1 10 il sirasyla Istanbul, Corum, Yozgat, Ki-
rkkale, izmir, Konya, Cankir, Antalya, Kirgehir
ve Samsun‘dur. Gogle gelen nidfusun ihtiyagla-
rnin karsilanarak kente uyumunun saglanma-
s1 ve beseri potansiyelinin degerlendirilmesi
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Sekil 4.

Alinan Gé¢iin Mekansal Dagilimi
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Sekil 5.

Verilen Géc¢iin Mekansal Dagilimi

hedefi dogrultusunda Ankara'ya egitim, is ara-
ma ve tayin gibi nedenlerle gelenlere yonelik
sosyal entegrasyonu saglayic faaliyetlerin ge-
listirilmesinin yan sira disandan gelen vasifsiz
isglctnln nitelik gerektiren islere yonlendiril-
mesine yonelik mesleki ve teknik egitimler va-
sitasiyla niteliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
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Bunun vyam sira 2008-2009 dbéneminde
Ankara'nin en ¢ok gog verdigi iller siraswyla Is-
tanbul, izmir, Antalya, Kinkkale, Konya, Cankin,
Yozgat, Eskisehir, Bursa ve Corum’'dur. Anka-
ra'daki go¢ hareketlerinde G¢ 6nemli egilim 6n
plana ¢ikmaktadir. Birincisi, alinan goglin ve ve-
rilen gocin mekansal dagiiminin blyik 6l¢d-
de paralellik gostermesidir. Ankara’nin en cok
goc aldigr 10 ilden 81 ayn1 zamanda en ¢ok go¢
verdigi illerdir. ikinci olarak, alinan ve verilen
gocun yas dagilimina bakildiginda, 50 yas alti
grupta pozitif net gog, 50 yas Ustl grupta ise
negatif net gé¢ olgusunun olmasidir. Uglinci
olarak, alinan ve verilen gocin egitim dizeyi-
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ne gore dagilimina bakildiginda, verilen gocin
egitim dizeyinin alinan gocun egitim dizeyin-
den daha yiksek oldugu gorilmektedir.

Bu Uc¢ egilim bir arada distndldiginde,
Ankara'ya gocle gelen nifusun Ankara'da ika-
met ettigi slre boyunca gicli bir aidiyet ve
kentlilik bilinci gelistiremedikleri gordlmekte-
dir. Bu gruplann yiksek 6grenimleri ve ¢zellik-
le emeklilikleri sonrasinda Ankara'da yasamavwi
tercih etmelerini saglayacak kosullarin olus-
turularak sahip olduklan kiltdrel, entelekttel
birikimin ve tecriibenin bdlgenin kalkinmasina
hizmet etmeye devam etmesi saglanacaktir.
Bolgede 6zellikle cevre ilcelerde sosyal, kiltdrel



Mekansal Semalar

ve sanatsal imkanlar kisith, geng nifusun sos-
yallesebilecegi mekan ve faaliyetler yetersizdir.
Ayrica, sayilan giderek artan aligveris merkezleri
dinamik kent merkezlerini zayiflatmakta ve hal-
kin iletisim kuracagi sosyal mekanlar sunmakta
yetersiz kalmaktadir. Ankara'da kilturel altyap1-
nin glclendirilmesi, kent merkezlerinde sosyal
hayatin canlandirilmas ve kiltirel faaliyetlerin
bélge butininde yayginlastinlmas: gereklidir.
Bu dogrultuda, genclere ve ailelere yonelik bi-
lim ve kiltir merkezleri, eglence-oyun parklar,
akvaryumlar, planetaryumlar, gosteri merkez-
leri gibi sosyal yagsam alanlan Uretilmeli ve var
olanlann kalitesi iyilestirilerek yagam alanlarina
entegre edilmesi desteklenecektir.

GELISMISLIK GRUBU

[ 1. pErece W%E

[ ]2 perece s

[ 3. pERECE T e —
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Ankara merkez ilceleri itibaryla her ne kadar
sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde 6n
siralarda yer alsa da, sosyo-ekonomik yon-
den Haymana ve Bala gibi geri kalmis ilgeleri
de bulunmaktadrr. ilcelerin sosyo-ekonomik
yapisi ile go¢ arasinda giclu bir iligki vardir.
Ornegin, disarya net gé¢ hizimin en fazla ol-
dugu Haymana, Bala, Camlidere ve Evren gibi
ilceler aym zamanda ilcelerin sosyo-ekono-
mik gelismislik siralamasinda alt siralarda yer
almaktadirlar. 2004 yilinda yayinlanan ilge-
lerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi
Arastirmasi'nda, 872 ilce arasinda Haymana
585, Bala ise 601. sirada yer almistir.
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Sosyal, kilturel ve fiziki altyapisi gelismemis
olan bu ilceler tarimsal Uretime dayali kirsal
ekonomik bir yaptya sahip ilceler olarak 6ne
cikmaktadir. Ozellikle, tarimsal faaliyetlerin
agirlikta oldugu ilcelerde tannma dayali sanayi
ve sanayilesmenin gelismemesi, buna ilave-
ten ilcelerde tarimsal aktivitelerin ekonomik
olarak yapilamamasi, Ureticilerin karsilastig
pazarlama sorunlan ve ekonomik cesitliligin
ana ig kollan ile tamamlayiciik géstermeme-
sinden dolay ilcelerden disa dogru net bir
god¢ olmaktadir. Bu ylzden, ilcelerde 6zgln
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mesleki egitim alanlan gelistirilecek, 6zellikle
kadinlara ve genclere yonelik ig ve istihdam
imkanlarn arttinlacak ve cesitlendirilecektir.
Aynica, ndfusun ihtiyaglarnna yonelik sosyal ve
fiziki altyap1 gelistirilecektir.

Ankara'daki Universite, teknopark ve organi-
ze sanayi bolgeleri yogunluklu olarak sehir
merkezinde toplanmakla birlikte, son on bes
yildir sanayi isletmeleri kuzey-doguda Kazan,
Akyurt, Pursaklar ve giiney-batida Sincan, Eti-
mesgut, Golbagi ve Polatliil¢elerine dogru ya-




Mekansal Semalar

yilan bir gelisim gdstermektedir. Bu ilcelerin
yer aldig1 bélgenin ODTU, Hacettepe, Bilkent
ve Cankaya gibi Universitelere ve teknoloji ge-
listirme bolgelerine yakinligr Universite-sana-
yi isbirligini kolaylastiracak etmenlerdir.

Ozellikle Polatl ilcesinde bir kismi faal olan, bir
lasmimin insaatt devam eden sanayi bolgelerinin
tam olarak faaliyete gecmesi, dnimizdeki yillar-
da sanayi agirlik merkezinin bu boélgeye kaymasi-
n1 saglayabilecektir. Aynca, daha cok orta ve bi-
yuk olcekli isletmeleri barindiracak OSB'lerin yer
aldig1 bu bolge, yiiksek teknolojili Grinler Ureten

bir sanayi merkezi olma potansiyeline sahiptir.
Bolgede bircok Universitenin kampdstnin bu-
lundugu Golbasi ilgesinin yam sira, Yenimahalle
Ostim ve ivedik OSB'leri, Sincan OSB, Cubuk Hay-
vancilik OSB ve Kazan bolgesinde yer alan blytk
savunma sanayi isletmeleri ve lojistik Gssid bu
boélgenin sanayi merkezi konumunun gliclenme-
sini saglayacaktir. Aynca Ayas, Beypazan, Gudal
ve Nallihan bolgesi mevcut tanm potansiyeli ve
Beypazan ilgesinde faaliyete gecirilmesi planla-
nan OSB nedeniyle kirsal endUstrilerin gelismesi
saglanacaktr.

\g KzZILCAHAMAM

CAMLIDERE
h=) CUBUK
- .
NALLIHAN gl be KALECIK
BEYPAZARI Y5 MNPURSAKLAR =
5] \3
e KEGIQREN
= 9 AKYURT
AAS IN ' B ATiNDAG
J 5 7 CMHI ELMADAG
= ETIMESGUT- e VAMAK — ™
I UNIVERSITE YENIMAHaLLE GANKAYA s
[ TEKNOPARK ﬁ LEAS)
I MESLEK YOKSEK OKULU : ¢
I oss e
PO;"LI BALA m_
[ Meters [
0 15.000 30.000 60.000 \EI
-
HAYMANA
\9
EVREN
¢ Ar-Ge ve ileri teknoloji gelistirilecek alanlar = =
‘@ isbirligi platformlar ve kiimelenmenin desteklenecegi alanlar § KOGHISAR
\3] Is ve proje gelistirme kapasitesi gelistirilecek alanlar \EI &

& Yenilikgi ve bilgi yogun Urinler oncelikli gelistirilecek alanlar

Sekil 9.

Rekabetcilige Dayali Gelisme Alanlar

Ankara Kalkinma Ajanst 179



Ankara Bélge Plan1 2011/2013

Agro-ekolojik bélgelendirme, bdlgenin benzer
iklim drtlsine sahip, arazisinin gevresel dzel-
likleri, potansiyel verim ve uygunlugu benzer
ozelliklere sahip alt alanlara bolinmesini ifade
eder. Ankara Tarim Master Plani'nda, Ankaraiili 5
alt agro-ekolojik bolgeye aynlmistir. |. Bolgede
Ayas, Beypazar, GUddl ve Nallihan; Il. Bolgede
Akyurt, Cubuk, Elmadag ve Kalecik; Ill. Bélgede
Gamuldere, Kazan, Kizilcahamam; IV. Boélgede
Evren, Golbasi, Haymana, Polatli ve Sereflikog-
hisar ve V. Bolgede ise Altindag, Cankaya, Eti-
mesgut, Kegidren, Pursaklar, Mamak, Sincan ve
Yenimahalle ilceleri yer almaktadir.

Arazisinin yaklasik %34'Gnd tanm alanlarinin
olusturdugu I. Bolgede, agnlikli olarak tahil ve
sebze Uretiminin yani sira Beypazar ve Nalli-
han il¢celerinde kefal ve capak gibi tatlu su ba-
liklar availigr ve Ayas ve Beypazari ilcelerinde
ise jeotermal kaynaklar bulunmaktadir. Ayrica,
bélgede un fabrikalan, yem fabrikasi, gida sa-
nayi, stt ve sit drlnleri sanayi ve tuz tesisleri
bulunmaktadir. Arazisinin yaklagik %48'1 ta-
rm arazisi olan Il. Bélgede tahillar ve meyvesi
yenen sebze yetistiriciligi 6zellikle Kalecik il-
cesinde GzUm yetistiriciligi ve Cubukilgesinde
biyikbas hayvancilik ve alabalik kaltir balik-
ciigr yapilmaktadir. Bolgede un fabrikalan,
yem fabrikasi, gida sanayi, st ve st drlnleri
sanayi ve tuz sanayi tesisleri bulunmaktadir.
Arazisinin yaklagik %17'si tanm arazisi olan
[ll. Bolgede tahil yetistiriciliginin yani sira ta-
nm arazilerinin %20'sini sebze yetistiriciligi
olusturmaktadir. Kizilcahamam ilcesinde bu-
lunan jeotermal kaynaklarin yanisira bolgede
alkolld icecekler sanayi, yem fabrikasi, gida
sanayi, st ve st drlnleri sanayi, et drlnleri
sanayi ve tuz sanayi yer almaktadir. Arazisinin
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yaklasik %67°lik bir kisimini tanm olusturan
IV. Bélgede cogunlukla tahil drinleri yetis-
tirilmekte olup, 6zellikle Haymana ilgesi sa-
hip oldugu jeotermal kaynaklar ve blylkbas
ve kiclkbas hayvan yetistiriciligi ile bolgede
one ¢ikmaktadir. Bélgede giimids baligy, turna,
levrek, sazan, yayin ve kerevit dzellikle Hirfan-
l1 Baraj Gold'nde avlanan tdrlerdir. Aynica, tath
su istakozu da ¢ikanlmaktadir. Kulttr baliklar,
alabalik ve aynali sazan ozellikle Bala ilcesi
Kesikkodprt Baraj Gold'nde Uretimi yapilan ba-
liklardir. Bolgede un fabrikalari, yem fabrikas,
tekstil ve dokuma sanayii, sit ve st Grinleri
sanayii ve et Urlnleri sanayii bulunmaktadir.
Arazisinin %67'si tanim olan merkez ilcelerin
olusturdugu V. Bolgede agirlikli olarak tahil
Uretimi yapilmakta olup, ayrica sebze yetisti-
riciligi de yapilmaktadir. Tarima dayali sanayi
isletmelerinin timdnd bu bolgede gdérmek
mUmkindar.

Ankara'da yoreye 6zgi Urlinlerin markalagmasi
su ana kadar istenilen didzeyde gerceklesme-
mistir. Bu yizden yoresel Urdnleri ile bilinen
Ayas, Beypazan, Cubuk, Kalecik, Kazan, Polatl
ve Sereflikochisar ilcelerinde Grdnlerin marka-
lagmast yoninde adimlar atilacaktir. Yine ter-
mal tesislerin zengin oldugu Ayas, Beypazan,
Haymana ve Kizilcahamam ilcelerinde seracili-
gin daha ekonomik olarak yapilmasi amaciyla
jeotermal seraailik gelistirilecektir. Beypazar,
Cubuk, Evren, Nallihan, Bala ve Sereflikochisar
ilcelerinde su Griinleri gelistirilecektir. ilceler-
deki bir diger dnemli sorun ise tarnma dayali
sanayi isletmelerinin rekabet glclerinin yeter-
siz olmasidir. Bu yizden tarima dayali sanayi
isletmelerinin rekabet gicleri Ankara’nin tim
ilcelerinde iyilestirilecektir.



Mekansal Semalar

AGROEKOLOJIK BOLGELER
(R
2
/s

t Tarimsal Griin markalasmasi 6ncelikle saglanacak alanlar

A Jeotermal seracilik gelistirilecek alanlar
(" Su triinleri desteklenecek alanlar

44 isletmelerin rekabet giicii dncelikle artirilacak alanlar

Sekil 10.

Tanimsal Uretim Altyapisi Gelisme Alanlar

Baskent Ankara; Frig, Lidya, Galat, Roma, Bi-
zans, Selcuklu ve Osmanli Dénemlerine tanik-
lik etmis olup sahip oldugu dogal, kiltirel ve
tarihi degerleriyle turistlere dort mevsim pek
cok degisik alanda turizm etkinlikleri sunmak-
tadir. Bu etkinlikler ¢zellikle termal turizm,
kdltlrel turizm ve doga turizmi alanlarinda
yogunlagmakta ancak sadece bunlarla sinirli
kalmamakta; medikal turizmden kongre turiz-
mine cok farkli alanlara yayilmaktadir. Sehrin

HAYMANA

Agh

bu ylksek turizm potansiyeli sehir merkezi ile
tarihi, kilttrel ve sosyal mekanlann kaliteleri-
ni arttinp “turist dostu” hale getirerek gelisti-
rilebilir.

Ankara genis bir sicaklik araliginda (30°-86°)
sicak su temin edilebilen jeotermal sahala-
rnin yani sira Frigya'nin bagkenti Gordion
Antik Kenti ve Kral Midasin mezari, Anadolu
Medeniyetleri Mizesi, Ankara Kalesi, Roma,
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Mekansal Semalar

Bizans ve Osmanli déneminden kalma Au-
gustus Tapinagr ve Hac1 Bayram Camii bas-
ta olmak Uzere cesitli tapinak ve eserler ile
Cumhuriyet dénemine ait yapilan ve Bey-
pazar, Ayas, Gudul ilcelerinin sahip oldu-
gu zengin sivil mimari dokusu ile turistlere
kdltdrel bir gesitlilik sunmaktadir. Haymana
Termal Turizm Merkezi, Kizilcahamam Sey-
hamam1 Termal Turizm Merkezi, Polatli Sa-
rioba ve Cubuk Meliksah Kaplicalarn baslica
termal turizm odaklandir. Ganabirlik ulagim
mesafesi i¢cinde bulunan Friglerin bagkenti
Gordion; tarihi Ipekyolu, Beypazarn, Gidil
ve baskent Ankara'min tarihi zenginlikleri
onemli kultir odaklaridir. Nallihan Kus Cen-
neti, Saryar, Kurtbogazi ve Hirfanli Barajlan,
inénl ve Kirmir Vadileri, Sorkun ve Pecenek
Yaylalan, Soguksu Milli Parki, Golbast, Elma-
dag Kayak Merkezi ve Tuz Go6lU ise basglica
doga turizmi odaklandir.

Cografi olarak Ulkenin merkezinde olmasi ne-
deniyle ulagim aglarnin kesigim noktasinda
yer alan Ankara’da ulagim altyapisinin sundu-
gu bu potansiyelin bélge ekonomisine katkisi-
nin arttinlmasi amaciyla, mevcut ulagim altya-
pilaninin teknolojik gelismelere uygun olarak
modernizasyonu, farkli ulagim sistemlerinin
entegrasyonu, ¢evreye daha duyarli ve daha
az maliyetli ulagim tirlerini tesvik gibi ¢esitli
yaklagimlann gelistirilmesi gerekmektedir.

Yilbik 10 milyon yolcu kapasitesine sahip olan
ve 2009 yilinda Avrupa Uluslararast Havali-
manlan Konseyi (ACI Europe) en iyi havalimani
6duldnl kazanan Turkiye'nin ikinci blytk hava-
limani Esenboga ile Ankara, bu agidan onemli
bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli en etkin
sekilde kullanmak i¢in dogrudan ucus yapilan
nokta sayisinin arttirilmasi ve Ankara’nin ulus-
lararas1 uguslarda bir aktarma merkezi niteligi
kazanmas1 bélgenin erisilebilirliginin arttinl-
masi1 dogrultusunda blyik katki saglayacaktir.

Sekil 12.

Ankara Yurtici Havayolu Erigim Agi
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Aynica, YHT projeleri ile Ankara'nmin ulusal ve
uluslararast merkezlere baglantisimin  sag-
lanmas1 bdyik 6nem tagimaktadir. Ankara,
Tdrkiye'de tasarlanan YHT projelerinin mer-
kezi konumundadir. YHT projeleri 3 ana gu-
zergahta devam etmektedir: Ankara-istanbul,
Ankara-Konya ve Ankara-Sivas. YHT projele-

==p Ankara baglantlh mevcut demiryolu agi
% Ankara'dan demiryolu vang noktalar

Sekil 13.

Ankara Demiryolu Erigim Agi

riyle Ankara, Polatli Gzerinden Konya, izmit
ve Istanbul'a giicli ve hizli bigimde baglana-
bilecektir. Ayrica Ankara-izmir arasindaki YHT
projesi ise planlama asamasindadir. Projelen-
dirilen glizergahlar ile olusturulacak yeni hat-
lar Ankara'nin, Tdrkiye'nin bitdn bolgeleri ve
komsu Ulkeler ile baglantisini saglayacaktir.

== Mevcut Yiiksek Hizl Tren
= Planlanan Yiksek Hizli Tren

Sekil 14.
Ankara YHT Erigsim Agi
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YURTDISI UCUS SAYISI
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Sekil 15.
Ankara Yurtdigi Havayolu Erisim Agi
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Bélge Plani’nin Alt ve Ust Olgek Planlar ve
Strateji Belgeleriyle Iliskisi

Surdurdlebilir planlama anlayiginin en dnemli
ilkelerinden biri, plan haziriginin tim safhala-
rnda degisik sektorlere yonelik ulusal ve ye-
rel 8lcekli planlar ile tutarli ve tamamlayici bir
bélge planinin hazirlanmasidir. Bu hususlan
gbzeten 2011-2013 yillarim kapsayan Ankara
Bolge Plani (ic asamadan olusmustur. ilk asa-
ma ulusal ve bolgesel kapsamda hazirlanmis
tdm alt ve Ust olgekli plan, program ve strateji
dokdmanlarimin aynntili bir sekilde incelen-
mesi olmustur. Bu incelemenin ardindan ilgili
belgelerde yer alan amag ve hedefler Bolge
Plani’'nin konu basliklar altinda tasnif edilmis-
tir. Son asamada ise Bolge Plani'nin vizyon,
amag ve hedefleri ulusal ve bolgesel planlar
ile uyumlu olacak sekilde dizenlenmistir.

2007-2013 ddénemini kapsayan Dokuzun-
cu Kalkinma Plani; Tdrkiye'nin Avrupa Birligi
Uyelik strecine katki saglayacak temel strateji
dékdmant olarak hazirlanmistir.  Dokuzuncu
Kalkinma Plani'nda, ekonomik bidyimenin ve
sosyal kalkinmanin istikrarl bir sekilde sirdd-
rilmesi amaciyla; Rekabet Glclndn Arttinl-
masi, istihdamin Arttinlmasi, Beseri Gelisme
ve Sosyal Dayanigmanin Glglendirilmesi, Bol-
gesel Gelismenin Saglanmasi, Kamu Hizmet-
lerinde Kalitenin ve Etkinligin Arttinlmasi ge-
lisme eksenleri olarak tanimlanmistar.

Bblge Plani'nda ekonomik biyime ve sosyal
kalkinmanin saglanabilmesi icin begeri ve
sosyal sermayenin glclendirilmesi, isletme-
lerin verimliliklerinin yikseltilerek yenilikgi
uygulamalarla yiksek katma degerli Urin ve
hizmetlerin sunulmasi ile ulusal ve uluslara-

« 186 Ankara Kallkinma Ajansi

ras1 pazarlarda rekabet glcinin arttirilmas,
ulastirma ve haberlesme altyapisinin iyiles-
tirilmesi, cevresel sirdurdlebilirligin saglan-
masi ve kentsel altyapinin iyilestirilmesi ile
ilgili dort temel amag¢ Dokuzuncu Kalkinma
Plani'nda yer alan gelisme eksenlerini destek-
leyen 6ncelikli stratejiler olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda "Bireylerine esit ve kaliteli ya-
sam imkani sunan, katilimci ve sosyal baglan
glcld, beseri potansiyelini gelistirerek kalki-
nan Ankara” temel amaci, Dokuzuncu Kalkin-
ma Plani'nin ekonomik bdydmenin ve sosyal
kalkinmanin istikrarli bir yapida strdirdlmesi
icin "Begeri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin
Gaclendirilmesi”  gelisme ekseniyle uyum
icerisinde olusturulmustur. Ayrica, bu temel
amag sekillendirilirken, 6zellikle Turkiye'de
Yaslilarin Durumu ve Yaglanma Ulusal Ey-
lem Plani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Plan (2008-2013) ve TC Bagbakanlik
Ozdirliler idaresi Baskanligi Stratejik Plan
(2008-2012)'nda yer alan stratejiler dikkate
alinmistir.

“Istihdamla istikrarli biylyen rekabetci Anka-
ra” temel amaa olusturulurken ise Dokuzun-
cu Kalkinma Plani'nin "Rekabet Gdcidnin Art-
tinlmas1” ve “istihdamin Arttinlmasi” gelisme
eksenleri temel alinmistir. Bu temel amacin
altinda bulunan alt stratejiler sekillendirilir-
ken ise Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulu
Stratejik Plam (2010-2012), Bilgi Toplumu
Stratejisi Belgesi 2006-2010 Eylem Plany,
Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2011-2016), Bilim ve Teknoloji
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Politikalar Uygulama Plani1 (2005-2010), Ulu-
sal Bilim ve Teknoloji Politikalann 2003-2023
Strateji Belgesi, Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi 2011-2016, Turkiye Turizm
Stratejisi 2023, Tdrkiye Sanayi Strateji Eylem
Plani'ndan yararlamlmistir.

Bélge Plani'nda ortaya konulan bir diger temel
amag olan "Yenilik¢i ulagim ve iletisim hizmet-
lerinin sunuldugu erisilebilir bolge Ankara"
tespit edilirken ise 6zellikle 10. Ulastirma Su-
ras1 Hedef 2023 Raporu, TCDD Stratejik Plam
2010-2014, Ulastirma Bakanlig1 Stratejik Pla-
n1(2009-2013), Bilgi Toplumu Strateji Belgesi
2006-2010'da yer alan stratejiler goz oninde
bulundurulmustur.

"Cevresel sturdurdlebilirligi gozeten, mekan ve
yasam kalitesi yiksek Ankara” temel amacinin
olusturulmasinda vararlanilan temel Ust ol-

cekli planlarise Ulusal iklim Degisikligi Strate-
jisi Belgesi, Butinlesik Kentsel Gelisme Stra-
tejisi ve Eylem Plan1 2010-2023 (KENTGES) ve
AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi olmustur.

Ayni zamanda temel amaclar ve stratejiler
belirlenirken st 6lcekli planlarla birlikte, An-
kara Bly(ksehir Belediyesi 2023 Nazim imar
Plani, 2010-2014 dénemini kapsayan Anka-
ra BlyUksehir Belediyesi ile Akyurt, Altindag,
Gankaya, Golbasi, Mamak, Polatli, Pursaklar ve
Sincan ilce Belediyeleri ve il Milli Egitim M-
dirliga, il Tanm Madarligi ve il Ozel idaresi
tarafindan hazirlanan stratejik planlarda yer
alan stratejiler gozden gecirilerek bolge icin-
de tim planlarin bitinlidk arz etmesi saglan-
mistir.

Bu sirecte yararlanilan tim st ve alt dlcekli
belgeler asagida listelenmistir:

Ust Olcekli Planlar

Kurum

Plan

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi (KENTGES)

Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurulu

Cevre ve Orman Bakanligi

Devlet Planlama Teskilati

Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi Ve Eylem Plan1 2010-2023

BTK Stratejik Plan 2010-2012
' AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
' Ulusal iklim Dedisikligi Stratejisi Belgesi
' 2011 Yili Programi
. Bilgi Toplumu Strateji Belgesi 2006 - 2010 Eylem Plani
. Bin Yil Kalkinma Hedefleri Raporu-Tiirkiye 2010
 Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007 - 2013
' Katilim Oncesi Ekonomik Program
. Kayitdisi Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plan1 2008-2010
' KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2007 - 2009
 Orta Vadeli Mali Plan 2011 - 2013
' Tiirkiye'de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani
: Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 2007-2013
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Kurum Plan

Frigya Termal Turizm Bélgesi Termal Turizm Master Plani
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023
Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plan1 2007 - 2013
. . Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014
Sanayi ve Ticaret Bakanlig : ; . o
Tiirkiye Sanayi Stratejisi Eylem Plani
Bati Anadolu Tarim Master Plani
IPARD Programi
Tarim ve Kéyisleri Bakanlig : . o
Organik Tarim Stratejisi
Tarim Stratejisi

TC Basbakanlik Kadinin Stattisd Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

Genel Midiirliigii
TC Basbakanlik Oziirliiler idaresi TC Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanligi Stratejik Plani (2008-
Baskanligi 2012)
TC Devlet Demir Yollari TCDD Stratejik Plan 2010-2014
Bilim ve Teknoloji Insan Kaynadi Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2016
S Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (2005-2010)
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003 - 2023 Strateji Belgesi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016
Ulastirma Bakanligi Stratejik Plan1 (2009-2013)
Ulastirma Bakanligi :
10. Ulastirma Surasi Hedef 2023 Raporu
Yiiksekogretim Kurulu Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi
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Alt Olgekli Planlar

Kurum

Plan

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

2023 Nazim imar Plan

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1 2010-2014

Akyurt Belediyesi

Akyurt Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Altindag Belediyesi

Altindag Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Ankara Il Milli EGitim Miidiirliigii

it Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2010-2014

Ankara il Ozel idaresi

Kurumsal Stratejik Plan 2010-2014

Ankara il Ozel [daresi

Ankara il Stratejik Plan1 2007-2011

Ankara Il Tarim Miidiirliigii

il Tarim Miidiirliigii Ankara Tarim Master Plani (Stratejik Plan
2010-2014)

Cankaya Belediyesi

Cankaya Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Gélbasi Belediyesi

Gélbasi Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Mamak Belediyesi

Mamak Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Polatli Belediyesi

Polatli Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Pursaklar Belediyesi

Pursaklar Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014

Sincan Belediyesi

Sincan Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Performans Gostergeleri

Plandaki hedeflerin 6l¢ilmesiicin yazilan per-
formans gostergeleri kararlastinlirken belirli,
olculebilir, ulagilabilir, uygun ve sireli olma-
lart gbzetilmistir. Bununla birlikte Tirkiye'deki
veri 6l¢ciim sorunu nedeniyle bazi gostergeler
mevcut olmayip bazilarinda da 2010 rakam-
lan bulunmamaktadir. Bu baglamda kalkinma

1. ANKARA'DA YASAMAK

ajanslaninin gorevi, yerel kurumlarla igbirligi
kurup bu hedefleri 6lgmek, bu rakamlara ula-
sabilmek ve gercekgi hale getirmektir. Belirti-
len bu gostergeler planin uygulama sirecinde
ulagilmasi gereken hedefleri degil, bizzat bu
hedeflerin nasil 6lctlecegini gdstermektedir.

1.1. BESERI ZENGINLIGIYLE KALKINAN ANKARA

arenada tanitilacaktir.

Hedefler Performans Gastergesi Birim
Hedef 1: Egitimin Bu alanda yapilan proje sayisi Adet
her kademesinde
ozgiinliikleri ortaya . . . . L
cikaracak, hayal giicii ve | EGitimin her kademesinde 6grenciler ve okullar tarafindan lretilen Adet
yaraticiligi geligtirecek | Proje sayisi
faaliyetler arttirilacaktir.

Verilen arastirma destekleri miktar TL
Hedef 2: Bi l
g:li;{n e y!)'rsglsile( kurslar | Yaygin egitim alaninda agilan kurs sayisindaki artis %
yayginlastinilacak, Yaygin egitim alaninda kurs agilan ilce sayisi Adet
aragtirma ve - o ..
6grenme kiiltiirii Yaygin egitim veren kurulus ve bu egitimlere katilan kisi sayisi ve Adet, Kisi, %

. orani

destekleneceltir.

Bu alanda yapilan proje sayisi Adet
Hedef 3: Beyin gégiinii | Yurt disindan Ankara’ya dénen bilim insani sayisi Kisi
tersine cevirecek
mekanizmalara destek | Apkara‘’da okuyup geri déniis yapan insan orani %
verilecektir.
Hedef 4: Ankara’nin Uluslararasi alanda diizenlenen tanitim sayisi Adet
egitim kalitesi ve
potansiyeli uluslararasi | yjyslararasi organizasyonlara katilimdaki artis %
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Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Bslgenin Gne cikan Uluslararasi élcekte/diizeyde fit'jzenlenen or.g.anizasyon Adet, Kisi
kiiltir-sanat kurumlar, kisileri sayisi ve buralara katilan yerli ve yabanci kisi sayilar
etkinlikleri ve degerlerinin Yurt disinda katilim saglanan etkinlik sayilari ve buralara Adet. Kisi
uluslararasi tanitimi yapilacak ve | katilan kisi ve kurum sayilar - 113
markalasmasi saglanacaktir. Markalasan deder, varlik, kisi sayilan Adet
Hedef 2: Sosyo-kiiltiirel altyapi Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisi Adet
gelistirilecek ve kiiltiirel o o .
etkinlikler bélge genelinde Kiiltiirel etkinlik diizenlenen ilce sayisi Adet
yayginlagtirilacakar. Faaliyetlere katilan kisi sayisi ve orani Kisi, %
Hedef 3: Sivil toplum Faal sivil toplum kurulusu ve gerceklestirilen faaliyet sayisi Adet
kuruluglarinin toplumsal diyalogu — —
ve baskentlilik bilincini arttiracak Ankara temali gerceklestirilen etkinlik sayisi Adet
faaliyetleri desteklenecektir. Sivil toplum kuruluslarinin liye sayisindaki artig orani %
Hedef 4: isbirligi platformlar, Géniillii gerceklestirilen projesi sayisi Adet
yerel ve ulusal aglar, sosyal - - - _
sorumluluk projeleri ve toplumda Bdlgede 6zel sektér sosyal sorumluluk projesi sayisi Adet
goniilliiliik bilinci gelistirilecektir. | Kar amaci giitmeyen igbirligi platformunda artig %
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Sinif basina diisen 6grenci sayisi Adet
Ogretmen bagina diisen égrenci sayis Adet
Doktor bagina diigen hasta sayis Kisi
Hedef 1: Egitim ve saglik (o baging dus LA il
hizmetlerinde fiziki ve teknik 100.000 kisiye diisen hekim, uzman hekim, dis hekimi, Kisi, Adet
altyapimin kalitesi yiikseltilecektir. | hemsire, ebe, yatak sayilan '
Personel icin diizenlenen egitim sayisi Adet
Hizmetici kurslardan yararlanan egitim ve saglik persone- Kisi
li sayis1 3
Hedef 2: Altyapi ve hizmetlerde .. . L . I
bélge ici dengesizlikler Bélgede altyapi ve hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik %
S . yapilan yatinmlarin artis orani
giderilecektir.
Hedef 3: STK/kamu/é6zel sektériin | Ortak proje, faaliyet ve platform sayisi Adet
kendi iclerinde ve diger kurumlarla ] .
olan faaliyetlerinde igbirligi ve Yapilan projelere sivil toplum kuruluglarinin katiim ora- %
koordinasyon saglanacaktr. nindaki artig
Hedef 4: Toplumdaki bireylerin Plan ve uygulamalara dair duyuru, ilan sayisi Adet
planlama ve uygulama siireclerine | Diizenlenen katilimcilik toplantisi ve anket sayisi Adet
katiimi desteklenecektir. Diizenlenen toplanti ve anketlere katilimci sayisi Kisi
Hedef 5: Ankara Kalkinma Ajansi | ,rumda kisi basina diisen egitim siiresi Adam/saat
gibi yerel kurumlarin kapasitesi
giliclendirile-cektir. Katilim saglanan toplanti, konferans, egitim ve seminer Adet
sayilan
Personel basina diisen teknik donanim yatirnm miktari TL
Paydaslara yénelik diizenlen katilim, egitim, bilgilendirme Adet

toplantisi sayisi
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1.2. SOSYAL BUTUNLESME

Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Bélge ici gocii azaltmak [sletmeye déniisen finansal destek orani %
icin ilcelerde 6zgiin mesleki egitim o .
imkanlar ve istihdam alanlan Acilan egitim veya mesleki kurs sayisi Adet
gelistirilecektir. Mesleki kurslara devam eden kigi sayisi Adet
Hedef 2: Gégle gelen niifusun
lhtlyaglan Imr;rlana::ak I<ent_e uyumu Yapilan proje sayisi Adet
saglanacak ve beseri potansiyeli
degerlendirilecektir.
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Yoksullukla miicadele icin Kisi bagina gelir diizeyindeki artis %
bélge genelinde alternatif gelir ve L . o o
istihdam alanlan gelistirilecektir. Istihdam edilen kisi sayis1 ve orani Kisi, %
o .. . | Kentsel doniisiime ugrayan alanlarda disa gé¢ orani %
Hedef 2: Kentsel déniisiim projelerinin
sosyal icermeye duyarli bir bicimde Kentsel déniisiime ugrayan bélgelerde kamu eliyle
uygulanmasi desteklenecektir. yliriitiilen sosyal yardim faaliyetlerinin doniisiim %
dncesine orani
Hedef 3: Belediye sinirlari icinde Sunulan hizmet sayisi ve niteligi Adet
mahalle statiisii almig kéylere
hizmet sunumunda sosyo-ekonomik | gy hizmetlerden yararlanan kisi sayisi Adet
ihtiyaglar gozetilecektir.
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Kenti herkes icin yasanabilir | Dezavantajli gruplara yénelik yapilan her tiirlii proje, Adet
hale getirmek icin, her dlcekteki yapi, plan karari
mekansal planlamada dezavantajli
gruplara yénelik engeller Degisiklik, iyilestirme ve benzeri calismalarin sayisi Adet
azaltilacaktir.
Kadinin isgiiciine katilim oranindaki artis %
Hedef 2: Kadinlarin isgliciine Sivil toplum kuruluguna tiye olan kadin sayisindaki ..
katiliminin éniindeki engeller artis Kigi
kaldinlarak sosyal ve ekonomik — - .
yasama katilimlan arttinlacaktir. Kadin girigimci oranindaki artis %
Kadinlarin miilk sahipligi oranindaki artig %
Hedef 3: Kadin ve engellilerin
daha yiiksek diizeyde istihdam Kadin ve engelliler icin yaratilan istihdam oranindaki %

edilebilecegi is sahalari arastirilarak
gelistirilecektir.

artis
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Performans Géstergeleri

2. ANKARA'DA CALISMAK VE URETMEK

2.1 ISTIHDAMLA KALKINAN ANKARA

larsal turizm gibi alternatif gelir
ve istihdam alanlan belirlenecek
ve desteklenecektir.

Hedefler Performans Gastergesi Birim
Hedef 1: Rekabet giicii [stihdam oramindaki arti %
yiikseltilmis isletmeler araciligiyla

genc, dinamik ve egitimli o o

isgiicii icin istihdam olanaklar Geng issizlik oranindaki diisiis %
arttirilacaktir.

Hedef 2: Kirsal endiistriler ve Kirsaldaki igletme sayisi Adet

Kirsal endiistrilerin yillik iiretim kapasitesindeki
artig

Uriin miktari/yil

[sletme sayisindaki artis %
Hedef 3: Emek yogun hizmet i . o ;
sektérleri desteklenerek istihdam Isletmelerin istihdam kapasitesi ve oranlarindaki %
i . artig
alanlan gelistirilecektir. -
Isletmelerin yillik ciro artigi %
Hedefler Performans Gastergesi Birim
Nitelikli ara eleman sayisinin istihdamindaki artig %
Hedef 1: Nitelikli ara eleman Geng igsizlik oranindaki diisiis %
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin - -
egitim projeleri geligtirilecektir. Agilan mesleki ve teknik kurs sayis Adet
Bu alanda diizenlenen proje sayisi Adet
Hedef 2: Isgiicii arz ve talebinin
tespiti ve bunlarin eslestirilmesine | Eksik istihdam oranindaki diisiis %
yonelik calismalar yapilacaktir.
Kadin isgiiciine katilim ve istihdam oranindaki artis %
Hedef 3: Kadinlarin mesleki ; P
o . . Bir mesleki egitim programina katilan kadinlarin
egitim araciligiyla isgiiciine savisindaki artr %
katilim arttinlacaktir. y 3
Kadin girisimci sayisi Kisi
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Hedefler Performans Gostergesi Birim
Yeni kurulan isletme sayisi Adet
Geng girisimci oranindaki artig %
Tescilli patent ve marka sayisinda artis %
. . .. .| Girisimcilige ybnelik diizenlenen egitim, seminer ve etkinlik %
!-Iec.i_ej_'_l:"Dm_am.lk V?.mtelll(ll sayilanndaki artis 0
isgtictiniin girisimcilik — — -
kiiltiirii gelistirilecektir. Etkinliklere katilan kigi sayisindaki artig %
Egitime katilan kisiler arasinda bir destek programina %
basvuranlarin oranindaki artig ?
Kisi basina diigen yillik destek miktarindaki artig TL
Verilen desteklere yillik basvuru sayisindaki artis Adet
Hedef 2: Ozellikle cevre Cevre ilcelerde istihdam orani artisi %
rlge'ler_de I3 veproje ilcelerde destek verilen proje sayisindaki artig %
gelistirme kapasitesi .
arttirilacaktir. llcelerde gelistirilen projenin niifusa orani %
Hedef 3: Girisimciligin Girisim sermayesi destegi alan firmalarin cirolani/karliligi, ihracat %
yayginlasmasina yénelik oranlan ?
desteklerin cesitliligi ve
etkinligi arttirilacak, bunlar
arasinda koordinasyon Erken asama finansman oranindaki artis %
saglanacaktir.
. Universite-sanayi igbirligi merkezi sayisindaki artig %
Hedef 4: Universite-sanayi Universit Tisbirlici merkezleri iriitil ;
isbirligii icin mevcut mvers{; el-§ar1tay1 isbirligi merkezlerince yiiriitiilen proje %
merkezler etkinlegtirilecek s"ay isindakd artis
ve yenileri kurulacaktir. Universite-sanayi igbirligi merkezleri araciligiyla sanayiye %

yonlendirilen insan kaynagi sayisindaki artig
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Performans Géstergeleri

2.2. URETEN VE YENILENEN ANKARA: YENILIKCi VE KATMA DEGERI YUKSEK EKONOMI

Hedefler Performans Gastergesi Birim
Hedef 1: Yenilikgci ve bilgi yogun Patent, marka, faydali model, endiistriyel tasarim bagvuru Adet
tiriinlere yonelik proje, patent, ve tescil sayilarindaki artis
faydali model ve endiistriyel tasarim
sayisinin arttirilmasi ve bunlarin Teknoparklardan alinan patent sayisindaki artis Adet
ticarilegtirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2: ileri teknolojiye dayali Bu alanda diizenlenen uluslararasi tanitim faaliyetleri Adet
trtinlerin Ankara’nin ihracatindaki sayisi
payini arttiracak ve bélgenin Uluslararasi yenilikgi firmalar listelerinde Ankara menseli Adet
teknoloji merkezi imajin1 . firmalarin sayisindaki artig
giiclendirecek tanitim faaliyetleri
yayginlagtinlacaktir. Teknoparklardaki yabanci ortakli sirket sayisindaki artis Adet
Universite-sanayi igbirligi ile gerceklestirilen proje
Hedef 3: Teknoloji odakli projelerin sayisindaki artléy FoITigiTie gereeices proj Adet
sayisi tiniversite-sanayi isbirligiyle — pr— -
arttinlacaktir. Gergekle;tr_nlen SAN-TEZ, TUBITAK-TEYDEB proje Adet
sayisindaki artis
Kurulan bilgi ve isbirligi platform ve buralara liye olan
Hedef 4: Bilgi ve isbirligi platformlar | jurum sayllgan sbirligi platf Y Adet
gelistirilecektir. :
Yapilan proje, arastirma ve ¢alisma sayilari Adet
Hedefler Performans Gastergesi Birim
Hedef 1: Katma dedgeri yiiksek iiriin Uretilen iiriin cesidi sayis Adet
cesitliligi arttirilacak ve biyoteknoloji P o . . . o
gibi bilgi yogun ve yenilikei tanmsal Yeni gelistirilen (iriinlerin toplam iiriinler icindeki pay1 %
teknolojiler gelistirilecektir. Gelistirilen yenilik¢i tarimsal teknoloji sayisi Adet
Hedef 2: Tarimsal iiriinlerin Desteklenen isleme tesislerinde briit katma deger artisi %
islenmesi, ambalajlanmasi, .
Uriinlerin pazar payinda artis %
depolanmasi ve pazarlanmasina
yonelik isletmelerin rekabet giici Tesislerde istihdam edilen personel sayisindaki artis %
arttirilacaktir.
Hedef 3: Seracilik ve jeotermal Desteklenen seralarda briit katma deger artisi %
seracilik geligtirilecektir. Jeotermal sera sayisindaki artis Adet
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Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Mobilya sektoriinde yenilikgi Yenilik¢i teknolojiye yapilan yatirnm miktarindaki %
teknolojiler yayginlastirilacaktir. artig 0
Hedef 2: Mobilya isletmelerinin
isbirligi girisimleri ve kiimelenmeleri Kiimelemeye dahil olan igletme sayisindaki artig %
desteklenecektir.
0,

. . Tasarim merkezleri sayisindaki artis % veya

Hedef 3: Ozgiin, el yapimi mobilya tasarim adet

girisimleri desteklenecektir.

El yapimi mobilya imalati yapan isletme
sayisindaki artig

%veya adet

Diinya ¢apinda bilinen Ankara mobilya

Hedef 4: Mobilya sektdriinde markalagma Adet
saglanacak ve uluslararasi pazar paylann | Mar kalarin sayisi
arttinlacaktir. Mobilya ihrag rakamindaki artig orani %
Hedefler Performans Géstergesi Birim
Hedef 1: Savunma yan sanayii Sirketlerin TPE'den patentli savunma sanayii (iriin Adet
isletmelerinin iiriin ve sistem tasarim sayisi
kabiliyeti gelistirilerek yenilik¢i teknoloji . e
iiretmeleri yoluyla rekabet giicleri Sirketler tarafindan ana tedarikgilere pazarlanan Adet
arttinlacaktir. tasarim sayisi
Hedef 2: Savunma yan sanayii
isletmelerinin isbirligi ve kiimelenmeleri Savunma kiimelerindeki toplam firma sayisi Adet
desteklenecektir.
Hedef 3: Uluslararasi standartlarda bir Alanda diizenlenecek uluslararasi savunma fuar Adet
savunma sanayii fuar alani kurulacaktir. sayisi
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Medikal cihaz iiretiminde ve Yiiksek teknoloji iireten firma sayisindaki artig Adet
biyomiihendislik alanlarinda katma degeri . N =
yiiksek teknolojiler gelistirilecektir. Gelistirilen yiiksek teknoloji araglarinin pazar %
payinda artig

Hedef 2: Saglik teknolojileri isletmelerinin | Kiimeye dahil olan firma sayisinda arti %
isbirligi girisimleri ve kiimelenmeleri Isbirligi halinde gelistirilen teknoloji sayisinda Ad
desteklenecektir. artis et
Hedef 3: Universite-sanayi isbirlikleri
cercevesinde Ar-Ge ve yenilikgilik Ar-Ge ve yenilik¢i faaliyet sayilarindaki artis %
desteklenecektir.

s L Uluslararasi standartlara kavusturulan birim Adet
Hedef 4: Saglik .tgl(noloplen gelistiren sayisinda artis
ve uygulayan birimler uluslararasi — —— — —
standartlara kavusturulacaktir. Saglik teknoloji gelistiren birimlerin ihracat %

payinda artis
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Hedefler Performans Gostergesi Birim
o ihrag edilen iiriinlerdeki ortalama vergi 6ncesi kar o
Hedef 1: Ankara’nin katma dedgeri yiiksek marji %
lirtin ihracati arttinlacaktir.
Tasarimi yapilan liriin sayisi Adet
Hedef 2: Yiiksek miihendislik ve
pazarlama yetkinligine sahip, cesitli Yerli sirketlerin yurtdisinda actiklan iiretim tesisi ve Adet
tiriin gruplarinda uzmanlagan tasarim stiidyosu sayisi
uluslararasi firma sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3: Yenilikei teknolojil Jistirili Bu alanda alinan patent tescil sayis Adet
edef 3: Yenilikgci teknolojiler gelistirilip — - — —
yayginlastirilacaktir. Verimlilik, dayaniklilik ve kalite gelistirmeye yénelik TL
yapilan toplam Ar-Ge harcamasi
Hedef 1: Turizmin gelistirilmesine “Ankara” standi acilan ulusal-uluslararasi fuar sayisi Adet
yonelik tanitim ¢alismalari etkin bir N
sekilde yapilacaktir. Basilan “"Ankara Rehberi” sayisi Adet
Hedef 2: Medikal ve termal turizm JCl akreditasyon belgeli saglik kurulusu sayisi Adet
aaliyetleri desteklenerek saglik turizmi | Tedavi olan yabanci sayisi Kisi
Yy 9 Y y H
gelistirilecektir. Termal otellerde yapilan geceleme sayisi Gece
Hedef 3: Uluslararasi standartlarda Miistakil kongre merkezi ve fuar alani sayisi Adet
tesisler yapilarak kongre ve fuar turizmi -
imkanlar arttinlacaktir. Diizenlenen kongre ve fuar sayisi Adet
Hedef 4: Dogay, tarimi, kiiltiirii ve ; . -
eko turizmi esas alan kirsal turizm ileg_qeils?’:dee ‘Z \e/,;i’lz Zp lcllar:s\;ey’ cszlrestore edilip konaklama Adet
gelistirilecektir. § yapr say
o Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan belgeli yeme-icme
Hedef 5: Sosyal ve Kkiiltiirel mekanlar tesisi sayisi Adet
turistlerin beklentilerini karsilayacak —— - - -
cesitlilige ve kaliteye kavusturulacaktur. go_{< dilli hizmet verebilen sinema, tiyatro, opera ve Adet
miize sayisi
Turist danisma biirolari sayisi Adet
Hedef 6: Sehir merkezi ve tarihi Toplu tasima araglarindaki bilgilendirici elektronik Adet
mekanlar ile toplu tagima araglan “turist | pano sayilari €
dostu” haline getirilecektir. Tiirkce-ingilizce yénlendirici ve bilgilendirici tabela Adet

sayisi
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2.2.8. BiLisimM

Hedefler Performans Gdstergesi Birim
Hedef 1: Teknopark ve iiniversitelerin Teknoparklarin ortak geligtirdigi yillik proje Adet
koordinasyonunun giiclendirilmesi, bilisim sayisi

sektorii icin bilgi ve igbirligi platformlarinin

olusturulmasi ve kiimelenmelerin desteklenmesi | Bilisim kiimesine iiye olan firma sayisi Adet
saglanacaktir.

Hedef 2: Bilisim alaninda faaliyet gésteren Pazarlamaya harcanan egitim biitcesindeki %
aktorlerin pazarlama kabiliyetleri gelistirilecek artig

ve iiriinlerin yurtdigi pazarlama olanaklarn Bilisim sirketleri tarafindan alinan Adet
artinlacaktir. uluslararasi proje sayisi

Hedef 3: Bilisim alaninda uluslararasi fuar Ankara’da bilisim alaninda diizenlenen

ve toplantilarin Ankara‘da diizenlenmesi uluslararasi fuar, seminer ve organizasyon Adet
saglanacaktir. sayisi
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3. ANKARA'DA ERiSiM AGLARI

3.1. ERISIM

3.1.1. ANKARA'YA ULASIM

arasinda entegrasyon saglanacaktir.

sayisi

Hedefler Performans Gadstergesi Birim

Hedef 1: YHT projeleri ile Arv1kara nn YHT projeleri sonucu uluslararasi merkezlere yapilan

uluslararasi merkezlere baglantisi bad Adet
9 aglanti sayisi

saglanacaktir.

Hedef 2: Dogrudan ucus yapilan . . o

yurtdist nokta sayisi arttirlacaktir. Yurtdisina dogrudan ucus yapilan nokta sayisindaki artis %

Hedef 3: Uluslararasi ucuslarda , . .

Ankara'min aktarma merkezi olmasi 2;1tll<ara dan baglantili yapilan yurtdisi ucus sayisindaki %

saglanacaktir. 3

Hedef 4: Farkli ulasim tiirleri Rayli sistem baglantili olan havalimani sayisi Adet

(karayolu, demiryolu, havayolu) Karayolu - rayli sistem arasinda aktarma yapilan nokta Adet

3.1.2. ANKARA iCi ULASIM

orani

Hedefler Performans Géstergesi Birim
Hed.ef 1 Mevcut rayli sistem Acilan yeni rayli hat sayisi Adet
projelerinin tamamlanmasinin
hizlandirlmasi, sehrin gelisme
eksenlerine paralel olarak
alternatif metro giizergahi ve Devam eden projelerin tamamlanma orani %
ulasim sistemlerinin olusturulmasi
saglanacaktir.
Hedef 2: iicelerin birbirleri ve
merkezle biitiinlesmesini saglayacak .
halihazirdaki karayolu ve demiryolu Atil durumda olan demiryolu hat(lar)inin kullanima %

. acilma orani
ulagim altyapisinin etkin kullanimi
saglanacaktir.
Hedef 3: Gevre dostu ulagim araclan Cevre dostu ulagim araglarinin oranindaki artis %
yayginlastirilacaktir.
Hedef 4: Toplu tasima sistemleri
arasindaki entegrasyon arttirilarak | Toplu tasimanin ulasimdaki payinin artisi %
toplu tasima cazip hale getirilecektir.

3.1.3. ILETISIM VE HABERLESME

Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Kaliteli ve etkin genisbant erigim Fiber altyapisi kurulmasina yénelik proje Adet
imkani saglayan fiber altyapilarinin bélgede sayisi
yayginlastirilmasi desteklenecektir. Genisbant internet abone sayisi Adet
Hedef 2: Bireylerin ve isletmelerin internet Internet abone sayisindaki artis %
kullanimini yayginlastirici faaliyetler . .
gerceklestirilecektir. Internet erisimine sahip KOBI sayisi, Tiirkiye %
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4. ANKARA'DA CEVRE VE MEKAN

4.1. CEVRE VE ENERJI

Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: ilgili tiim kurum ve
kuruluglarla isbirligi halinde bélge . o
genelinde cevre bilincinin arttinlmas: Bu konuda yapilan proje, arastirma ve egitim sayisi Adet
saglanacaktir.
Hedef 2: Bélge genelinde dogal Kirlilige maruz kalmis yer alti ve yeriistii su .
p o . Sinif derecesi
kaynaklarin kalitesinin arttirnlmasina kaynaklarinin kalite siniflan
yonelik faallyetl.er c_iesteklenecek ve Kisi basi su kullanim miktarr m3
kaynaklarin verimli kullanimi tesvik
edilecektir. Topraktaki kimyasal ve mikrobiyal kirletici miktari mg/kg
Hedef 3: Bélge genelinde iklim
degisikligiyle miicadele konusunda Bu konuda yapilan proje, arastirma ve egitim sayisi Adet
farkindalik arttirilacaktir.
Hedef 4: Bélge genelinde yesil alan . . .. . . . . o A
miktan ve kullanim arttinlacaktir. Kisi basina diisen aktif yesil alan miktarindaki artis | % (m?/kisi)
Hedef 5: Etkin atik yénetimi icin G0p depolama sahalarinda bertaraf edilen belediye % (ton)
bélge genelinde cevre dostu, yenilikci | kat atik miktarindaki artig
uygulamalar yayginlastinlacaktir. Kati atik geri kazanim tesislerinin sayisindaki artis %
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Enerjide verimliliginin Gnemive | b i o imiitigii ve yenilenebilir enerji ile ilgili
yenilenebilir enerji kaynaklar konularinda ‘o .é ara tlrm?z ve ey sitim savisinda I(iJ artr g Adet
toplumsal biling arttinlacaktir. proje. aras g y 3
Hedef 2: Bélgede potansiyeli olan . - Lo s .
yenilenebilir enerji kaynaklan aragtinlarak Yemleneb_rlrr enerjinin toplam enerji igindeki %
payindaki artig
kullamimlari yayginlastinlacaktir.
Enerji liretme amacli imal edilen makine ve %
Hedef 3: Yenilenebilir enerji iiretecek teghizattaki artis orant
makine ve techizat imalati arttirilacaktir. Ankara’da yenilenebilir enerji icin iiretilen 9%
ekipmanlarin pazar paylarindaki artig ?

<« 200 Ankara Kallkinma Ajansi




Performans Géstergeleri

4.2. SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJI

Hedefler Performans Gostergesi Birim
Bédlgede arastirma uygulanan yerlesim %
Hedef 1: Bélge yerlesimlerinde cevreye ve sayisindaki artig 7
topografyaya duyarli, Iar.-ken.t deng.esml gozeten, [ . o0 tanm arazisi miktar m?
kent makroformlan tespit edilecektir.
Kentsel yayilma hizi binde
Konut-is alanlari arasinda ortalama .
olculuk siiresi dakika
Hedef 2: Kentsel kullanimlarin mekansal y
dagiliminda cevresel siirdiilebilirlik ve enerji Toplam enerji tiiketimi sayisindaki diisiis %
verimliligi gbzetilecektir. orani
Salinan egzoz emisyon orani gaz/m?
:;o"rgggn hassas ekolojik alan sayisi ve Adet, km?
Hedef 3: Su havzalari ve hassas ekolojik bolgeler
korunacaktir. Su-toprak kirlilik oranlar %
Endemik tiir-canli artig orani %
Hedef 4: insan odakli ve katilimci planlama Uygulanan proje sayisi Adet
modeller i'!"" bc')'lge genelinde yayginlagtinlmasina | projelere katilan kisi, ézel kurum ve sivil Kisi
destek verilecektir. toplum kurulusu sayisi 2
Hedefler Performans Gostergesi Birim
Hedef 1: Yeni gelisme ve déniisiim alanlarinda Gelisme ve doniisiim alanlarinda tescillenen |, .
kiiltiirel miras ve varliklar korunacak, yerel yapi sayisi
mimari degerler 6zgiin bicimde yansitilacaktir. Koruma projesi sayisindaki artis %
Hedef 2: Goriintii kirliligini ve tekdiizelesmeyi
engelleyici cagdas tasarim uygulamalan Hazirlanan kéy ve kentsel tasarim rehberi Adet
yayginlastirilacak, tasarim rehberleri sayisi
olusturulacaktir.
Hedef 3: Déniisiim alanlarinda mekan ve
insanlarin ihtiyacina uygun sagliklagtirma, Alternatif yontem uygulanan konut ve sokak
R % A Adet
iyilestirme gibi alternatif yéntemler arastinlarak | sayisi
uygulanacaktir.
Hedef 4: Kentsel déniisiim projelerinde mahalleyi Temsilci sivil toplum kurulusu sayisi Adet
temsil eden yerel STK'lar siirece ddhil edilecek, Projelerin kamuya ilan sayisi Adet
katilimlan desteklenecektir. Projelerin duyuru devam siiresi Siire
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Paydas Yonetimi

Sahiplenme Kkdltdrind gelistirmeyi hedefle-
yen insan odakli bir bolge planlama slrecinin
en 6nemli unsuru paydas yonetimidir. Paydas
yonetimi ile, mevcut potansiyelin, dinamikle-
rin, sorunlarnn ve ¢6zUm oOnerilerinin saglikl
bir sekilde tespit edilmesi, plan strateji ve he-
deflerinin katiimar bir sirecle olusturulmas:
ve planin amag ve stratejilerinin tim paydas-
larca sahiplenilmesi hedeflenmistir. Paydas
yonetimi slrecinde gerceklestirilen paydas
toplantilan su sekildedir:

+ Kalkinma Kurulu ihtisas Komisyonlari Top-
lantilan

+ Bolge Calistaylan

* Ortak Alal Toplantisi

* Odak Grup Toplantilan

« llge ve Kurum Ziyaretleri

Kalkinma Kurulu ihtisas Komisyonlan
Toplantilan

29 Aralik 2010 tarihinde gerceklestirilen Yo-
netim Kurulu toplantisinda, Kalkinma Kurulu
dyesi kurumlann; ekonomik yap1, sosyal yapi,
fiziki yapi-cevre ve kultlr-turizm ihtisas ko-
misyonlarint olusturmalan karart alinmistr.
15 Subat 2011 tarihinde komisyonlarnn ilk
toplantilan gerceklestirilmis ve bu toplantilar
sonucunda komisyonlarin baskan ve bagkan
vekilleri ile caligma usulleri belirlenmigtir.
Komisyonlar, s6z konusu toplantilardan sonra
yapacaklar toplantilara iliskin detaylar Uze-
rinde de goris birligine varmiglardir. Daha
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sonra gerceklestirilen toplantilarda ihtisas ko-
misyonlar:

* Tarnm

* Sanayi

* Hizmetler

* Saglik

* Egitim

* Sosyal hizmetler

* Kentsel mekan kalitesi ve estetigi
* Konut ve kentsel donligim
* Cevre yonetimi

* Altyap1 ve ulagim

« Uretim alanlan

* Enerji ve enerjide verimlilik
* Kaltar-turizm

Basliklar altinda alt ihtisas komisyonlarina
aynlmislardir. Bu komisyonlar, bolgenin temel
sorunlarinin tespiti, ¢6zim yollarinin belirlen-
mesi, program, proje, arastirma ve fizibilite
calismalarinin dnerilmesi yaninda bdlgenin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak fikirlerin gelis-
tirilmesi Gzerinde c¢alisma karar almislardir.
Komisyon ¢aligmalarinin ortak ¢aligma kaltd-
rind gelistirmesi ve bu kiltirin boélge plan-
lama calismalar sonrasinda da devam etmesi
amacglanmaktadir.



Paydas Yénetimi

1. ihtisas Komisyonlan Katiimc1 Dagilim (15 Subat 2011)

Toplam Katilimcr Sayisi: 86

Davet Edilen Katilimci

%11

Kamu
Universite
STK

Ozel Sektor

Gelen Katilimci

Y6

Kamu

Universite
STK

Ozel Sektor
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2. intisas Komisyonlan Tarihleri ve Katiimc Dagilimlan

Toplam Katilimcr Sayisi: 92

Tarim ihtisas Sosyal Yapi ihtisas ¥ Kiiltiir Turizm [htisas Fiziki Yap1 ve Cevre
Komisyonu komisyonu Komisyonu Ihtisas Komisyonu
Toplanti Tarihi 23.02.2011 04.03.2011 11.03.2011 14.03.2011
Katilimci Sayisi 10 27 7 48
Kamu 4 12 4 36
Ozel Sektér - 1 - 3
STK 6 10 2 6
Universite - 4 1
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Paydas Yénetimi
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Bolge Calistaylan Evren ve Sereflikochisar ilceleri Alt Bélge Ca-

Bélge calistaylan, bolge planlama ¢alismalan
cercevesinde boélgenin dncelikli sorunlarini ve
bunlara yonelik ¢6zim onerilerini derlemek,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslan
arasinda isbirligini gelistirmek, kalkinmanin
surdurdlebilirligine yonelik proje alanlarinin
ve eylem planlarinin belirlenmesini saglamak
amaciyla toplam dort grupta organize edilmis-
tir. Bu kapsamda;

listay114.02.2011 tarihinde Sereflikochisar'da
gerceklestirilmistir.  Calistayda Evren'i 8,
Sereflikoghisart 32 kisi temsil etmis ve top-
lantiya toplamda 40 kisi katilmigtir.

Ayas, Beypazan, Guddl, Nallihan ilcele-
ri Alt Bolge Calistayr 21.02.2011 tarihinde
Beypazari'nda gerceklestirilmistir. Calistay-
da Ayasih 9, Beypazan'ni 28, GUdul'd 14 ve
Nallihan 20 kisi temsil etmis ve toplantiya
toplamda 71 kisi katilmistr.
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Bélge Calistaylar Katilimcilar

Kamu
Universite
STK

Ozel Sektor

Polatli ve Haymana ilceleri Alt Bolge Calistay
23.02.2011 tarihinde Polatli'da gerceklestiril-
mistir. Calistayda Polatli'y1 45, Haymana'y1 11
kisi temsil etmis ve toplantiya toplamda 56
kisi katilmigtir.

Akyurt, Bala, Cubuk, Elmadag, Kalecik ilce-
leri Alt Bolge Calistayr 02.03.2011 tarihin-
de Ankara’'da gerceklestirilmistir. Calistayda
Akyurt'u 14, Bala'y1 4, Cubuk’u 14, Elmadagh
12, Kalecik'i 8 kisi temsil etmis ve toplantiya
toplamda 52 kigi katilmigtir.

Bolge calistaylarinda izlenen yontem “kir-
siden anlatma ve toplu dinleme konferans1”
seklinde degil, yenilikci ve 6zgiin fikir olugtur-
ma yontem ve teknikleri kullanilarak, tim kati-
limailarin calismalara basindan sonuna kadar
aktif katibmi ile yazili bilgi ve belge Gretmeye
yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Calisma programi "Sorun Tespit Calismast” ve
"Oneri Gelistirme Calismasi” seklinde iki otu-
rum olarak dizenlenmistir. Sorun tespit ¢alig-
masinda bélgenin sorunlarn tespit edilip 6n-
celiklendirilmis, 6neri gelistirme ¢calismasinda
ise dncelikli sorunlara iliskin ¢cézimler ve pro-
je fikirleri belirlenmistir. izlenen yontemle il-
celerin sosyo-ekonomik ve fiziksel durumunu
anlamak, sorunlan, zayif yonleri, firsatlan ve
glcli yonleri tespit etmek, yerel aktorleri ve
paydaslan planlama sdrecine dahil etmek,
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bélgenin ortak vizyonunu olusturmak, bélge-
nin ileriye dondk amag, hedef ve stratejilerini
belirlemek amaclanmistir.

Ortak Alal Toplantis

Ankara bolgesinde, bolgesel kalkinma ve ge-
lisme vizyonu cercevesinde kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglan arasinda isbirligini
gelistirmek, kalkinmanin strddrilebilirligine
yonelik proje alanlarinin ve eylem planlarinin
belirlenmesini saglamak amaciyla 25-27 Su-
bat 2011 tarihlerinde Kizilcahamam’'da Ortak
Akil Toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantiya
179 kurum ve kurulug davet edilmis ve bu
kurum ve kurulusglardan 109 kisi toplantiya
katilmigtr.

Ortak Akil Toplantisi'nda izlenen ydntem,
yenilik¢i ve 6zgin fikirlerin olusturulmass
dogrultusunda katiimar bir sdreg seklinde
tasarlanmistir. Bu yontemle tim katiimai-
lar calismalarda bastan sona aktif olarak yer
almiglardir. Calismanin ciktilart boélge plam
amag, hedefleri ile dneri projelerin belirlen-
mesi yoninde kullanilmigtir. Calisma progra-
m1 “"Ankara’nin Potansiyeli Analizi”, “Vizyon
Gelistirme Calismasi”, “Stratejik Amaclar Ca-
lismasi” ve "Oneri Gelistirme ve Eylem Plan-
lart Calismas1” seklinde dort oturum olarak
diizenlenmistir. izlenen yéntemle Ankara'nin
gelisim potansiyelinin tespiti, gelecek vizyo-
nu ile stratejik amacglarimin belirlenmesi ve
proje ve faaliyet Onerilerinin gelistirilmesi
amaclanmistir.

Odak Grup Toplantilan

Paydas yonetim slrecinin bir diger asama-
s1 olan odak grup toplantilar, bdlge plani
icinde yer almasi dngorilen 6ncelikli konu-
lar Gzerinde s6z sahibi ya da sektdre hakim
kisilerin biraraya getirilmesi ile yaratila-



Paydas Yénetimi

Davet Edilen Katiimel

Kamu
Universite
STK

Ozel Sektor

cak tartisma ve fikir gelistirme ortaminda,
bilinenin digindaki algilart 6grenmek ve
oncelikli konulardaki temel stratejileri ke-
sinlestirmek amaciyla gerceklestirilmigtir.
Toplantilar sirasinda katilimcilarin, odakla-
nilan konu hakkindaki gorislerini 6zglrce
ortaya koymalarini saglayacak ortami olus-
turmak ve derinlemesine bilgi edinmek he-
deflenmistir. Bu kapsamda toplam alt1 adet
odak grup toplantisi gerceklestirilmistir.
Toplanti basliklan, tarihleri ve katilimcr sa-
yilart su sekilde siralanabilir:

* Bilisim Odak Grup Toplantis1: 09 Mart 2011
tarihinde gerceklestirilen toplantiya toplam
12 kisi davet edilmis, 8 kigi katilmistir.

+ Ar-Ge ve Inovasyon Odak Grup Toplanti-
s1: 16 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen
toplantiya toplam 14 kisi davet edilmis ve
12 kigi katilmigtir.

belen Katilimel

%11

Kamu
Universite
STK

Ozel Sektor

Savunma Sanayii Odak Grup Toplantisi: 17
Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen top-
lantiya toplam 16 kisi davet edilmis ve 15
kisi katilmigtir.

Saglik Teknolojileri Odak Grup Toplantis:
17 Mart 2011 tarihinde gerceklestirilen
toplantiya toplam 14 kisi davet edilmis ve
10 kigi katilmigtir.

Gevre Kalitesi ve Yonetimi Odak Grup Top-
lantis1: 18 Mart 2011 tarihinde gerceklesti-
rilen toplantiya toplam 16 kisi davet edil-
mis ve 9 kisi katilmstir.

Géc, Yoksulluk ve Sosyal icerme Odak Grup
Toplantisi: 18 Mart 2011 tarihinde gercek-
lestirilen toplantiya toplam 14 kisi davet
edilmis ve 11 kisi katilmistir.
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Bilisim Ar-Ge ve Savunma Saglik Cevre Goc
Inovasyon Sanayi Teknolojileri  Kalitesive  Yoksulluk ve

Yonetimi  Sosval Icerme

Odak grup toplantilarinda grup i¢i etkilesim de, grup yonlendirilerek hedeflenen bilgiler
saglanarak yeni ve farkli fikirlerin ortaya ¢ik-  derlenmeye ¢alisilmistir. Bu cercevede kiguk
masini temel alan bir yéntem izlenmistir. On-  ve homojen gruplar olusturulmus ve sinirli sa-
ceden belirlenen bir tartigsma alasi cercevesin-  yida kavram ya da konuya odaklamlmistir.
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Paydas Yénetimi
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kdltirinin devam edecegi ve bolgeye katki
saglayacak diger calismalara altlik olusturaca-

g1 ongdrilmektedir.

Paydag yonetimi dinamik ve siregen bir yak-
lasimi esas aldigiicin bolge planlama ¢alisma-
lan sonrasinda da isbirligi ve birlikte ¢aligma

Ankara Kalkinma Ajanst 209



Ankara Bédlge Plan1 2011/2013

-

el
=l

4 210 Ankara Kalkinma Ajansi

i




Finansman

Finansman

Ankara Bolge Plani'nda belirtilen stratejik amag
ve hedeflerin hayata gecirilmesinde finans-
man kritik éneme sahiptir. Plan1 uygulamaya
gecirmek icin gerekli finansman saglayacak
kurumlann basinda siphesiz Ankara Kalkinma
Ajansi gelmektedir. Ajans bu finansmani plan
doneminde (2011-2013) ilan edecegi destek
programlan araciigr ile saglayacaktir. Planda
belirtilen amag ve hedeflerde yer alan sektor ve
konular Ajansin destek programlarinda dncelikli
konular olarak yer alacaktir. Diger faaliyetlerle
birlikte bu destek programlannin finansmanin-
da da kullanilacak Ajans gelirleri asagida belirti-
len kaynaklardan saglanmaktadir:

* Bir onceki yil gerceklesen genel biitce ver-
gi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile
mahalli idarelere ve fonlara aktanlan paylar
dislldikten sonra kalan tutar Gzerinden,
binde beg oraninda her yil aynlacak transfer
ddeneginden, Yiksek Planlama Kurulunca
her bir ajans i¢in nifus, gelismislik dizeyi ve
performans 6lcUtlerine gore belirlenecek pay

* Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlar-
dan saglanacak kaynaklar

* Faaliyet gelirleri

* Bir onceki yil gerceklesen bitce gelirleri
Uzerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin;
borclanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile
genel, katma ve 6zel bitceli kuruluslardan
alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak Gze-
re ylzde bir, belediyeler igin; bor¢lanma
ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig
tutulmak Gzere yizde bir oraninda, cari yil
blt¢esinden aktanlacak pay

+ Bolgedeki sanayi ve ticaret odalannin, bir
onceki yil kesinlegsmis butce gelirlerinin
ylzde biri oraninda, cari yil bitgesinden ak-
tarilacak pay

* Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar-
ca yapilan bagis ve yardimlar

 Bir dnceki yildan devreden gelirler

Bu kalemlerden olusan Ajans gelirlerinden ilgili
mevzuat ve plan cercevesinde Ajans tarafindan
belirlenecek miktar etkililik ve etkinlik ilkeleri
gozetilerek bolgeye kaynak olarak aktanlacaktir.

Ongoriillen hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin Ajans kendi kaynaklarim imkanlar 6lga-
stnde kullanacak olmakla birlikte, hedeflerin
oldukga kapsamli oldugu goz 6nine alindigin-
da Ajansin butgesinin kisith kalacagr agiktir.
Dolayisiyla finansman kaynaklarinin gesitlen-
dirilerek bitce imkanlarinmin arttinlmasi planin
uygulanabilirligi agisindan oldukga dnemlidir.
Bu dogrultuda, Ajans kaynaklari disinda planin
uygulanmasina katki saglayabilecek finans-
man kaynaklar arasinda kamu yatinmlan, ya-
tinm tesvikleri, merkezi kurum ve kuruluglarn
destekleri, yerel yonetimlerin kaynaklar, Av-
rupa Birligi, Diinya Bankasi, islam Kalkinma
Bankas1 gibi uluslararast kuruluglarnin fonlan
ile bankalarin destek ve kredileri sayilabilir.

Ajansin finansman ¢esitlendirmesini, mikerrer
uygulamalan en aza indirgeyerek etkin bir se-
kilde gerceklestirebilmesi icin kurumlar aras
etkili koordinasyon ve iletisim saglamasi bir
zorunluluktur. Ayrica Ajansin ulusal ve ulus-
lararas1 fonlardan bdlgenin istifade etmesini
saglayabilecek kapasiteye devamli sahip olma-
s1 gerekmektedir. Dolayisiyla bu fonksiyonlar
gerceklestirme rolind Ustlenecek Ajans, ku-
rumsal glcinl sdrekli gelistirebilmelidir. Ku-
rumsal agidan giclu kalabilmek icin de Ajansin
planlamadan cari giderlerini karsilamaya kadar
tim faaliyetlerini gerceklestirirken hem perso-
nel hem de bitce agisindan kaynak sikintisi ya-
samamasi biyutk énem arz etmektedir.
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Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme

Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme

2010-2013 donemini kapsayan Ankara Bol-
ge Plani, yerel kurum ve kuruluglarin bu
donemde gerceklestirecegi planlama calis-
malarn icin yol gdsterici dokimandir. Bunun
yaninda Plan, Ajans tarafindan uygulamaya
konacak ve teknik ve mali destek saglanacak
tdm program ve projelere temel teskil ede-
cek belgedir. Ajans tarafindan saglanacak
teknik ve mali destekler, icerigi Plan amag ve
hedefleri dogrultusunda olusturularak, Kal-
kinma Ajanslan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslarn Destek
Yonetim Kilavuzu dikkate alinarak gercekles-
tirilecektir.

Planin uygulanmasi Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan koordine edilecektir. Ajans Genel
Sekreterligi, bélgenin gelecegini sekillendir-
mek Uzere olusturulan Planin; temel amag,
stratejik amag, amag ve hedeflerine iligkin
gelismeleri izlemek ve degerlendirmekle so-
rumludur.

Planinin izleme ve degerlendirmesi, plan sU-
reciyle amacglanan degisimde hangi noktada
bulundugumuzu gésterir. izleme ve deger-
lendirme ile amacglanan, Planin uygulamada
verimliliginin saglanmasidir. izleme, planin
ciktr ve etkileri ile plana iligkin tepkileri ve
uygulamada hayat bulan amag ve hedeflere,
planlama sirecinde belirlenmis olan perfor-
mans kriterleri dikkate alinarak ne él¢tide ya-
kin ya da uzak oldugumuzu gosterir. izleme,
sadece planin uygulamada buldugu konum
Uzerine bir tespit asamasi olarak gorilme-
meli ayn1 zamanda tim paydaslarin plandan
beklentilerine cevap verecek sonuclara ulas-
mada alinmasi gereken tedbirler ve yeni ka-
rarlar icin de yol gdsterici bir stre¢ olmalidir.

izleme siirecinin iki dnemli bileseni 6l¢me ve
analizdir. Degerlendirme analizle elde edilen
objektif kriterle baglanmis nesnel bilginin
yorumlanmasi agamasidir. Saglikli bir deger-
lendirme slreci i¢in izleme ile tespit edilen
sorunlar bir basansizlik gdstergesi olarak
degil, uygulamada karsilagilan tikanikliklarin
giderilmesi i¢in bir firsat olarak degerlendi-
rilmelidir.

izleme ve degerlendirme, ¢6zim odakli bir
yaklagim ile hayata gecirilecek ve ortaya ¢i-
kan sorunlari en kisa sirede ¢ozecektir. Buna
paralel olarak izleme ve degerlendirme, is-
birligine agik ve katiimciliga dayali bir bigim-
de hayata gecirilecektir. Bu baglamda, basta
DPT olmak Uzere ilgili kamu kurum ve kuru-
luslar, sivil toplum orgltleri ve Universiteler
ile yakin bir isbirligi ve koordinasyon iceri-
sinde olunacaktir. Ayrica bélge plant Ajans
internet sayfasi araciligiyla paylasilarak tim
kesimlerin Plan hakkindaki goértsleri alina-
caktir. Plam dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren gelismeler yalkindan takip edi-
lecek, planin amag, hedef ve dncelikleri s6z
konusu gelismeler 15181nda degerlendirilerek
gerekirse glncellenecektir. Bunun yan sira,
planin hayata gecirilmesi sirecinde ortaya
cikabilecek tehditler ve riskler arastirilarak
gerekli dnlemler alinacaktir. Benzer sekilde,
bu slrecte ortaya ¢ikabilecek yeni firsatlar
en etkin sekilde degerlendirilecektir.

Ajans tarafindan, bdlge plani cercevesinde
gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin yilda en
az bir “izleme ve Degerlendirme Raporu" ha-
zirlanacaktir. Raporun sonuclarn paylasilacak
ve Ajans internet sitesinde yayinlanacaktir.
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Paydas Toplantilari Katilimc Listesi

Ankara Universitesi Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Akyurt Belediyesi

Akyurt ilce Milli Egitim Midrligi

Akyurt ilge Tanim Midarligd

Akyurt Kaymakamlig

Akyurt Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Akyurt Vakfi

Altindag Belediyesi

Anadolu Cagdas Egitim Vakfi (ANACEV)

Anadolu Turizm Isletmecileri Dernegi (ATID)

Ankara Biyiiksehir Belediyesi Altyap1 Koordinasyon Merkezi

(AYKOME)

Ankara Gazeteciler Dernegi

Ankara Il Cevre ve Orman Midirligi

Ankara Il Saglik Midiirlig

Ankara Kalesi Dernegi

Ankara Kuliibl Dernegi

Ankara Mobilyacilar ve Lakeciler Odasi
Ankara Reklamcilar Dernegi

Ankara Sanayici ve isadamlan Dernegi (ASAD)

Ankara Ticaret Borsasi

Ankara Universitesi
Ankara Universitesi Beypazan Meslek Yiiksek Okulu

Ankara Universitesi Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ankara Valiligi

Ankara Esnaf ve Sanaatkarlar Odalar Birligi (ANKESOB)
ASELSAN

Atatiirk¢l Disiince Dernegi Sereflikochisar Subesi
Ayas KaymakamUg

Ayas Belediyesi

Ayas ilce Ozel idaresi

Ayas Saglik Grup Bagkanlig

Ayas Ziraat Odas1

Bala Belediyesi

Bala KaymakamUlg

Aksaray Universitesi Sereflikochisar Berat Cémertoglu
Meslek Yiiksek Okulu

Akyurt Genglik Dernegi

Akyurt ilce Saglik Grup Baskanlig

Akyurt Kadinlar Dayanisma Dernegi

Akyurt Sanayici ve isadamlan Dernegi

Akyurt Tarim Kredi Kooperatifi

Akyurt Ziraat Odas1

Anadolu Ajansi Polatli Temsilciligi

Anadolu isadamlan Federasyonu (ANFED)

Ankara Biyiksehir Belediyesi

Ankara Dstince ve Arastirmalar Dernegi (ADAM)

. Ankara Geng isadamlan Dernegi

 Ankara il 8zel idaresi

 Ankara isadamlan ve Sanayiciler Dernegi ( ANKISAD)
. Ankara Kent Konseyi

. Ankara Kiltirini Yasatma Dernegi

. Ankara Orman Bolge Midirligi

. Ankara Sanayi Odasi

. Ankara Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Ankara Ticaret Odasi

Ankara Universitesi Ankara Calismalan Arastirma ve

Uygulama Merkezi (ANKAMER)

Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Ofisi

inovasyon Birimi

Ankara Universitesi Kalkinma Calismalan Uygulama ve

Arastirma Merkezi (AKCAM)

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Ankaralilar Vakfi

Arcelik A.S.

- ASKi Genel Miidirliig

Atiim Universitesi

Ayas Yagmurdede Koyl Muhtarligr

Ayas ilce Milli Egitim Midrligi
Ayas ilce Tarim Midirlagi
Ayas Sinanli ilkdgretim Okulu

Bala ilce Orman isletme Sefligi

Bala ilge Milli Egitim Midirligi

Basbakanlik Kadinin Statiisi Genel Midirligi
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Basbakanlik Ozirliiler idaresi Baskanlig
Baskent iktisatcilar Dernegi

Baskent Organize Sanayi Bolgesi
Bayindirlik ve iskan il Midirlagi
Beypazar Belediyesi

Beypazan Ilce MUftilagi

Beypazan ilce Ozel idaresi

Beypazan Karasar Belediyesi

Beypazan Kirbagsi Belediyesi

Beypazarn Muhtarlar Dernegi

Beypazar Orman isletmeleri Midarligi
Beypazan Tarim Kredi Kooperatifi
Beypazan Turizm Dernegi

Beypazan Yeni Yildiz Gazetesi

Bilgi Teknolojileri Dernegi

Bilkent Cyberpark

Birtel iletisim Teknolojileri

Camlidere Belediyesi

Cankaya Belediyesi

Cankaya Universitesi

Cubuk Belediyesi

Cubuk ilge Milli Egitim Miidirligi
Cubuk ilce Tarim Midirlaga

Cubuk Muhtarlar Dernegi

Cubuk Tarim Kredi Kooperatifi

Cubuk Ziraat Odas1

DHMi Ankara Esenboga Havalimam Basmiidirliigi
DPT

Eczacibasi-Montrol

Eker-Mak Zirai Aletler imalat ve Ticaret Ltd. Sti.
Elmadag Halk Egitim Merkezi

Elmadag ilce Saglik Grup Baskanlig
Elmadag KaymakamUlg

Elmadag Sosyal Giivenlik Merkezi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Epsilon Havacilik Uzay ve Savunma Sanayi Tic. Ltd. Sti.

Evren Saglik Grup Baskanlig

Evren Halk Egitim Merkezi

Paydas Toplantilar1 Katilimci Listesi

Basbakanlik Toplu Konut idaresi

Baskent Kadin Platformu Dernegi

Baskent Universitesi

Beypazan Sosyal Givenlik Merkezi
Beypazan ilce Milli Egitim MidirlGgi
Beypazan Ilce Niifus Midirligi
Beypazan ilce Tanm Midirligi

Beypazari KaymakamUlig

Beypazan Meteoroloji istasyon Midirligi
Beypazar N. Karaoguz Vakfi

Beypazari Saglik Grup Baskanlig
Beypazan Ticaret Odasi

Beypazan Urus Belediyesi

Beypazan Ziraat Odasi

Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Vakfi (BITAV)
Bilkent Universitesi

Biyomalzeme ve Doku Mihendisligi Dernegi
Camlidere KaymakamUlig

Cankaya Kaymakamlig

Cevre ve Orman Bakanlig

Cubuk Dernekler Federasyonu

Cubuk ilge Saglik Grup Baskanlig

Cubuk KaymakamUlg

Cubuk Platformu Dernegi

Cubuk Ticaret Borsasi

Deltamed Yasam Bilimleri ve Plazma A.S.
Doga Dernegi

DSi V. Bblge Miidiirligi

EIE Genel Midirlagi

Elmadag Belediyesi

Elmadag ilce Milli Egitim Midarligd
Elmadag ilce Tanm Midirligi

Elmadag Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Elmadag Ziraat Odasi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Evren ilce Tarim Midirligi

Evren Belediyesi

Evren ilce Milli Egitim Midirligi

Ankara Kalkinma Ajansi

215



Ankara Bédlge Plan1 2011/2013

Evren KaymakamUlg

Gazi Teknopark
Gazi Universitesi Akyurt Atatiirk Meslek Yiiksek Okulu

Gazi Universitesi Polatli Fen-Edebiyat Fakiltesi
Giidil ilce Nifus Miidirligi

Giidil Orman Isletme Sefligi

Giduil Belediyesi

GUdul Esnaf ve Sanaatkarlar Odas1

Giidil ilce Tanm Midiirligi

Gidal Sorgun Belediyesi

Gidal Vakfi

Giincel Beypazan Bélgesel Haber Sitesi

Hacettepe Teknokent
Hacettepe Universitesi

HAVELSAN

Haymana ilce Tarim Midarligi

Haymana Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi
Haymana Belediyesi

Haymana KaymakamUlg:

ic Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri Federasyonu

(ICASIFED)

il Emniyet Midirligi

iLKiiltdir ve Turizm Midirligi

il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigi
il Sosyal Hizmetler Miidirligi

ivedik Organize Sanayi Bélgesi

Kalecik Belediyesi

Kalecik ilce Ozel idaresi

Kalecik Kiltir Dernegi
Karayollan 4. Bolge Mudirligi

Kazan Belediyesi

Kizilcahamam KaymakamUlig

KOSGEB Ankara Ostim isletme Gelistirme Merkez Miidiirliigi

KTV Yayincilik ve Reklam Sanayi Ticaret A.S. (Kanal A)
Kiltir ve Turizm Bakanlig
Mamak Belediyesi

Memur Sendikalar Konfederasyonu

Evren Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi

Gazi Universitesi

Gazi Universitesi Beypazan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

 Gudil ilce Milli Egitim Midirligi
Gidil ilge Ozel idaresi

Gudil Saglik Grup Baskanlig

. Gudiil Caga Belediyesi

Gidul Halk Egitim Merkezi

. Gudil KaymakamUlgs

Gidil Tanm ve Kredi Kooperatifi

Gidul Yesiloz Belediyesi
Giindem Beypazan Gazetesi

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi

Hacettepe Universitesi Polatli Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

: Haymana ilce Milli Egitim Midrligi

Haymana Saglik Grup Baskanlig

Haymana Ziraat Odasi

Haymana Gazetesi

Haymana Ticaret Odasi

il Cevre ve Orman Miidiirligi

_ iL Genel Meclisi

iL Milli Egitim Mdarligi

il Saglik Midurligi

inovasyon Dernegi

Kalecik ilge Tanm Miidirligi

. Kalecik ilge Milli Egitim Midarligi

Kalecik Kaymakamlig

Kalecik Tarim Kredi Kooperatifi

Kariyer Danmismanlig1 ve insan Kaynaklarim Gelistirme
Dernegi (Kar-Der)

Kegidren Kaymakamlig

KOBI A.S.
Kredi ve Yurtlar Ankara Bélge Midirliagi

Kaltdr Turizm il Midarlaga

Makine imalatcilan Birligi

Mamak KaymakamUlig

Memurlar Vakfi
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Mesleki Egitim ve Kiiglik Sanayii Destekleme ve Gelistirme
Vakfi (MEKSA)

MILSOFT Yazilim Teknolojileri A.S.

MKEK

Muradiye Kaltir Vakfi

Nallihan Belediyesi

Nallihan Esnaf ve Kefalet Kooperatifi

Nallihan ilge Meteoroloji Istasyonu Midirliigi
Nallihan ile Ozel idaresi

Nallihan KaymakamUlg:

Nallihan Orman isletme Midirligi

Nallihan Tarim ve Kredi Kooperatifi

Nallihan Ulastirma Hizmet Midirligi

Nallihan Ziraat Odas:

ODTU-TEKPOL Bilim ve Teknoloji Politikalar Aragtirma Merkezi
Orta Dogu Teknik Universitesi

OSSA - Ostim Savunma ve Havacailik Kimelenmesi
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi

OZzBIR Oziirliler Kiltir ve Dayamsma Dernegi Sereflikoghisar
Subesi

Polatl 2. Organize Sanayi Bolgesi

Polatli Belediyesi

Polatli Esnaf ve Kefalet Kooperatifi Bagskanligi
Polatli Genglik ve Spor Midirligi

Polatli ilce Emniyet Midirligi

Polatli ilce Tanm Midirlig

Polatli Kadastro Sefligi

Polatli Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi

Polatli Muhtarlar Dernegi

Polatli Nifus Midurligi

Polatli Ozel idaresi

Polatli Radyo Kent

Polatli Sanayici ve Isadamlar Dernegi

Polatli Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi
Polatli Tarim ve Kredi Kooperatifi

Polatli Ticaret Odas

Polatli TMO Ajans Midirliga

Polatli Ziraat Odasi

Refik Saydam Hifzisihha Merkezi Bagkanligi
ROKETSAN

Paydas Toplantilar1 Katilimci Listesi

Milli Egitim Bakanlig

Mimar ve Miihendisler Grubu Dernegi
Mobilyaci ve Lakeciler Odas1

Mistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi Ankara Subesi
Nallihan Cayirhan Belediyesi

Nallihan Halk Egitim Merkezi

Nallihan ilge Milli Egitim Midirligi
Nallihan ilce Tarim MidirlGgi
Nallihan Niifus Midurliaga

Nallihan Saglik Grup Baskanlig
Nallihan Turizm Gondllileri Dernegi
Nallihan Vakfi

ODTU Teknokent

Orta Anadolu Ihracatg Birlikleri
Ostim Medya A.S. (Baskent TV)
OSTIM Sanayici is Adamlan Dernegi
Pfizer ilaglar Ltd. Sti.

Polatl BEDAS Miidiirliigi

Polatli Devlet Hastanesi

Polatli Geng isadamlar Dernegi
Polatli Halk Kiitiphanesi Midurligi
Polatli ilge Milli Egitim Midarligd
Polatli is Adamlan Dernegi

Polatli KaymakamUlg

Polatli Mal Midirlagi

Polatli Miftalaga

Polatli Organize Sanayi Bélgesi
Polatli Postas1 Gazetesi

Polatli Saglik Grup Baskanlig
Polath Sosyal Givenlik Merkezi
Polatl Tapu Midirligi

Polatlh Ticaret Borsas

Polatli TIGEM Midirligi

Polath Tirk Telekom Midirlagi
Pursaklar Belediyesi

RK Soft Miihendislik Bilgisayar Programlama Egitim
Danigmanlik Ltd. Sti.

Saglik Bakanlig1 AR-GE Dairesi Bagkanlig

Sanayi ve Ticaret il Miidrligi
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Sanayi ve Ticaret Bakanlig Savunma Sanayi Mistegarligi
SASAD : Sema Yazar Genglik Vakfi
ﬁavunma Svanayi ve Teknoloji Egitim Merkezi (SATEM) . Sincan Belediyesi

omutanlig
Sevda-Cenap And Miizik Vakfi : Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Genel Midirliga
Sincan Etimesgut Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (SiSIAD) . Sirdirilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi
STM Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S. . Sereflikochisar Belediyesi
Sereflikochisar Gida ve iyotlu Tuz Ureticileri Dernegi . Sereflikochisar Cengel Gazetesi
Sereflikochisar Caléren Belediyesi . Sereflikochisar Esnaf ve Sanatkarlar Odas
Sereflikochisar Devekovan Belediyesi . Sereflikochisar Genglik ve Spor Midirligi
Sereflikochisar Geng is Adamlar Dernegi . Sereflikochisar ilce Saglik Grup Bagkanligi
Sereflikochisar ilce Milli Egitim Midirligi . Sereflikochisar Kacarli Belediyesi
Sereflikochisar ilce Tanm Midiirliigi . Sereflikochisar KaymakamUlg:

Sereflikoghisar Oziirliler ve Sosyal Hizmetleri Destekleme

Sereflikochisar Kadastro Miiduirligi ve Gelistirme Dernegi

Sereflikochisar Mesleki Egitim Merkezi Sereflikochisar Pecenek Gazetesi
Sereflikochisar Pancar Bolge Sefligi Sereflikochisar Sofdrler Odasi
Sereflikochisar Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Sereflikochisar Tanim ve Kredi Kooperatifi

Sereflikochisar Tuzgdlii insaat isverenleri ve iscileri

Sereflikochisar Tapu Sicil Midirligi Yardimlasma Dernegi

Sereflikochisar Ticaret Odasi : Sereflikochisar Ziraat Odasi

Sereflikochisar Yenigiin Gazetesi . Tapu Kadastro Genel Midirliga 1. Bolge Mudiarliga

TAI . Technopolis Tirkiye Grubu

Tanm il Midarlagi . TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

TOBB ABIGEM Ulusal Koordinasyon Merkezi . Toplumsal Ekonomik Siyasal Aragtirmalar Vakfi

TOBB Geng Girigimciler Kurulu . TUBITAK

e asies . 'll:'UMDEF-TUm Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri
ederasyonu

TUIK Ankara Bolge Midiirliigi : Turkiye Bilisim Dernegi Ankara Subesi

Tiirk Girigim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) . Tirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)

Tirkiye Cevre Vakfi . Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikas

Tiirkiye is Kurumu Ankara il Miidirligi . Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Turkiye Teknik Elemanlar Vakfi . Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi

Turkiye Yazarlar Birligi Polath Temsilciligi . Vehbi Kog Vakfi Vehbi Kog ve Ankara Arastirmalar Merkezi

Yurtdigindaki Sereflikoghisarli isadamlar Dayanisma

Uluslararasi Yoneticiler Dernegi 2.
Dernegi

Yildinm Beyazit Universitesi
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