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SUNUS

Sosyal, ekonomik ve kiiltlire] bakimdan hizla gelisen ve degisen diinyamizda bdlgeler
arasindaki rekabet de hizli bir sekilde artmaktadir. Rekabet, bolgelerin bu yarista
ilerleyebilmesi i¢in daha yenilik¢i olmalarimi gerektirmektedir. Ankara sadece siyasi baskent
degil, yenilik¢i anlayisin da baskentidir ve bilgi teknolojilerinin iiretim odagi olma yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir. Diger taraftan insani ve sosyal kalkinma alaninda &nemli
adimlar atilmaya devam edilmektedir. Bu anlayis cergevesinde siirdiiriilebilir kalkinma

stratejilerine oncii olmaktadir.

Ajans 2021 yilinda On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, Ankara Bolge Plan1 2014-
2023, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Ankara Kirsal Inovasyon Yol Haritas1’nda yer alan
oncelikleri degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini
yerine getirmistir. Bu kapsamda; 2021 Yili Calisma Programinda yer alan Teknoloji
Girisimciligi ve Ticarilesme, Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma ve Yeni Nesil Kirsal
Kalkinma Sonu¢ Odakli Programlari ile Kurumsal Doniisiim ve Yerel Kalkinma Firsatlar
basliklar1 kapsaminda bilim, teknoloji ve yenilikgilige dayali olarak girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Toplumsal sorunlara ¢oziim getirmeyi benimseyen
sosyal girisimcilik alaninda gerekli altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yoniinde
faaliyetler gerceklestirilmistir. Ayrica sosyoekonomik geligsmislik bakimindan daha geri kalmis
alt bolgelerde kirsal girisimciligin tesvik edilerek bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi

onceliklerine yonelik caligmalar gergeklestirilmistir.

Bu kalkinma anlayisi ¢ergevesinde Ajansimiz ¢alismalarini uygulamakta ve kurdugu is
birligi mekanizmalar1 ile bdlgesel aktorleri harekete gecirmektedir. Rekabetgi kalkinma
stratejileri kapsaminda 6nemli ¢aligmalar 2021 yilinda da yapilmaya devam edilmistir. Sosyal
girisimcilik ekosisteminin bolgede gelistirilmesi i¢in 6nemli ¢alismalar yuriitiilmustiir. Kirsal
kalkinma i¢in olusturulan kirsal inovasyon yol haritast dogrultusunda tarim ve gida
sektorlerinde teknoloji entegrasyonunun giiclendirilmesi ve yaygmlastirilmasma yonelik
hizlandiric program ile kentsel tarim, tarim ve ¢cocuk gibi siirdiirtilebilir kentsel gelisme ve gida
giivencesi gibi amaglara yonelik yeni uygulamalara baslanmistir. Proje teklif cagrilar
kapsaminda projeler, teknik destek, fizibilite destegi ve giidiimlii projeler de uygulanmaya

devam etmistir.
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Siirdiiriilebilir kalkinma ancak kurumlar arasinda yapilacak etkin is birligi ile
mimkiindiir. Ajansin “Yasam kalitesi yiliksek, diinya ile rekabet eden, diisiince ve yeniligin
Baskenti Ankara” vizyonu ile bu ydndeki faaliyetlerini bu biling ve o6zveri ile devam
ettirecegine dair inancim tamdir. Benimle ayni inanci1 paylagsan Yonetim Kurulu ve Kalkinma

Kurulu iiyeleri ile Genel Sekreter ve tiim Ajans calisanlarina tesekkiir ederim.

Vasip SAHIN

Ankara Valisi
Ankara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.  GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Ankara Kalkinma Ajansi’nin misyonu, 2017-2021 Kurumsal Stratejik Plan’da “Siirdiirtilebilir
bolgesel kalkinmayr hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarimi azaltmak amaciyla;
bolgeye yonelik stratejiler gelistirmek, destekler vermek, is birligi ve koordinasyon saglamak,

izleme ve degerlendirme ile tanitim ve iletisim faaliyetlerini yiirtitmek™ olarak belirlenmistir.

Bu misyonla faaliyetlerini siirdiiren Ajans’in vizyonu ise, “Ankara’yr ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal acidan kiiresel bir baskente doniistiirecek kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde ve

hayata ge¢irilmesinde 6ncii olmak” olarak benimsenmistir.

1.2.  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkilerinin biiylik kismi 08.02.2006 tarihli ve 26074 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5.maddesinde sayilmis Bakanliklara Bagl, lgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4) Madde 188 ile yeniden diizenlenmistir. Buna goére
Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajans’a tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlar1 bélge plan

ve programlarina uygun olarak kullanmak ve kullandirmak.
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g) Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
stire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

J)  YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

K) Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmak.

4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 194. Madde’sinde Yo6netim Kurulu’nun gérev ve
yetkileri, 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri, 197. Madde ’sinde ise Yatirim
Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri sayillmistir. Mevzuatta isaret edilen gorev, sorumluluk ve
yetkiler 15181nda Ankara Kalkinma Ajansi’nin katki sunmaya c¢alistig1 iki temel amag vardir:

Siirdiiriilebilir bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltilmak.

Siirdiiriilebilir bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi

ve yerel potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle gerceklestirilecektir.

Bolgenin ekonomik ve beseri sermayesini dogru ve verimli kullanmak, yerel aktorlerin
potansiyellerini seferber ederek bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve boylece siirdiiriilebilir bir

bolgesel gelismeyi saglamak amaglanmaktadir.

Stirdiiriilebilir bolgesel gelisme igin gerekli olan en dnemli kosul ulusal ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip olmaktir. Bu ¢ercevede bolgenin yiiksek katma deger iiretme potansiyeli
olan sektorler ile istihdamin artirllmasina katkida bulunacak sektorlerin ulusal ve kiiresel

Olcekte rekabet kapasitelerinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi 6nemlidir.
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Bu baglamda savunma ve havacilik sanayi, tibbi cihazlar ve ilag sanayi ile bilisim sektorleri
gibi yliksek katma deger iiretme potansiyeline sahip sektorler ve is ve ingaat makineleri ile tarim

ve gida sanayi gibi emek yogun ve istihdam artirict sektorleri burada anmak miimkiindiir.

Ajans’in ikinci temel amaci bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmaktir. Bolge i¢i gelismislik
farklar1 esas itibariyla iki diizeyde ortaya cikmaktadir. Birincisi merkez-¢evre olarak
tanimlayabilecegimiz ve mekansal diizeyde kir-kent ekseninde ortaya ¢ikan sosyoekonomik
gelismislik farklaridir. Ikincisi, toplumun farkli kesimleri arasinda var olan gelismislik
diizeyine iliskin farklardir. Bu farklar1 azaltmak i¢in Ajans az gelismis bolgelerde insan kaynagi
kapasitesinin ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi ile bdlgenin hizmetlere erisiminin
artirllmasina yonelik caligmalar yapmaktadir. Toplumun c¢esitli kesimleri arasinda var olan
sosyoekonomik gelismislik farklarini azaltmak icin de sosyal dislanma ve dezavantajh

kesimlere karsi duyarli, sosyal icermeye dayali faaliyetler ve ¢aligmalar yiiriitmektedir.

1.3.  Ajansa lliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap!

Ajans, 2011 Yili temmuz aymdan itibaren Asagi Ovecler Mahallesi 1322. Cadde No: 11
Cankaya/Ankara adresinde yer alan ve kiralama yoluyla temin edilip tefrisat1 yapilan hizmet
binasinda faaliyetlerini yiriitmektedir. Hizmet binasi1 Kizilay’dan toplu tasima araglariyla
ulasilabilir bir mevkide, Cetin Emeg¢ Bulvari’na yliriime mesafesinde konumlanmistir. Binada
15 ¢aligma ofisi, ¢esitli boyutlarda 6 toplant1 salonu, 3 mutfak ve kiitliphane yer almaktadir.
Binada is devamliliginin ve giivenligin saglanmasina yonelik olarak giivenlik kameralart,
jenerator, kesintisiz giic kaynagi ve sifreli/parmak izli giris sistemleri kurulmustur. 2021 yili
haziran ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Kavaklidere Mah. Gelibolu Sokak’ta
yer alan kamu binas1 ajansa tahsis edilmis olup 2022 yil1 igerisinde bu binaya gecilmesi i¢in

caligmalar devam etmektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirlenen Ajans teskilat yapis1 24 Ekim 2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda aliman kararla Yatirnrm Destek Ofisi’nin de kurulmasiyla

tamamlanmistir. Buna gore Ajans organizasyon yapisi asagidaki sekilde olusmustur:
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirlagi
ANKARA KALKINMA AJANSI (Ulusal Koordinasyon)

ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu
(Karar organi)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra organi)
Kurumsal ve Mali izZleme ve ileri Teknoloji Kirsal Kakinma Sosyal Kalkinma
H P . A i . L. Yatirim Destek Ofisi i
H Yénetim Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Birimi Birimi H

1.3.2.1. Yonetim Kurulu

Ajans’1in karar organi olan Yonetim Kurulu; Ankara Valisi Vasip SAHIN, Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskan1 Mansur YAVAS, Ankara Sanayi Odas1 Baskan1 M. Nurettin OZDEBIR,
Ankara Ticaret Odas1 Baskan1 Giirsel BARAN, MUSIAD Ankara Baskani: Hasan Basri ACAR,
OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskani Orhan AYDIN ve ODTU Teknokent A.S. Genel
Miidiirii Rasit Serdar ALEMDAR’dan olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda yer alan Hasan Basri
ACAR, Orhan AYDIN ve Rasit Serdar ALEMDAR Kalkinma Kurulu tarafindan segilen

temsilcilerdir.
194. madde kapsaminda (1) Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayina
sunmak.

b) Yil i¢inde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek.

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e) Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gondermek.
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f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifleri onaylamak.

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

h) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

1) Ajans denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

J) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda

genel sekreterin yetkili olacagi sinirlart tespit etmek.

(2) Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlar agikca

belirlemek sartiyla genel sekretere devredilebilir.

Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 2021 yili aylik olagan toplantilarin1 06.01.2021,
11.02.2021, 03.03.2021, 07.04.2021, 05.05.2021, 02.06.2021, 07.07.2021, 11.08.2021,
07.10.2021 ve 01.12.2021 tarihlerinde gerceklestirmistir.

1.3.2.2. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Ajans’in danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve Ajans’1 yonlendirmek tizere olusturulan ve

otuz bir liyeden olusan bir kuruldur.
Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslari temsilcilerini ve iki kat1 yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin caligma programi taslagi, yillik faaliyet raporlar ile Sayistay ve mali yonetim
yeterliligi denetim raporlarint goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde

bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine

yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplant1 sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

2021 Yihi ilk yanisinda 1. Kalkinma Kurulu toplantisi Covid-19 kisitlamalart nedeniyle

gerceklesememistir. Ikinci yarisinda ise 21/12/2021 tarihinde yapilmustir.
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1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
ist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na kars1 sorumludur. Ajans Genel
Sekreterligi gorevine atanan Dr. Cahit CELIK 05.04.2021 tarihinden itibaren gorevine devam

etmektedir.
Genel Sekreterlik altinda gérev yapan birimler sunlardir:

e lleri Teknoloji Birimi

e lzleme ve Degerlendirme Birimi

e Kirsal Kalkinma Birimi

e Kurumsal ve Mali Yo6netim Birimi
e Sosyal Kalkinma Birimi

e Yatirim Destek Ofisi

Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak.

b) Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d)Alt1 aylik rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimlerini belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

g) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

h) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tlizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

1) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
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1) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluglarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

J) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

k) Personelin performans 6dlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

1) Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

m) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

n) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek.

0) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.3.1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ajansimizda evrak ve arsiv islemlerinin saglikli ve seffaf sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
elektronik imza uyumlu elektronik belge yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sayede kagit,
toner, elektrik, zaman gibi kaynaklarda tasarruf edilmekte, siire¢lerin etkin yonetilebilmesi

saglanmaktadir. Kullanilan sistem, ihtiyaglara gore zaman zaman giincellenmektedir.

1.3.3.2. Ajans Bilgi Yonetim Sistemi
Ajansimizda yiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi, etkin olarak gerceklestirilmesi ve elektronik
ortamda kolay izlenebilir ve raporlanabilir olmasini temin etmek amaciyla Ajans Bilgi Sistemi

olusturulmustur.

Gelisen bir sistem olarak tasarlanan ve ihtiyaglara gore modiiler olarak gelistirilen sistemin alt

sistemleri asagidaki gibidir:

Arag YOnetimi
Calisma Programi
Calisma Gruplari
Aktivite Yonetimi
Paydas YOnetimi
Demirbas Y Onetimi
Biitge Yonetimi

Dokiiman Merkezi

© 0o N o g B~ w D PE

I¢ Kontrol

10. Birim Y Onetimi
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11. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

12. Muhasebe (2015 yilindan bu yana KAY'S iizerinden kullanilmaktadir)
13. Raporlar

14. Stok Yonetimi

15. Tiiketim Malzemeleri

16. Ajans Takvimi

1.3.3.3. Kurumsal Internet Sitesi
Internet sitemiz 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 217.384 oturum, 150.625
kullanici, 413.100 sayfa goriintiileme istatistigine ve oturum bagsina 1,90 sayfa ve 1,29 dakika

zaman gecirme ortalamasina sahiptir.

Ayrica Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal medya platformlar1 da etkin bir sekilde

kullanilmaktadir.

Bazi faaliyetlerimiz Ajans alan adimizin altinda, alt alan adlarinda mikro web sitelerine sahiptir.

e Girisimcilik Portali: www.girisimci.ankaraka.org.tr

e Bolgesel Yenilik Stratejisi: www.yenilikci.ankaraka.org.tr

e Dokiman Merkezi: www.kutuphane.ankaraka.org.tr

Ote yandan ajansimiz asagidaki web sitelerini de ydnetmektedir:

e www.sosyalsorumluluk.org.tr

e www.sosvalgirisimankara.orqg.tr

e www.kirsaldainovasyon.com

e www.guclukooperatifler.com

e www.techankara.com

e Www.investinankara.org

e www.ankaraprojepazari.com

e www.tagtech.orq.tr

1.3.3.4. Paydas iliskileri Veri Tabani
Ajans’in, bolge i¢1 basta olmak iizere tiim paydaslariyla iletisimini, gergeklestirdigi faaliyetlerin
takibini ve planlanan faaliyetlerin koordinasyonunu etkin sekilde gerceklestirebilmek; Ajans ici

is yiikiinii tespit ederek iyilestirme ¢aligmalari yapmak; ortaya ¢ikan dokiimanlarin siire¢ ve
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sonuglarini yakindan izlemek; faaliyet raporlarini daha kisa stirede sunabilmek amaciyla Ajans
icinde web tabanli Paydas iliskileri Veri Tabami yazilmi gelistirilmistir. 2013 yil1 son
¢eyreginde test asamasini tamamlayarak 2014 yili ocak ayi itibariyla bilfiil kullanima alinan
sistem 2018 yilinda giincel yazilim ve veri tabani alt yapisiyla yeniden hazirlatilmis ve Ocak
2019 itibariyla yeni sisteme gegis yapilmistir. 2021 yilinda da aktif olarak kullanilmaya devam

eden sistem kurumsal faaliyetlerin tamamini igeren bir veri tabani niteligindedir.

1.3.3.5. Bilgi Edinme Basvurulari

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun kapsaminda Ajans’a yapilacak bilgi edinme basvurularinin alinmasi ve takibini
saglamak iizere “Bilgi Edinme Bagvuru ve Takip Sistemi” kurularak 24 Haziran 2011 tarihi

itibartyla internet sitemiz altinda yayina alinmistir.

2021 yili igerisinde, 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda Ajans’in kamuya agik e-posta

adresleri olan; web sitesindeki bilgi edinme formu ile bilgiedinme@ankaraka.org.tr e-posta

adresinden 104, bilgi@ankaraka.org.tr ve info@ankaraka.org.tr e-posta adreslerinden 141

olmak tiizere toplamda 245 bagvuru yapilmis ve bu bilgi talepleri degerlendirilerek ilgili
birimlere yonlendirilerek cevaplandirilmistir. CIMER kaynakli toplam 5 adet bilgi talebi
hakkinda iglem yapilmistir ve CIMER basvurular1 yanitlanmistir.

Ajansimizin Halkla Iligkiler boliimiinde; gelen ve yamit verilen telefon sayis1 2021 yili igin
toplam 120 olarak gerceklesmistir. Ayn1 sekilde yilin ilk yarisinda Halkla iliskiler birimine
Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgi almak i¢in ziyaretci olarak gelenlerle yapilan

goriisme sayist ise toplamda 9 olarak gergeklesmistir.

1.3.3.6. Etkinlik Basvuru Kayit ve Giincelleme Sistemi

Ajansimizca bolgedeki paydaslara yonelik diizenlenen egitim, bilgilendirme, seminer,
konferans ve benzeri etkinlikler i¢in basvurularin alinmasi, giincellenmesi ve koordine edilerek
Ajans Bilgi Yénetim Sistemi’ndeki Paydas iliskileri Veri Tabani’na kaydedilmesi amaciyla
etkinlik basvuru kayit ve giincelleme sistemi olusturulmustur. Bu kapsamda 2021 y1li i¢erisinde

mevcut sistemler kullanilmaya devam edilmistir.

1.3.3.7. Bilgi islem Envanteri
Ajans’in bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi amaciyla gerekli yazilim ve donanim tedarik

edilmistir. Bu kapsamda asagidaki tiriinlerin kurulum ve yapilandirma siireci tamamlanmastir:
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Ekipman adi Adet | Ekipman ad1 Adet
Masaiistii Bilgisayar 16 |Karel IP1211 Telefon 38
Diziistii Bilgisayar 66 | Karel IP260 EI Unitesi 18
Mini Bilgisayar 2 |Karel IP255 El Unitesi 3
Imac 8 | Karel NT32I Telefon Seti 30
Uygulama Sunucu 6 |Karel Baz Istasyonu 6
Depolama Cihazi 3 |Harici Disk 12
NAS Acil Yedekleme Cihazi 1 |Beng Projeksiyon Cihazi 2
A Tipi Anahtarlama Cihazi (48 port) 4 | Hitachi Projeksiyon Cihazi 6
B Tipi Anahtarlama Cihazi (24 port) 2 | Akilli tahta 2
KVM Switch 1 | Huawei Projeksiyon Cihaz1 2
Cisco switch WS-3560X-24 portlu 2 | Giivenlik Kamerasi Kayit Cihazi 2
Kablosuz Erisim Cihaz Denetleyici 1 | Giivenlik Kamerasi 32
Kablosuz Erisim Cihaz Y 6neticisi 2 | All-in one pc 1
Bina i¢i Kablosuz Erisim Cihazi (Access *Point) 11 |hp CM 1415 yazici 5
Giivenlik Duvari (Firewall) 3 |hpCM 1312 3
Jenerator (110 KVA) 2 |hp M1522 2
Online Kesintisiz Gli¢ Kaynagi-UPS (30 KVA) 2 | Samsung M2165 2
Is1 ve Nem Sensorii 1 |hp Pro 200 1
Fiber Internet hatt: 2 | Canon DR-2010C 1
Telefon Hatt1 8 | Ricoh MPC 4000 1
Faks Hatt1 1 | Konica Minolta Fotokopi Cihaz1 1
Dijital Telefon Santrali 2 |3D Yazict 2
Digital Telefon Set 66 |Smart DS 200 Kiosk 1
Karel IP138 Telefon 3 | Canon L 140 Faks 1
Karel 1P116 Telefon 7

1.3.4. insan Kaynaklari

Ajans; 2021 yili Aralik ay1 sonu itibariyla, Genel Sekreter dahil 62 personel ile faaliyetlerini

surdirmektedir.

Ajans personelinin %45°1 kadinlardan olugsmaktadir. Ajans personelinin 6’s1 doktora, 16’s1

yiiksek lisans ve 16’s1 lisans derecesine sahip olup, 3 personelimiz yiiksek lisans, 5

personelimiz de doktora ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ajansta Ingilizce, Fransizca, Almanca,

Rusca, Arapca, Ispanyolca ve Italyanca bilen personel mevcuttur.

Cumhurbaskanligi’nin 4 Nolu 'Bakanliklara Bagl, 1lgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar le Diger

Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Kararnamesi’nin 196. Maddesinin (e) bendinde

14.07.2021 tarihinde yapilan degisiklik ile Genel Sekretere "galisma birimlerini ve bunlar

arasindaki ig boliimiinii belirlemek" yetkisi verilmistir. Ajansimizin tasarladigi ve uygulamakta

oldugu sonu¢ odakli programlarin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, Ajansimiza mevzuatin
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yiiklemis oldugu kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bdlge i¢i gelismislik
farklarim1 azaltma konusunda yliriittiigii faaliyetlerin sonu¢ odakli programlar ekseninde
yapilmasinin gerektirdigi zorunluluktan dolay1 ¢alisma birimleri yeniden diizenlenmistir. Yeni

yapida agagidaki ¢calisma birimleri yer almaktadir:

1- Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi
2- lizleme ve Degerlendirme Birimi
3- 1leri Teknoloji Birimi

4- Kirsal Kalkinma Birimi

5- Sosyal Kalkinma Birimi

6- Yatirnm Destek Ofisi

Personelin Birimlere Gore Dagilim
Birim Mevcut
Genel Sekreter 1
Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi 26
Ileri Teknoloji Birimi 9
Izleme ve Degerlendirme Birimi 7
Kirsal Kalkinma Birimi 7
6
6

Sosyal Kalkinma Birimi
Yatirnm Destek Ofisi
Toplam 62

Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan Mevcut
Genel Sekreter 1
Birim Baskani1 5
Koordinator 1
Uzman 27
Destek Personeli 8
Siirekli Is¢i Kadrosuna Gegirilen Personel 20
Toplam 62

Personelin Lisansa Gore Dagilimi

Boliim Mevcut
Bilgisayar Miihendisligi 1*
Cevre Miihendisligi 1
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Personelin Lisansa Gore Dagilim

Endiistri Miihendisligi

Iktisat

Insaat Miihendisligi

[statistik

Isletme

Kamu Y Onetimi

Calisma Ekonomisi

Makine Miihendisligi

Matematik

Maliye

Radyo Televizyon Sinema

Sehir ve Bolge Planlama

Siyaset Bilimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Uluslararasi Iliskiler ve Kamu Y6netimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Uluslararasi Iliskiler

Ziraat Miithendisligi

R BN N R R W Rk NN R R o o PR N W

Diger

[EY
»

TOPLAM

(o2}
N

*Cift Ana Dal
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ankara Kalkinma Ajansi’nin temel politikast bolgede faaliyet gosteren ilgili kamu kesimi, 6zel

sektor, belediyeler, liniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi igerisinde;
a) Yerel yonetimlerin planlama caligsmalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarin1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge

plan ve programlari agisindan dnemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve

programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanittimin1 yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde

sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Y Onetim, tiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kii¢iik ve orta Glgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

18 | 97



T.C.
ANKARA KALKINMA AJANSI
2021 Yil Faaliyet Raporu

1) Tirkiye’nin katildig: ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin

bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi

bir internet sitesi olusturmak.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin i¢ kontrol sisteminin amaglari COSO standartlar1 cergevesinde asagidaki gibi

belirlenmistir:

e Faaliyetlerin etkin ve verimli olmast

e Raporlamalarin dogru ve giivenilir olmasi

e Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugun siirdiiriilmesi
e Ajansin maddi, beseri ve fikri varliklarinin korunmasi

Ajansin i¢ kontrol sisteminin bilesenleri de COSO standardina uygun olarak asagidaki sekilde

belirlenmistir:

e ¢ kontrol ortamimin yeniden revizyonu

e ¢ kontrol amaglaria ulasmay1 engelleyen risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

yOnetilmesi

e Belirlenen riskleri yonetmek i¢cin mantiksal, fiziksel, yazili ve Kkiiltiirel i¢ kontrol

faaliyetleri ve kontrol noktalarinin belirlenmesi

e I kontrol sisteminin islerligini devam ettirmesi i¢in gerekli olan bilgi ve enformasyon
altyapisinin Paydas Iliskileri Veritabani1 (PVT) ve Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi
(KAYYS) ile gii¢lendirilmesi

e ¢ kontrol sisteminin isleyisine dair idari gdzetimlerle i¢ denetim ve dig denetim

degerlendirmelerinin periyodik olarak tekrarlanmasi
Bu ¢ercevede risk kiitiigli ajansin yeni ¢aligma birimleri yapilanmasina gore gilincellenerek her
birimin ilgili risk ve kontrol noktalar1 yeniden degerlendirilmistir.
14 Temmuz 2021 tarih ve 31514 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80 numarali

Cumhurbagkanligi kararnamesi ve 20.10.2021 tarihli Kalkinma Ajanslar1 Personel
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Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ajanslarda i¢ denetim
kaldirilmistir. Buna gore 01/12/2021 tarihinden bu yana ajansimizda i¢ denetci istthdam

edilmemektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1.

Ajansin Amac ve Hedefleri

Ankara Kalkinma Ajansi, 2011 yili igerisinde stratejik plan hazirliklarini basglatmis ve 26

Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Stratejik Planin onaylanmasina iliskin

kararla stire¢ tamamlanmistir. Plan 2016-2017 yillarinda revize edilmistir. Buna gére Ajans’in

mevzuatta da belirlenmis amaci “siirdiiriilebilir bélgesel kalkinmanin hizlandirilmast ve bolge

ici gelismislik farklarimin azaltilmasy”dir.

Ajans bu amaglar gerceklestirmek iizere su ana faaliyetleri yiirtitiir:

2.2.

Stratejik fikirleri gelistirmek, planlamak ve yiirlitmek: Bolgesel potansiyeli harekete
gecirmek iizere uzun vadeli ve donemsel stratejik planlarin hazirlanmasi, bunun igin
arastirmalarin yapilmasi, yenilikgi fikir ve projelerin ortaya ¢ikarilmasi, ulusal ve yerel

planlarla uyumun saglanmasi gibi faaliyetleri planlamak ve ytiriitmek;

Paydaslar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirmek: Kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarindan olusan yerel aktorlerin kalkinma siirecine aktif katilimini

ve aralarinda is birligi olusturulmasini tesvik ve koordine etmek;

Mali, teknik ve yatirnm destekleri saglamak: Bolge ihtiya¢ ve onceliklerini yansitan
konularda mali ve teknik destekler vermek, yerli ve yabanci yatirimecilara yatirim
destegi saglamak ve yerel kalkinma icin alternatif fon kaynaklariin gelistirilmesine

katk1 sunmak;

Destekleri ve bolgesel performansi izlemek ve degerlendirmek: Basta bolgenin
kalkinma hizi, yonii ve diizeyi olmak iizere gelistirilen stratejilerin hayata gegirilmesine
yonelik proje ve faaliyetlerin ongoriilen hedefler cergevesinde yiiriitiilmesini izlemek

ve sonuglarini degerlendirmek;

Ankara’y1 ve Ajans faaliyetlerini tanitmak: Bolgenin yurt i¢i ve disinda tanitilmasi,
yabanci yatirimcilara bolgesel potansiyel ile is birligi alanlarinin aktarilmasi, Ajans

destek ve faaliyetlerinin tanitim ve iletisimin saglanmasi faaliyetlerini ytiriitmek.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda, Ajans’in temel politika ve oncelikleri, kurumun

giiclii ve zay1f yanlar1 da goz oniine alinarak belirlenmistir. Buna gore Ajans;
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Kiiresel olgekte diisiinen, bolgesel uygulamalar gergeklestiren; hedeflerini kiiresel

diizeyde koyan, yerel dinamikleri bu dogrultuda harekete geciren,

Kalkinmaya biitiinciil yaklasan ve ¢ok yonli temel yetkinlik insa eden; kalkinmay1
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve mekansal boyutlariyla ele alan ve bunun gerektirdigi

kurumsal kapasiteyi gelistiren,

Oncii rol iistlenen; bolgeyi gelecege tasiyacak yenilik¢i fikir ve uygulamalar ortaya
koyan, bir kurum olmay1 hedeflemektedir.
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3. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MaliBilgiler

2021 yilina ait biitge uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iligkin aciklamalar asagida

sunulmaktadir.
3.1.1. Buitce Uygulama Sonuclari

Ankara Kalkinma Ajans1 2021 yil1 biitgesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 2021 Y1l
Calisma Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmus uygunluk goriisii bildirilmesi

tizerine kesinlestirilerek uygulamaya konulmustur.

2021 yilinda gergeklesen toplam 78.278.233,09 TL tutarindaki gelirlerin 4.184.418,00 TL’si
Merkezi Biitceden, 67.180.553,19 TL’si belediyelerden, 1.624.970,40 TL’si Sanayi ve Ticaret

Odalarindan aktarilmstir.

Ajansin nakdi varliginin etkin yonetimi neticesinde 602.236,15 TL faiz geliri tahakkuk etmistir.
Ayrica ihale dokiimani satilmasi ve benzeri islerden de diger faaliyet gelirleri adi altinda
186.055,21 TL ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda Bakanliktan
4.500.000,14 TL Ajans hesabina aktarilan gelir elde edilmistir.

Gelir Kalemi Tahmini Biitce (TL) Gergeklesen (TL) | Oran*
fgﬁiﬂ?ﬁiﬂ Bitgesinden 15.000.000,00 418441800 | 28%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 80.951.000,00 67.180.553,19 83%
iﬁ:ﬁ:j g;;i‘:t Odalarindan 2.155.000,00 1.624.970,40 75%
Faiz Gelirleri 0 602.236,15 100%
Bagis ve Yardimlar 0 4.500.000,14 100%
Diger Faaliyet Gelirleri 0 186.055,21 100%
Toplam 98.106.000,00 78.278.233,09 80%

* Gergeklesen Gelir/Tahmini Biitce

2021 yili gider biitcesinde genel hizmetlere 38.281.000,00 TL, proje ve faaliyet destekleme
hizmetlerine 127.825.000,00 TL olmak iizere toplam 166.106.000,00 TL 6denek ayrilmus,
biitce gerceklesmesi 52.129.407,28 TL olmustur.

Ekonomik siniflandirmaya gore bu tutarin 12.871.006,23 TL’si personel giderleri, 2.760.329,23

TL’si sosyal giivenlik kurumlarima prim giderleri, 4.307.312,09 TL’si hizmet alimlari,

31.835.653,16 TL’si proje ve faaliyet destekleme giderleri, 217.821,32 TL’si tiiketime yonelik
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mal ve malzeme alimlari, 88.452,86 TL’si menkul/gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri,

37.423,50 TL’si yolluklar, 11.408,89 TL’si temsil ve tanitma giderleri olarak ger¢ceklesmistir.

Gider Tiirii Odenek (TL) | Gerceklesen (TL) | Oran*
Personel Giderleri 13.202.000,00 12.871.006,23 97%
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Prim Giderleri | 4.000.000,00 2.760.329,23 69%
Hizmet Alimlar 12.330.000,00 4,307.312,09 35%
Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Verilen 127.825.000,00 | 31.835.653,16 2504
Destekler
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 400.000,00 217.821,32 54%
Menkul, 'Gayrl'menkul Mal Bakim ve 5.000.000,00 88.452.86 20
Onarim Giderleri
Yolluklar 179.000,00 37.423,50 21%
Temsil ve Tanitma Giderleri 220.000,00 11.408,89 5%
Gayrimenkul Alimlari 2.950.000,00 0 0%
Toplam 166.106.000,00 52.129.407,28 31%

* Gergeklesen Gider/Odenek

Fonksiyonel siniflandirma yapildiginda ise bu tutarin 18.295.722,16 TL’sinin genel yonetim

hizmetleri, 119.564,00 TL’sinin izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 9.208,00

TL’sinin plan, program ve proje hizmetleri, 1.243,344,46 TL’sinin arastirma ve gelistirme

hizmetleri, 625.915,50 TL’sinin tanitim ve egitim hizmetleri, 30.349.467,59 TL’sinin proje ve

faaliyet destekleme hizmetleri ve 1.486.185,57 faaliyet destekleme giderlerinden oldugu

gorilmektedir.
Gider Tiirii Odenek (TL) | Gergeklesen (TL) | Oran*

Genel Yonetim Hizmetleri 28.417.000,00 18.295.722,16 | 64%
Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 199.000,00 119.564,00 | 60%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.450.000,00 9.208,00 1%

Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri 6.505.000,00 1.243.344,46 19%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.710.000,00 625.915,50 37%
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 118.825.000,00 30.349.46759 | 26%
Faaliyet Destekleme Giderleri 9.000.000,00 1.486.18557 | 17%
Toplam 166.106.000,00 52.129.407,28 31%

*Gerceklesen Gider/Odenek
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajans gelirlerinin %5’i merkezi biitgeden, %86’s1 belediyelerden aktarilan paylardan, %2’si
sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylardan, %1°1 faiz gelirlerinden, %6’s1 bagis ve yardim

gelirlerinden olusmustur.

Giderlerin %25°1 personel giderlerinden, %5°1 sosyal giivenlik kurumlarina prim giderlerinden,
%8’1 hizmet alimlarindan, %60’1 proje teklif cagrist yontemiyle verilen desteklerden, %11
tilketime yonelik mal ve malzeme alimlarindan, %1°’1 menkul/gayrimenkul mal bakim ve

onarim giderlerinden olusmustur.

Giderler, fonksiyonel olarak siniflandirildiginda ise %36’s1 genel yonetim hizmetlerinden, %1°1
plan, program ve proje hizmetlerinden, %1°1 arastirma ve gelistirme hizmetlerinden, %11
tanitim ve egitim hizmetlerinden ve %58’1 proje ve faaliyet destekleme hizmetlerinden %1°1
faaliyet desteklerinden ve %’si izleme degerlendirme hizmetleri giderlerinden olustugu

goriilmektedir.

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Ajansin 2021 yil1 dis denetimi yapilmamastir.

3.2.  Personel YOonetimi

Personel yonetimi kapsaminda is analizleri yapilmis, is yiikleri ve performans oOlgiitleri
belirlenerek performans sisteminin uygulanmasina yonelik calismalar gergeklestirilmistir.
Performans degerlendirmesi konusunun mevzuatta, Bakanlik giindeminde, dis-i¢ denetim
bulgularinda olmasindan dolay1 bu bir gereklilik olarak goriildiigiinden sistematik bir yaklagim
ortaya konulmaya calisilmistir. Kurumsal ortam ile siiregler standartlara uygun olarak ortaya
konulduktan sonra her stiregteki is yiiklerinin belirlenerek birimlerdeki ve siireglerdeki toplam
personel ve yetenek ihtiyaglari ortaya konularak bunun bir sistem dahilinde siirdiiriilebilir ve
her halde isletilebilmesini saglamak iizere bir ¢alisma vyiiriitiilmiistiir. Ozellikle yardimci
personel Ozelinde yonetim siireglerinin ve performanslarinin iyilestirilmesi i¢in rehberlik
yapilmasi amaglanmistir. 2021 yili mart ayr basindan itibaren is analizleri igin yapilan

caligmalarda asagidaki sekilde bir is plani olusturulmustur:
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1. Oncelikle birimlerin SOP, mevzuat, Bakanlik talimatlari, Yonetim Kurulu ile Genel

Sekreter talimatlariyla tesis edilmis olan ana siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in ne kadar

adam/ay gerekli olduguna dair ¢caligmalar yapilmasi.

2. Bu calismanin alt silireg ve faaliyet kirilimlarina genisletilerek hangi personelin bu

islere tahsis edilmis oldugunun tespit edilmesi. SOP kapsamindaki isler i¢in ilgili birim

bagkan1 ve uzmanlarin ig boliimiine gore gerekli bilgilerin temin edilmesi.

3. Bunlarin nesnel, 6l¢iilebilir ve objektif gostergeler setine doniistiiriilmesi.

Bu plan1 uygulamak {izere tiim birimler gorev tanimlar1 i¢inde olan ve olmayan isleri icin

ortalama harcanan zaman ile birlikte bir tablo olugturmustur.

3.2.1. Personel s Yuki Analizi

Mevcut bireysel performans degerlendirme kriterlerinin tespit edilmesi ve
Olciilebilirliklerinin analiz edilmesi

Ilgili mevzuatta dlgiilmesi istenilen hususlarin tespit edilmesi

Birimlerde personele verilen goérevler ve bunlarin ne kadar siirede bitirildiginin
tespit edilmesi

Birimlerdeki is yiikleri ve personel ihtiya¢ durumlarinin tespit edilmesi
Olgiilebilir bir set olusturulmas1

[lgili birimler ve personelle goriisiilmesi

Kalkinma Ajanslari Personeli Performans Yonetim Sistemi:

Bu ¢aligmalar yiiriitiilirken Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii de personel performans

yonetimi ¢aligmalarini tamamladigini bildiren 31/12/2021 tarihli yazisiyla kalkinma ajanslari

personeli i¢in performans yonetim sistemi usul ve esaslar1 tiim ajanslara iletilmistir. 2022

yilindan itibaren bu usul ve esaslara gore islem yapilacaktir.
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4.SOP 1 / Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme

4.1. Genel Bilgiler

SOP Adx Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme
SOP REFerans |51 /21/50p/000001
Rapor Donemi  |01.01.2021-31.12.2021
SOP Biitcesi 229.310.000,00 TL
SOP Siiresi 36 ay
) Ankara’nin ileri teknolojili sektdrlerinde teknoloji ve {iriin gelistirme, liretme
SOP Ozeti ve ticarilestirme ekosisteminin ve kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla

yiiriitiillecek faaliyetler planlamasi.

4.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Q
&
2
©
£
2
=
(S
=)
£
=
=
=
=

Gecikme/Gerg¢eklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlan
Gecikme ile
Tamamlan
Devam
Baslamadi

Ediyor

Rapor Dénemindeki flerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Pro

(']
-
=
)

a

=
=

Ankara Sanayisinin

Sorunlarinin Tespiti

Teknik Coziim Bekleyen | X

100 firmaya yerinde ziyaret
gerceklestirilerek Ankara sanayisinin
teknik ¢6ziim bekleyen sorunlari
hakkinda envanter olusturuldu. Ankara
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Gerg¢eklesme Durumu
S|l 2 ¢ -
. TS g8 = . . T . o
Bilesen Adi =€l €€ £ = g Gecikme/Gerc¢eklesmeme Nedeni | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
S G X © <)
EElTe S 2
G © g T =
NH OH OuWwl =
girisim portalina modiil agilarak sahada
tespit edilen sorunlar sisteme girildi.
Bolgesel kalkinma fonu firma tarama
calismalar1 yapilarak 2021 yili i
. o .. .. | Bolgesel kalkinma fonu firma tarama
Bolgesel Kalkinma Fonu icerisinde 7 firma Bakanliga bildirilmis . .
. e . calismalarina devam edilecek, tespit
Firma Tarama X ve bildirilen 3 firma ile Kalkinma ve .
. edilen firmalar Kalkinma ve Yatirim
Caligmalar1 Yatirim Bankasi, Kalkinma Ajanslar Bankasi’na bildirilecektir
Genel Miidiirligii ve Ajans birlikte ’
gOrismustir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Hem pandemi sartlar1 hem de 9 bagvuru sahibi ile program devam 2021 bagvurularinin tamamlanmasinin
Tarim ve Gida X yeniden yapilanma siireci etmektedir. ardindan 2022 gagrisina ¢ikilmast
Hizlandirict Programi nedeniyle programa geg beklenmektedir.
baglanmistir.
TAG-Hizlandiric
Programi’nin Ulusal ve Irlanda Tarim -Gida Kiimelenmesi ile
Uluslararast Is X goriismeler gergeklestirilmistir.
Birliklerinin
Gelistirilmesi
Pandemi nedeni ile
TechAnkara Proje Pazari x gerceklesmemis olup dijital
2021 TechAnkara proje pazari hayata
gecirilmistir.
TechAnkara Mentorlar Sanayicilere yon.ehk. melek .
Bulusmas! X | yatirmeilik semineri yapildigi i¢in
bu etkinlige gerek duyulmamstir.
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Gerg¢eklesme Durumu
25 =5 5 .
Bilesen Adi E = GE) = £ = g Gecikme/Gerc¢eklesmeme Nedeni | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
s G X < o
EElTe S 2
R G ©cl ©T =
NH OH OuWwl =
TechAn karg Yerli TURKSAT ve BOTAS ile alaninda 2022 yili déneminde yeni firmalar ile
Tedarik ve Is Birligi yetkin firmalar bulusturulmustur ve faaliyet devam edecektir. Hazirliklar
Bulusmalari stireg takip edilmektedir. devam etmektedir.
ilag ve Tibbi Cihaz Sektorde faaliyet gf‘jste.re?n ﬁrmalﬂar i¢in
o . 2021 Temmuz ay1 icerisinde 8 giin-40
Sektorii Koordinasyon ve . . S L
R saat siiren bir T1bbi Cihaz Egitim
Is Birligi Bulusmalari P .. .
rogrami diizenlenmistir.

Kapasite Gelistirme

TechAnkara Girigimcilik
Merkezi Faaliyetleri

TechAnkara Girigsimcilik Merkezi
programi diizenlendi. 40 {iniversite
Ogrencisi ve 25 girisimciye egitimler
verildikten sonra is plan1 hazirlamalar
saglandi, en iyi is fikirlerine yonelik
diizenlenen yarigmada ilk {ige secilen
girisimlere TechAnkara Girisimcilik

Merkezinde iicretsiz yer tahsisi yapildi.

TechAnkara Maker
Progranmu

Milli Egitim Bakanligi’na bagh
okullarda bagvurularin uzun
stirmesi nedeniyle program 2022
yilinda devam etmistir.

2021 yil1 igerisinde asenkron online
kodlama ve 3B tasarim egitimleri
ogrencilere yonelik baglamistir.

2022 yili igerisinde TechAnkara
Maker Programi kapsaminda
Ankara’da bulunan ortaokul ve

lise 6grenim diizeyindeki 6grenciler
arasinda akilli cihaz tasarim ve
kodlama yarigmasi diizenlenecektir.

TechAnkara Teknoloji
Ticarilestirme Mentorluk
Programi

Teknoloji Ticarilestirme Mentorluk
Programi kapsaminda bagvurular
alinmus, degerlendirilmis ve mentor-
mentee atamalar1 yapilarak goriismeler
yaptirilmigtir. 17 girisimciye mentor
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Gerg¢eklesme Durumu
S|l 2 ¢ -
: - - - . N :
Bilesen Adi =€l €€ £ = g Gecikme/Gerc¢eklesmeme Nedeni | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
S G X © <)
EElTe S 2
R Ol T =
NH OH OuWwl =
atamas1 yapilarak her birine 6 seanslik
mentorluk hizmeti verilmistir.
Dis ticaret mentorluk programi
kapsaminda 66 basvuru yapilmis, 22
Dis Ticaret Mentorluk X sirket i¢in mentorliik siireci islemis ve 9
Programi firma ihracat yaparak toplamda 1
milyon dolar ihracat yapmalari
saglanmistir.
Ticari istihbarat Ticari 1st1}.1b.ara.t egitimi on!lrlle.: olarak
s . X gerceklestirilmis olup 45 kisilik katilim
Egitimleri -
saglanmistir
Dis Ticaret Egitimleri X Kua.s.lm 202.1 Qe }kl grup olarak yiiz ylize
egitim verilmistir.
E-Ticaret Egitimleri X 29 Mart - 12 leaan(_)Zl tarihleri
arasinda uzaktan egitim yapilmistir.
Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi e . o
Teknolojilerine Giris x | Egitim programu iptal edilmistir.
Egitimi
Nesnelerin interneti (IoT) e . o
Egitimi x | Egitim programu iptal edilmistir.
Tanmitim ve Yatirim Destek
. T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Teknofest, Istanbul X Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3
Vakfi) yiiriitiiciiliigiinde Istanbul
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Gerg¢eklesme Durumu
S|l 2 ¢ -
: - - - . N :
Bilesen Adi =€l €€ £ = g Gecikme/Gerc¢eklesmeme Nedeni | Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
s © X © <)
EElTe S 2
R G © © ©O <«
NH OH OuWwl =
Atatiirk Havalimani'nda Eyliil ayinda 6
giin boyunca Tiirkiye’nin Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali’ne
(TEKNOFEST) Ankara Kalkinma
Ajansi standi ile Bakanlik ¢atis1 altinda
katilim saglamistir. Ankaraka ve iki
TechAnkara Proje Pazari girisimeisi
lirlin, hizmet ve faaliyetlerini tanitmistir.
MUSIAD Expo Fuari, X Fuar 2021 yilinda
Istanbul diizenlenmemistir.
UluSla'r'araSI i X Ajans olarak stanth katrlim Fzra r:klfstg:i?ef;ia;tlnmadZrlikr luslarla
Sanayii Fuar1 (IDEF) saglanmamustir. gereexies ve Kurulus
goriismeler yapilmistir.
1 . . Zirve diizenlenmediginden Ajans
2021 Y1ili Yatirim Zirvesi x | olarak faaliyet
gerceklestirilememistir.
Ajans Destekleri
T1bbi Cihazlar Program tasarimi, bagvurularin
Finansman Destegi . alinmasi, degerlendirilmesi ve bagarili
Programi proje sahipleriyle so6zlesme imzalanmast
faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Fizibilite Destegi « Proje bagvurulariin alinmast,
(Teknoloji Bileseni) degerlendirilmesi yapilmistir.
Teknik Destek (Teknoloji x Iki aylik dénemler halinde, bagvurularin
Bilegeni) alinmasi, degerlendirilmesi ve basarili
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Gerg¢eklesme Durumu

= D -
: TE TS T | :
Bilesen Ad1 = & | Gecikme/Gergeklesmeme Nedeni

£ E EEl gy E

sclxXxa 59 =

EElSE S22 =

R © © © © T 3

NH O OW M

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

olanlarin s6zlesmelerinin imzalanmasi
calismalar1 yapilmistir.

2022 yilmn ilk ¢eyreginde girisim
sermayesinin alt yapisint
olusturmaya yonelik bir panel
gergeklestirilmistir.

TAG-TECH Girigim
Sermayesi Fonu Altyap1
Caligmalar

Girisim sermayesinin nasil bir model
iizerine kurgulanacagina yonelik
birebir goriismeler gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Ilag, Tibbi Cihaz ve
Medikal Uriinler X
Hizlandirict Programi

40 girisimci/igletmeye 10 giinliik egitim
verilmis olup 25 kisiye ise 2 seans
halinde toplam 8 saatlik mentorluk
hizmeti saglanmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme
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Sonug ve Ciktr Gostergeleri

4.3.1. Sonuc Gostergeleri

S| & £ 2T | plan
= on "D < = :N E anlanan
Gosterge Adi = =_3 )go 23 E )go 2 < | Tamamlanm
o0 E a|lsTI aa ) g a Donemi
(a i <

Oyun sektoriine yonelik yeni CP Hedef: 1 '
tasarim ve oyun gelistirme faaliyeti Adet 0 1 0A1l 2023/4
say1si Gergeklesen:0
Saglik sektoriine yonelik CP Hedef: 1

S . < edef: i
gelistirilmesine katki saglanan Adet | 0 | 3 OA2 2025/4
bilisim teknolojisi temelli ¢ozim Gergeklesen:0
say1sl
Savunma sektoriine yonelik
gelistirilmesine katki saglanan CP Hedef: 1 )
bilisim teknolojisi temelli ¢6ziim Adet 0 1 OA2 2025/4
sayisi (modelleme ve simiilasyon Gergeklesen:1
sistemleri vb)
Egitim sektoriine yonelik
gelistirilmesine katki saglanan CP Hedef: 0 )
biligim teknolojisi ve uygulamalari Adet 0 3 OA2 2025/4
sayist (arttirllmis gergeklik, Gergeklesen:1
uzaktan egitim sistemleri vb.)
Ilag ve tibbi cihaz sektoriine
yonelik kurulmasina katki CP Hedef: 0

g . . edef: )
saglanan inovasyon/AR Adet 0 1 OA3 2025/4
GE/uygulamalt Gergeklesen:0
aragtirmalar/prototip gelistirme/test
merkezleri sayist
Tlag ve t1bbi cihaz sektoriinde CP Hedef: 1

s . < . edef: )
gelistirilmesine katki saglanan yeni | pqe0 | o | 3 OA3 | 20234
kamu-iiniversite-sanayi is birligi Gergeklesen:1
faaliyeti sayisi
Tlag ve tibbi cihaz sektoriinde CP Hedef: 1

L o . edef: )

prototipi gergeklestirilmesine katk | p4e | o | 3 OA3 | 2025/4
saglanan teknoloji yogun iiriin Gergeklesen:1
say1st
Is ve insaat makineleri sektdrii igin
kritik par¢ada yerli liretimin CP Hedef: 1
gelistirilmesi i¢in yapilan Adet 0 1 0A4 2023/4
¢aligmalarin (arastirma, Gergeklesen:1
destek/tesvik mekanizmast) sayist
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> |5 T =
e &g g 4 £t S 5 Planlanan
# Gosterge Ad = SR | = = £ % = o | Tamamlanm
@ s | 8T =)= 5 g a Donemi
==} o - <
Savunma ve havacilik sektoriinde CP Hedef: 1
9 geligtirilmesine destek olunan yeni Adet 3 OA5 2025/4
{iriin say1st Gergeklesen:1
ileri 1 5 ; CP Hedef: 2 .
10 !le.rl teknolqph sektorlerde yeni Kisi 20 OA6 2025/4
istihdam edilen ¢aligan sayist Gergeklesen:6
[leri teknolojili sektorlerde yeni CP Hedef: 10
11 gelistirilmesine destek olunan Adet 20 0A6 2025/4
teknoloji yogun iiriin/hizmet sayisi Gergeklesen:12
[leri teknolojili sektdrlerde prototip CP Hedef: 3
12 asamasindan seri liretime gegilen Adet 2 OA7 2025/4
tirlin/hizmet sayisi Gergeklesen:3
. s CP Hedef: 0 )
13 Anlfa.ra sanayisinde Endiistri 4.0’e Adet 2 OAR 2025/4
gecisi desteklenen firma sayisi Gergeklesen:0
Ankara sanayisinde yerli CP Hedef: 0
. e D . edef:
14 | Kamesiiretimi gergeklestirlen | g 4 o8 | 2025
teknoloji yogun iiriin/ara {iriin Gergeklesen:0
sayisl
Ankara sanayisinde yerli ikamesi CP Hedef: 1
15 gerceklestirilmesine destek verilen Adet 3 OAS8 2025/4
teknoloji yogun iiriin/proje sayist Gergeklesen:2
Uluslararas1 6lgekte CP Hedef: 0
; edef: .
16 markalatsma.l.smg destek verqen ) Adet 3 OA9 2025/4
Ankara’da iiretilen teknoloji yogun Gergeklesen:0
iiriin/hizmet sayisi
Teknoloji yogun iiriinlerin CP Hedef: 0
sneli edef: )
17 m%rkalas.masma yonelik katilim Adet 1 A9 2023/4
saglanan fuarlarda kazanilan Gergeklesen:0
odiiller
CP Hedef: 8
Teknoloji yogun iiriin/hizmet 40 Milyon TL
18 iretimine yonelik bolgeye ¢ekilen TL mil 0OA10 2025/4
dogrudan yatirim miktari yon Gerg_eklesen:8,4
milyon TL
Teknoloji yogun iiriin/hizmet Ar- CP Hedef: 1
19 Ge’sine yonelik yeni gelistirilen Adet 3 OA10 2023/4

uluslararasi yatirim is birligi sayist

Gergeklesen:1
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4.3.2. CiktI Gostergeleri

yonelik rapor

= | g% £ T Planlanan
. . 24 E 89 S 3
Cikt1 Gostergesi 24 = c $ 5’30 Tamamlanma
gy o E = =§= Dénemi
Hazirlanan a.rgstlrma/degerlendlrme 1 Adet 10 6 2023/4
raporu/strateji say1st
Ge;@e.liliestlrllep is birligi ve koordinasyon 2 Adet 53 39 2023/4
etkinligi/organizasyon sayisi
Qergekle§t1r1len is birligi ve koordinasyon 2 Adet 3 1 2023/4
agi/platformu sayisi
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon
etkinlik ve organizasyonlarina katilim 2 Kisi 3500 1.321 2023/4
saglayan kisi sayisi
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon
etkinlik ve organizasyonlarinda temsil edilen | 2 Adet 300 100 2023/4
kurum/kurulus sayisi
Kapasite gelistirmeye yonelik CP 2021 Hedefi:
gergeklestirilen egitim programi sayisi/siiresi 12
Gergeklesen:4
(e-ticaret egitimi,
3 | Adet/saat| 80/300 | a6 ubbicihaz 2023/4
hizlandirici
egitimi, melek
yatirimeilik
egitimi, ticari
istihbarat egitimi)
Kapasite gelistirmeye yonelik o CP 2021 Hedefi:
gereklestirilen egitimlere katilan kisi sayis1 | 3 Kisi 1300 240 2023/4
Gergeklesen: 251
Kapasite gelistirmeye yonelik
gergeklestirilen mentorluk programi 3 | Adet/giin 6/60 1/126 2023/4
sayisy/siiresi
Mentorluk hizmeti verilen girigimci sayist 3 Kisi 60 52 2023/4
nglandlrlCl program .ka.psamlnda katlhrfl |3 Giin 21 19 2023/4
saglanan kapasite gelistirme programi siiresi
le.l'fll’ldllrl(:l programa katilim saglayan 3 | Kisi/adet 30 105 2023/4
girisimci/takim say1st
Melek yatirim aginin olusturulmasi
kapsaminda kapasite gelistirme 3 Adet 15 2023/4
o 9
toplanti/etkinlik sayisi
Melek yatirim aginin olusturulmasina 3 Adet 1 1 2023/4
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= | g% £ T Planlanan
. . 24 E 83 S 3
Cikt1 Gostergesi 24 = c $ 5’30 Tamamlanma

gy o E = =g= Dénemi
Melek yatirim ag1 olusturulmasi siirecine 5
dahil olacak kurum/kurulus sayist 3 Adet 4 2023/4
Tanitim ve yatirim amagli katilim saglanan 4 Adet 15 3 2023/4
fuar sayist
Tanitim ve yatlr.np .amag.:h katilim saglanan 4 Kisi 75 10 2023/4
fuarlar katilan girisim(ci) sayisi
Destek Programi sayisi 5 Adet 10 3 2023/4
Destek Programlari bagvuru sayisi 5 Adet 750 104 2023/4
Mali Destek Programlari basarili proje sayist | 5 Adet 250 43 2023/4
1}/[31.1. ]?estek Prograumlar% kapsaminda 5 TL 75 Milyon 32 Milyon 2023/4
ongoriilen destek biitgesi
Ma!1 Dgstek Prografnlaq kapsaminda basarili 5 TL %OO 30.354.760,15 2023/4
projelerin toplam biitcesi Milyon
Gelistirilen proje sayisi 5 Adet 3 - 2023/4
Gehstmlﬁen pfO]eler kapsaminda dngdriilen 5 TL 25 Milyon - 2023/4
destek biitgesi
Gelistirilen projelerin toplam biitgesi 5 TL 30 Milyon - 2023/4
Katlllm saglanacak yurt digt saha inceleme 7 Adet 3 - 2023/4
zryaret1 sayis1
Yurt dig1 saha 1nce1em? z1yaret!e'r1 7 Kisi 10 - 2023/4
kapsaminda katilim saglayan kisi sayisi
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4.4.  Kilometre Taglari (Rapor Déneminde 6ngoriliyorsa)
. ilgili Gerceklesme Zamani
g | POKCNOMASINN Bijesen (Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
o Ankara’da tibbi cihazlar sektoriinde | Ankara’da tibbi cihazlar sektdriinde
T1bbi Cihazlar e . . S, . ..
. teknoloji ve iirtin gelistirme, tiretme | teknoloji ve {irlin gelistirme, liretme
Finansman RN N . S .
51 o 5 ve ticarilestirme odakli 6zel sektdr | ve ticarilestirme odakli 24 proje
Destegi e i
temsilcilerine finansman destegi desteklenmeye hak kazanmus, 22
Programi - .. S .
saglanmasi hedeflenmistir. proje ile sozlesme imzalanmustir.
4.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

2021 yilinda da pandeminin etkileri ¢alisma kosullarini sinirlandirmis ve bilhassa ilk alti
ay kapanma siireci ile gegmistir. Bu sebeplerle sonug gostergelerine saglanan katkilar
2021 yilt i¢in siirlt kalmigtir.

2021 yilinda da pandeminin etkileri ¢alisma kosullarini sinirlandirmis ve bilhassa ilk alti

Cikt1 Gostergeleri | ay kapanma siireci ile gegmistir. Bu sebeplerle sonug gostergelerine saglanan katkilar
2021 yilt i¢in siirlt kalmigtir.
2021 yilinda da pandeminin etkileri ¢alisma kosullarini sinirlandirmis ve bilhassa ilk alt1

Is Takvimi ay kapanma siireci ile ge¢mistir. Bu sebeplerle sonug gostergelerine saglanan katkilar 2021
yili igin sinirh kalmigtir. Bu nedenlerle is takviminde aksamalar olmustur.

Esik Noktalari Esik noktalar1 sorunsuz bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmistir.

Harcama Takvimi

2021 yilinda da pandeminin etkileri ¢alisma kosullarini sinirlandirmis ve bilhassa ilk alti
ay kapanma siireci ile gegmistir. Bu sebeplerle sonug gostergelerine saglanan katkilar
2021 yilt i¢in sturlt kalmastir.

4.6. lyilestirme Onerileri
At Iigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
1 - Iletisim
2 - Kapsam
Pandemi sebebiyle hem ajans hem de paydaslarin faaliyet
planlar1 olumsuz etkilenmis, yasanan kapanma ve
3 |- karfiﬂtlnalar .Sebeblyle fellal}y?tl?r-planlandlgl sekilde yerine Performans
getirilememisse de ¢evrimigi goriisme uygulamalari
sayesinde bu olumsuzluklarin etkisi azaltilmaya
calisilmistir.
4 |- - Takvim
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Ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yoénetim Alam

- - Mali

- - Is birligi

- - Risk
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5.SOP 2 / Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Programi Sonuc¢ Odakli Programi

5.1. Genel Bilgiler

SOP Adx Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Programi Sonu¢ Odakli Programi

Rapor Donemi 2021

SOP Biitcesi 122.882.000 TL

SOP Siiresi 3 Y1l (2021-2023)
Ankara Bolge Plan1 (2014-2023)’nda belirtilen kirsalda goriilen yogun niifus kaybi
kirilganhigma dair kirsalda yeni gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi, kirsal
alanlarda yasam standartlarinin kent ile uyumlu hale getirilmesi ve alt bolgelerde
stirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi amaclart Yeni Nesil Kirsal Kalkinma

SOP Ozeti Sonu¢ Odakli Programi’nin Ankara bolgesel kalkinmasinda énemli bir miidahale

olmasina yonelik temel bir gerekce teskil etmistir. Bu program ile yenilikei {iretim
ve gelir modellerinin gelistirilmesi, kirsal girisimcilik ve tarim-teknoloji
entegrasyonu alanlarinda kirsala 6zel programlarin desteklenmesi ile kentte
iiretilen teknolojinin kirsaldaki sosyal ve ticari hayata entegre edilmesine katki
saglamak hedeflenmektedir.
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5.2. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme
Durumu

Gecikme/ Ger¢eklesmeme

Bir Sonraki Donemde

; = J o _ oo

Bilesen Adi < = £ |Nedeni Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar

= < E S g

S§xX9c 9 =

£ O S .d &

S dodqdod s

NHOHAOU =&
Arastirma, Analiz ve Programlama
Kirsal Mekansal Kizilcahamam ilgesi segilerek ilgenin
Gelisme Calismas1 | X mevcut durumu, gelisme potansiyelleri
1 lizerine bir yol haritasi hazirlanmistir.
Ankara’da Iklim
Degisikligi ve Tklim
Degisikligi ile X Pandemi nedeniyle iptal edilmistir.
Miicadele Arastirma
Calismast

Kirsal yatirim firsatlari raporu
Ankara Kirsal hazirlanmig ve kirsal ilgeler
Yatirim Firsatlart X kapsaminda 10 6n fizibilite raporu
Raporu tamamlanarak yatirimcilara sunulmaya
baglanmustir.
is birligi ve Koordinasyon
Pandemi sartlar1 nedeniyle 9 bagvuru sahibi ile program devam 2021 bagvurulariin
Tarim ve Gida .
programa geg¢ baslanmistir. etmektedir. tamamlanmasinin ardindan
Hizlandirici X <
p 2021 2022 gagrisina ¢ikilmasi
rogrami beklenmektedir.
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Gerc¢eklesme
Durumu
Bilesen Adi Sd=2 = Gec1kme/ Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler HERDTET Do
£ o S [ Nedeni Yapilacaklar
= < E S g
EgxX9g 9 =
E§oc§8>4 =
S dodod s
NHOHOLW M
TAG-Hizlandirict
Programi Ulusal ve
Uluslararasi [rlanda Tarim -Gida Kiimelenmesi ile
Platforma goriismeler gergeklestirilmistir.
Tasmmasi ve
Yayginlastirilmasi
Konu ile ilgili literatiir aragtirmalari
Kentsel Tarim yapildi. Metodoloji ve yontem ve
Programi: kimleri.n' katilmas1 iizerine goriis
aligveriginde bulunulmustur.
Kentlegme, Kentsel X Ajansimizdaki yeni yapilanma sonrasi
Tarim ve Atik Geri J yent yap

Doniisiimii Paneli

SOP faaliyetleri tekrar gozden
gecirilmis ve bu faaliyetin 2022 yilinda
yapilmasi uygun degerlendirilmistir.

Dongiisel Ekonomi
Programa:
Farkindalik
Gelistirme ve
Sektorel
Bilinglendirme
Calismalari

Pandemi nedeniyle 2021°de
yapilmamis, 2022 yilinda
yapilmasi uygun
degerlendirilmistir.

Ajansimizdaki yeni yapilanma sonrasi
SOP faaliyetleri tekrar gozden
gecirilmis ve bu faaliyetin 2022 yilinda
yapilmasi uygun degerlendirilmistir

Kapasite Gelistirme
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Gerc¢eklesme
Durumu
. =9 o _ | Gecikme/ Gergeklesmeme .. . . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi T 3= £ |Nedeni Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar
£ < £ 4 g
EgxX9g 9 =
E§oc§8>4 =
S dodod s
N O] o M
Pandemi nedeniyle 2021°de Ajansimizdaki yeni yapilanma sonrasi
Tarim ve Cocuk yapilmamig, 2022 yilinda SOP faaliyetleri tekrar gozden
Programi yapilmasi uygun gecirilmis ve bu faaliyetin 2022 yilinda
degerlendirilmistir. yapilmasi uygun degerlendirilmistir
Akalli Tarim
Uygulamalari
Egitimi 1: Online Konu ile ilgili literatiir aragtirmalari
Pazarlama, Kisa .. .
Tedarik Zinciri X yapildi. Metodoloji ve yontem ve
L ' kimlerin egitimci olabilecegi lizerine
Blokzincir ve oOriis aligveriginde bulunulmustur
Bolgesel Aglar EOTUS alsverls ek
Olusturulmas
Egitimi
Konu ile ilgili literatiir arastirmalari
yapildi. Metodoloji ve yontem ve
kimlerin egitimci olabilecegi lizerine
Kentsel Tarim goris aligverisinde bulunulmus olup,
Proerami: x satin alma siireci baslatilmustir.
gram. Egitim 27-28 Kasim 2021 tarihlerinde
Permakiiltiir Egitimi o A
cevrim i¢i ortamda gerceklestirilmistir.
Egitime Ankara’da gorev yapan kadin
mubhtarlar ve ¢esitli belediyelerden
kadin calisanlar katilim saglamistir.
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Gerc¢eklesme
Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Gecikme ile

Devam

Edivor

Baslamadi

Gecikme/ Ger¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yerel Eylem
Gruplar1 Kurumsal X
Kapasite Geligtirme

Kizilcahamam yerel eylem grubu
ziyaret edilerek, birlikte is birligi
gelistirilebilecek alanlar tespit edildi.
Ajans tarafindan yerel eylem gruplarina
pem egitimlerinin gerceklestirilmesi
plandu.

Gelen talepler {lizerine Kizilcahamam,
Bala ve Nallthan yerel eylem
gruplarindan katilimcilarin yer aldigi
14 kisiye PCM egitimi 23 Eyliil’de
gerceklestirildi.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Tarimda
Girisimcilik ve

Web platformunun iyilestirilmesine
yonelik olarak firma ile ¢aligmalara

Teknoloji Web X devam edilmektedir. Tasarim
Portali asamasindadir. 2021 sonu itibartyla
Giincellemesi devam etmistir.
20-24 Ekim 2021 tarihinde gerceklesen
fuara Ankara Kalkinma Ajansinin
YOREX Yéresel koordinasyonunda hazirlanan Ankara

Uriinler Fuart

standinda Nallihan Nal Etik, Kalecik
Hanimeli, Kizilcahamam Lonca, Ayas
Akkaya Kadin, Haymana Yesilyurt,
Beypazari Tilsim, Yemenia Kadin,

43| 97




T.C.

ANKARA KALKINMA AJANSI
2021 Yili Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme

Durumu

Zamaninda

Gecikme ile

Devam

Edivor

Baslamadi

Gecikme/ Ger¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Beypazari1 Kinal1 Eller, Ankara
EkoDoku, Nallithan Han Ipek, Polatl
Anadolu Bacilari, ile Bala Afsar Balam
Kadin Kooperatifleri katilim
saglamigtir. Fuarda Ankara’ya 6zgii
yoresel {iriinler (Beypazari
tarhanasindan pancar pekmezine,
Nallihan ipek igne oyalarindan
erigtelere) tanitilmistir.

Craft Istanbul El
Sanatlar1 Fuari

6-10 Ekim 2021 ‘de Istanbul’da
gerceklesen fuarda Ankara Kalkinma
Ajansi standi ile katilim saglanmis ve
stantta yer alan Igne Ipek Oyas1, Epoksi
Sanati, Seramik, Cini, Telkari,
Porselen, Mine, Agat Tasi, Kazaziye,
Cam Sanati, Deri ve gesitli taki gibi
yerel iiriinlerle Ankara'nin ve
geleneksel el sanatlarinin tanittmina
katki saglanmistir.

Kooperatifgilik
Fuar

Yonetimin takdiriyle katilmama
karar1 alinmistir.

Ankara Kirsal
Yatirim Firsatlari
Raporu’nun

Kirsal alanlara yonelik olusturulan 10
oOn fizibilite raporu yatirimcilara
sunulmustur.

2022 yili igerisinde de kirsal
alanda yatirim arayis1 iginde
olan yatirimcilara 6n fizibilite
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Gerc¢eklesme
Durumu
. g o _ | Gecikme/ Gergeklesmeme .. . . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi 3= £ | Nedeni Rapor Donemindeki Ilerlemeler Yapilacaklar
= < £ 4 g
EgxX9g 9 =
£ (5] S g "o
S dodod s
N O] Ou M
Yatirimeilara raporlari sunulmaya devam
Duyurulmast edecektir.
Ajans Destekleri
Rehber calismasi ve diger hazirliklar Basarili projelerle sdzlesme
2021 Kirsal s 1 - .
. yapilmigtir. Program 27 Eyliil’de ilan | imzalanacaktir.
Kalkinma Mali X L o
edilmistir. Program 17 Aralik tarihinde
Destek Programi
basvuruya kapatilmistir.
Program genel bilgilendirme toplantisi
2021 Kursal 5 Ekim 2021°de ¢evrim-i¢i ortamda
Kalkinma Mali gercgeklestirilmistir.
Destek Programi X Programin tanitimi amaciyla 11-26
Bilgilendirme Ekim tarihleri arasinda Ankara’nin 14
Toplantilar1 cevre ilgesine gidilerek bilgilendirme

toplantisi gerceklestirilmistir.

2021 Teknik Destek
Programi

iki aylik dénemler halinde, Mart-Nisan,
Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos,
Eyliil-Ekim ve Kasim-Aralik donemleri
i¢in basvurularin alinmasi,
degerlendirilmesi ve bagarili olanlarin
sozlesmelerinin imzalanarak izleme
Birimine devredilmesi ¢aligsmalari
yapilmistir. Mart-Aralik doneminde 17
bagvuru alinmis, 8 tanesi basaril
bulunarak sdzlesme imzalanmigtir.
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Bilesen Adi

Gerc¢eklesme

Durumu

Zamaninda

Gecikme ile

Devam

Edivor

Baslamadi

Gecikme/ Ger¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2021 Fizibilite
Destegi Programi

2021 Y1l Fizibilite Destegi Programi
Yeni Nesil Kirsal Kalkinma Ekseni
(TR51/21/FZD_KIR) kapsaminda 3
basvuru alinmistir. Basarili bulunan
basvuru olmamuistir.

2021 Gidiimli
Proje Destegi

2021 giidiimlii projeler kapsaminda;

¢ Kizilcahamam Belediyesinin
Soguksu Milli Parki-Karagdl
Siirdiiriilebilir Turizm Koridoru
projesinin bagvurusu alinmis ve
degerlendirme asamasina
gecilmistir.

e “Yoresel Uriinlerin Islenmesi ve
Kirsal Turizm Potansiyelinin
Gelistirilmesi: Ayas Pazarindan
Tiirkiye’ projesi bagvurusu alinmig
ve degerlendirme asamasina
gecilmistir.

e Ankara Universitesinin Ankara da
[k Sanal Herbaryum Merkezi
Olusgturulmasi Giidiimlii Projesi
basvurusu alinmis degerlendirme
asamasina gegilmistir

Gldiimlii proje degerlendirme
ve sozlesme siirecleri
yuritiilecektir.

TAG-TECH
Girigim Sermayesi

2022 yilinin ilk ¢eyreginde girisim
sermayesinin alt yapisini

Girisim sermayesinin nasil bir
model iizerine kurgulanacagina
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Gerc¢eklesme
Durumu
Bilesen Adi Sd=2 = Gec1kme/ LG Rapor Donemindeki ilerlemeler BRI EL ML ILE
£g o < [Nedeni Yapilacaklar
= < £ 4 g
E9X939cy =
£ (5] S .d &
S dodod s
N O] Ou M
Fonu Altyap1 olusturmaya yo6nelik bir panel yonelik bire bir goriismeler
Caligmalar1 gergeklestirilmistir. gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Avrupa'daki yetiskinler i¢in jeotermal .
enerji uygulamalarinin kullanimi i¢in e- | Mart ayinda Ispanya’da
o6grenme modiilleri; sebze / meyve / siis | diizenlenecek ilerleme
Jeotermal Enerji bitkileri yetistirmek igin Jeotgrmal toplant.ls’ma ve haziran ayinda
1. seralarin kullanimi modiilleri Portekiz’de diizenlenecek
Alaninda Yetigkin . . .. . .
o hazirlanmigtir. Tiim modiiller i¢in jeotermal enerji kullanimi ve
Becerilerinin X . . d ST
L . video animasyon hazirlanmigtir. Ara ISG egitimine katilim
Gelistirilmesi ) >
Proiesi ilerleme toplantis1 ve workshop saglanacaktir.

J diizenlenmistir. Eyliil 2022°de Ankara’da
Yunanistan ortagi tarafindan yapilacak kapanis toplantisiyla
diizenlenen toplanti1 ve saha proje tamamlanacaktir.
ziyaretlerine katilim saglanmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetlerinin gerceklesme durumlar1 Bakanligin talep ettigi siklikta SOP ilerleme iizerinden Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan hazirlanip onaya
sunulmaktadir. Yiiriitiilen tim faaliyetlere dair bilgiler (faaliyet agiklamasi, paydaslar, raporlar vb.) Ajans Paydas Yonetim Sistemi (INTRA) aracina sorumlu
birim bagkan1 ve personeli tarafindan girilmekte, gerceklesen faaliyetlere dair takip icin bu sistem kullanilmaktadir.
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5.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

5.3.1. Sonucg Gostergeleri

> |5 T =
c 2t | €% £ S5 Planlanan
# Gosterge Adi = S8 |23 £ 50 = T | Tamamlanma
) - = aA B g Dénemi
==} o = <
Yenilik¢i uygulama ve yontemler P Hedefi:3
1 o Adet 0 10 1 2025
adapte eden girisim sayisi Gergeklesen:0
Yeni gelistirilen, tiretilen ve CP Hedefi:2
2 ticarilestirilen kirsal tabanli iiriin Adet 0 5 1 2025
Gergeklesen:0
say1st
CP Hedefi:3
3 Kirsalda yeni yaratilan istihdam Kisi 0 10 Gergeklesen:0 1 2025
Kirsalda sosyoekonomik yasama CP Hedefi:1
4 ?ntegre edilen yenilik¢i hizmet ve Adet 0 3 Gergeklesen:0 2 2025
tiretim altyapilarinin sayisi
Kirsalda sc-)syoekonon}l_k yasama CP Hedefiz4
5 entegre edilen teknolojik Adet 0 12 5 2025
¢Oziimlerin (dijital uygulamalar Gergeklesen:0
vb.) sayisi
Tarimda adapte edilen teknolojik CP Hedefi:3
6 ¢Oziim (akilli/hassas tarim Adet 0 10 ) 3 2025
Gergeklesen:0
uygulamalar1 vb.) sayist
7 Gida sanayinde kullanilan yerli Adet 0 6 CP Hedefi:2 3 2025
akill1 teknolojik ¢ozliim sayist Gergeklesen:0
Kirsalda girisimciligin CP Hedefi:10
8 gellstlrllmeglne yonelik faaliyetlere | Adet 0 25 Gergeklesen:0 4 2025
katilan ¢iftci sayist
Girisimei ¢iftgilere yonelik CP Hedefi:3
9 sa}glanan k:a'pas1te g;hshrme ve Adet 0 9 Gergeklesen:0 4 2025
hibe destegi mekanizmalari sayisi
10 Kentsel tarima yonelik farkindalik Adet 0 6 (P Hedefi:2 5 2023
artirici etkinlik sayisi Gergeklesen:0
11 Kepts'el tarim uygulamalarl Adet 0 2 CP Hedefi:1 5 2023
gelistiren yerel yonetim say1si Gergeklesen:0
Kentsel tarim uygulamalari (dikey )
12 tarim, topraksiz tarim, topluluk Adet 0 2 (P Hedefi:1 5 2023
. Gergeklesen:0
eksenli uygulamalar vb.) sayis1
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> _|g 3=
e 2t | €% £t S 5 | _Planlanan
Gosterge Adi - S8 |23 £ 8 = T | Tamamlanma
m | g8 |sT - B g Dénemi
==} o = Z
Kirsal turizm bilgi ve is birligi -

13 aglarini sistematize edecek ortak Adet Gilr) Slfl(z:ezr.r ) 2025
platformlarin sayist gekiesen:
Yerel/yoresel/tarihi/cografi deger
ve varliklar1 turizme siirdiiriilebilir

14 bi¢imde entegre eden Adet G(fr) I;Ikel(i egﬁ'lo 2025
kapasite/konsept/program/rota gexiesen.
gelistirme faaliyetlerinin sayisi
Kirsal turizm tiriin/hizmet

15 portfolyosiine eklenen yenilik¢i Adet Gi Ir) I:lfli egl'ﬁo 2025
tirtin/hizmet sayist gexdesen.

Kirsal turizmin gelistirilmesi .

16 kapsaminda saglanan kapasite Adet Gi Ir) I:lfl(cie egﬁo 2025
gelistirme faaliyetleri sayist gekiesen:
Iklim degisikligi konusunda )

17 gelistirilen aragtirma/plan/program Adet GC:; I::Ilfli efe‘lr'rlo 2023
sayist gexdesen.
Iklim degisikligi konusunda )

18 gelistirilen farkindalik arttirici Adet GC:; I::Ilfli efe‘lr'rlo 2023
etkinlik sayisi gexdesen.
Gelistirilen atik geri doniisiim
velveya yenilenebilir enerji CP Hedefi:1

19 kaynaklart kullanimini igeren Adet Gergeklesen:0 2025
¢aligsma/uygulama sayisi
Tarim ve gida alanlarinda
teknolojik ¢oziimler
gelistirilmesine yonelik kurulan CP Hedefi:-

20 kiime/platform/arastirma, iiriin Adet Gergeklesen:- 2025
gelistirme ve/veya prototiplestirme
odakli merkez sayisi
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5.3.2. Cikti Gostergeleri

c
g S =i Planlanan
o 3 IS C o S
Cikt1 Gostergesi &3 = 23 % 20 Tamamlan
| X = = T /A ma Donemi
Hazirlanan arastirma/degerlendirme raporu/strateji CP Hedefi:3
sayi1si 1 Adet 8 Gergeklesen:2 2023/4
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon CP Hedefi:3
etkinligi/organizasyon sayisi 2 Adet 12 Gergeklesen:2 2023/4
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon etkinlik .. CP Hedefi:100
ve organizasyonlarina katilim saglayan kisi sayist 2 Kisi 500 Gergeklesen:20 2023/4
Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon etkinlik CP Hedefi:30
ve organizasyonlarinda temsil edilen kurum/kurulus 2 Adet 150 Gercekle er.r 10 2023/4
sayisl geKlegen:
Hizlandiric1 program kapsaminda gergeklestirilen . CP Hedefi:100
mentorliik hizmeti sayisi/siiresi 2 | Adet/ giin 40/100 Gergeklesen: 110 2023/4
Mentorliik hizmeti verilen start up-girigsimei ¢iftgi- Kisi
entortul v up-giristmet et 2 | Adet/Kisi 60 5 Start-up, 6 iftgi ve 1 | 2023/4
tiretici kurum sayisi kolej
Hizlandirict programa katilim saglayan takim sayisi 2 | Kisi/ adet 40 g;iﬁi?;;og 2023/4
Kapasite gehstlrn.l'eye' yonelik gerceklestirilen egitim 3 | Adet/ giin 17/40 CP Hedefi:8 2023/4
programi sayisi/siiresi Gergeklesen: 1
CP Hedefi:100
) o o o Gergeklesen: 166
Kwa'p‘as1te gehs.tlrmeyej yonelik gergeklestirilen 3 Kisi 500 (18 kisi permakiiltiir, 2023/4
egitimlere katilan kisi sayisi 148 kisi Kirsal MDP
bilgilendirme)
Kapasite gelistirme kapsaminda gerceklestirilecek 3 Kisi 200 CP Hedefi:50 2023/4
yarigmaya katilan ¢cocuk sayisi 3 Gergeklesen:0
Tanitim ve yatirim destek amacli gergeklesen ilan 4 Adet 9 CP Hedefi:1 2023/4
sayi1st Gergeklesen:1
Web portali iizerinden tanitilan etkinlik sayisi 4 Adet 12 (gi Ir)(;lglfl(i ZSSO 2023/4
CP Hedefi:3
Tanitim ve yatirim amagh katilim saglanan fuar 4 Adet 9 Gergeklesen:2 —
sayisi (Yoreks ve
Craftistanbul)
Tanitim ve yatirim amaglh katilim saglanan fuarlara 4 Kisi 60 CP Hedefi:30 2023/4
katilan girisim(ci) sayist 3 Gergeklesen: 0
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c
g S =i Planlanan
o 32 1S cC o S
Cikt1 Gostergesi &3 = 23 % 2o Tamamlan
B X e} E Bl == ma Dénemi
CP Hedefi:2
Mali Destek Programi sayist 5 Adet 14 Gergeklesen: 2 2023/4
(FD, Kirsal MDP)
. CP Hedefi:50
Mali Destek Programlari bagvuru sayisi 5 Adet 250 Gerceklesen: 104 2024/1
CP Hedefi:20
Mali Destek Programlari basarili proje sayisi 5 Adet 75 2024/2
Gergeklesen: 0
Mali Destek Programlar1 kapsaminda &ngdriilen . CP Hedefi:10.600 TL
destek biitgesi 5 L 45 milyon Gergeklesen:0 202412
Ma!l Dqstek Prografnlarl' kapsaminda basarili 5 TL 60 milyon ) 2024/2
projelerin toplam biitcesi
. CP Hedefi:1
Yeni kurgulanan finansal destek programi sayisi 5 Adet 4 Gergeklesen:1 2023/4
Katilim saglanacak yurt dig1 saha inceleme ziyareti 7 Adet 3 CP Hedefi:1 2023/4
sayist Gergeklesen:0
5.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngorullyorsa)
ilgili Gerg¢eklesme Zamani
# Esik Noktasinin Ad1 Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gerceklesen

Heniiz gergeklesmedi (Bakanliktan onay
beklenmekte) Eslestirmeler yapildi,
mentorliik, toprak analizi ve saha ¢alismalari
devam ediyor.

Tarim ve Gida Hizlandirici
5.1 Programi: Saha ¢aligmalari, 2021/1-2021/2
Bagvurular ve Eslestirmeler

Tarim ve Cocuk Programai: 2021/1-2021/2 )

Egitimler

TAGTECH Girisim Tarim Gida Sektoriinde Girisim Sermayesi
Sermayesi: Altyap1 2021/1-2021/2 Paneli diizenlendi. Birebir goriismelerin
Caligmalari yapilmasi planlanmaktadir.

5.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonuc¢ Gostergeleri
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Cikt1 Gostergeleri

. o Pandemi sartlarindan dolay1 ve organizasyonel degisikliklerden otiirii birtakim aktiviteler

Is Takvimi iptal edilmis bazilar1 da 2022 yilina aktarilmistir. TAG-Cocuk programi 2022 yilina
ertelenmistir.

Esik Noktalari

TAG-Hizlandirict programinin 2022 yilinda devam etmesi beklenmektedir.

Harcama Takvimi

5.6. lyilestirme Onerileri

.. ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan:
1 Iletisim
2 Kapsam
Pandemi nedeniyle bazi faaliyetlerin
3 |planlanan biitge ve takvimlerde Revize edilen faaliyet i¢eriklerine gére sonug ve Performans
geceklesmemesi nedeniyle faaliyetlerin | ¢ikti gostergeleri de revize edilmeli dolayisiyla
4 | mevcut kosullar kapsaminda tekrar ele | SOP yonetim planlari tekrar revize edilmelidir. Takvim
alinmasi ihtiyaci goriilmistiir.
5 Mali
6 Is Birligi
7 Risk
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6.SOP 3 / Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma

6.1. Genel Bilgiler

SOP Adx

Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma

SOP Referans No

TR51/21/SOP/02

Rapor Donemi

01.01.2021-30.06.2021

SOP Biitcesi 34.730.000-TL
SOP Siiresi 36 ay

Sosyal yenilik, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk ekosisteminin gii¢lendirilerek
SOP Ozeti sosyal icerme ve sosyal kalkinmanin desteklenmesi amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler

planlamasi.
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6.2. Kapsam Takibi
Gerceklesme
Durumu
= = i .
Bilesen Ad1 E g J g ﬁgggl:ine/Gergeklesmeme Rapor Donemindeki Ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
s |2 |§9 35
2184249 3
NdOgod &

Arastirma, Analiz ve Programlama

Sosyal Etki
Degerlendirilmesi

2020 yilinda baglanan “2019
Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Yenilik¢ilik Mali Destek Programi
Sosyal Etki izleme ve Raporlama
Projesi” hizmet alim isi
kapsaminda etki yonetim gercevesi
olusturma ve girigimlerin etki
Ol¢limii ¢alismalarinin
desteklenmesi faaliyetlerine devam
edilmistir. Girisimler 6zelinde etki
degerlendirme asamalarini
belirlemeye yonelik test
uygulamasi yapilmis, girisimlerin
paydaslarina etki yonetim algisina
yonelik anket uygulamalari
tamamlanmstir. Girisimlere
uygulanan anket ve goriismelerin
degerlendirilecegi mevcut durum
raporu hazirlanmis, girisim
Ozelinde etki metrikleri olugturma

2019 Sosyal Girigimcilik ve
Sosyal Yenilik¢ilik Mali Destek
Programi kapsaminda
desteklenen projeler COVID-19
pandemisi nedeniyle uzatildigi
i¢in, projelerin nihai raporlarinin
teslimi ve 6demeleri 2022 yilina
sarkmustir. Bu nedenle, etki
analizi i¢in gerekli baz1 veriler
zamaninda temin edilememistir.
Rapor, verilerin
tamamlanmasiyla birlikte
2022’nin ilk yarisinda
tamamlanacaktir.
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme

Zamanind

ilo

Edivor

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

odakli veri toplama ve
degerlendirme caligsmalari
yiir{itiilmiis, proje boyunca tiim
caligmalarin derlenecegi sosyal
etki raporunun hazirlanma islemi
biiyiik 6l¢lide tamamlanmustir.
Ayrica program diizeyinde etki
Olciimii ve program degerlendirme
dokiimani hazirlanmastir.

Sosyal Inovasyon Yol
Haritast

Yonetim karariyla faaliyet
hizmet alimi sekilde
yapilmayacaktir bu nedenle
faaliyet icerigi revize edilerek
Ajans uzmanlar eli ile
yapilacak “Sosyal Inovasyon
ve Strdiiriilebilirlik
Arastirmasi”na
dondstirilmistiir.

Ileri teknoloji alaninda faaliyet
gosteren teknokent firmalarinin,
teknokent ve OSB yoOnetimlerinin
sosyal fayda, siirdiiriilebilirlik ve
yesil mutabakat konusunda
algilarmin 6l¢iilmesi ve firmalarin
sosyal inovasyon kapasitesi
hakkinda degerlendirme yapmak
lizere bir anket uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Anket
hazirlanmis olup, paydaslara
uygulanilmasi siireci
yiirlitiilmektedir.

Anket uygulamasi sonuglari
raporlanacak ve firmalarin
eksikliklerine yonelik oneriler
gelistirilecektir. Yapilan
goriismeler sonucunda elde
edilen verilerle bir mevcut durum
raporu hazirlanacaktir.

Sosyal Ekonomi
Aktorleri i¢in Sorun
Analizi

2022 2023 Geng Istihdami temasi
g0z ontlinde bulundurularak, Ajans
projeleri ve destek programlarina
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Gerceklesme
Durumu
= = q
Bilesen Adi E g £ -§ ﬁg(cjlel:ine/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
) d
NdO3ou &
altlik olusturmasi i¢in genglik
alaninda mevcut durum analizi ve
politika gelistirme ¢aligmasi
yapilmustir.
Tiirkiye’de Kentsel ve Kirsal
Yerlesim Sistemleri Arastirmasi
Ankara’da (YER-SIS) kapsaminda
Kooperatifgilik gerceklestirilen kirsal yerlesimler
Sektoriiyle Harekete saha c¢alismasi sonucunda elde
Gegirilebilecek X edilen veri seti kullanilarak
Kaynaklar Uzerine Ajansin gelecek donemlerde
Arastirma verecegi mali destekler ve
Yriitilmesi kooperatif¢ilik alaninda yapacagi
caligmalar igin altlik olusturacak
bir ¢alisma hazirlanmustir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Sosyal girisimcilik temasi altinda
Sosyal inovasyon ve eslesen dort kalkinma ajansi Yarigmanin 2022 yilinda
Sosyal Girigimcilik X tarafindan yarigmanin gercgeklestirilmesi
Yarigsmasi planlamasia ydnelik ¢aligmalar planlanmaktadir.
yirlitilmistiir.
Nisan 2021 ayr igerisinde kitle Sosyal sorumluluk platformu web
Sosyal Sorumluluk fonl halkla iliskil tesi b 1 :
Platformu Calismalart X onlamasi ve halkla iligkiler sitesi bagvurulara agilmis,
konusunda destek almak amaciyla | bireysel bagis kabul eden bir
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme

Zamanind

ilo

Edivor

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

bir girketle sdzlesme imzalanmig
olup, web sitesi gilincelleme, sosyal
medya hesaplar1 ve kitlesel
fonlama ile ilgili konularda
caligmalar tamamlanmistir.

sistem kurulmus ve ilk projeler
icin fon toplanilmaya baglamistir.

Tohumluk Vakfi ile
Kooperatifgilik
Alaninda Kapasite
Gelistirme
Calismalari

Ankara Kalkinma Ajanst,
kooperatiflesme siirecini
desteklemek ve var olan
kooperatiflerin kurumsal
kapasitelerini arttirmak iizere
“Kooperatif Farkindalik
Egitimleri” diizenlemektedir. Bu
kapsamda, Tohumluk Vakfinin
talebi ilizerine kooperatifcilik,
diinyada ve Tiirkiye’de
kooperatif¢iligin meveut durumu
konularinda bir egitim ve tecriibe
paylagimu etkinligi
gerceklestirilmistir. Egitime,
ajansimiz destegi ile kurulan ve
sonraki donemde mali ve teknik
desteklerle de desteklenen Afsar
Balam kooperatifinin temsilcisi
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Gerceklesme
Durumu
= = q
Bilesen Adi E g £ -§ ﬁg(cjlel:ine/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
) d
NdO3ou &
Figen Ar da katilmis ve bu
alandaki tecriibelerini paylasmistir.
Ankara Kalkinma Ajans1 Yesil
Doniisiim Programi kapsaminda
Ankara Kalkinma Ajansi
Ankara ISKUR il Miidiirliigii ile | tarafindan yesil yakali personel
gorisiilmiis, 2022 yilinda yetistirilmesi lizerine destek
ISKUR ile Is Birligi uygulanacak olan basta Ankara saglanacak, verilecek
Gelistirme X Kalkinma Ajansi Yesil Doniisiim | egitimlerden sonra ISKUR
Caligmalari Programi kapsaminda olmak tizere |destegi ile ise yerlestirme
potansiyel is birlikleri lizerinde stirecleri kolaylastirilacaktir.
caligilmustir. 2022 yili iginde bu konuda bir
protokol imzalanacak ve
taraflarin sorumluluklar
belirlenecektir.
Ankara Kalkinma Ajansi ve
Ankara Genglik ve Spor il
Anka¥a Genglik ve Midiirligii arasinda imzalanan
Spor Il Mudiirligi ile protokol ile Mamak Genglik Protokol kapsaminda planlanan
E-spor konusunda Is X Merkezi’nde bir e-spor merkezi faaliyetlerin yiiriitilmesine
Birligi Protokolii kurulmasi ve lisansl e-sporcu ve [ devam edilecektir.
imzalanmasi antrendr yetistirilmesi konusunda

caligmalar yiiriitiilmesi karara
baglanmustir.
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Gerceklesme
Durumu
= s :
Bilesen Adi E g £ -§ ﬁg(cjlel:ine/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
s [ x d
NqOdouy &
Ankara Kalkinma Ajansi ve Ankara
Aile ve Sosyal Hizmetler Il
Ankara Aile ve ' zgliiglugui?;? Sg;’ta;li S%ilaiﬁar 2022 yilinda Ankara Risk
Sosyal Hizmetler Il 8 Y - Haritasi ¢aligmasina Ajans olarak
e e 1 X (engellilik, yaslilik, siddet magduru <
Midiirligi ile Is W katilim saglanmas1
birlizi Cal . kadinlar vb.) {izerine beraber lanlanmaktadir
irligi Cahgmalar projeler  gelistirilmesi  iizerine p ’
diizenli toplantilar
gergeklestirilmektedir.
Ty Yesil doniigiim alaniyla ilgili
Yesil Doniistim
3 st .. kamu, STK ve 6zel sektérden
Programi tasarimi i¢in X paydaslarla goriismeler
paydas goriismeleri gerceklestirilmistir.
Kapasite Gelistirme
Ankara'da faaliyet gosteren
kooperatiflerin marka kimligi ve
pazarlama alaninda kapasitelerinin
Kooperatiflere gelistirilmesine yoOnelik uygulanan
Yonelik Kapasite X mentorluk programi

Geligtirme Programi1

tamamlanmustir.

Mentorluk programi kapsaminda,
Beypazar1 Kinali Eller Kadin
Kooperatifi ve Afsar Balam Kadin
Kooperatifi ile marka kimligi,
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Bilesen Adi

Gerg¢eklesme

Zamanind

ilo

Edivor

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

pazarlama araglari, sosyal medya
ve web igeriklerinin
gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
gerceklestirilmis, MASL ve Sifir
Koy  markalar1  olusturulmus,
pazarlama caligmalarina
baglanmigtir. Bununla  birlikte,
Ankara’da  faaliyet  gdsteren
kooperatiflerin  dijital satis ve
pazarlama alaninda kapasitelerinin
gelistirilmesi hedefiyle diizenlenen
“E-Ticarette Markalasma Egitim
Programi1” 25 kooperatifin sosyal
medya  hesaplarindan  sorumlu
ortaklarnin katilmiyla
tamamlanmustir.

Temel Marka
Yonetimi ve E-Ticaret
Kilavuzu

Ozellikle yereldeki iireticinin
iretmekte oldugu degerler igin
marka stratejisini gelistirmesi ve e-
ticaret siireclerini daha etkin
yiiriitebilmesine yardimci olacak
bir kilavuz hazirlanmistir. Bu
kilavuz, iireticinin {iriinlerine bir
marka ismi bulmasindan kendi e-
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Gerceklesme
Durumu
= = q
Bilesen Adi E g £ -§ ﬁg(cjlel:ine/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
S | X [s9 =
S |84z9 7
NdO3ou &
ticaret sitesini olusturmasina
kadarki tiim siireci adim adim ele
almaktadir.
Ankara Haci Bayram Veli
Haci Bayram Veli Universitesi akademik personeline
Universitesi’ne x Sosyal Girisimeilik ve Sosyal
kapasite gelistirme Inovasyon Farkindalik ile Proje
egitimleri verilmesi Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimi
diizenlenmistir.
Tamitim ve Yatirim Destek
Sosyal kalkinma alaninda 6ne
Sc.)syal Kalkinma ¢ikan kavramlarin agiklanmasi ve
Videolar X bilinirliginin artirilmasi amaciyla
kisa videolar hazirlanmaktadir.
Sosyal kalkinma alaninda 6ne
Sosyal medya ¢ikan kavramlarin agiklanmasi ve
kampanyas% X bilinirliginin artirilmas1 amaciyla
ytritilmesi sosyal medya postlari
hazirlanmaktadir.
Ajans Destekleri
SOGEP Destek X Bu agamada projelerin hazirlanarak gk ala ayhkl donemdeni S(.)GEP
Program basvuru yapilmasina kadar gecen dgi\éumrgseug;ﬁ::ﬁﬂr' et
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Gerceklesme
Durumu
= = q
Bilesen Adi E g £ -§ ﬁg(cjlel:ine/Gerg:eklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
s | X c 9 =
E
NdO3ou &
siiregte bagvuru sahiplerine destek | degerlendirmesi
verilmistir. gerceklestirilmistir ve basarili
olan 4 proje igin sdzlesme
yapilmstir.
Bilge Ankara " Projenin sdzlesmesi imzalanmis ve
Gilidimli Projesi uygulama siireci baglamistir.
ﬁ?ﬁ(ﬁiza(}si?crll;fnlﬁ X Projenin s6zlesmesi imzalanmis ve
. <. uygulama siireci baglamistir.
Proje Destegi
N o Ug proje bagvuru alinmis, projeler
fslf)l:;:lt;g:;;")gl X degerlendirme agamasinda
basarisiz olmustur.
Temmuz-Agustos, Eyliil-Ekim ve
Kasim-Aralik dénemleri
bagvurularinin alinmast,
Teknik Destek X degerlendirilmesi ve basarili olan
(Sosyal Bilesen) 13 projenin sézlesmelerinin
imzalanarak izleme Birimine
devredilmesi siireci
tamamlanmustir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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Gerceklesme

Bilesen Adi

Zamanind

ilo
Edivor

Baslamadi

Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

izleme ve Degerlendirme
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Sonug ve Cikti Gostergeleri

6.3.1. Sonug Gostergeleri

asamasina gegen proje
sayisi

=
< S < = | Planlanan
Gosterge Adi @5 g = S £ | Tamamlanma
E | E5|co S 5 = Donemi
= £%| 83 g% B E
o0 mAe|a T /A =<
Sosyal yenilik ve girisimcilik CP Hedef: 500
alaninda farkindaligi artirilan | Adet | 1500 |3000| Gergeklesen: | OAl 2023/4
aktor sayisi 500
Mevcut durum ortaya
konularak ihtiya¢ duyulan :
alanlarda sosyal Adet | 1 4 (P Hedef. 1 0OA2 2023/4
e Gergeklesen:1
girisimciligin ve sosyal
yeniligin tegvik edilmesi
Kurulmasina katki saglanan CP Hedef: 3 |OA 4,
sosyal girigim sayist Adet |3 12 Gergeklesen:0 | OA 5 2023/4
o OA
Gelistirilmesine katki .
saglanan yenilikei Adet | 3 | 15 | SPHedeRd o d T o030
R Gergeklesen:4 | OA
tirtin/hizmet sayisi 5
Sosyal yenilik ve OA
girisimcilik konularina CP Hedef: 6 1-
yonelik gelistirilen ortaklik Adet | 20 | 40 Gergeklesen:6 | OA 202411
ve is birligi sayisi 3
Kapasitesi gelistirilen aktor Adet | 60 | 160 CP Hedef: %O OA 4 2024/2
sayisi Gergeklesen:20
Sosyal etki alaninda ‘ .
farkindaligr artirilan aktor Adet | O 36 (P Hedef: 12 1 OA 2024/1
Gergeklesen:12 | 4
sayl1st
Sosyal yerlullll_( kapasitesi Adet | 20 | 80 CP Hedef: 20 OA 2024/1
artirilan girisim sayisi Gergeklesen:20 | 4
Sosyal Sorumluluk
Platformu c¢aligsmalar1
kapsaminda sponsor/goniillii OA
bulunarak uygulama YDO | 17 | 40 17 6 2024/1
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6.3.2. Cikti Gostergeleri

2 c
¥ £ |85 EE Planlanan
Cikt1 Gostergesi s | £ |23 £ 50 Tamamlanma
z | @ S L =§-= Dénemi
=
C . CP Hedef: 1
Sosyal etki degerlendirme rapor sayisi 11 | Adet| 3 Gergeklesen:0 2025/1
. . CP Hedef: 1
Sosyal inovasyon yol haritasi rapor sayisi 12 | Adet| 2 Gergeklesen: 1 2023/4
Sosyal ekonomi aktorleri i¢in sorun analizi 13 | Adet!| 3 CP Hedef: 1 2024/3
raporu sayist Gergeklesen:1
].30.1gede sosyal .g.II'lSlIl.’.lClll.k ve sosyal yenilik 13 | Adet| 7 CP Hedef: 2 2024/3
ihtiyacinin tespitine yonelik calismalar Gergeklesen: 2
SGA Platform Toplant1 Sayist 2.1 |Adet| 18 GP Hedef: 6 2023/4
Gergeklesen: 0
Sosyal Girisim Ankara Platformu kapsaminda 29 | Adet| 9 CP Hedef: 3 2023/4
olusturulan ¢aligma gruplar toplanti sayisi Gergeklesen: 0
Sosyal Inovasyon ve Sosyal Girisimcilik 24 | Adet| 2 CP Hedef:1 2023/4
Yarigmasi sayisi Gergeklesen: 0
Sosyal G1r1$1rp01 Bulugmalar1 kapsaminda 23 | Adet| 2 CP Hedef:2 2021/4
yapilan organizasyon sayisi Gergeklesen:0
Sosyal Sorumluluk Platformu Calismalari Kitlesel fonlama
kapsaminda imzalanan sponsorluk s6zlesme 25 |Adet| 40 17 sistemine
sayi1s1 gecilmistir.
Sosyal sorumluluk konusunda farkindalik imzi?azrifjlmierke ¢
arttirmak i¢in diizenlenen/katilim saglanan 25 |Adet| 5 S . i
toplant1 sayisi ile toplant:
diizenlenmistir.
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef:3
Gelistirme Programi kapsaminda yapilan 32 |Adet| 9 ) 2023/4
o . Gergeklesen:3
bilgilendirme toplant1 sayisi
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef:3
Gelistirme Programi kapsaminda verilen 32 |Adet| 9 ) 2023/4
Gergeklesen:3
Mentorluk sayisi
Kooperatiflere yonelik uygulanan Kapasite CP Hedef:1
Gelistirme Programi kapsaminda verilen egitim 32 |Adet| 3 ) 2023/4
Gergeklesen:1
say1st
Sosyal girisimcilik ¢at1 kuruluglariin
. T L . 1 3.1 CP Hedef:1
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik uygulanan 23 Adet | 4 Gergeklesen: | 2024/1

faaliyet sayist
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3 c
2 e | 8y Eg Planlanan
Cikt1 Gostergesi g S |23 £ 50 Tamamlanma
< m = T |A/ Dénemi
&8
Sosyal girisimcilik aktdrlerinin kapasitelerini 3.1, CP Hedef:3
gelistirmelerine yonelik faaliyet sayisi (egitim, 3.6, | Adet| 8 Gercekle eﬁ' 4 2024/1
mali destek programu ve ig birligi faaliyet sayisi) 51 gekiesen:
Fikir Gelistirme Atolye ve Hackathon sayisi 33 |Adet| 9 P Hedef:3t 2023/4
Gergeklesen:3
Diinyaya Faydah Uref{n.q Egitimi (BCorp) 31 | Adet| 2 CP Hedef:2 2021/4
kapsaminda verilen egitim sayist Gergeklesen:0
Adil Ticaret Egitimi kapsaminda verilen egitim 34 | Adet!| 2 CP Hedef:1 2023/4
sayi1st Gergeklesen:0
. . CP Hedef: 1
Gelistirme yapilan web sitesi sayisi 41 | Adet| 3 Gerceklesen:0 2023/4
. CP Hedef: 1
Mali Destek Programi sayisi 51 | Adet| 3 Gerceklesen:0 2023/4
Mali Destek Programi bilgilendirme toplantilart 52 | Adet| 30 CP Hedef: 10 2023/4
say1st Gergeklesen:10
SOGEP Destek Program sayist 53 |Adet| 3 | (PHedefl 2023/4
Gergeklesen:1
Teknik Destek Programi sayisi 56 |Adet| 3 (P Hedef: | 2023/4
Gergeklesen:1
ey <. CP Hedef: 1
Fizibilite Destegi Programi sayist 57 |Adet| 3 Gerceklesen: 1 2023/4
Bilge Ankara 'Gudumlu Projesi kapsaminda 54 | Adet| 3 CP Hedef: 1 2022/1
yapilan organizasyon sayist Gergeklesen: 1

6.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngoriliyorsa)

Tlgili Gergeklesme Zaman
# Esik Noktasimin Ad1 | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gerg¢eklesen

-Rapor doneminde 6ngoriilen esik noktas1 bulunmamaktadir
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6.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri | Pandemi nedeniyle birtakim aktivitelerin icerigi veya gerceklesme zamani

Is Takvimi degismistir. Bu degisimler, gostergeler ve takvim ger¢eklesmelerinde planlamalarda

Esik Noktalar1 | farklilagsmaya neden olmustur.

Harcama Takvimi

6.6. lyilestirme Onerileri

. e Iigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim Alam
- - Iletisim
Pandemi nedeniyle bazi faaliyetlerin planlanan Rgrvelzszsglliré fiiﬁyeg;f;ngzgri ngt)p:r?]?ns
2 |biitee ve takvimlerde geceklesmemesi nedeniyle o1t i ve g1xtl 8 & -
i . revize edilmeli dolayisiyla SOP Takvim
faaliyetlerin mevcut kosullar kapsaminda tekrar Snetim planlar tekrar revize
ele alinmasi ihtiyact goriilmiistiir. Y P Mali

edilmelidir.

Is Birligi

Risk
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7.Yerel Kalkinma Firsatlari

7.1.

Gelistirme Faaliyetleri

7.1.1. Kapsam Takibi

2021 Yil Faaliyet Raporu

Surdurdlebilir Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Yatirim Ortami ve Kapasite

22 on fizibilite raporu
hazirlanmigtir. Bu g¢aligsmalar bazi
on fizibilite raporlar1 i¢in 2021

Gerceklesme o
Durumu £
2
)
2 Bir Sonraki
Bilesen Ad1 S %‘ Rapor Dénemindeki ilerlemeler | Dénemde
|2 = = C\D Yapilacaklar
E|lo|W| & <3}
THE R
5182|%| 83
N|(O|[ala]| ©z
Arastirma ve Analiz Faaliyetleri
Bakanlik
tarafindan
Ankara ili Yatirim X t%ﬁgé ytlinda
Endeks Calismast edilmedigi icin
revize
edilmemistir.
TechAnkara faaliyetleri
kapsaminda yatirimcilara rehber
Yatirime1 Rehberi | x niteliginde TechAnkara destekleri
ve programlarini anlatan bir
dokiiman hazirlanmustir.
Siirdiirtilebilir Yonetim
Kalkinma X karariyla
Gostergeleri iptal
Calismasi edildi.
Yatirim proje havuzu
Yatirim Proje Qlu-sj[urulmus, ilge %i}'l'ar"etleri ile
Havuzu ilgili kuruluslarla gOI.usuler.ek 16
X yatirrm konusu belirlenmis ve
Olusturma : .
Calismas! mcelgme sonuE:unda 10 tanestn
elverigli oldugu anlagilarak o6n
fizibilite hazirligina baglanmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
07.04.2020 tarih ve 42359965-
622.03 sayili yazisinda yer alan
On Fizibilite konulara yonelik olarak  6n
Raporlari x fizibilite calismalar1 yiiriitiilmiis,
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme
Durumu

|

o
IHEE
S| oW E
= E | €
S(X| c| =
gE|lc| >|=
S| ||
N O|AO|mM™

Gecikme/ Gerc¢eklesmeme

Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Mart ayma kadar devam ederek
https://www.yatirimadestek.gov.tr/
internet adresinde yayimlanmustir.
Ikinci asama icin  Ajansimz
tarafindan sunulan On fizibilite
konular1 Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin 04.03.2021 tarih ve
E-42359965-622.03-2371480
sayili yazisinda yer alan konulara
yonelik olarak da on fizibilite
calismalari yiiriitiilmiis ve 20 farkli
alanda fizibilite hazirlatilmis ve
25.06.2021  tarihinde  Ajans
tarafindan tamamlanip, Bakanlik
onayina gonderilmistir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Talepte bulunan cesitli kurumlara

proje dongiisti egitimleri
verilmistir. Ayrica Kirsal
Proje  Dongiisii Kalkinma Mali Destek Programi
Y Onetimi X ilanindan sonra proje teklifi verme
Egitimleri potansiyeli olan paydaslarin proje
hazirlama yetilerinin gelistirilmesi
icin proje donglisii  egitimi
verilmistir.
Fizibilite Yonetimin karariyla
Egitimleri X yapilmamustir.

Devlet Destekleri
Bilgilendirme
Toplantisi

6-8 Nisan 2021 tarihlerinde ii¢ giin
boyunca devam eden etkinlik
kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB, TKDK,
ISKUR, SGK, TUBITAK, Tarim
ve Orman Bakanligi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi tarafindan
yiirtitiilen destek programlari ve
tesvikler hakkindaki sunumlar
ilgili kuruluslarin temsilcileri
tarafindan gergeklestirildi. Toplam
1105 kisinin katildig etkinlikte

katilimcilarin yonelttigi sorular da
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Bilesen Ad1

Gerc¢eklesme
Durumu

|

o
IHEE
22|32
‘:EEE
S(X| c| =
gE|lc| >|=
S| ||
N O|AO|mM™

Gecikme/ Gerc¢eklesmeme

Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

yanitlanarak destek ve tesviklerle
ilgili en giincel bilgiler paylasildi.

Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Bolge Tanitimi ve
Yatirim  Cekme
Amagcli Faaliyetler

2021 yilinda 7 yatirimcinin izin ve
ruhsat siireci tamamlanmustir.

850 paydasa bilgilendirme ve
danigmanlik yapilmustir.

8 tane yabanc1 yatirimciya yatirim
danismanlig1 verilmistir.

79 kisinin katilimiyla online Ticari
Bilgi ve Istihbarat Egitimi
verilmistir. 1.105 kisinin
katilimiyla online Devlet
Destekleri Bilgilendirme
Toplantis1 diizenlenmistir.
Tematik Destek Konusu Olan
Tedarik Zinciri Calisma Grubu,
Tematik Destek Konusu Olan
Kitle Fonlamas1 Modeli Calisma
Grubu, Tematik Destek Konusu
Olan Melek Yatirim Modeli
Calisma Grubu faaliyetleri
diizenlenmistir.

Yabancilara
Yonelik Saha
Gezisi ve Yatirim
Ortami Tanitimi

Yabancilara yonelik 3 ayri saha
gezisi programi gerceklestirildi,
Ankara Yatirim Ortami
Bilgilendirme sunumu yapildi,
sektor bazli talep edilen bilgi
notlar1 hazirlandi.

Yatirim
Imkanlarina
Yonelik Tanitim
Materyalleri

Yatirim imkanlarina yonelik gelen
heyetlere talepleri iizerine
sunulabilecek nitelikte online
tanitim araclart hazirlandi ve mail
ortaminda iletilebilecek diizeyde
hazirlanan materyaller Tiirkce ve
Ingilizce olacak sekilde
yatirimcilara ulastirildi.

investinankara.org
Web Sitesinin
Giincellenmesi

Eski web sitesi yayindan
kaldirildi, ajans uzmanlari eliyle
hazirlanan yeni web sitesi yeni

tasarimiyla yayina alindi.
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Gerc¢eklesme
Durumu
Bilesen Ad1 S
| o[22
Bl 0%
= E | €
SlX|c| S
518|2|%
N O|AO|mM™

Gecikme/ Gerc¢eklesmeme

Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diger Proje ve Faaliyetler

Kovid-19 Krizine
Yanit ve
Dayaniklilik
Projesi
Koordinasyon
Faaliyetleri

Japonya Hiikiimeti tarafindan
finanse edilen ve UNDP
tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin isbirliginde
Ajansimiz takibinde belirtilen
Ankara’da giiclii olan sektorlere
yonelik diizenlenen egitimler i¢in
firmalara ve girisimcilere duyuru
yapildi, egitimlere ajans uzmanlari
ile firma temsilcileri katilim
sagladi, ayrica proje kapsaminda
iiretilen sektdr raporlart hazirlik
asamasinda ajansimiz tarafinda
incelenerek goriis ve oneriler de
bulunuldu.

Dijitallesme
Yoluyla
KOBI’lerin X
Iyilestirilmesi
Projesi (UNDP)

Belirtilen sektorlerde Ajanstan
talep edilen sektor temsilcileri
bulunarak diizenlenen online
toplantida konugma yapmalari
saglandi.

Mayis 2022°ye
kadar stirecek
olan bu
projenin
uygulayicilar
olan UNDP ve
Kalkinma
Ajanslari
Genel
Midiirligii ile
Ajansimiz
koordinasyon
halindedir.

71|97




7.1.2. Cikti Gostergeleri

T.C.

ANKARA KALKINMA AJANSI
2021 Yil Faaliyet Raporu

Bilesen .. |Planlanan | Ddénem Ptz
Cikt1 Gostergesi Birim .. | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Donemi

Hazirlanan yatirimer rehberi Adet 1 1 2021/4
15 egltwlm./etklr.lhk (proje gelistirme Adet 20 15 2021/4
kap. Egitimleri)
Yatirim destek ofisi egitimleri
(ticari istihbarat, proje pazar: Adet 3 3 2021/3-4
egitimi, maker egitimi 20 6n
fizibilite raporu)
Yatirim Destek Ofisi etkinlikleri
(Devlet destekleri ve melek Adet 2 2 2021/4
yatirimeilik seminer)
Yatirimet izin ruhsat islemi adedi Adet 6 6 2021/4
Yatirimet izin ruhsat iglem tutari TL |25.000.00026.405.000 2021/4
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7.2.  Ankara’da Kent Kimliginin ve Turizmin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Gerc¢eklesme

Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerc¢eklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ankara Kent Kimliginin Gelistirilmesi

Ankara
Fotograf X
Yarigmasi

Yarisma, gergeklestirilmis
ve sonuglanmustir.
Sonuglar 27.12.2022
tarihinde Ajans web
sitesinden ilan edilmistir.

Ankara Temal1 Yonetim
Uriin Tasarim X |karariyla iptal
Yarigmasi edilmisgtir.
Ankara Temali Yonetim
Oyun X |karariyla iptal
Yarigmasi edilmisgtir.
Ankara Kent
Kiiltiirii ve o
Des . Y Onetim
egerleri .
. X | karartyla iptal
Uzerine edilmistir
Farkindalik '
Etkinligi
6. Uluslararasi )
Pandemi kosullari
Haci Bayram-1 .
. X | nedeniyle
Veli s
ertelenmistir.
Sempozyumu

Ankara Turizmin Gelistirilmesi

HESTOUREX .
. < Y Onetim
Diinya Saglik .
X karariyla iptal
Spor Kongre ve S
edilmistir.
Fuar
7.2.2. Cikt1 Gostergeleri
.. . Bilesen - Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
G T Kodu Elldlu Hedef Degeri Donemi
Yarigma etkinligi Adet 3 1 2021/4
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T.C.

GIKAIGGter gest Bilesen Birim Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
g Kodu Hedef Degeri Doénemi
is birligi Adet
Fuar katilimu, is birligi 3 2 2021/4

goriismeleri
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8. Kurumsal

Gelisim

8.1. Kapsam Takibi

Bilesen Ad1

Gerceklesm
e Durumu

Gecikme/Gercekles
meme Nedeni

Zamaninda Tamamland
Gecikme ile Tamamland:

Devam Ediyor
Baslamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Istatistiklerle

Ankara 2021 X

Web Portali

Giincellemesi

Is Birligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu
Toplantilari

iki ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulu toplantilar1 gerceklesmekte olup,
zamaninda Bakanliga raporlamalar yapilmaktadir.

2021 Yili i¢inde
toplam 10 toplanti
gergeklestirilmistir.
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Gerceklesm
e Durumu
S| S . .
sl § Bir Sonraki
| = i .
Bilesen Ad1 E| E Geclkme/Ger_gekles Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
sl = meme Nedeni
E| E Yapilacaklar
=|=|8&
=l 2| 2| -
HHEEE
2| € | €
S22 sl =
EVE S E
N|O| O &
Kalkinma
Kurulu X Pandemi sebebiyle sadece Aralik ayinda yapilmistir.
Toplantilar
Kooperatife¢ilik
o . e e alaninda
S Kooperatifgilik alaninda ILO, Bagkent Marketler, Il Tarim ve Orman Mudiirliig, .
Is Birligi . R oy o Hepsiburada,
X ile, sosyal girisimeilik farkindalik artisi alaninda Mithim.Olan ve Hayal Giict Migros gibi
Bulugmalari Merkezi sosyal girisimleri ve 11 Milli Egitim Miidiirligi ile is birligi caligmalari .
et firmalarla is birligi
yiiritilmiistiir. e X
goriismeleri
yapilacaktir.
Universite .-
Ogrencileri igin g}lr lgrfsislgfinin
Deneyim Bilisim sektorii alaninda 6ncii uzmanlardan Melek Bar Elmas ile bir etkinlik g . .. .
X tamamlanmistir talebine gore yeni
Aktarimi Str. etkinlik programlari
Bulusmalari planlanacaktir.
Biiyiikelgilik Hollanda
uyu ¢ . X Hollanda Biiytikel¢iligi ile kooperatifcilik destekleri hakkinda is birligi Biiyiikelciligi ile
Gorismeleri calismalarina baglanmistir. caligmalar takip
edilecektir.
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Gerceklesm
e Durumu
S| B . .
sl g Bir Sonraki
s = i o
Bilesen Ad1 E| E Geclkme/Ger_gekles Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
s| g meme Nedeni
E| E Yapilacaklar
=|=|8&
=| 2| 2| -
2| G| 0|
=| € | €
S22 sl =
HEIEE
N| S| Al &
Kapasite
Gelistirme
Biitce Pandemi sebebiyle
H fiziken yapilamadi.
azirlama X R
e Ancak udemy ile ilgili
Egitimi I
personel egitim ald1.
' Pandemi sebebiyle
Ileri Diizey X fiziken yapilamadi.
Excel Egitimi Ancak udemy ile ilgili
personel egitim ald1.
K fhal . .
Mamu ae Pandemi sebebiyle
evzuati X apilmadi
Egitimi yap :
_ Pandemi sebebiyle
Is Mevzuati . fiziken yapilamadi.
Egitimi Ancak udemy ile ilgili
personel egitim ald1.
Bilgi ve Iletisim . .
Teknoloji X Panﬂtenm:11 sebebiyle
Egitimi yaprimadi.
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x

Gecikme/Gercekles
meme Nedeni

Pandemi
yapilmadi.

sebebiyle

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Hizmet Ici
Egitim
Faaliyetleri

Pandemi sebebiyle planlanan egitimler fiziken saglanamamigtir. Ancak ilgili
personel udemy aracigiyla konusunda egitimler almistir.

Ozlik
Faaliyetleri/Pers
onel Ucretleri

X

Ozliik haklari/personel iicretleri her ay diizenli olarak ddenmektedir.

Ozliik
Faaliyetleri/Sos
yal Giivenlik
Prim Odemeleri

Ozliik faaliyetleri/sosyal giivenlik prim ddemeleri diizenli olarak 6denmektedir.

Tamtim Faaliyetleri

Elektronik ve

Matbu Basin X Y1l boyu devam eden hizmet

Faaliyetleri

Ankara Tanitim

Malzemeleri X Prestij Ankara kitabi basim1 tamamlanmus, ilgili paydaslara da gonderilmistir.
Hazirlanmasi
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Medya Takip
Hizmeti X Y1l boyu devam eden hizmet alinmustir.
Alinmasi
Haber Ajansi
Hizmeti X Y1l boyu devam eden hizmet alinmistir.
Alinmast
Ajans Destekleri
Siiresi devam
eden MDP, FD,
TD, Finansman
izleme ve X 2019 yilt MDP, 2020 ve 2021 Yillar1 Fizibilite ve Teknik Destek projeleri ile Is)gsct;eégl:l), ve
Degerlendirme SOGEP ve GPD projeleri izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir. I
GPD projeleri
izleme
faaliyetleri
stirdiiriilecektir.
2018 y1l1 MDP ve Fizibilite Destegi program kapanis raporlari ile 2019 Y1l 2021 Y1ih
Proaram Fizibilite Destegi program kapanis raporu bu y1l igerisinde YK onayina sunulmus | i¢cinde baslanan
De 'gerlen dirme X olup Bakanlik onayina génderilmistir. 2014 ve 2015 Yillar1 Mali Destek 2016 yili MDP
£ Programlar1 program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmalar1 etki raporu
tamamlanmistir. caligmasi

79 | 97




T.C.
ANKARA KALKINMA AJANSI
2021 Yili Faaliyet Raporu

Gerc¢eklesm
e Durumu
5| B . .
sl g Bir Sonraki
S| = i o
Bilesen Ad1 E| E Geclkme/Ger_gekles Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
s| g meme Nedeni
E| E Yapilacaklar
=| =] s
=| 2| 2| -
2| G| 0|
2| E | €
S22 sl =
EVE S E
N| S| Al &
devam
etmektedir.
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
Diger Proje ve Faaliyetler
I¢ denetim resmi
gazetede yer alan karar
_ ile son
I¢ Denetim X | bulmustur. 01/12/2021
itibartyla i¢ denetci
istihdam
edilmemektedir.
Bagimsiz Dis Baglfnsu dis denetim
. X | resmi gazetede yer alan
Denetim .
karar ile son bulmustur.
Sayistay X 2021 y1l1 hesap donemi igin Sayistay denetimi Eyliil ayinda baslamis olup rapor
Denetimi heniiz ajansa teslim edilmemistir.
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) Bir Sonraki
Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
Yapilacaklar

Gecikme/Gercekles

lEfise il meme Nedeni

Zamaninda Tamamland
Gecikme ile Tamamland:

Devam Ediyor
Baslamadi

Bakanlik 2021 yilinda Bakanlik
Teftisleri teftis yapmamustir.

x

Destek
Hizmetleri
Temini
Faaliyetleri

X Diizenli olarak takibi yapilmaktadir.

Tiiketim
Malzemesi ve
Tasimir Temin
Faaliyetleri

X Diizenli olarak takibi yapilmaktadir.

Tasinmaz
Temini X
Faaliyetleri

2021 yili haziran ayinda -Bakanlik tarafindan ajansa tahsis edilen binanin onarim
isi i¢in satin alma siireci baslatilmigtir.

Bilgi
Teknolojileri
Hizmetleri
Temini ve X So6zlesme imzalanmis olup diizenli hizmet alinmistir.
INTRA’nin
SOP Ozelinde
Giincellenmesi

2022 Y1l

Cahisma X 2022 yili caligma programu hazirlanmistir.
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Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
Yapilacaklar

Gecikme/Gercekles

lEfise il meme Nedeni

Zamaninda Tamamland
Gecikme ile Tamamland:
Devam Ediyor

Baslamadi

Programi ve
Biitce
Olusturma
Calismalari

Faaliyet Raporu

Cahsmalar: X Ara ve yillik faaliyet raporlari siiresi iginde hazirlanmistir.

Kurumsal
Stratejik Plan
2022-2026
Calismalari

X Kurumsal Stratejik Plan 2022-2026 ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

Ajans Ici

Toplantilar X Genel Sekreter baskanliginda haftalik yonetim toplantilart yapilmistir.

Ajans
Gelirlerinin X 2021 yilinda 78.278.233,09-TL tahsilat yapilmistir.
Toplanmasi

Yatirim Tegvik
Belgesi

Bilgilendirme X 2021 yilinda 130 yatirim tesvik belgesi bilgilendirmesi gergeklestirilmistir.

Yatirim Tegvik
Belgesi izleme | X 2021 yilinda 12 yatiim tegvik belgesi izlemesi gerceklestirilmistir.
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Y?tlrlmm Is ve 2021 yilinda 8 yabanci yatirimeinin is ve islem koordinasyonu gerceklestirilmistir.
Islem . X Ayrica yerli ve yabanci yatirimei olan 850 kisiye bilgilendirme ve danigmanlik
Koordinasyonu hizmeti verilmistir.
Yatirime1 s ve
Islem Takibi X 2021 yilinda 8 yabanci yatirimeinin is ve islem takibi yapilmistir.
2016  yih  Mali
Destek Programlari
. degerlendirme
Program Degerlendirme ¢alismasi kapsaminda, 2014 Yili Ileri Teknolojilerde | raporu hizmet satin
Mali Destek fhracat Odakli Kalkinma Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Altyapisinin | gl 2016 Yili
Programlari Giiglendirilmesi Mali Destek Programi igin hazirlanacak program degerlendirme | Siirdiiriilebilir
Ka gsamln da raporlari igin hizmet alim s6zlesmesi 2019 yilinda tamamlanmisg, pandemi nedeniyle | Kalkinma Mali
Pr. Op ram raporun hazirhigi siirecinde gergeklestirilecek faaliyetler ertelendigi igin raporun | Destek Programi ve
De'gerlen dirme X X teslim siiresi Agustos 2021 tarihine kadar uzatilmistir. Raporun kontrolii Ajans | 2016 Yili Sosyal
ve fétki Analizi tarafindan saglanarak Bakanligin incelemelerine sunulmustur. 2015 Mali Destek S(.).rl%.nla"rln
i Programi Program Degerlendirme ¢aligmasi kapsaminda 2020 yilinda hizmet alimi Cozgr-nur.lde"
Cahgmast gerceklestirilmistir.  Pandemi nedeniyle uzatilmistir. Teslim edilen rapor Yen_lhkgl Yontemler
< . < . Mali Destek
degerlendirilerek 2021 yilinda rapor Bakanligin incelemelerine sunulmustur. -
Programi i¢in
08.09.2021
tarihinde
gerceklestirilmistir.
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Firma program
degerlendirme
faaliyetlerine
yonelik
calismalarina
baglamustir.

2016 yili {leri
Teknolojilerde
Yiksek Katma
Deger Mali Destek
Programi program
degerlendirme
raporu Ajans
uzmanlari
tarafindan
hazirlanacaktir. Bu
kapsamda Ajansta
program
degerlendirme
calismasinda yer
alacak personelden
bir ¢aligma grubu
olusturulmustur.
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Calismalar devam
etmektedir.

Sozlesme
Oncesi
Bilgilendirme
ve Proje
Uygulama
Egitimleri

Giidiimli, SOGEP ve Fizibilite Destegi projelerine yonelik bilgilendirme ve
uygulama egitimleri projelerin ilk izleme ziyaretinde yararlanici ile birebir
gerceklestirilmistir. 2021 Y11 Tibbi Cihazlar Finansman Destegi Programi
sozlesme Oncesi bilgilendirme ve proje uygulama egitimi tamamlanmuisgtir.
Baslangi¢ Toplantisi raporu Genel Sekreter onayina sunulmustur.

So6zlesme
imzalanacak
Gilidiimli, SOGEP
ve MDP projelerine
yonelik
bilgilendirme ve
uygulama egitimleri
projelerin ilk izleme
ziyaretlerinde
gerceklestirilmeye
devam edilecektir.

Makine/Ekipma
n Kontrolii
Bilirkisilik
Hizmet Alim1

Gereksinim
duyulmamastir.

Destek saglanan
projelere teknik
izleme ve vyerinde
degerlendirmeler
yapilirken, ihtiyag
duyulmas: halinde
destek kapsaminda
saglanan
makine/ekipman
i¢in bilirkisilik
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hizmeti  alinabilir.
Bu kalem ihtiyag
duyulmas: halinde
kullanilacaktir.
Gegmis Yillar
Mali Destek 2018 Y1l Mali Destek Programi ve 2020 Y1l COVID
Programi X programi kapsaminda desteklenen ve nihai 6demesi 2020 yilinda tamamlanan 20 pr
Projeleri ojenin %45'ine denk gelen 9 projeye 3 kisilik denetim komisyonlar1 olugturularak
Denetim 10 Kasim-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda denetim gergeklestirilmistir.
Faaliyetleri
2020 Yili SOGEP
SODES Giidiimlii Programi kapsaminda Bala Kaymakamligi tarafindan yiiriitiilen | kapsaminda
Balali Kadmlar Uretiyor projesinin ara izleme ziyareti 12 Mart 2021 | desteklenen OSTIM
gerceklestirilerek projenin ara raporu 28 Nisan 2021 tarihinde Ajansa sunulmustur. | Teknik
v qee e . 2019 Yili Giidiimli Proje Destegi kapsaminda ODTU Teknokent Yoénetim A.S. | Universitesi’nin
glllj;gllslggge X X tarafindan yiiriitiilen Yaratict Endiistriler Tasarim ve Egitim Merkezi. Kurulmasi ve | OSTI MTECH
Ankara'da Dijital Oyun Sektorii Kapasitesinin Gelistirilmesi (ATOM) projesinin ilk | FABRIKA
ve ara izleme ziyaretleri gergeklestirilmisti. SODES Giidiimlii Programi | projesinin nihai
kapsaminda Kalecik Belediyesi tarafindan yiiriitiilen Kirsal Kalkinma i¢in Ureten | raporu Ajansa
Kadinlar projesinin ara izleme ziyareti 24 May1s 2021, nihai izleme ziyareti ise 14 | sunulduktan sonra
degerlendirmesi
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Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Eyliil 2021 tarihinde yapilmistir. Projenin nihai raporu Ajansa sunularak hakkedise
gore nihai 6demesi 16.12.2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ankara Valiligi tarafindan yiiriitillen Ankara El Sanatlar1 ve Tasarim Projesi’nin
nihai rapor eksik evraklar1 28.06.2021 tarihinde tamamlanmis ve projenin nihai
O6demesi 05.07.2021 tarihinde gerceklestirilmistir. 2020 Y1li SOGEP kapsaminda
desteklenen OSTIM Teknik Universitesi’nin yiiriittiigii OSTIMTECH FABRIKA
projesinin ara izleme ziyareti 30.04.2021 tarihinde gergeklestirilmis, yararlanici ara
raporunu 02.07.2021 tarihinde Ajansa sunmustur. 20.10.2021 tarihinde sdzlesme
stiresi biten projenin nihai izleme ziyareti 06.09.2021 tarihinde gerceklestirilmistir.
2020 Yili SOGEP kapsaminda desteklenen Altindag Belediyesi’nin yiiriittiigii
Altindag Kadinlart Teknoloji ve Epoksi Sanatiyla Istihdama Kazandiriliyor
projesinin ara izlemesi 27.07.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Ara rapor
01.09.2021 tarihinde Ajansa teslim edilmis ve 28.09.2021 tarihinde yararlaniciya
115.317,61 TL ara 6deme yapilmistir. Projenin 21.12.2021 tarihinde nihai izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. 2020 Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
Trtest Test ve Degerlendirme A.S.’nin Kalecik Insansiz Hava Araclar1 Test Ve
Degerlendirme Merkezi projesinin proje uygulama egitimi ve ilk izleme ziyareti
20.08.2021 tarihinde yapilmisg, 09.09.2021 tarihinde 5.416.921,33 TL’lik (%60) 6n
o6deme gergeklestirilmistir. 2021 Y1t SOGEP kapsaminda desteklenen HER DEM
Dernegi tarafindan yiriitilen Gelenekten Gelecege Beypazari Biirgiisii Kadin
Istihdam1 Projesi’nin proje uygulama egitimi ve ilk izleme ziyareti 14.10.2021

yapilarak hakedise
gore nihai Odeme
gerceklestirilecektir.

2020 Yilt
kapsaminda
desteklenen
Altindag
Belediyesi’nin
yuriittiigli  Altindag
Kadinlar1 Teknoloji
ve Epoksi Sanatiyla
Istihdama
Kazandiriliyor
projesinin
raporu Ajansa
sunulduktan  sonra
degerlendirmesi
yapilarak hakedise
gore nihai O6deme
gergeklestirilecektir.

SOGEP

nihai
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tarihinde yapilmig, 18.10.2021 tarihinde 540.000,00 TL (%60) 6n O6deme
gergeklestirilmigti. 2021  Yili SOGEP kapsaminda desteklenen Camlidere
Belediyesi tarafindan yiiriitiilen Ankara T1bbi Ve Aromatik Bitki Yetistiriciliginde
Kadin Ve Geng Girisimeciligini Destekliyor projesinin ilk izleme ziyareti 26 Ekim
2021 tarihinde gergeklestirilmistir. 10 Kasim 2021 tarihinde ise 660.000 TL’lik 6n
o0deme gergeklestirilmistir. 2021 Yili SOGEP kapsaminda desteklenen Cubuk
Belediyesi tarafindan yiiriitiilen Cubuk’un Visnesi Giizeldir I¢mesi projesinin ilk
izleme ziyareti 27 Ekim 2021 tarihinde, 600.000TL’lik 6n 6deme 8 Kasim 2021
tarihinde gergeklestirilmistir. 2021 Yili SOGEP kapsaminda desteklenen
Kizilcahamam Belediyesi tarafindan yiiriitilen Tezgahtan Hayata Ankara Sof
Kumas Dokuma Projesi’nin proje uygulama egitimi, ilk izleme ziyareti ve 10 Kasim
2021 tarihinde gergeklestirilmistir. 03.12.2021 tarihinde 900.000 TL’lik 6n 6deme
yapilmustir.

2020
Proje
kapsaminda
desteklenen  Trtest
Test Ve
Degerlendirme
A.S.’nin Kalecik
Insansiz Hava
Araclart  Test Ve
Degerlendirme
Merkezi projesinin
ara ve nihai
izlemeleri
gerceklestirilerek
nihai rapor
sunulduktan  sonra
hak edise gore nihai
6deme
gerceklestirilecektir.
2021 Yili SOGEP
Program
kapsaminda

Gidimli
Destegi
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desteklenen
projelerin ara ve
nihai izlemeleri
gerceklestirilecek,
nihai rapor Ajansa
sunulduktan  sonra
hakedise gore nihai
O6demeleri
gerceklestirilecektir.
2019 Yili Gidiimli
Proje Destegi
kapsaminda ODTU
Teknokent Yonetim
A.S. tarafindan
yliriitiilen ~ Yaratici
Endiistriler Tasarim
ve Egitim Mrk.
Kurulmasi ve
Ankara'da  Dijital
Oyun Sektorii
Kapasitesinin
Gelistirilmesi
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(ATOM) projesinin
nihai izleme ziyareti
gerceklestirilecek,
nihai rapor Ajansa
sunulduktan  sonra
hakkedise gore nihai
odeme
gerceklestirilecektir.
Giudiimlii Proje x 1 Ocak- 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Giidiimlii Proje Destegi ve SODES
Odemeleri /SOGEP kapsaminda yapilan 6demelerin tutar1 toplamda 17.066.963,85 TL dir.
2019 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda destek alan projelerin ara ve nihai | 2019 Y1l Mali
izleme siiregleri gerceklestirilmistir. Gerekli goriilen projelere anlik izleme | Destek Programlari
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Projelerin  kapanis toplantilari, bilgilendirme | kapsaminda destek
seminerleri ve basin toplantilarina katilim saglanmustir. izleme uzman, toplantilarin | alan ve heniiz
Mali Destek gOriiniirlik kura%laflna uygun olarak gergc?klestirildigini kontrol ' etmistir. tam_amla_mm_aye}n
Programlart X X Yararlanicilarla bildirim ve ze}{ilname talepleri gérﬁsi'}ler.ek‘ degerlendirilmis ve prOJeIerl_n nihai _
izleme Siireci gerekli degisiklikler gerceklestirilmistir. Thale siireciyle ilgili ihale dokiimanlarinin | izleme ziyaretleri
icerigi kontrol edilmis, gerekli diizenlemelerin yapilmast konusunda destek | ger¢eklestirilecektir.
saglanmis ve ihale ilaninin ve dokiimanlarinin Ajans web sitesinde yayinlanmasi
saglanmugtir. ihale ilan1 dncesi dokiiman hazirligindan ihale sézlesmesi imzalanmast | Proje uygulamasini,
sonrasina kadar tiim siire¢ takip edilmistir. Proje uygulamasin, ilerlemesini ve etkili | ilerlemesini ve
yonetimini degerlendirmek i¢in yararlanici ile diizenli irtibat kurulmustur. etkili yonetimini
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Gorligmelerde yararlanicilarin karsilagtiklart problemler degerlendirilerek ¢oziim
Onerileri  sunulmus,  yararlanicilarin  talepleri,  projedeki ilerlemeler,
gergeklestirilecek faaliyetler degerlendirilerek yararlanicilara tavsiyeler iletilmistir.
Yaralanicilarla telefon ve mail ile diizenli irtibat kurulmustur. Nihai rapor siireci
igerisinde karsilastiklart problemler konusunda destek olunmustur. Projelere nihai
izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Nihai izlemede satin alimi yapilan makine-
ekipmanlar, ihale dosyalar1 ve gerceklestirilen tiim faaliyetler kontrol edilmis, nihai
raporda sunulmasi gereken evraklar hakkinda bilgi verilmis, tamamlanmayan
faaliyetlerin en kisa siirede tamamlanmasi hatirlatilmigtir. Nihai izleme ziyaretinde
proje kapsaminda alinan her bir makine-ekipmanin seri numaralari kontrol edilmis,
ihale ile satin alim gergeklestiyse ihale dosyast incelenmistir. Alinan makine
ekipmanlara iliskin yararlanicinin hazirladigr makine ekipman fiziksel kontrol listesi
seri numaralarinin ihale dokiimanlari ile uygunlugu kontrol edilmistir. Proje
kapsaminda tadilat gergeklestirildiyse tamamlanan tadilatin son kontrolleri yapilmis
ve Yapim Isleri Kontrol Listesi (Ek i-10) doldurulmustur. Yararlanicilardan nihai
raporlar gelmis ve onaylanmistir. Nihai 6deme talepleri performans gostergelerinin
gergeklestirilme oranlar1 hesaplanarak hakedis usuliine gore 6deme yapilmistir.
Yararlanicilar tarafindan proje bitig tarihinden itibaren Ajansa sunmasi gereken
‘Proje Sonras1 Degerlendirme Raporu’ yararlanicilardan talep edilmis, gelen raporlar
KAYS sistemine girilmis ve dosyalanmistir. izleme uzmani her bir proje igin ‘Proje
Kapanis Raporu’ hazirlayarak KAYS iizerinde proje kapanis islemlerini
gerceklestirmistir.

degerlendirmek i¢in
yararlanici ile
diizenli irtibat
halinde olunacaktir.
Nihai raporlar
degerlendirecek,
performans
gostergelerinin
gerceklesme
oranina ve hakedise
gore nihai 6deme
gerceklestirilecektir.

Tamamlanan
projelerin proje
kapanis raporlari
projelerin tiim
evraklar1 kontrol
edilerek
hazirlanacak ve
KAYS’a
yiiklenecektir.
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Gerceklesm
e Durumu
S| B . .
S| £ Bir Sonraki
s = 9 .
Bilesen Ad1 E| E Geclkme/Ger_gekles Rapor Donemindeki Ilerlemeler Doénemde
s| g meme Nedeni
E| E Yapilacaklar
=|=| S
=| 2| 2| -
1 I
=| € | €
S22 sl =
HEIEE
N| QOO &
I,\)/lr ?)Ilrgrflslgeril( 1 Ocak- 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Mali Destek Programlar1 kapsaminda
108 . yapilan 6demelerin tutari toplamda 4.758.500,72 TL dir.
Odemeleri
2020 Yili Fizibilite Destegi Programindan destek alan Ankara Yildirim Beyazit Fizibilite Destedi
Universitesi’nin GETAT An Uriinleri Inovasyon Merkezi projesinin ilk izleme Proeraminda degs ek
ziyareti 21.04.2021 tarihinde gergeklestirilmigstir. 04.05.2021 tarihinde projenin ala f tim
53.700,00 TL 6n &demesi yapilmistir. 29 Aralik 2021 tarihinde nihai izleme lu 1
erceklestirilmistir. yararianicrarin
gere 3 3 hazirladiklar:
Fizibilite 2020 Fizibilite Destegi Programindan destek alan Zihinsel Yetersiz Cocuklari gslzlrllgi(;?ri?gu
Destekleri x Yetistirme ve Koruma Vakfi’ninAkilli Tarim Sosyal Girisimi projesinin ilk izleme kofrgnis onu
; . ziyareti 08.04.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. 12.04.2021 tarihinde yararlaniciya Y
Izleme Siireci o1 . . - | tarafindan
81.246,48 TL’lik 6n d6deme yapilmistir. Proje kapsaminda hazirlanacak fizibilite deserlendirilecek
raporunun ¢aligmalart devam etmektedir. niﬁgai rapor ’
2020 Fizibilite Destegi Programinda destek alan Ankara i1 Kiiltiir Ve Turizm Z((;Iilrgmgf:r?iil;i
Midiirliigii’niin Gordion Frig Koyl Projesi ilk izleme ziyareti 09.04.2021 tarihinde 5 d:mégler
gerceklestirilmistir. 12.04.2021 tarihinde yararlaniciya 41.109,16 TL 6n 6deme erceklestirilecekiir
yapilmustir. 30 Kasim 2021 tarihinde nihai izleme gerceklestirilmistir. gereerics )
Elezsl't)elll(llt;i X 1 Ocak- 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Fizibilite Destegi Programi kapsaminda
Odemeleri yapilan 6demelerin tutari toplamda 325.839,69 TL dir.
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Bilesen Ad1

Gerceklesm
e Durumu

Zamaninda Tamamland
Gecikme ile Tamamland:

Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gercekles
meme Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Teknik Destek
Izleme Siireci

2020 ve 2021 Y11 Teknik Destek Programi kapsaminda destek alan projelerin egitim
faaliyetlerine katilim saglanmistir. Nihai raporlar ve destekleyici belgeler
degerlendirilerek 6demeler gergeklestirilmistir.

2021 Teknik Destek
Programi
kapsaminda destek
alan ve
tamamlanmayan
projelerin egitim
faaliyetleri devam
etmektedir. Nihai
rapor ve
destekleyici
belgeler
degerlendirilerek
6demeler
gerceklestirilecektir.

Teknik Destek
Odemeleri

1 Ocak- 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Teknik Destek Programi kapsaminda
yapilan 6demelerin tutari toplamda 1.421.196,48 TL dir.
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9. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

9.1. Ustinlikler ve Zayifliklar

Ankara Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'a istinaden, 25/07/2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmasi
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bir kamu kurulusudur. Kuruldugu giinden bu
yana kurumsallagsmaya yonelik c¢aligmalarina baslamis ve belirledigi vizyon ve misyon
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilmesi ve bolge ici
gelismislik farklarini azaltma amaci dogrultusunda katalizér olma niteligini korumaktadir.
Destek programlari, sektor raporlari, fizibilite raporlar1 ve is birligi faaliyetleri ile ileri teknoloji,
sosyal ve kirsal kalkinma konular1 basta olmak tizere mevcut imkan ve enstriimanlarini bolgesel

kalkinma odaginda kullanmaya devam etmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi, kurumsal stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda yiritilen GZFT

analizi sonucu ortaya ¢ikan {istlin yonler asagida siralanmistir.

9.1.1. Ustunlikler

Nitelikleri ve Ogrenme Kapasitesi Yiiksek Insan Kaynag

Ajansin sahip oldugu insan kaynagi, farkli disiplinlerden gelen tamami yiiksek egitimli ve en
az bir yabanci dil bilen personelden olusmaktadir. Egitim durumlarina bakildiginda Ankara
Kalkinma Ajansi insan kaynaginin en belirgin 6zelligi 6grenme kapasitesinin yiiksek olusudur.
Siirekli degisen ve gelisen bolgesel kalkinma alaninda Ankara gibi dinamik bir bolgede faaliyet

gosteren Ajans icin personelin bu niteligi kritik bir nem tagimaktadir.

Esnek ve Dinamik Yapt

Ajansin tabi oldugu mevzuat ve sahip oldugu kurumsal yapi, etkin ve hizli hareket etmeye
yonelik tasarlanmistir. Bu durum giiglii insan kaynag ile bir araya geldiginde, kisa zamanda
sonug iiretecek faaliyetlerin gergeklestirilmesine imkan tanimaktadir. Ajans biinyesinde farkl
disiplinler ve deneyimlere sahip uzmanlarin varlig1 ve birimler aras1 gecis esnekligi sayesinde

uzmanlar hizli bir sekilde mobilize olup, bir¢ok konuda arastirmalar yapabilmekte ve bu
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calismalar sonucunda politika dokiimanlar1 olusturabilmektedir. Kurumsallasma siirecinde

Ajansin bu esnek ve dinamik yapisi daha da giiclendirilmektedir.

Kalkinmayla ilgili Fikirler Gelistirme ve Uygulama Siire¢lerine Genis Cevrelerin Katilimini
Saglama Kapasitesi

Ajansin faaliyetlerinin gercgeklestirilmesinde temel yaklasim, katilimciligin azami diizeyde
saglanmasidir. Bu yaklasim, bolge planlama siirecinden itibaren uygulanmakta olup paydaslar
tizerinde olumlu etki birakmaktadir. Ajans, katilimci anlayigin1 devam ettirerek genis cevrelerin
dahil oldugu kalkinma yaklasimlarini1 benimseyip tiim paydaslarla is birligi siire¢lerini etkin bir

sekilde yonetmeye devam etmektedir.

9.1.2. Zayifliklar

Ankara Kalkinma Ajansi’nin Sahip Oldugu Biit¢enin Ankara igin Yetersiz Kalmast

Ajansa tahsis edilen yillik biitge “siirdiirtilebilir kalkinmanin hizlandirilmast ve bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasi” misyonu ve “kiiresel 6l¢ekte ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
bir baskent olma” vizyonu ile hareket eden genis 6lgekli bir bolge icin gerekli olan meblaga
kiyasla yetersiz kalabilmektedir. Tiim paydaslar Ajans’in mali destek vermesi yoniinde bir
beklenti i¢indedir ancak Ajansin kendi uygulayacag faaliyetlerin bolge icin 6nemi de gdzden

kagirilmamalidir.

Boélgesel Uzmanlagsmanin Zaman Almasi

Bolgesel kalkinma konusunun genisliginin yaninda ekonomik, sosyal ve gevresel alanlardaki
gerekli miidahalelerin ¢esitliligi gibi nedenlerle bolgesel kalkinmada uzmanlagsmanin
saglanmasi uzun zaman almaktadir. Henliz gen¢ bir kurum olan Ankara Kalkinma Ajansi bu
alanda 6nemli adimlar atmis olup, bu uzmanhgin igsellestirilmesi i¢in ¢aligmalara devam

edilmektedir.

9.2. DEGERLENDIRME

Ajans 2021 yilinda, On Birinci Kalkinma Plani, Ankara Bolge Plan1 2014-2023, Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasinda yer alan dncelikleri
degerlendirerek planlama, analiz, koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini yerine
getirmistir. Bu kapsamda orta vadeli perspektifte Ankara Kalkinma Ajansi “girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi”, “Ankara sanayisinin iiretim ve ihracatinda yiiksek ve orta yiiksek

teknolojiye dayali liriinlerin paymin artiritlmasi ve disa bagimliligin azaltilmas1”, “Ankara’nin
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bilisim ekosisteminin gelistirilmesi” ile “alt bolgelerin gelistirilmesi” ve “kirsal alanlarda ve
sosyal kalkinmada girisimcilik ve inovasyon” gibi alanlara yonelik ¢alismalar

gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki yeni donem igerisinde Ankara Kalkinma Ajansi’nin stratejik ydnelimi de bu
eksenler etrafinda sekillenecek olup, Ajans sahip oldugu enstriimanlar1 ve yetkilerini artirmasi
ile bu alanlarda daha da etkin bir rol oynayacaktir. Yine bu donem igerisinde Ajans i¢in
oncelikli yonelimlerden birisi de bolgeye c¢ekilen ulusal ve uluslararasi fonlarin miktarini
artirmak ve bdylece bolgede fark yaratmayr amaglamaktir. Bu anlamda basta AB kaynakli
fonlar olmak {izere, Ajans’in kullandig1 dis kaynak destekli projelerin sayis1 artmakta ve bu

anlamda Ajans’in fon yonetmedeki becerisi de giderek gelismektedir.

Bu amagla birlikte zaten hali hazirda paydaslarla giiclii bir is birligi olan Ankara Kalkinma
Ajanst, bu is birligi alanlarina kurulan proje ortakliklariyla daha da derinlik katarak bolgedeki
olumlu imajmmi ve katalizér algisin1 daha da giliglendirmektedir. Bdylelikle bolgedeki
pozisyonunu daha da gii¢lendirerek giivenilirlik algisini da beslemektedir. Sonug olarak Ankara
Kalkinma Ajansi, kaynaklarmi ve kaynak yaratma yeteneklerini Ankara icin belirlenen
oncelikli politika alanlarina odaklayarak, ilgili paydaslar1 da siireclere dahil ederek bolge icin

deger iiretmeye devam etmektedir.
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10. ONERI VE TEDBIRLER

“Ankara’y1 ekonomik, kiiltiirel ve siyasal agidan kiiresel bir baskente doniistiirecek kalkinma
stratejilerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde 6ncii olmak” vizyonu ile hazirlanan Ajans
stratejik plani ile Ajans stratejik amaglar1 ve bunlara ulasmayi saglayacak hedefler belirlemistir.
Bu dogrultuda Ajans misyon ve vizyonunun gerektirdigi oncelikleri, genis bir yelpazede yer
alan ve gesitlilik gosteren paydaslarinin fakli beklenti ve onerilerini ve ¢evre kosullarindaki
degisim ve egilimleri gbz Oniline alindiginda, bolgesel dlgekte “fikir gelistirme”, “bilgi” ve
“danisma merkezi” olarak konumlandirilmis ve s6z konusu konum stratejisinin hayata
gecirilebilmesi igin gerekli olan yetkinlikler “bilgi yonetimi yetkinligi” ve “operasyon yonetim

yetkinligi” olarak belirlenmistir.

Mesleki uzmanlasma hususunda personelin ihtiya¢ duydugu zaman ve imkanin taninmasi
gerekmektedir. Tesvik Sistemi ile ilgili olarak bolgede tanitici ve bilgilendirici faaliyetler
yiirlitiilmesi potansiyel yatirimcilarin bolgeye ilgisinin artirilmasi ve bdlgeye yeni yatirimcilar
cekilmesi acisindan dnemlidir. Yabanci temsilcilik, misyon ziyaretleri ile yurt disindaki ilgili
etkinliklere katilarak bolge tanitimimin yapilmast ve goriiniirligiiniin artirilmasi énemlidir.
Uluslararasi kuruluglarla yapilacak is birligi sonucunda Ajans’1 uluslararasi diizeyde ¢alismalar

yapan ve is birliginde bulunan bir kurulus haline getirmek de ayrica 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan kalkinma ajanslarinin doniisiimii ile ilgili Bakanlik tarafindan baglatilan
calismalar ve mali destek programlar ile ilgili degisiklik beklentileri Ajans’in ¢aligmalarim
etkilemektedir. Baslatilan calismalarin tamamlanmas: ile ajanslarin stratejik planlarinin

uyumlulastirilmasi 6nemli bir adim olacaktir.

Onay Makam

...[04/2022

Dr.Cahit CELIK
Ankara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter
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