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SUNUS

Sosyal, ekonomik ve kdltlrel bakimdan hizla gelisen ve degisen diinyamizda bdlgeler arasindaki rekabet
de hizli bir sekilde artmaktadir. Rekabet, bdlgelerin bu yarista ilerleyebilmesi icin daha yenilikgi olmalarini
gerektirmektedir. Ankara sadece siyasi baskent degil, yenilikgi anlayisin da baskentidir ve bilgi teknolojilerinin
Uretim odagdi olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Ekonomik kalkinma caligsmalarinin yaninda sosyal
kalkinma alaninda 6nemli adimlar atiimaya devam edilmektedir. Bu anlayis cercevesinde Ajans, surddrulebilir
kalkinma stratejilerine dncilik etmektedir.

Ajans 2024 yilinda On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028, Ankara Bélge Plani2024-2028, Ankara Bélgesel Yenilik
Stratejisi ve Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasinda yer alan  dncelikleri degerlendirerek planlama, analiz,
koordinasyon ve destek saglama faaliyetlerini yerine getirmeye devam etmistir. Bu kapsamda; 2024 Yili
Calisma Programinda yer alan Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme, Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinmaiile Yeni
Nesil Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programlarinin yani sira Kurumsal Donlisim ve Yerel Kalkinma Firsatlari
basliklari kapsaminda bilim, teknoloji ve yenilik¢gilige dayali olarak girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
icin calismalar 2024 yilinda da gerceklestirilmistir. Toplumsal sorunlara ¢ézim getirmeyi benimseyen sosyal
girisimcilik alaninda gerekli altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yontinde faaliyetler ve sosyoekonomik
gelismislik bakimindan daha geri kalmis alt bolgelerde kirsal girisimciligin tesvik edilerek bolge ici gelismislik
farklarinin azaltilmasi 6nceliklerine yonelik calismalar ise kapsamli olarak hizla devam etmektedir.

Bu kalkinma anlayisi cercevesinde Ajansimiz galisma programina uygun olarak faaliyetlerini sirdirmekte ve
kurdugu is birligi mekanizmalariile bolgesel aktorleri harekete gecirmektedir. Rekabetgi kalkinma stratejileri
kapsaminda calismalar 2024 yilinda da yapllmaya devam edilmistir. Sosyal girisimcilik ekosisteminin bélgede
gelistirilmesi icin 6nemli galismalar yurdtilmustdr. Sosyal kalkinma temasi kapsaminda iklim degisikligine
ve etkilerine dikkat gekmek Uzere yesil donlisim ve Yesil Ankara gibi programlar uygulanmaktadir. Kirsal
kalkinma icin olusturulan kirsal inovasyon yol haritasi dogrultusunda tarim ve gida sektorlerinde teknoloji
entegrasyonunun glglendirilmesi ve yayginlastirimasina yonelik calismalar ile kentsel tarim, tarim ve gocuk
gibi strdurdlebilir kentsel gelisme ve gida glivencesi, cografiisaretli Grin danismanligi gibi yeni uygulamalara
baslanmistir. Proje teklif cagrilari kapsaminda projeler, teknik destek, fizibilite destedi ve glidimli projeler
de uygulanmaya devam etmektedir.

Sirdurulebilir kalkinma ancak kurumlar arasinda yapilacak etkin is birligi ile mimkdindir. Ajansin “Yasam
kalitesi ylksek, dinya ile rekabet eden, disince ve yeniligin Baskenti Ankara” vizyonu ile bu yondeki
faaliyetlerini bu biling ve 6zveri ile devam ettirecedine dair inancim tamdir. Benimle ayni inanci paylasan
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyeleri ile Genel Sekreter ve tim Ajans calisanlarina tesekkur ederim.

Vasip SAHIN
Ankara Valisi
Ankara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani
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1
GENEL BIiLGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Ankara Kalkinma Ajansinin misyonu, 2022-2026 Kurumsal Stratejik Planda “Strdurulebilir bolgesel kalkinmayi
hizlandirmak ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla; bolgeye yonelik stratejiler gelistirmek, destekler
vermek, is birligi ve koordinasyon saglamak, izleme ve degerlendirme ile tanitim ve iletisim faaliyetlerini ylritmek”
olarak belirlenmistir.

Bu misyonla faaliyetlerini sirdlren Ajansin vizyonu ise, “Ankara’yl ekonomik, kiltlrel ve siyasal acidan kiresel bir
baskente donustirecek kalkinma stratejilerinin gelistiriimesinde ve hayata gecirilmesinde dncl olmak” olarak
benimsenmistir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumliuluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkilerinin blydk kismi 08.02.2006 tarihli ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun'un 5. maddesinde sayilmistir 15/07/2018-
30479 tarihli Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi(Kararname Numarasi: 4)Madde 188 ile yeniden diizenlenmistir. Buna gére Ajansin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bblge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli
olmadigi durumlarda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c)Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bliylime potansiyeli tasiyan sirketlerin
ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak

¢)Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d)Bélge planve programlarini dikkate alarak kapsam ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenmek
Uzere bolgelerindeki projeleri izlemek.

e)Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari bolge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak ve kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glicinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

h)Bolge illerinde yatinmecilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
digeridariis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine
etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rglitlenme ve isglict egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarla is birligi saglayarak klicUk ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Turkiye'nin katildigi ikili veya gok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir internet sitesi
olusturmak.

2024
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Cumhurbaskanh@i 4 No'lu Kararnamesi'nin 194. Maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri, 196. maddesinde
Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri, 197. Maddesinde ise Yatinm Destek Ofislerinin gorev ve yetkileri sayiimistir.
Mevzuatta isaret edilen gorev, sorumluluk ve yetkiler isiginda Ankara Kalkinma Ajansinin katki sunmaya galistigi
iki temel amac vardir: Strdirulebilir bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak.

Sirddurdlebilir bolgesel gelismenin hizlandirimasi, kaynaklarin etkin ve yerinde kullaniimasi ve yerel potansiyelin
harekete gegirilmesi suretiyle gerceklestirilecektir.

Bolgenin ekonomik ve beseri sermayesini dogru ve verimli kullanmak, yerel aktorlerin potansiyellerini seferber
ederekbdlgeselgelismeyihizlandirmakve boylece strddrilebilirbirbdlgeselgelismeyisaglamakamaglanmaktadir.
SurdUrulebilir bolgesel gelisme icin gerekli olan en dnemli kosul ulusal ve klresel diizeyde rekabet giiciine sahip
olmaktir. Bu gergevede bolgenin ylksek katma deger Gretme potansiyeli olan sektorler ile istihdamin artiriimasina
katkida bulunacak sektorlerin ulusal ve kiiresel 6lcekte rekabet kapasitelerinin artiriimasi ve strddrilebilirliklerinin
saglanmasi 6nemlidir.

Bubaglamda savunma ve havacilik sanayi, tibbi cihazlar ve ilag sanayi ile bilisim sektorleri gibi yliksek katma deger
Uretme potansiyeline sahip sektorler ve is ve insaat makineleriile tarim ve gida sanayi gibi emek yogun ve istihdam
artirici sektorleri burada anmak mimkandur.

Ajansin ikinci temel amaci bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Bolge igi gelismislik farklari esas itibariyla
iki dizeyde ortaya gikmaktadir. Birincisi merkez-gevre olarak tanimlayabilecegimiz ve mekéansal diizeyde kir-
kent ekseninde ortaya cikan sosyoekonomik gelismislik farklaridir. ikincisi, toplumun farkli kesimleri arasinda
var olan gelismislik dlizeyine iliskin farklardir. Bu farklari azaltmak igin Ajans az gelismis bolgelerde insan kaynadi
kapasitesinin ve yatinm olanaklarinin gelistiriimesi ile bdlgenin hizmetlere erisiminin artirlmasina yonelik
calismalaryapmaktadir. Toplumun gesitli kesimleriarasinda var olan sosyoekonomik gelismislik farklariniazaltmak
icin de sosyal diglanma ve dezavantajli kesimlere karsi duyarli, sosyal icermeye dayall faaliyetler ve galigsmalar
yUrtitmektedir.

1.3. Ajansa iligkin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans, Gankaya ilcesi Giivenevler Mahallesi Gelibolu Sokak No:5 adresindeki kamu binasinda hizmet vermektedir.
Hizmet binasi Kizilay'dan toplu tasima araclariyla ulasilabilir bir mevkide, Cinnah ve Tunali Hilmi Caddelerine ¢ok
yakin bir mesafede konumlanmistir. Binada 49 calisma ofisi (12'si Kalkinma Ajanslari Genel Miidrligid AB Proje
Ofisi olarak kullanilmaktadir), cesitli boyutlarda dort toplanti salonu, bir konferans salonu, 3 mutfak ve girisimcilik
merkezi yer almaktadir. Binada is devamliliginin ve glivenligin saglanmasina yonelik olarak givenlik kameralari,
sistem odasi, jenerator, kesintisiz glic kaynagi ve sifreli/parmak izli giris sistemleri kurulmustur.



1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirlenen Ajans teskilat yapisi 24 Ekim 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan kararla Yatinnm Destek Ofisinin de kurulmasiyla tamamlanmistir. Ajans organizasyonunun gincel yapisi
asagidaki gibidir:

Sekil 1 Teskilat Yapisi T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligi

ANKARA KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI (Ulusal Koordinasyon)

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)
|
! ! ! ! ! l
Kurumsal ve Mali izleme ve ileri Teknoloji Kirsal Kalkinma Sosyal Kalkinma Yatinm Destek
Yénetimi Birimi  Degerlendirme Birimi Birimi Birimi Birimi Ofisi

1.3.2.1. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yénetim Kurulu; Ankara Valisi Vasip SAHIN, Ankara Bilyliksehir Belediye Baskani Mansur
YAVAS, Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit ARDIC, Ankara Ticaret Odasi Baskani Giirsel BARAN, MUSIAD Ankara
Baskani Hasan Fehmi YILMAZ, OSTiM 0SB Yonetim Kurulu Baskani Orhan AYDIN ve ODTU Teknokent A.S. Genel
MUduri Serdar Rasit ALEMDAR ve Ajans Genel Sekreteri Dr. Duhan KALKANdan olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan Hasan Fehmi YILMAZ, Orhan AYDIN ve Rasit Serdar ALEMDAR Kalkinma Kurulu tarafindan secilen
temsilcilerdir.

Yonetim Kurulunun, Cumhurbaskanhid 4 Nolu Kararnamesi'nin 194. Maddesinde (1) sayilan gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.

b) Yiliginde ihtiyaclara gore biitgeyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alimina karar vermek.

e) Ajans blitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f)Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak.
g)Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

§) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

h) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin yetkili
olacadi sinirlari tespit etmek.

i) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gérismek, degerlendirmek ve raporlarda yer alan bulgulara
iliskin gerekli tedbirleri almak.

(2) Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlari agikga belirlemek sartiyla genel
sekretere devredebilir.

Ankara Kalkinma Ajansi 2024 yilinda Yonetim Kurulu olagan toplantilarini 01.02.2024, 26.03.2024, 23.08.2024 ve
24.12.2024 tarihlerinde gergeklestirmistir.

— FAALIYET RAPORU | 2024
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1.3.2.2. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organidir. Bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek
ve Ajansi yonlendirmek tGzere olusturulan ve elli Gyeden olusan bir kuruldur. 2024 yili toplantilar 22 Mayis 2024 ve
25 Kasim 2024 tarihlerinde yapilmistir.

Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Tekilden olusan bolgelerde yonetim kurulundayer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini
ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek.

b) Ajansin galisma programi taslad, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim yeterligi denetim raporlarini
gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna dnerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢)Toplantisonuglarini Sanayive Teknoloji Bakanliginaraporlamak ve toplantiyailiskin bir sonug bildirisiyayimlamak.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tst amiri Genel
Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Ajans Genel Sekreterligi gérevini 05/07/2024
tarihinden itibaren Dr. Duhan KALKAN ylritmektedir.

Genel Sekreterlik altinda gorev yapan birimler sunlardir:
« lleri Teknoloji Birimi
+ izleme ve Degerlendirme Birimi
«  Kirsal Kalkinma Birimi
«  Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi
«  Sosyal Kalkinma Birimi
«  Yatinm Destek Ofisi

Genel Sekreter’'in gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltge ve yénetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,
kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d)Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina géndermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimind belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve bu kisi,
kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek
saglamak Uzere yonetim kuruluna éneri gétirmek.

§) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve ortak projeler
gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

j)Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

k) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt
disi temaslarda bulunmak.

) Ajansin sekretarya islerini ve gdrev alanina giren diger hizmetleri yirGtmek.

m) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.



1.3.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Ajansta evrak ve arsiv islemlerinin saglikli ve seffaf sekilde ylrutilebilmesi amaciyla elektronik imza uyumlu
elektronik belge yonetim sistemi kullaniimaktadir. Bu sayede kagit, toner, elektrik, zaman gibi kaynaklar tasarruf
edilmekte, slreclerin etkin yonetilebilmesi saglanmaktadir. Kullanilan sistem ihtiyaclara gére zaman zaman
glincellenmektedir.

Ajans Bilgi Yonetim Sistemi
Ajansta yurdtllen faaliyetlerin planlanmasi, etkin olarak gerceklestirilmesi ve elektronik ortamda kolay izlenebilir
ve raporlanabilir olmasini temin etmek amaciyla Ajans Bilgi Sistemi olusturulmustur.

Gelisen bir sistem olarak tasarlanan ve ihtiyaglara gére moddiler olarak gelistirilen sistemin moduilleri asagidaki
gibidir:

1. Arag Yonetimi

2. Galisma Programi Aktivite Yonetimi

3. Paydas Yonetimi

4. Bltce

5. Dokiman Merkezi

6. ic Kontrol

7. insan Kaynaklari

8. Arsiv Yonetimi

9. Ajans Takvimi

Kurumsal internet Sitesi
internet sitemiz 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 243.032 oturum, 167.055 kullanici, 392.185 sayfa
gortntlleme istatistigine ve oturum basina 1,61sayfa ve 2 dakika 23 saniye zaman gegirme ortalamasina sahiptir.

Ayrica Twitter ve Instagram gibi sosyal medya platformlari da etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Bazi faaliyetlerimiz Ajans alan adimizin altinda, alt alan adlarinda mikro web sitelerine sahiptir.

«  Girisimcilik Portali: https://girisimci.ankaraka.org.tr/tr
«  Dokiman Merkezi: https://kutuphane.ankaraka.org.tr/

Ote yandan Ajansimiz asagidaki web sitelerini de ydnetmektedir:

«  www.sosyalsorumluluk.org.tr

«  www.sosyalgirisimankara.org.tr
« techankara.com

«  www.investinankara.org

- www.ankaraprojepazari.com

«  www.ankaradisticaret.org

1.3.3.1. Paydas iliskileri Veri Tabani

Ajansin, bolge igi basta olmak Gzere tim paydaslariylailetisimini, gerceklestirdigi faaliyetlerin takibini ve planlanan
faaliyetlerin koordinasyonunu etkin sekilde gerceklestirebilmek; Ajans igi is yukinud tespit ederek iyilestirme
calismalariyapmak; ortaya ¢cikan doklimanlarin stire¢ ve sonuglariniyakindan izlemek; faaliyet raporlarinidaha kisa
siirede sunabilmek amaciyla Ajans iginde web tabanli Paydas iliskileri Veri Tabani yazilimi gelistirilmistir. 2013 yili
son geyreginde test asamasini tamamlayarak 2014 yili ocak ayi itibariyla bilfiil kullanima alinan sistem 2018 yilinda
glincel yazihm ve veri tabani alt yapisiyla yeniden hazirlatiimis ve Ocak 2019 itibariyla yeni sisteme gegis yapiimistir.
2024 yiinda da aktif olarak kullanilmaya devam eden sistem kurumsal faaliyetlerin tamaminiiceren bir veri tabani
niteligindedir.
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Bilgi Edinme Basvurulari

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda Ajansa
yapllacak bilgi edinme basvurularinin alinmasi ve takibini saglamak Gizere “Bilgi Edinme Basvuru ve Takip Sistemi”
kurularak 24 Haziran 2011 tarihi itibariyla internet sitemiz altinda yayina alinmistir.

2024 yili icerisinde, Ajansin kamuya acik e-posta adresleri olan; web sitesindeki bilgi edinme formu ile 108,
bilgi@ankaraka.org.tr ve info@ankaraka.org.tr e-posta adreslerinden 220 olmak Uizere toplamda 326 basvuru
yapilmis ve bu bilgi talepleri degerlendirilip ilgili birimlere yonlendirilerek cevaplandirilmistir. 2024 yili icin CIMER
kaynakli 6 basvuruya Ajansimizca yasal sliresi icinde yanit verilmistir.

Ajansimizin halkla iliskiler bdliminde; yanit verilen telefon ve gelen ziyaretci sayisi 2024 yiliicin toplam 56 olarak
gerceklesmistir.

Etkinlik Bagvuru Kayit ve Glincelleme Sistemi

Ajansimizca bolgedeki paydaslara yonelik diizenlenen egitim, bilgilendirme, seminer, konferans ve benzeri
etkinliklericin basvurularin alinmasi, giincellenmesi ve koordine edilerek Ajans Bilgi Yonetim Sistemi'ndeki Paydas
iliskileri Veri Tabanina kaydedilmesi amaciyla etkinlik basvuru kayit ve giincelleme sistemi olusturulmustur. Bu
kapsamda 2024 yili icerisinde de mevcut sistemler kullanilmaya devam edilmistir.

Bilgi islem Envanteri
Ajansin bilgi islem altyapisinin gelistiriimesi amaciyla gerekli yaziim ve donanim tedarik edilmistir. Bu kapsamda

asagidaki drdnlerin kurulum ve yapilandirma sireci tamamlanmistir:

Tablo 1Bilgi islem Envanteri

Ekipman Adi Adet Ekipman Adi Adet
MasaUstU Bilgisayar 16 Telefon Hatti 8
DizUstu Bilgisayar 64 Faks Hatti 1
Monitor 74 Dijital Telefon Santrali 1
All-In-One Bilgisayar 1 Karel IP138 Telefon 3
Imac 8 Karel IP116 Telefon 7
Sunucu 6 Karel IP1211 Telefon 38
Depolama Cihaz 4 Karel IP260 El Unitesi 18
NAS Acil Yedekleme Cihazi 1 Karel IP255 El Unitesi Y
Harici Disk 12 Karel NT32I Telefon Seti 30
HP 2510G-48 sunucu 2 Karel Baz istasyonu 6
HP 2510G-24 sunucu 1 Hitachi Projeksiyon Cihaz 3
KVM Switch 1 Epson Projeksiyon Cihazi 2
Cisco Switch WS-3560X-24 Portlu sunucu 1 Glvenlik Kamerasi Kayit Cihaz 1
Cisco SG 500-28 sunucu 3 Glvenlik Kamerasi 42
Kablosuz Erisim Cihaz Denetleyici 1 Hp CM 1415 Yazic 2
Ruijie Reyee Switch 15 Hp CM 1312 Yazici 1
Kablosuz Erisim Cihaz Kontroller Huawei 1 Hp M1522 Yazici 2
Kablosuz Erisim Cihaz Yoneticisi Hotspot

Coslat 1 Samsung M2165 Yazici 2
Bina ici Kablosuz Erisim Cihazi(Access Point) 45 Hp Pro 200 Yazici 1
Guvenlik duvari ve kablosuz yonetici Coslat 1 Canon DR-2010C Yazici 1
Glvenlik Duvari(Firewall) 3 Ricoh MPC 4000 Fotokopi Cihazi 1
Jenerator (110 KVA) 1 Konica Minolta Fotokopi Cihazi: 1 Adet 1
Online Kesintisiz Gl¢ Kaynagi- UPS(30 KVA) 2 3D Yazicl 2
Isive Nem Sensoru 1 Canon L 140 Faks 1

Fiber internet Hatti 2



Bilgi islem altyapisi, Ajansta yapilan islerin hizli ve verimli gerceklestiriimesi temel ilkesi ile personelin ihtiyac
duydugu donanim ve yazilima erisebilmesini saglayacak sekilde kurulmus olup Ajansta Uretilen verilerin gtivenli
olarak saklanmasi icin de gerekli tedbirler alinmistir. Bu kapsamda her personele bir adet kisisel bilgisayar ve
bir adet de USB flash disk tahsis edilmistir. Bilgisayarlara lisansli isletim sistemleri, ofis yazilimlari ve anti virls
programlari yUklenerek; bu yazilimlarin gtincellemeleri strekli olarak saglanarak givenlik acidi ihtimaline karsi
onlemleralinmistir. Ayrica etkialanidenetleyicisi kurularak tim bilgisayarlar bu sisteme dahil edilmis, bilgisayarlara
ve dosyalara erisim yetkilendirmeleriyapilarak Ajansa ait verilere izinsiz erisim imkani ortadan kaldirlmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimin talimati Gzerine yapilan protokolle e-posta sunucusu, EBYS sunucu, Active Directory
sunucu ve bulut dosya sunucusu Turkcell veri merkezi sunucularindan devam etmektedir.

Sistem odasinda bulunan dosya sunucusu sayesinde ortak galisma ortami saglanmistir. Ag trafigini kayit altina
almakamaciylalog sunucusu kurulmustur. Ayrica verilerin Ajansicinde glivenli bir ortamda yedeklenmesiamaciyla
calismalar yapilmis, 6zel cihazlar Gzerinde yedeklenmesi saglanarak verilerin silinme ve yok olma ihtimalleri
ortadan kaldinlmistir.

Ajans binasinda yer alan ag yapisl, standartlara uygun ve veri akisini maksimum hizlarda saglayacak bir altyapi ile
kurulmustur. Sistem odasindan her bilgisayar igin ayri kablo gekilmistir. Ayrica Ajans personelinin ve misafirlerin
kablosuz ada erisebilmeleri icin altyapi tesis edilmis, misafirlerin kablosuz aga erisimlerinin yonetildigi sistemler
olusturulmustur. Bunlarin disinda muhtemel elektrik kesintilerinde Ajansin faaliyetlerine kesintisiz olarak devam
edebilmesiicin merkezi UPS cihazi ve jenerator bulunmaktadir.

Ajansin “Kisisel Verileri Koruma Kanunu” gcergevesinde veri saklama ve sistem glvenligine dair aydinlatma metni
ve politika dokiimani hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, sistem guivenligine yonelik bilgi islem
alt yapisinda giincellemeler gerceklestirilmistir.

1.3.4. insan Kaynaklari
Ajans; 56 personel ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ajans personelinin ylizde 45'i kadinlardan olusmaktadir. Ajans personelinin 4G doktora, 16'sI ylksek lisans ve 15
lisans derecesine sahip olup, 4 personelimizytkseklisans, 3 personelimiz de doktora galismalarinisirdirmektedir.
Ajansta ingilizce, Fransizca, Almanca, ispanyolca bilen personel mevcuttur.

Cumhurbaskanliginin 4 No'lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Kararnamesi'nin 196. Maddesinin (e) bendinde 14.07.2021 tarihinde yapilan dedisiklik ile
Genel Sekretere “galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimund belirlemek” yetkisi verilmistir. Ajansimizin
tasarladigi ve uygulamakta oldugu sonug¢ odakli programlarin daha etkin bir sekilde ylritilmesi, Ajansimiza
mevzuatin ylklemis oldugu kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek, Cumhurbaskaninca
belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin strdirulebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltma konusunda ydrattigu faaliyetlerin sonuc odakli programlar
ekseninde yapilmasinin gerektirdigi zorunluluktan dolayi galisma birimleri 2021 yili EylUl ay itibariyla yeniden
dizenlenmistir. Yeni yapida asagidaki galisma birimleriyle hizmet vermektedir.

Tablo 2 Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Mevcut
Genel Sekreter 1
Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi 25

ileri Teknoloji Birimi 5
izleme ve Degerlendirme Birimi 5

Kirsal Kalkinma Birimi 7
Sosyal Kalkinma Birimi 7
Yatirnm Destek Ofisi 6

Toplam 56
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Tablo 3 Personelin Unvana Gére Dagilimi

Genel Sekreter 1
Birim Baskani ®
Koordinator 1
Uzman 21
Destek Personeli 8
Stirekli isci Kadrosuna Gegirilen Personel 20

Tablo 4 Personelin Lisansa Gore Dagilimi

Bilgisayar Mihendisligi (Cift Anadal) 1

Cevre Mihendisligi

N =

Endustri Mihendisligi
Hukuk (ikinci Lisans)
iktisat

N -

insaat Miihendisligi
istatistik

isletme

o o — =

Kamu Yénetimi

Calisma Ekonomisi 1
Makine Mihendisligi 1
Matematik 2
Maliye 2

Y

Radyo Televizyon Sinema

—_

Sehir ve Bolge Planlama

J—

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi iliskiler

— Ol

Tarim Ekonomisi
Yonetim Bilisim Sistemleri 1
Diger 14



1.3.5. Sunulan Hizmetler

Ankara Kalkinma Ajansinin temel politikasi bolgede faaliyet gosteren ilgili kamu kesimi, 6zel sektor, belediyeler,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslartile is birligi igerisinde;

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bblge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini iziemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna bildirmek.

c)Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinmaiile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ydrdtilen ve bélge plan ve programlari
acisindan 6nemli gordlen diger projeleri iziemek.

d)Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, blge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliclinl
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

§)Bolge illerinde yatinimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
digeridariis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine
etmek.

h) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglci editimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarla is birligi saglayarak kliclk ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Trkiye'nin katildig ikili veya cok tarafl uluslararasi programlarailiskin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayimlanacadi bir internet sitesi
olusturmak.

2024
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ankara Kalkinma Ajansi, 2011 yili igerisinde stratejik plan hazirliklarini baslatmis ve 26 Haziran 2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Stratejik Planin onaylanmasina iliskin kararla stire¢ tamamlanmistir. Stratejik planlar beser
yilik dénemler icin hazirlanmakta olup 2022-2026 donemi stratejik plani da hazirlanarak onaylanmistir. Buna gére
Ajans’in mevzuatta da belirlenmis amaci “stirdurdlebilir bdlgesel kalkinmanin hizlandiriimasi ve bolge ici gelismislik
farklarinin azaltiimasi“dir.

Ajans bu amaglari gerceklestirmek lGizere su ana faaliyetleri yGrUtr:

5( }

%
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Stratejik fikirleri gelistirmek, planlamak ve ylritmek: Bolgesel potansiyeli harekete gegirmek
Uzere uzun vadeli ve donemsel stratejik planlarin hazirlanmasi, bunun igin arastirmalarin
yapiimasl, yenilikci fikir ve projelerin ortaya cikarilmasi, ulusal ve yerel planlarla uyumun
saglanmasi gibi faaliyetleri planlamak ve yiritmek;

Paydaslar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirmek: Kamu kesimi, dzel sektor ve sivil
toplum kuruluslarindan olusan yerel aktorlerin kalkinma stirecine aktif katilimini ve aralarinda is
birligi olusturulmasini tesvik ve koordine etmek;

Mali, teknik ve yatinm destekleri saglamak: Bolge ihtiyac ve dnceliklerini yansitan konularda
mali ve teknik destekler vermek, yerli ve yabanci yatinmcilara yatinm destegdi saglamak ve yerel
kalkinma igin alternatif fon kaynaklarinin gelistiriimesine katki sunmak;
Desteklerivebdlgeselperformansiiziemekve dederlendirmek: Bastabdlgeninkalkinmahizi, yona
ve dizeyi olmak Uzere gelistirilen stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
ongorilen hedefler gergevesinde ylritiimesini izlemek ve sonuglarini degerlendirmek;
Ankara'yl ve Ajans faaliyetlerini tanitmak: Bdlgenin yurt ici ve disinda tanitimasi, yabanci
yatinmcilara bolgesel potansiyelile is birligi alanlarinin aktariimasi, Ajans destek ve faaliyetlerinin
tanitim ve iletisimin saglanmasi faaliyetlerini ylritmek.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
Stratejik planlama galismalari kapsaminda, Ajansin temel politika ve dncelikleri, kurumun giicli ve zayif yanlari da
g6z 6nlne alinarak belirlenmistir. Buna gére Ajans;

2

Klresel dlgekte distinen, bolgesel uygulamalar gerceklestiren; hedeflerini kiresel dizeyde
koyan, yerel dinamikleri bu dogrultuda harekete geciren,

Kalkinmaya bitlincil yaklasan ve gok yonli temel yetkinlik insa eden; kalkinmayr ekonomik,
sosyal, kllttrel ve mekansal boyutlariyla ele alan ve bunun gerektirdigi kurumsal kapasiteyi
gelistiren,

Oncii rol (stlenen; bdlgeyi gelecede tasiyacak yenilikgi fikir ve uygulamalar ortaya koyan, bir
kurum olmayi hedeflemektedir.



3
FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MaliBilgiler
2024 Yiliilk yarisi bitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

3.1.1Biitge Uygulama Sonuglari

Ankara Kalkinma Ajansi 2024 yili bltgesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 2024 Yili Calisma Programi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna sunulmus uygunluk goértsd bildirilmesi Uzerine kesinlestirilerek uygulamaya
konulmustur.

2024 yiinda gerceklesen toplam 189.297.484,57 TL tutarindaki gelirin 55.549.764,00 TL'si Merkezi Bitceden,
87.429.286,54 TL'si belediyelerden, 6.023.371,55 TL'si Sanayi ve Ticaret Odalarindan, 19.946.507,53 TL'si faiz
gelirlerinden, 20.348.554,95 TL'si diger gelirlerden olusmaktadir

Tablo 52024 Yih Biitge Sonuglari (31.12.2024)

Gelir Kalemi Tahmini Biitge (TL) Gergeklesen(TL) Oran
Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar 94.750.000,00 55.549.764,00 58,62
Belediyelerden Aktarilan Paylar 197.190.000,00 87.429.286,54 44,34
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 4.465.000,00 6.023.371,55 134,90
Faiz Gelirleri 4.000.000,00 19.946.507,53 498,66
Diger Faaliyet Gelirleri 0 20.348.554,95 -
Toplam 300.405.000,00 189.297.484,57 63,01

2024 yili gider bltgesinde genel hizmetlere 152.255.000,00 TL, proje ve faaliyet destekleme hizmetlerine
248.150.000,00 TL olmak Uzere toplam 400.405.000,00 TL 6denek ayrilmis, 2024 yili igin bltce gergeklesmesi
133.841.273,69 TL olmustur.

Ekonomik siniflandirmaya gére bu tutarin 74.902.687,93 TL'si personel giderleri, 15.489.388,56 TL'si sosyal glivenlik
kurumlarina prim giderleri, 23.477.950,95 TL'si hizmet alimlari, 19.971.246,25 TL'si proje ve faaliyet destekleme

giderleri olmustur.

Tablo 6 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderler (31.12.2024)

Gider Odenek(TL) Gergeklesen(TL) Oran
Personel Giderleri 75.900.000,00 74.902.687,93 98,69
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Prim Giderleri 18.000.000,00 15.489.388,56 86,05
Hizmet Alimlari 58.355.000,00 23.477.950,95 40,23
Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 248.150.000,00 19.971.246,25 8,05
Toplam 400.405.000,00 133.841.273,69 33,43
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Fonksiyonel siniflandirma yapildiginda ise bu tutarin 99.564.887,41 TL'sinin genel yonetim hizmetleri,12.600,00-
TL'sinin izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, 3.695.631,08 TL'sinin plan, program ve proje hizmetleri,
1.842.546,60 TLsinin arastirma ve gelistirme hizmetleri, 8.754.452,35 TL'sinin tanitim ve egitim hizmetleri,
19.971.246,25 TL'sinin proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderlerinden oldugu gorilmektedir.

Tablo 7 Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Giderler (31.12.2024)

Gider Odenek(TL) Gerceklesen(TL) Oran
Genel Yonetim Hizmetleri 116.510.000,00 99.564.887,41 85,46
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 425.000,00 12.600,00 2,96
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 12.910.000,00 3.695.631,08 28,63
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 4.675.000,00 1.842.456,60 39,41
Tanitim ve EgitimHizmetleri 17.735.000,00 8.754.452,35 49,36
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 248.150.000,00 19.971.246,25 8,05
Toplam 400.405.000,00 133.841.273,69 33,43

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajans gelirlerinin ylzde 29,351 merkezi bltceden, ylzde 46,19u belediyelerden aktarilan paylardan, ylizde
3,181 sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylardan, ylizde 10,540 faiz gelirlerinden, yizde 10,74 G ise diger
gelirlerinden olusmustur.

Giderlerin ylzde 55,96'sI personel giderlerinden, ylzde 11,57si sosyal glvenlik kurumlarina prim giderlerinden,
ylzde 17,540 hizmet alimlarindan, ylzde 14,92'si proje teklif ¢cagrisi yontemiyle verilen destek giderlerinden
olusmustur.

Giderler, fonksiyonel olarak siniflandiriidiginda ise ylzde 74,39u genel yonetim hizmetlerinden, yizde 0,07i
izleme deg@erlendirme hizmetlerinden, yiizde 2,76'sI plan, program ve proje hizmetlerinden, ylizde 1,38’ arastirma
ve gelistirme hizmetlerinden, yizde 6,540 tanitim ve egitim hizmetlerinden ve ylzde 14,92'si proje ve faaliyet
destekleme hizmetleri giderlerinden olustugu goridlmektedir.

3.2. Personel Yonetimi

3.2.1Personel is Yiikii Analizi

Personel yonetimi kapsaminda 2021 yilinda is analizleri yapilmis, is yikleri ve performans dlgutleri belirlenerek
performans sisteminin uygulanmasina yonelik calismalar gercgeklestirilmistir. Performans degderlendirmesi
konusunun mevzuatta, Bakanlk giindeminde, dis-i¢ denetim bulgularinda olmasindan dolayi bu bir gereklilik
olarak gordldtgulinden sistematik bir yaklasim ortaya konulmaya calisiimistir.

Kalkinma Ajanslari Personeli Performans Yonetim Sistemi:

Bu calismalar ylrutullirken Kalkinma Ajanslari Genel MUdirligd de personel performans yonetimi
calismalarini tamamladigini bildiren 31/12/2021 tarihli yazisiyla kalkinma ajanslari personeliigin performans
yonetim sistemi usul ve esaslari tim ajanslara iletilmistir. 2022 yilinin pilot yil olarak belirlendigi sistemde
2023 yilinda performans degerlendirmesi yapilmis olup sistem galismaya devam etmektedir. 2024 yilinda
da bu sisteme gore personel bazinda degerlendirme kriterleri belirlenmis olup degerlendirme yil sonunda
tamamlanmistir.
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SOP 1/ TEKNOLOJI GiRISIMCILiGI VE TICARILESME

4.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi
SOP Stresi

SOP Ozeti

Teknoloji Girisimciligi ve Ticarilesme

TGT

01/01/2024-31/12/2024

171.575.000,00 TL (2024 yili SOP biitcesi)

Uc yi1(2024-2026)

Ankara’nin ileri teknolojili sektorlerinde teknoloji ve Urlin gelistirme, Gretme
ve ticarilestirme ekosisteminin ve kapasitesinin gelistirilmesi genel amaci
dogrultusunda Ankara’nin ekonomik yapisinda dénisim yaratacak, ylksek
bliylime potansiyeline sahip teknoloji odakli girisimcilerin desteklenmesi

ve teknolojik Urln ihracatinin az olmasindan kaynakli dis ticaret aciginin
azaltiimasina katki saglanmasi planlanmaktadir.

2024

19
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4.2 Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Ankara Yatirim Forumu

Ankara Yiksek Teknoloji
Sektorleriicin lkiz
Dondstim Yol Haritasi

Ankara ll Yatirim ve
Tanitim Stratejisi 2024-
2028

Bélgenin Yatirm
Firsatlarinin Analizi

Ankara Derin Teknoloji
Merkezi Fizibilite Raporu

Tibbi Cihaz Akredite Test
Laboratuvari Kurulumu
Fizibilite Raporu

is Birligi ve Koordinasyon

TechAnkara Proje Pazari
2024

Tedarik Zinciri
Yerlilestirme Etkinligi

Arastirma .
Kurumlarindan lleri
Teknolojili Endlistrilere
Teknoloji Transferinin
Gelistirilmesi Faaliyetleri

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Kamu tasarruf tedbirleri
nedeniyle faaliyete iliskin
bitcenin kullaniimasi ve

faaliyetin gerceklestirilmesi

Genel Sekreterlik
Makami tarafindan uygun
gorllmemistir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Ajansimiz tarafindan
hazirlanmis olan 6n fizibilite
raporlarinin Ajansimiz

eliyle katilim saglanan
etkinliklerde ve yapilan

ikili is goriismelerinde
yatirimci adaylarina ve
mevcut yatinmcilara tanitimi
gerceklestirilmektedir.

Bu ¢alisma hizmet alimi
yapilmadan Ajansimiz
tarafindan yirittlmektedir.
Galismanin metodolojisi ve
yurGtllmesi strecinde destek
olacak kurum ve kuruluslar
belirlenerek gérismeler
gerceklestirilmistir.
Metodolojinin belirlenmesi
sonrasinda yol haritasinin
altyapisini olusturacak 6n analiz
calismasinin anket sorulari
tamamlanmistir.

Ankara il Yatirim ve Tanitim
Stratejisiile ilgili veri toplama
calismasi devam etmektedir.

Bdlgenin yatinm firsatlari
analizi yapiimistir. Bélgesel
kalkinma hamlesi kapsaminda
belirlenen konular Bakanliga da
bildirilmistir.

Galismanin baslatiimasi

icin Bakanligimizin onayi
gerektiginden calisma onaya
sunulmus ve onay sirecinde
gerekli gérilmediginden
fizibilite raporu
hazirlatiimamistir.

Bu calisma hizmet alimi
yapilmadan Ajansimiz
tarafindan yurGtilmesi
planlanmistir. Calismanin
metodolojisi ve yiritilmesi
sirecinde destek olacak
kurum ve kuruluslar
belirlenerek gérismeler
gerceklestirilmistir.
Metodolojinin belirlenmesi
sonrasinda fizibilite raporunun
hazirlanmasi konusunda
mevcut veri temininde yasanan
glglikler ve veri eksikliginin
bulunmasi nedeniyle fizibilite
raporu hazirlanmamistir.

TechAnkara Proje Pazari
2024% 270 basvuru alindi,

6n degerlendirme sonucu
186 nitelikli proje jlri
degderlendirmesine girdi,
ardindan ilk 100¢ giren proje
sahibi davet edilerek etkinlik
basariile gergeklestirildi.

Tedarik zinciri yerlilestirme
etkinligi icin Alp Havacilik
firmasiyla 14 nitelikli firma
bulusturulmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ankara yatirim forumu temali
etkinliklerde katiim saglanarak
tanitilacaktir.

Veri toplama ve analiz slireci
baslatilacaktir. Bu stireg
neticesinde elde edilen
bulgulardan yola ¢ikilarak
yol haritasi olusturulacak ve
raporlanacaktir.

Ankara il Yatirim ve Stratejisi
calismasi yapilmaya devam
ettirilecektir.

Bliyik firmalarla yeni etkinlikler
icin goriismelere devam
edilecektir.



Bilesen Adi

Koérfez Ulkeleri
BlyUkelgileri ve Ticaret
Misavirlerine Ankara
Yatirim Ortami Tanitim
Etkinligi

Orta Asya Ulkeleri
Blytkelgileri ve Ticaret
Musavirlerine Ankara
Yatirim Ortami Tanitim
Etkinligi

Ankara Bolgesi Saglik,
Saglik Bilisimi ve
Savunma Sektérleri
Arasi Teknoloji Transferi,
Bilgi Paylasim ve

Is Birligi Platformu

S2B Platformunun
Glincellenmesi

Kadin Yatirmeiligi ve
Girisimciligi Paneli

Kapasite Gelistirme

TechAnkara Savunma
Sanayi ve llag, Tibbi
Cihaz ve Medikal Urtinler
Hizlandirici Programlari

Kadin istihdamini
Artirmaya Yonelik She
Leads Platformu

TechAnkara Maker
Programi

TechAnkara Siber Vatan
Yaz Kampi Programi

TechAnkara Teknoloji
Ticarilestirme Mentorlik
Programi

Dis Ticaret Mentorliik
Programi

Sanayiciler igin Melek
Yatirim Semineri

Gergeklesme Durumu

@ g"Ez .g. _  Gecikme/Gergeklesmeme
Bs 98 3 @ Nedeni
cE EE £ £
@ @© < @ @ Ko
§E 88 & %
S 88 4 &
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Korfez Ulkeleri Blylikelgileri ve
Ticaret Misavirlerine calisma
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Orta Asya Ulkeleri
Buyukelgileri ve Ticaret
Musavirlerine galisma ziyareti
gerceklestirilmistir.

Platformun glincellenmesine
yonelik ilgili paydaslarla konu
hakkinda arama toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida
bu platformun halihazirda
glincel oldugu, yeni bir calisma
yapmaya gerek olmadigi
belirtilmistir. Bu kapsamda
arama toplantisinin sonug
raporu hazirlanmaktadir.

Kadin yatinmciligi ve
girisimciligi paneli
gerceklestirilmistir.
Alaninda uzman deneyimli
panelistler kadin yatirmciligi
ve girisimciligi alaninda

iyi uygulama orneklerini
paylasmistir.

Hizmet alinabilecek yetkin
firmalarla gorismeler
yapilmistir.

She Leads Platformu
kurulmustur. Egitilen kadin
Universite dgrencileriile
girisimcilik faaliyetleri
paylasilmakta ve temaslar
surddrilerek girisimcilikle ilgili
yonleri gelistiriimektedir.

TechAnkara Maker Programi,
Hackidhon Yarismasi
konseptinde Biligsim Garaj
Atdlyesi ve TED Istasyon
ortakligiyla gergeklestirilmistir.
Devlet okullarindan 34 takim
ve 6zel okullardan 47 takim
yarismistir. Dereceye giren
ogrencilere ddulleri takdim
edilmistir.

TechAnkara SiberVatan Yaz
Kampr kis kampi seklinde Siber
Glvenlik Kiimesi ve ATO is
birligiyle gergeklestirilmistir.

TechAnkara Teknoloji
Ticarilestirme Mentorluk
Programi TechAnkara Proje
Pazari 2024'te ilk 100
segilenlere verilmistir.

Dig Ticaret Mentorllik Programi
kurulan 5 dis ticaret istihbarat
merkezinde galisan 15 uzman
Gzerinden verilmistir.

Sanayiciler icin melek yatirm
semineri verilmistir. Kadin
yatirimei yetistirme programi
kapsaminda kurgulanarak 30 is
insanina seminer verilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Korfez Ulkeleri Blyukelgileri ve
Ticaret Misavirlerine calisma
ziyaretlerine devam edilerek
yatirm ortami tanitilacaktir.

Orta Asya Ulkeleri Blyikelgileri
ve Ticaret Misavirlerine
calisma ziyaretlerine devam
edilerek yatirnm ortami tanitimi
yapilacaktir.

Toplanti sonug raporu
hazirlanip ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.

Hizmet alinabilecek yetkin
firmalarla gdriismelere devam
edilerek gerekli yetkinlikte
hizmeti saglayabilecek firma
bulundugu takdirde faaliyete
baslanacaktir.

ikili temaslara devam edilerek
girisimcilerin girisimcilik
yonleri gelistirilecektir.

5dis ticaret istihbarat
merkezine basvuran firmalara
ticariistihbarat programi
alinarak program Uizerinden
ticariistihbarat hizmeti
saglanacaktir.

2024
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Bilesen Adi

KOBilere Yonelik
TechAkademi Yénetim
Danismanligi Programi

Ticariistihbarat Egitimi

Dis Ticaret istihbarat
Merkezleri

Ankarada Teknoloji
Yogun Urlin Uretip
Ihrag Eden KOBller Igin
Uluslararasi Markalasma
Egitimi / Mentorliik

Tibbi Cihaz Sektori
Firmalarina Yénelik MDR
Denetimleri Kapsaminda
Danismanlik, Mentorlik
ve E-Ogrenme Platformu
Destegi Saglanmasi

"TechAnkara Girisimcilik
Merkezi" Kulugka Merkezi
Faaliyetleri

Uygulamali Yapay Zeka
Sertifika Programi

Eko-Uretim Doniistim
Programi

Yapay Zeka Tabanli Derin
Teknoloji Start-Uplarina
Yonelik Hizlandirma
Programi

Miihendis Geng Kadinlar
icin Dijital DonusUmM
Uzmanligi Sertifika
Programi

Kadinlarin Yetenek
Kazanimiigin Yapay Zeka
Araglarinin Kullanimi
Egitim Kampi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Programin
gerceklestirilebilmesiigin
satin alma sireci baslatiimis
olup piyasa arastirmasi
yapiimistir. DeepTechAnkara
yapay zeka hizlandirma
programi kapsaminda
burada planlanan faaliyetler
gergeklestirilmesi nedeniyle
ayrica uygulanmasina gerek
duyulmamustir.

Bu program TUBITAK TUSSIDE
tarafindan oldukga yiiksek
fiyatlara saglandigindan

kamu tasa rruf tedbirleri
kapsaminda mevcut fiyatlarla
gerceklesmesi mimkin
gdrinmemektedir. Bu nedenle
TUBITAK TUSSIDE ile is

birligi yapilmasi gerekmekte,
Bakanligimizin bu konuda
girisimde bulunmasi, destek
saglamasi beklenmektedir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Programin etkinligi
gorilmediginden
gerceklestirilmemistir.

Kurulan 5 dis ticaret istihbarat
merkezinde ticari istihbarat
egitimi, ticari istihbarat

icin basvuran firmalarin
elemanlarina verdirilmistir.

5 dis ticaret istihbarat merkezi
kurulmustur. Dis ticaret
istihbarat merkezlerinde
ticariistihbarat yapilmasi
amaciyla istihbarat programi
da alinmistir.

Egitim ve mentorligin
kapsami belirlenip ilgili
sartnameler hazirlanmistir.
Satin alma stireci
tamamlanmistir. Egitim

ve mentorlik faaliyetleri
EylGl-Ekim aylarinda
gerceklestirilmistir.

Calismanin baslatiimasi

icin Bakanligimizin onayi
gerektiginden galisma onaya
sunulmustur. Stireg igerisinde
platform kurulumuna gerekli
onay gelmediginden ¢alisma
iptal edilmistir.

TechAnkara Girigimcilik
Merkezi kapsaminda Kulugka
Merkezi hizmeti verilmistir.
Girisimcilik topluluklari
yarismalarinda juri Gyeligi

hizmeti Ajansimizca verilmistir.

Jiri gorevinde tespit edilen
girisimcilere yil boyunca
kulugka merkezi lcretsiz
kullandirilmistir.

Basvurular arasindan programa

uygun bulunan 50 firmadan
35 firma veri girisi yaparak
danismanlik almaya hak
kazanmistir.

Programin satin alma streci
tamamlanmis olup Deep
TechAnkara Hizlandirma
Programi 01.06.2024 tarihi
itibariyla baglamistir.

Haziran ayricerisinde iki

grup igin toplamda dort

glin slren egitim kampi
gerceklestirilmistir. Programa
cok fazla talep oldugundan
sonbaharda iki grup igin daha

egitim kampi gergeklestirilerek

slire¢ tamamlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ticariistihbarat icin
basvuracak olan firmalara
ticariistihbarat egitimi de
firmaya sunulan rapor ile
birlikte verilecektir.

Dig ticaret istihbarat
merkezlerinde 5 kullanicili
alinan ticari istihbarat programi
ile bagvuran firmalara hizmet
verilmeye devam edilecektir.

TechAnkara Proje Pazarina
katilim saglayan ve dereceye
segilecek olan proje
sahiplerine girisimcilik merkezi
kullanimi agilacaktir.

Hizlandirma programi
kapsaminda egitimler ve
mentorllikler yaz boyunca
devam edecektir. Demo
day programinin sonbahar
aylarinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.



Bilesen Adi

On Fizibilite ile Yatirm
Hizlandirma Programi

Saglik Teknolojilerinde
Yatirimci Girisimci
Bulusmasi

Kadin Yatirimci
Yetistirme Programi

Tanitim ve Yatirm
Destek

Teknofest 2024

Consumer Electronics
Show (CES) etkinligine
katiim

Web Summit Qatar
etkinligine katiim

Slush etkinligine katilim

Web Summit etkinligine
katilim

Gllhane Medikal Tasarim
ve Uretim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin
tanitimi

Ajans Destekleri

Nitelikli Geng
Istihdaminin
Gelistirilmesi Destek
Programi

Yesil Donlistim Faizsiz
Kredi Destegi Programi

Oyun Sektoriinde Kadin
Girisimcileri Destekleme
Programi

Teknoloji Habitatinda
Patent, Test ve
Sertifikasyon Sireglerine
Yonelik Yenilikgi Destek
ve Yatinm Modeli Hazirlik
Calismalari

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Kamu tasarruf tedbirleri
nedeniyle programin
yapllimamasina karar
verilmistir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Bakanligin tiim ajanslara 6n
fizibilite raporlar konularina
galismaya baslamasiigin onay
vermesi beklenmektedir. Su
anda mevcut yatiramadestek
platformunda yer alan yatirnm
firsatlari béliminde bulunan
on fizibilite raporlari yeni
yatirimcilara sunulmustur.

Medikaton etkinligi Saglik
Bilimleri Universitesi
koordinasyonunda
diizenlenmistir. Etkinlikte 30
startup'in projesi dinlenmis,
juride gdrev alinarak mentorlik
hizmeti de verilmistir.

Kadin yatirnmci yetistirme
programi 30 is kadiniicin
tamamlanmistir. Aralarindan
7is kadini melek yatirmcilik
lisansiigin bagvurmus ve 4G
melek yatinmecilik lisansini
almistir.

Ziyaretgi olarak katiim
saglanmistir.

CES 2024 katilim saglanmistir.
TechAnkara girisimcilerinden
4G CESde Uruin ve hizmetlerini
sergilemistir.

Web Summit Qatar etkinligine
katilim saglanmadi.

Slush etkinligine katilim
saglanmadi.

Web Summit Lisbon
etkinliginin koordinasyonu
Ajansimizca saglanmistir.

Arastirma merkezinin
tanitimi yapilmistir.
Bdlgede bilinirliliginin
artinlmasi amaciyla tanitimi
gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda toplamda
600 saat stiren egitimler
tamamlanmistir.

ECITE projesinde gorev yapan
network ve oyun sektorl
uzmanlari ile program hakkinda
gorlisme yapilmistir. Programin
detaylari degerlendirilmistir.
Program tasarimi yapilip
Bakanligin onayina sunulmus
ve ardindan Bakanliktan gelen
onay Uzerine teknik destek
programiilanina cikilmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda
Mart ayinda Ankaradaki
teknoloji ekosisteminden
temsilcilerin davet edildigi

bir toplanti gerceklestirilmis
ve toplantinin sonug raporu
hazirlanmistir. Ayrica TR

TEST ve TSE ile toplantilar
gerceklestirilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bakanlidin onayinin alinmasinin
ardindan yatinmadestek
platformunda yayimlanmak
lizere calisma programinda
yer alan 10 6n fizibilite raporu
konusu i¢in rapor hazirlanmaya
baslanacaktir.

Bolgede arastirma merkezinin
kullaniminin artiriimasi
amaclyla tanitim faaliyetine
devam edilecektir.

Egitimler sonbahar aylarinda
tamamlanmistir. Sonrasinda
katilimcilar igin staj stireci
baslatilmistir.

2024



GUdumlu proje destek
programi yil boyunca agik

GUldumld Proje Destekleri X oldugundan programa
basvurmak isteyen paydaslar
ile 6n gorismeler yapilmistir.

Alt Programlar

Bakanligin ulusalda kitle
fonlama platformlarina yonelik
ciktigi 2023 yilindaki gagr

TechAnkara Dijital Proje sonucu gelen basgvurularin

Pazari Ticarilestirme X degerlendirme sirecine katiim

Programi saglanmistir. Sonrasinda
Bakanlik cagri sonuclarini
aciklamadigindan siireg askiya
alinmistir.

Bakanlik onayi geldigi takdirde
program ilan edilecektir.

izleme ve Degerlendirme

4.3. Sonugc ve Cikti Gostergeleri

4.3.1.Sonug Gostergeleri

Oyun sektdriine yonelik
gelistiriimesine katki saglanan
yeni tasarim ve oyun gelistirme
faaliyeti sayis

CP Hedef: 1

Adet 0 2 Gergeklesen:

1 2026/4

—_
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Sadlik sektoriine yonelik
gelistiriimesine katki saglanan
bilisim teknolojisi temelli ¢ozim
saylsi

Savunma sektoriine yonelik
gelistiriimesine katki saglanan
bilisim teknolojisi temelli gozim
sayisi(modelleme ve simiilasyon
sistemlerivb.)

Egitim sektoriine yonelik
gelistiriimesine katki saglanan
bilisim teknolojisi ve uygulamalari
sayisi (arttiriimis gergeklik,
uzaktan egitim sistemleri vb.)

ilag ve tibbi cihaz sektdriine
yonelik kurulmasina katki
saglanan inovasyon/AR-GE/
uygulamali arastirmalar/prototip
gelistirme/test merkezleri sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

CP Hedef: 2
Gergeklesen:

—

CP Hedef: 1
Gercgeklesen:

—_

CP Hedef: 1
Gergeklesen: 2

CP Hedef: 1
Gergeklesen:

—_

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



Gosterge Adi

ilac ve tibbi cihaz sektdriinde
gelistiriimesine katki saglanan
yeni kamu-Universite-sanayi is
birligi faaliyeti sayisi

ilac ve tibbi cihaz sektdriinde
prototipi gergeklestiriimesine
katki saglanan teknoloji yogun
riin sayisl

Tibbi cihaz sektoriinde MDR'ye
uyum ve ihracat konusunda
danismanlik destedi saglanan
firma sayisi

is ve insaat makineleri sektérii
igin kritik parcada yerli Gretimin
gelistirilmesiicin yapilan
calismalarin (arastirma, destek/
tesvik mekanizmasi) sayisi

Savunma ve havacilik sektoriinde
gelistirilmesine destek olunan
yeni Urlin sayisi

ileri teknolojili sektdrlerde yeni
istihdam edilen galisan sayisi

ileri teknolojili sektdrlerde
gelistiriimesine destek olunan
yeni teknoloji yogun Grlin sayisi

ileri teknolojili sektérlerde
prototip asamasindan seri
Uretime gegcilen trtin/hizmet
sayIsl

Ankara sanayisinde Endustri 4.0a
gegcisi desteklenen firma sayisi

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Baslangic
Degeri

Planlanan
Hedef

25

100

30

D6nem Degeri

CP Hedef: 2
Gergeklesen: 5

CP Hedef: 1
Gergeklesen: 1

CP Hedef: 25
Gergeklesen: 10

CP Hedef: 1
Gergeklesen: 0

CP Hedef: 1
Gergeklesen: 1

CP Hedef: 40
Gergeklesen: 38

CP Hedef: 2
Gergeklesen: 24

CP Hedef: 2
Gergeklesen: 2

CP Hedef: 20
Gergeklesen: 28

ilgili Ozel
Amagc(lar) #

8,12,13

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2024

25



2024

26

20

21

22

23

Gosterge Adi

Ankara sanayisinde yerli ikamesi/
Uretimi gergeklestirilen teknoloji
yogun driin/yart mamul sayisi

Ankara sanayisinde yerli ikamesi
gerceklestiriimesine destek
verilen teknoloji yogun Grlin/proje
sayIsl

Uluslararasi 6lgekte
markalagmasina destek verilen
Ankarada uretilen teknoloji yogun
Urlin/hizmet sayisi

Uluslararasi dlcekte
markalasmasina yonelik egitim ve
mentorllk verilen KOBI sayisi

Teknoloji yogun triin/hizmet
retimine yonelik bolgeye cekilen
dogrudan yatinm miktari

Teknoloji yogun trtin/hizmet
Ar-Ge'sine yonelik yeni gelistirilen
uluslararasi yatirim is birligi sayisi

Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
Gercevesinde bilgi ve farkindalik
artirma dahil desteklenen firma

saylsl

Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
cergevesinde bilgi ve farkindalik

artirma dahil desteklenen sektor
sayisl

ikiz doniistim kapsaminda
desteklenen firma sayisi

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Milyon

Adet

Adet

Adet

Adet

Baslangic
Degeri

o

Planlanan
Hedef

20

80

100

100

Donem Degeri

CP Hedef: 3
Gergeklesen: 2

CP Hedef: 3
Gergeklesen: 2

CP Hedef: 1
Gercgeklesen: 1

CP Hedef: 20
Gercgeklesen: 46

CP Hedef: 25
Gergeklesen: 14

CP Hedef: 1
Gergeklesen: 1

CP Hedef: 25
Gergeklesen: 73

CP Hedef: 3
Gergeklesen: 22

CP Hedef: 100
Gergeklesen: 53

ilgili Ozel
Amagc(lar) #

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



#  Gosterge Adi Birim

24 Ikiz dontsim kap§amlnda Adet
desteklenen sektor sayisi
Uretim ve pazarlama siireclerinde

25  kritik teknoloji kullanim diizeyi Adet
artirilan firma sayisi

26 Krltlktekrjoloyler hak.k!nda Kisi
farkindaligi artirilan kisi sayisi

97 Yaraticl endus.trller kapsaminda Adet
desteklenen firma sayisi

28 Yaratici endustriler kapsaminda Adet

ihracata baslayan firma sayisi

4.3.2. Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Hazirlanan arastirma/degerlendirme raporu/
strateji sayisi

Gergeklestirilenis birligi ve koordinasyon
etkinlik sayis

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon agi/
platformu sayisi

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon
etkinliklerine katilim saglayan kisi sayisi

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon
etkinliklerinde temsil edilen kurum/kurulus
sayIsl

Kapasite gelistirmeye yonelik gerceklestirilen
egitim programi sayisi/suresi

Baslangic

Dederi

0

0

0

0

0
Bilesen
Arastirma,
Analiz ve

Programlama
is Birligi ve
Koordinasyon
is Birligi ve
Koordinasyon
is Birligi ve
Koordinasyon
is Birligi ve
Koordinasyon

Kapasite
Gelistirme

Planlanan
Hedef

40

80

30

Birim

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet/
Saat

Donem Degeri

CP Hedef: 4
Gerceklesen: 12

CP Hedef: 40
Gergeklesen: 25

CP Hedef: 80
Gergeklesen: 96

CP Hedef: 30
Gergeklesen: 22

CP Hedef: 5
Gergeklesen: 2

Planlanan Hedef

40

3.000

300

60/300

ilgili Ozel
Amag(lar) #

Doénem
Degeri

22

32

2.770

307

59/392

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

Planlanan
Tamamlanma
D6nemi

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024

27



2024

28

Cikti Gostergesi

Kapasite gelistirmeye yonelik gergeklestirilen
egitimlere katilan kisi sayisi

Kapasite gelistirmeye yonelik gergeklestirilen
mentorlik programi sayisi/suresi

Mentorlik hizmeti verilen girisimci sayisi

Hizlandirici program kapsaminda katilim
saglanan kapasite gelistirme programi slresi

Hizlandirici programa katilim saglayan girisimci/
takim sayisi

Tanitim ve yatinm amagl katilim saglanan fuar
sayisl

Tanitim ve yatinnm amagli katilim saglanan
fuarlar katilan girisim(ci) sayisi

Destek Programi sayisi

Destek Programlari basvuru sayisi

Mali Destek Programlari basarili proje sayisi

Mali Destek Programlari kapsaminda éngordlen
destek bltcesi

Mali Destek Programlari kapsaminda basarili
projelerin toplam butcesi

Gelistirilen proje sayisi

Gelistirilen projeler kapsaminda 6ngorilen
destek bltcesi

Gelistirilen projelerin toplam bltgesi

Bilesen

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Tanitim ve
Yatinim Destek

Tanitimve
Yatinm Destek

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Birim

Kisi

Adet/
GUn

Kisi

GUn

Kisi/
Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Milyon

Milyon
TL

Adet

Milyon
TL

Milyon
TL

Planlanan Hedef

1.200

9/120

60

21

39

90

700

240

240

350

100

140

Dénem
Degeri

3.000

7/84

n7

4]

66/32

il

g1

420

49,2

54,7

Planlanan
Tamamlanma
D6nemi

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4



4.4, Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngériiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani (Ay veya Dénem)
#  Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gerceklesen
Nitelikli Geng istihdaminin Gelistirilmesi Destek 5 Egitimlerin yilin ilk yarisinda Egitimler 24 Haziran 2024
Programi kapsaminda egitimlerin baslamasi ' baslatilmasi planlanmistir. tarihinde baslamistir.

4.5, Degerlendirme

Bolim

Sonug
Gostergeleri

Cikti
Gostergeleri

is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama
Takvimi

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda baz faaliyetlerin yapilmamasina, bazi faaliyetlerin ise hizmet satin alinmasi
yaplimadan Ajans tarafindan yapiimasina karar verilmistir. Faaliyetlerin bir bdlimu ise harcama yapilabilmesi igin
Bakanlik onayina génderilmis ve Bakanlik onayi gelmemesi nedeniyle iptal edilenler olmustur.

Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda bazi faaliyetlerin yapilmamasina, bazi faaliyetlerin ise hizmet satin alinmasi
yapllmadan Ajans tarafindan yapilmasina karar verilmistir. Faaliyetlerin bir bélimd ise harcama yapilabilmesi igin
Bakanlik onayina gonderilmis ve Bakanlik onayl gelmemesi nedeniyle iptal edilenler olmustur.

Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda baz faaliyetlerin yapilmamasina, bazi faaliyetlerin ise hizmet satin alinmasi
yaplimadan Ajans tarafindan yapiimasina karar verilmistir. Faaliyetlerin bir bdlimu ise harcama yapilabilmesi igin
Bakanlik onayina génderilmistir. Bu nedenle is takviminde degisiklikler olmustur.

Nitelikli Geng istihdaminin Gelistirilmesi Destek Programinin gok paydasli yapisi nedeniyle ilerleme; araci finansal
kurum ve yiklenici firmaya bagimli olarak gerceklestirilebilmistir.

Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda bazi faaliyetlerin yapilmamasina, bazi faaliyetlerin ise hizmet satin alinmasi
yapilmadan Ajans tarafindan yapilmasina karar verilmistir. Faaliyetlerin bir bdlimu ise harcama yapilabilmesi igin
Bakanlik onayina gonderilmis ve Bakanlik onayi gelmemesi nedeniyle iptal edilenler olmustur.

4.8. iyilestirme Onerileri

#  Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani

Calisma programiicin onay alinmasi, Calisma programinin onayinin alinmasi
1 program kapsaminda yapilacak faaliyetlerin ~ sonrasi faaliyet bazli onay alma surecinin
yapilacagi anlami tagimamaktadir. yilin ilk aylarinda yapilmasi énerilmektedir.

iletisim ve Is Birligi Yonetim
Plani

2024

29



2024

30

5

SOP 2 / YENi NESIL KIRSAL KALKINMA
SONUGC ODAKLI PROGRAMI

5.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Blitgesi
SOP Stresi

SOP Ozeti

Yeni Nesil Kirsal Kalkinma
TR51/24/S0P/000002
01/01/2024-31/12/2024

Toplam SOP Blitgesi: 319.070.000,00 TL
3 Y11(2024-2026)

Ankara Bolge Plani (2014-2023)nda belirtilen kirsalda goriilen yogun nifus
kaybi kirllganligina dair kirsalda yeni gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi,
kirsal alanlarda yasam standartlarinin kent ile uyumlu hale getirilmesi ve alt
bolgelerde strdurilebilir kalkinmanin desteklenmesi amaglari Yeni Nesil Kirsal
Kalkinma Sonug Odakli Programri'nin Ankara bélgesel kalkinmasinda 6nemli bir
mUdahale olmasina yonelik temel bir gerekce teskil etmistir. Bu program ile
yenilikgi Gretim ve gelir modellerinin gelistirilmesi, kirsal girisimcilik ve tarm-
teknoloji entegrasyonu alanlarinda kirsala 6zel programlarin desteklenmesi ile
kentte Uretilen teknolojinin kirsaldaki sosyal ve ticari hayata entegre edilmesine
katki saglamak hedeflenmektedir.



5.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Alt Bolgelere Yonelik
Turizm ve Tarim-Gida
Sektorleri Akademik
Calismalarinin
Desteklenmesi

Ankaranin Dijital Koy X
Olgunluk Seviyesi Analizi

is birligi ve Koordinasyon

Ahi Serafettin Caminin
Unesco Diinya Mirasi
Listesine Girmesiyle
Uygulanmasi

Gereken Yonetim

Plani Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Tarim ve Su Paneli X

Kentsel Tarim Programi:
Kentsel Tarim Gelistirme X
Is Birligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri

iige Kalkinma Giindemi X
Toplantilari

ipekyolu Giizergahindaki
ligelerle Is Birligi
Calismalari

Siirdirilebjlir Gida
Sistemleri Ulke Yol

Haritasi Baglaminda X
Yerel Gida Sistemlerinin
Guglendirilmesi Is Birligi
Calismalari

Kir- Kent Bulusmalari X
Calistayl

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Bu galisma, arastirma

analiz olarak dedgil, ayri bir
destek programi olarak ele
alinmasi gerektigi yéniindeki
bakanligimiz géristine uygun
olarak 2025 yiliigerisinde
calisilacaktir

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

FAOQ tarafindan Gud(l ilgesine
bagli Boyali kdy dijital kdy
segilmistir. Tamamlayici
calisma yapilmasi adina bu
projeye katki saglanmaktadir.
Projenin acilis toplantisina
katilim saglanarak yol haritasi
odak grup toplantisina katilim
sagland.

UNESCO Miras Listesine
giren Ahsap Direkli Camilerin
yer aldigi ajanslarla bir araya
gelinerek yapilacak faaliyetler
gorisdldu

Tarim ve Su Paneli 07/05/2024
tarihinde Ankara Kalkinma
Ajansinda gergeklestirildi.
Panelde, Turkiye'nin su stresi
yasayan bir tilke oldugu, ayrica
2030 yilinda su kithgi yasayan
Ulkeler arasinda olmasinin
beklendigi vurguland.
Tarimda su kullanminda
verimliligi artirmaya yonelik
tartismalarin da yapildigi
panelde suyun etkin kullanimi
i¢in teknolojinin 6nemli bir
arag olabilecegi dile getirildi.
Panelde son olarak sulama
kooperatiflerinin ve sulama
birliklerinin mevcut durumuna
iliskin degerlendirmeler yapildi,
su kaynaklarinin akilci kullanimi
icin iyi uygulama 6rnekleri ele
alindi.

Kentsel tarim konusunda ilge
belediyeleriile bir araya gelinip
bilgi alisverisinde bulunularak,
OntmUzdeki donem igerisinde
ne tlir galismalar yapilabilecegi
tartisimistir.

Bu kapsamda iki toplanti
gerceklestirilmistir.

Glizergah tizerinde olanilgeler
ile gevrimigi toplantilar yaparak
proje fikirleri gelistiriimistir.

Mamak Belediyesi ile bir pilot
galisma yapildi ve raporlandi.
FAO, ASO ile Ankaranin tahil
sektdriinde tedarik analizi
calismalari devam ediyor.

Ankara Kirsalini tanitmak ve
ziyaretgi sayisini artirarak
turizmi gelistirmek amaciyla
Ankarada faaliyet gosteren
seyahat acenteleriile
29.02.2024 tarihinde calistay
diizenlendi. Calistayda
gorisilen konular ve mutabik
kalinan hususlar dogrultusunda
mali destek programinin
tasarimi saglandi.

Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

FAO tarafindan ylrdtilen
dijital kdy calismasi yol haritasi
hazirlidina katki verilmesi
planlanmaktadir.

Her ajans kendi bolgesindeki
caminin ydnetim planina
uygun olarak faaliyetlerini
gerceklestirecek

Bu proje fikirleri hayata
gegirilmek tzere
projelendirilecektir.

Bu galismalar devam edecektir.

2024
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Bilesen Adi

Tarim 4.0 Kapsaminda
Kamu-Start Up
Bulusmasi

Gordion Arkeoloji Film
Festivali

Kapasite Gelistirme

Codgrafi isaretler Ynetim
Danismanligi

Kentsel Tarim Programi:
Permakdltir EGitimi

Ciftciler igin Finansal
Okuryazarlk Egitimi

Cevresel Surdrdlebilirlik
Egitimleri

Tarim ve Cocuk Programi

Saglik Turizmi Kapasite
Gelistirme Programi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Tarim ‘start up’lariile kamu
kurumlarini bir araya getiren
bulugmalarinilki 16 Subat 2024
tarihinde gerceklestirildi. Ankara
Kalkinma Ajansi Kirsal Kalkinma
Birimi koordinatérliginde
gergeklestirilen Tarim 4.0 KAMU-
START UP Bulugmalarrnailge tarim
mudrltklerinden, belediyelerden
ve ziraat odalarindan temsilciler

ile Irrinet, SoilBiom, Onima ve
Trimail gibi ‘start-up'lar katild!.
Kamuiile ‘start-uplar arasinda
kopri olusturmayi hedefleyen
etkinlik ile sahada yenilikci ve
faydali uygulamalarin hizlandiriimasi
amaglanmaktadir.

Gordion Arkeoloji Film Festivali
basariyla gergeklestirildi.

Ankara Valiligi ile Cografi isaretler
Yénetim Danigmanligi protokoli
imzalandi.

Ankara il Milli Egitim Miidirltgu ile
birlikte galisarak 6gretmenlerimize
iki glinlik bir egitim saglandi.

Nallihan ilcesinde 20 giftgiye

Finansal Okuryazarlik egitimi verildi.

Beypazariilgesinde ticaret odasi
ile birlikte belirlenen reticilere
egitimler gergeklestirildi.

Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara
Valiligi ve Hacettepe Universitesi
Biyolojik Cesitlilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (HUBIOM)
arasinda imzalanan, "Ankarada
Biyogesitlilik, Tarim ve Cocuk
Etkinlikleri"is birligi protokoli
kapsaminda; Surdurilebilir Tarim
ve Biyolojik Cesitlilik Egitimi

(08 Subat 2024), Cumhuriyetin
Yilzuncd Yilinda Turkiyede
Biyolojik Cesitlilik Arastirmalari ve
Doga Tarihi Miizelerinin Tarihsel
Sireci Paneli(9 Subat 2024) ve
Ankarada Biyogesitlilik, Tarim ve
Cocuk Etkinlikleri(22 Mayis 2022)
diizenlenmistir.

Saglik Turizmi Profesyoneli Egitim
Programi(5-22 Subat 2024)

diizenlenmistir. Baskent Universitesi

BEDAM'n sagladigi 70 saatlik ders
programinda; Saglik Turizminin

Kapsami, Saglik Turizmi Isletmeciligi

ve Siireg Yonetimi, Tiirkiyede ve
Diinyada Saglik Turizmi Politikalari
ve Uygulamalari, Hedef Ulkelerin
Belirlenmesi, Ozellestirilmis Saglik
Turizmi Pazarlama Planlari, Ulusal
ve Uluslararasi Saglik Hukuku/
Saglik Turizmi Hukuku ve Mesleki
Ingilizce basliklarinda egitim
icerikleri sunulmustur. 14 giinlik
egitim programini 27 katiimci
tamamlamistir. 17-18 Aralik'ta
Saglik Turizminde faaliyet gésteren
yaklasik 300 profesyonele kapasite
gelistirmeye donuk egitimler
gerceklestirildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

S0z konusu start up
bulusmalarinin raporlama
déneminin ikinci yarisinda
da devam ettirilmesi
planlanmaktadir.

Ankarada cografiisaret
tescili almis Grlinlerin
ticarilestirilmesini
desteklemek lizere 1
yonetim danismanligi
programi uygulanacaktir.
39 cografiisaret
tescilli Griinden ihracat
ve ticarilestirme
potansiyeli yliksek olan
Grunler belirlenerek bu
GUrUnlerin Ureticilerine
yonelik Uretimde
standardizasyon,
tanitim ve pazarlama
ve ihracati gelistirme
alanlarinda danismanlik
hizmeti sunulacaktir.
Ureticiler basvuru ve
degerlendirme usulilyle
belirlenecektir.



Bilesen Adi

Tanitim ve Yatinm
Destek

Kirsal Kalkinma Basarili
Projeler Tanitim Modili
Hazirlanmasi

Blyuk Elgilik ve Misyon
Calisanlarina Kirsal
Turizm Alanlarinin
Tanitilimasi

Saglik Turizm Tanitim
Faaliyetleri

Geng Seflerile Ankara’nin
Cografilsaretli
Lezzetlerinin Izinde
Etkinligi

Ajans Destekleri

KentiKirsalile
Bulusturma Teknik
Destek Programi

2024 Diger GUdumlu
Projeler Destegi

Sadlik Turizmi Kapasite
Gelistirme Teknik Destek
Programi

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Ajans ilgili birimleri ile birlikte
basarili proje 6rneklerinin
segimiicin galisma baslatilmis,
tanitima uygun surdrdlebilir
projelerileilgili kisa liste
olusturulmustur.

Program igeriginin
netlestirilmesine yonelik
paydas gorismeleri
gerceklestirilmistir.
Bakanligimizdan gelen
goris dogrultusunda proje
beklemeye alinmistir.

Program igeriginin
netlestirilmesine yonelik
paydas gorismeleri
gergeklestiriimistir.
Bakanligimizdan gelen
goris dogrultusunda proje
beklemeye alinmistir.

18.04.2024 tarihinde Ankara
Kalkinma Ajansi, Golbasi
Kaymakamligi, Gélbasi lice
Milli Egitim Midarlugu is
birligi ve Mogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ev
sahipliginde Ankara'nin cografi
isaretli Grinlerinin tanitimi
amaclyla yemek yarismasi,
tematik sunumlar ve tanitim
stantlarinin kurulmasi gibi
cesitli aktiviteler igeren bir
program diizenlenmistir.

Program kapsaminda rehber
hazirlandi. Bakanlik tarafindan
uygun gérilmediginden
program devam etmedi.

Tiftik Teke Istasyonu kurulumu
projesi giidiml bilgi formu
olusturulup Yonetim Kuruluna
sunulmak tizere hazirda
tutulmaktadir.

Saglik Turizmi Kapasite

artirma programi kapsaminda
yapllan faaliyetler teknik
destek ihtiyacina doniik

olarak yapildigindan ayrica bir
program uygulanmasina ihtiyac
kalmamistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kirsal kalkinma alaninda érnek
projelerin bilinirligini artirmak
lizere Ajansin maddi veya
teknik destek mekanizmalari
ile desteklemis oldugu basaril
kirsal kalkinma projeleri
belirlenecek, uygun tanitim
icerikleri olusturulacak, ilgili
platformlarda paylasilacaktir.

Yonetim Kurulu kararina gére
ilgili faaliyetler yirGtdlecektir.

SOP faaliyetlerinin gerceklesme durumlari Bakanligin talep ettigi siklikta Kirsal Kalkinma Birimi tarafindan hazirlanip SOP ilerleme raporlari Gizerinden onaya
sunulmaktadir. YUrGtilen tim faaliyetlere dair bilgiler ve belgeler (faaliyet agiklamasi, paydaslar, raporlar vb.) Ajans Paydas Yonetim Sistemi (INTRA)aracina
sorumlu birim baskani ve personeli tarafindan girilmekte, gergeklesen faaliyetlere dair takip igin bu sistem kullaniimaktadir.
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5.3. Sonugc ve Cikti Gostergeleri

5.3.1. Sonug Gostergeleri

Baslang Planlanan ilgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim $angie Donem Degeri 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amag(lar)# . .
D6nemi
1 Yenilikci uygulgmg ve yontemler Adet O 3 CP Hedefi:0 2028
adapte eden girisim sayisi Gergeklesen:0
Yeni gelistirilen, Uretilen ve .
2 ticarilestirilen kirsal tabanliGrin ~ Adet 0O S (GPLCOEHED 2028
Gerceklesen:0
sayisl
3 Kirsalda yeniyaratilanistihdam Adet O 30 GP Hedefi:10 2028
Gerceklesen:0
Kirsalda sosyo-ekonomik
, Yasama e.ntegf.e edilen teknolojik Adet O 1 CP Hedefi:0 2024
¢6ziimlerin (dijital uygulamalar Gergeklesen:0
vb.)sayisi
5 Kirsal aI?nIarda kurulan dijital koy Adet 0 1 CP Hedefi:0 2028
merkezi sayisi Gergeklesen:0
Tarimda adapte edilen teknolojik Ny
6  coziim(akill/hassas tarm Adet O 3 el 3 2028
Gergeklesen:0
uygulamalari vb.) sayis
7 Gida sanaymfie k.yllfmllan yerli Adet O 1 CP Hedefi:0 2028
akill teknolojik ¢6zim sayisi Gergeklesen:0
Kirsalda girisimciligin -
8 gelistirilmesine yonelik Adet 0 60 e EE 2026

faaliyetlere katilan giftci sayis ERTEEEEEnEAY



Gosterge Adi

Girisimci ciftgilere yonelik
saglanan kapasite gelistirme ve
hibe destedi mekanizmalari sayisi

Kentsel tarima yonelik farkindalik
artiric etkinlik sayisi

Kentsel tarim uygulamalari
gelistiren yerel yonetim sayisi

Kentsel tarim uygulamalari(dikey
tarim, topraksiz tarim, topluluk
eksenli uygulamalar vb.) sayisi

Kirsal turizm bilgi ve is birligi
aglarini sistematize edecek ortak
platformlarin sayisi

Yerel/yoresel/tarihi/cografi deger
ve varliklari turizme strddrdlebilir
bicimde entegre eden kapasite/
konsept/program/rota gelistirme
faaliyetlerinin sayisi

Kirsal turizm Grtin/hizmet
portfolyosuna eklenen yenilikgi
Urtin/hizmet sayisi

Kirsal turizmin gelistirilmesi
kapsaminda saglanan kapasite
gelistirme faaliyetleri sayisi

iklim degisikligi konusunda
gelistirilen farkindalik arttirici
etkinlik sayisi

Gelistirilen atik geri dontsim ve/
veya yenilenebilir enerji kaynaklari
kullaniminiiceren calisma/
uygulama sayisi

Surdurdlebilir Gida Sistemleri
konusunda gelistirilen arastirma/
plan/program sayisi

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Baslangic
Degeri

Planlanan
Hedef

D6nem Degeri

CP Hedefi:1
Gergeklesen:0

CP Hedefi:2
Gergeklesen:2

CP Hedefi:1
Gergeklesen:1

CP Hedefi:1
Gergeklesen:1

CP Hedefi: 1
Gergeklesen: 0

CP Hedefi:3
Gergeklesen:3

CP Hedefi:2
Gergeklesen:1

CP Hedefi:3
Gergeklesen:3

CP Hedefi:3
Gergeklesen:3

CP Hedefi:1
Gergeklesen:1

CP Hedefi:1
Gergeklesen:1

ilgili Ozel
Amagc(lar) #

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2024

35



2024

36

5.3.2. Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Hazirlanan arastirma/dederlendirme raporu/
strateji sayisi

Gergeklestirilenis birligi ve koordinasyon
etkinligi/organizasyon sayisi

Gergeklestirilenis birligi ve koordinasyon
etkinlik ve organizasyonlarina katiim saglayan
kisi sayis

Gergeklestirilen is birligi ve koordinasyon
etkinlik ve organizasyonlarinda temsil edilen
kurum/kurulus sayisi

Kirsalda olusturulan turizm rota/program sayisi
Kapasite gelistirmeye yonelik gergeklestirilen
egitim programi/etkinlik sayisi

Kapasite gelistirmeye yonelik gerceklestirilen
egitimlere katilan kisi sayisi

Kapasite gelistirme kapsaminda
gercgeklestirilecek yarismaya katilan gocuk
sayIsl

Cografi isaret Mentdrliigi hizmeti verilen
kurum sayisi

Hazirlanan Surdurtlebilir Gida strateji sayisi

Tanitim ve yatinm amacli saha ziyareti

Web portali Gzerinden tanitilan etkinlik sayisi

Tanitim ve yatirim amagl Gretilen materyal tir(
sayisl

Teknik veya Mali Destek Programi sayisi

Teknik veya Mali Destek Programlari basvuru
sayisl

Teknik veya Mali Destek Programlari basarlli
proje sayisl

Uygulanan Gidimli Proje Sayisi

Bilesen

Birim

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
Hedef

15

1000

100

24

750

300

25

20

400

150

Donem Degeri

CP Hedefi:2
Gergeklesen:1

CP Hedefi: 5
Gergeklesen:10

CP Hedefi:350
Gergeklesen:420

CP Hedefi:30
Gergeklesen:80

CP Hedefi:2
Gergeklesen: 2

CP Hedefi:8
Gergeklesen:8

CP Hedefi:250
Gergeklesen:300

CP Hedefi:100
Gergeklesen: 100

CP Hedefi:5

Gergeklesen: 0

CP Hedefi:1
Gergeklesen: 1

CP Hedefi:10
Gerceklesen: 20

CP Hedefi:10
Gergeklesen:10

CP Hedefi:6
Gergeklesen:4

CP Hedefi:3
Gergeklesen: 1

CP Hedefi:150
Gercgeklesen: 0

GP Hedefi: 80
Gergeklesen:0

CP Hedefi:2
Gergeklesen: 0

Planlanan
Tamamlanma
D6nemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2025/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



5.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde 6ngériililyorsa)

1

5.5. Degerlendirme

Sonug
Gostergeleri

Sonug gostergelerinde planlanan hedeflerin biylk bir kismi tamamlanmistir.

Cikti

Gostergeleri Cikti gostergelerinde planlanan hedeflerin biylk bir kismi tamamlanmistir.

is Takvimi Faaliyetler is takvimine uygun olarak ilerlemektedir.

Esik Noktalar

Harcama
Takvimi

5.6. iyilestirme Onerileri

1
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6
SOP 3 / SOSYAL YENILIK VE SOSYAL KALKINMA

SONUC ODAKLI PROGRAMI
6.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma
SOP Referans No TR51/21/SOP/03

Rapor Dénemi 01/01/2024-31/12/2024

265.525.000,00 TL (2024-2026 Toplam SOP Biitgesi)

SOP Biitgesi 88.800.000,00 TL (2024 yili SOP biitcesi)
SOP Siiresi Uc yi1(2024-2026)

Sosyal yenilik, sosyal girisimcilik ve sosyal sorumluluk ekosisteminin
SOP Ozeti gugclendirilerek sosyal icerme ve sosyal kalkinmanin desteklenmesi amaciyla

ylrGtulecek faaliyetler planlamasi.



6.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Calisma ile Ankarada yer

alan teknoloji gelistirme
bdlgelerinin ve merkezlerinin
sosyal etki kapasitesini
degerlendirilmesi ve bu
kapasitenin arttirimasina
yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi
amagclanmistir. Sosyal

ve gevresel donlstimi
hizlandiracak yenilikgi
girisimlere ev sahipligi yapan
veya onlari destekleyen bu ¢ati
kuruluslarin sosyal etki alaninda
farkindaligi artirmak ve etki
odakl girisimlerin artmasini
tesvik etmek izere programlar
Uretmelerine destek olunmasi
hedeflenmektedir. Calisma l¢
asamadan olusmustur.

1. Sosyal Etki Farkindalik Anketi
1. Kisim

2. Sosyal Etki Calismalari
Detayli Anketi 2. Kisim

3. Egitim ve Kapasite
Gelistirme Program
Uygulamalari

Haziran 2024 déneminde

1. Asama olan Sosyal

Etki Farkindalik Anketi
tamamlanmistir. Anket
sonuglari paydaslara
raporlanmistir.

2. Asama anket uygulamasi
ylratlimastir. Anket
sonuglarinin degerlendirildigi
hizmet i¢i kullanim igin bir
rapor olusturulmustur.

Ayrica 2. anketin

egitim ve danismanlik
ihtiyacglari sorularinin ézel
degerlendirildigi egitim ihtiyag
raporu da olusturulmustur.
Raporlarda belirlenen
ihtiyaglarin ilki olarak etki
yatinmi farkindalik egitimleri
teknokent ve TEKMERere
yonelik olarak diizenlenmistir.

Ankarada yer alan

teknoloji gelistirme
bélgelerinin sosyal etkiyi X
destekleme kapasitesi
analizi ve yol haritasi

is Birligi ve Koordinasyon

Panelin gelistirilmesi igin
ilgili kurumlarla gérismeler
gergeklestirilmis ve panel
programi olusturulmustur.

Faaliyetin 2025 yilinda
yapilmasi igin hazirliklara
baslanilmistir.

Kadin istihdamini
Artirmak: Firsatlar ve X
Engeller Paneli

"Teknokent ve TEKMER'ler

“Stirddrdlebilirlik icin Etki Yatinmina Giris

Odaginda ETKI'i i) .
. . X Egitimi olarak SEECO proje
Bulusmalar” Webinar eKibi ile birlikte 1 etkiniik

gercgeklestirilmistir.

2024
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilegen Adi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Ankarada kooperatifcilik

alaninda proje gelistiren,

uygulayan, danismanlik destegi

veren ulusal ve uluslararasi

kurumlarla bir araya gelerek

planlama ve uygulama

slireglerinde es giidim

saglanmasi amaclanmistir. Bu

kapsamda goriisme yapilacak

paydas listesi belirlenmis ve

birebir gériismeler baslamistir.

Kooperatifcilik alaninda destek

saglayan kurumlarla birebir

gorismeler:

Ankara Il Tarim MidurlGga -

08.05.2024

Ticaret Bakanligi

Kooperatifcilik Daire Baskanligi

-16.05.2024

Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi-Kadinin Ekonomik

Statis Daire Baskanlig I- Alanda yapilan galismalardan
Kooperatifcilik Alaninda 14.05.2024 haberdar olmak ve Ajansimizin
Faaliyet Gosteren X Birlesmis Milletler Gida calismalarini duyurmak
Kurumlarile Is Birligi ve Tarim Orgitl (FAQ) - Uizere kurumlarla yapilan
Bulusmalari 29.05.2024 | goriusmelere 2025 yilinda da

Halkbankasi Ureten Kadinlar devam edilecektir.

Proje Ekibi - 31.05.2024

Birlesmis Milletler Calisma

Orgliti (ILO)- 02.07.2024

Il Tarim MidUrlGgu Gida Sube,

7.10.2024

Tarm Kredi Kooperatifleri

Marketleri-9.10.2024

Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi(UNDP)- 23.10.2024

Birlesmis Milletler Kadin Birimi

(UNWOMEN)- 24.10.2024,

Kadin Kooperatifleri Calistay::

16.05.2024: Ticaret Bakanligi,

Il Ticaret Midurltgl, Ankara

Bylksehir Belediyesi, Ankara

Aile ve Sosyal Hizmetler Il

Mudurltga ve kooperatifler

olmak lizere 15 kurumun

katiimiyla gergeklestiriimis,

calistay raporu hazirlanmistir.

llgiliilgelerde bulunan yerel
yonetim, kaymakamlik ve sivil
toplum kuruluslarindan SOGEP
ve Teknik Destek programlari
kapsaminda proje gelistirme
gorismeleri yarattlmastar.
Teknik Destek programi
kapsaminda s6z konusu
bolgelerden gelen basvuru
sahiplerine (Belediye,
Kaymakamlik temsilcileri

ve STK temsilcileri)

proje gelistirme destegi
sunulmustur.

Ankara’nin Az Gelismis
Merkez Bolgelerinde

Proje Gelistirmeye X
Yonelik lige Ziyaretleri ve
Istisare Toplantilari



Tedarik Zinciri
Bulusmalari

Etkinlik Ankarada ve Tiirkiyede
faaliyet g6steren kooperatifler
basta olmak lizere sosyal
girisimcilerin ve sosyal fayda
odakliisletmelerin Uretim ve
satis kanallarinin gelistirilmesi,
is yapma kapasitelerinin
arttirimasi ve tedarik
zincirlerinin kurulmasinin
tesvik edilmesi amaciyla
planlanmistir.

Bu kapsamda egitim ve
kapasite gelistirme programlari
basliginda;

Kooperatifler igin muhasebe
egitimi diizenlenmistir.
Kooperatiflerin tedarik
zincirleriyle ilgili sorunlarini
daigeren sorularin oldugu bir
anket galismasi uygulanmistir.
(4 Ocak 2024)

Mentorluk programlari
basliginda; )

2024 Mart ayinda Geng Isi
Kooperatif ile mentdrlik
calismalari kapsaminda
gdrismeler yapiimistir.

lIk asamada Kooperatif
Kapasite Gelistirme programi
kapsaminda kooperatiflerle
ilgili calisan kurumlarla
gorlismelerde, tedarik ve pazar
konusu ayrica ele alinmistir.

Bu bulusmalarin &n hazirhgi
olarak "Kooperatif Kapasite
Gelistirme” programi mevcut
durum analizi dikkate alinmis
ve kooperatiflere destek
saglayan kurumlarla tedarik
zinciri eslesmelerine yonelik
tecrlibeleri gortstlmustar.
Ayrica, Tarim Kredi Kooperatif
Marketleri, Baskent Market

ve City Gross Market
yoneticileriile gériismeler
gerceklestirilerek kooperatif
Urlinlerinin satist ile ilgili bilgi
alinmistir.

Kooperatiflerin tedarik
zincirlerine entegre
olabilmeleri ve daha genis
pazarlara ulagabilmeleriigin
tedarik zinciri bulugmalari
diizenlenmeye devam
edilecektir.
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Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

A

o

o

o
Kadin Kooperatiflere
Yonelik Kapasite
Gelistirme Programi

42

Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

2024 Eylll ayinda KOOP-06
Kooperatif Hizlandirma
Programinin uygulanmasina
baslanmistir. Bagvuru yapan
20 kooperatiften 10U igin

gida mihendisi, tekstil

uzmani ve strateji uzmaniile
kooperatifler ziyaret edilerek
mevcut durum analizi raporlari
ve gelisim yol haritalari
olusturulmustur. Belirlenen
eksikliklerin giderilmesi ve
yeni Urnlerin Gretilmesi
amaclyla 5 kooperatife strateji
uzmani ve gida miihendisi
tarafindan pazarlama, maliyet
hesaplama, temel finans, Uriin
gelistirme ve kalite standartlari
gibi alanlarda danismanlik
verilmistir. Her kooperatif

icin potansiyel misteri
listeleri olusturulmus, sektor
temsilcileriile bir toplanti
gerceklestirilmis ve nihai
gelisim raporlari hazirlanmistir
Ayrica galismalar sonucunda
gida alaninda galisan
kooperatifler bir araya gelerek
Ankaradan Platformunu
olusturmustur.

Bu faaliyet kapsaminda ve
2024 kadin girisimciligi/

kadin istihdami temasini
desteklemek tizere “Kadin
Girisimciler igin Girisimcilik
ve Dijital Yetkinlik Gelistirme
Programi” tasarlanmis ve
2024 Kasim-Aralik déneminde
tamamlanmistir.

Kadin girisimcilerin ve kadin
kooperatiflerinin yetkinliklerini
artirarak, is diinyasinda

daha gligli ve rekabetci
olmalarini hedefleyen program
kapsaminda 5 moddilde
egitimler verilmistir; E-Ticaret
ve Dijital Pazarlama, Marka
Yonetimi ve Pazarlama,
Uygulamali Mobil Uriin
Fotografciligi, Temel Finans
ve Muhasebe ve Teknoloji
Kullanimi. Programlara 140
kadin katilim saglamistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2024 yil KOOP-06 programi
2025'te tamamlanacaktir.
KOOP-06 Programina katilan
kooperatiflerin gelistirdikleri
Grunlerin ticarilestiriimesi
ve pazarlanmasticin

2025 yilinda calismalar
gerceklestirilecektir.
Ankaradan Gida Kooperatifleri
Platformunun ¢alismalarinin
desteklenmesine devam
edilecektir.



Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilegen Adi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurltgu tarafindan kalkinma
ajanslarinin 2024 temasi
"Kadin Girisimciligi ve Kadin
Istihdami” olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda, Ankaradaki
sanayi sektortindeki firmalar
ile istihdam odaginda yapilan
goriismeler sonucu hazirlanan
teorik ve pratik egitim
programlari ile bolgedeki
is ihtiyacini karsilamak ve
Uretken beseri sermayenin
gelistirilmesinin saglanmasi
amaclyla istihdam garantili
programlar devam etmistir.
Istihdam Atdlyesi Meslek
Kazandirma Programlarinin
3, 4,5ve Bncisi 2024 yil
icinde gergeklestirilmistir.
Bu programlar kapsaminda
toplam 404 kursiyer
egitimlere katilmis, bunlardan
23571 istihdam edilmistir.
Istihdam siirecine dahil olan

. kursiyerlerden 142'si kadindir.

Istihdam Atélyesi Meslek X 3.,5. Ve 8. Programlar Programa sonraki ddnemde de

Kazandirma Programi kapsaminda, CNC Tezgah devam edilecektir.
Operatorliigli ve Programlama,
Elektrik/Elektromekanik
Bakim ve Montaj Uzmanligi,
Gazalti(MIG-MAG) Kaynagi,
Dikis Makinasi OperatorlGgu,
EndUstriyel Otomasyon
ve Teknolojisi Bakim ve
Onarim Uzmanligl, CMM
Uzmanligi, Kaynak Teknolojisi
Uzmanligi, Kalite Kontrol ve
lleri Olcim Uzmanlgi, GES ve
Elektrikli Cihaz Bakim Qnarim
Uzmanligi, Tasarim ve Uretim
Operatdrliigii (CAD/CAM/CNC)
alanlarinda hem teorik hem de
pratik egitimler verilmistir.
Nitelikli beseri sermayenin
desteklenmesi amaciile
makine mihendislerine
yonelik gergeklestirilen 4.
Program kapsaminda makine
muhendisligi mezunu 24
kursiyere Tasarim/Uretim/
Olgme yontem teknikleri
uzmanlik egitimleri verilerek 19
kursiyer istihdam edilmistir.

Ajansta KOBI'lerin
surdurdlebilirlik alaninda
danismanlik alimina yénelik
ITB tarafindan Eko-Uretim
Dénlstim Programi yirdtilmis
. oldugu igin benzer bir
Isletmelericin programa cikilmamistir.
Sirdurdlebilir Konunun farkindalik artis
Kalkinma ve Sosyal X boyutuna odaklaniimis
Yenilik Yonetim ve birimimiz tarafindan
Danismanligi Bakanlik koordinasyonunda
“SurdUrdlebilirlik Raporlamasi:
Turkiye Streci, Kuresel
Regtlasyonlar, Trendler ve
Uygulamalar” konulu 130 kisinin
katildigi farkindalik semineri
diizenlenmistir.

FAALIYET RAPORU | 2024

e
w



FAALIYET RAPORU | 2024

S
S

Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari, Sosyal Etki,
Etki Yatinmi ve Bélgesel
Girisim Sermayesi
Alanlarinda Kapasite
Arttirma Programi

Yesil Yaka Programi

Tanitim ve Yatinm Destek

Sosyal Kalkinma Kavramlari
Tanitimi

X

Faaliyet teknokentlere ve
TEKMERere yonelik etki
kapasite gelistirme programi
seklinde uygulanmistir.
Arastirma-analiz faaliyetleri
kapsaminda yUritilen Sosyal
Etki Farkindalik ve Ihtiyac
Analizi calismalari sonuglarina
gore belirlenen etki farkindaligi
egitimi diizenlenmistir. Etkinlik
SEECO Projesi ortakligi ile
"Teknokent ve TEKMER'ler igin
Etki Yatinmina Giris Egitimi,”
seklinde diizenlenmistir.
Egitim, Ankaradaki ve

SEECO proje bolgelerindeki
teknoloji gelistirme bolgeleri
ve merkezlerinden gelen
temsilcilerin yogun katiimiyla
gergeklesti. Programda,
katiimcilara etki yatirimi,
sosyal girisim ile etki girisimi
arasindaki farklar, etki fonlari
ve etki 6l¢im gibi konular
hem teorik hem de uygulamali
olarak aktarildi.

Programin hedefi, 70 kisiye asagida
belirtilen egitimlerin verilerek beseri
sermayenin niteliginin arttinimasidir.
Programyilda 2 ddnem seklinde
uygulanmistir. Dért moddilden olusan
program Mayis-Haziran (1. Dénem)
ve Eyliil-Ekim (2. Donem) olarak
tamamlanmistir.

Program moddilleri:

« Siirdurilebilirlik Raporlamasi ve
Surdurilebilirlik Stratejisi Yonetimi
«1S0 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak
izi Hesaplama

+1S0 14046 Su Ayak izi Hesaplama
«1S0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
egitimleri

Programa gelen toplam basvuru
sayisi 500den fazla olup 1. dénemine
35, 2. donemine 41 kisi katilmistir.

2023 yilinda yapilan galismalarin

bir devami olarak Sosyal Kalkinma
alanindaki 6nemli 32 kavramdan
olan iklim degisikligi ve yesil
dénistim temali bir iklim sézltgi
olusturulmustur. 2024 yilinda
toplam 29 kavram paylasiimistir.
Ajansin instagram hesabi izerinden
yayinlanmaktadir.

Yogun talep tizerine 2025 yilinda da
benzer programlar uygulanacaktir.

2025 yilinda da devam edecektir.



Bilesen Adi

Ajans Destekleri

2022 Y1l Etki Yatinmina
Yonelik Bélgesel Girisim
Sermayesi Mali Destek
Programi Sozlesme
Kapsaminda Mali
Desteklerin Aktarilmasi

Sosyal Kalkinma ve
Sosyal Yenilik Teknik
Destek Programi

2024 Destek
Program(lar)
Bilgilendirme Toplantilari

2024 SOGEP Destek
Programi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Bakanlik degerlendirme
asamasinda bulunan EBGS
MDP icin degerlendirme
siirecinin tamamlanmasi
sonrasl desteklenmeye hak
kazanan fonlar ile s6zlesme
slireci baslatilacaktir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Program Ankaradaki

yerel aktorlerin kurumsal
kapasitelerini artirici
calismalarina destek saglamak
Uzere 01.04.2024 tarihinde
ilan edilmis ve 31 Ekim 2024
kadar agik kalmistir. Besinci
TD déneminde kapatilan
programin son sézlesmeleri
Kasim-Aralik doneminde
imzalanmistir.

Toplamda 39 basvuru alinmis
13 proje basaril bulunmus ve
sozlesme imzalanmistir.

-Sosyal Yenilik ve Sosyal
Kalkinma Teknik Destek
Bilgilendirme Toplantisi 24
Nisan 2024'te gevrim ici olarak
gerceklestirilmistir. SOGEP
Bilgilendirme Toplantisi 26
Mart 2024'te gevrim igi olarak
gergeklestiriimistir.

19 Mart 2024'te ilan edilen
SOGEP Destek Programi
basvurulari 26 Nisan 2024'te
sona ermis, 30 basvuru
alinmistir. Bunlardan 4G
dederlendirilme sirecinden
sonra Bakanliga gonderilmistir.
Sonuglari 31 Aralik 2024
tarihinde agiklanmis ve
ASO-SEM tarafindan sunulan
Yeni Nesil Elektrikli Arag
Sistemleri Bakim/Onarim/
Programlamasinda Geng
Kadinlara Is Garantili Uzmanlik
Egitimi Projesi basarili
bulunmustur. 29 Haziran

2024 tarihinde ise SOGEP
Anadoludakiler teklif cagrisi
ilan edilmis ve 18 Temmuz
tarihine kadar 22 basvuru
alinmistir. Bu projelerden 51
degerlendirilme sirecinden
sonra Bakanliga gonderilmis,
sonuglari 31 Aralik 2024
tarihinde agiklanmistir.

. Sinirlh Sorumlu
Ankara Tasarim ve El Sanatlar
Merkezi Kiiglik Sanat
Kooperatifinin Anadoludakiler-
Zamansiz Zarafet: Sof
Dokumanin Yeniden Dogusu
Projesi
. S.S. Akkaya

Koyl Tarimsal Kalkinma
Kooperatifinin Anadoludakiler-
Atalik Tohumlarla Yerelden
Kiresele: Ayas Domatesinin
Katma Degerli Yolculugu
Projesi

. S.S. Kalecik
Hanimeli Kadin Girigimi Uretimi
ve Isletme Kooperatifinin
Anadoludakiler- Kadin Giiclyle
Yerel Lezzetler: Uzim Suyu ve
Hardaliye Uretimi Projesi

. Cankaya
Universitesi'nin
Anadoludakiler- Kdilttrel
Mirasin Korunmasi, Kadin
Ureticilerin Glglendirilmesi:
Nallihan Igne Oyasi Projesi
basaril bulunmustur.

2025 yilinda uygulanmasina
baslanilacak olan bu b projenin
toplam yatinm miktari 26
milyondur. Projelerin s6zlesme
imzalama sliregleri devam
etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bakanlik degerlendirme
asamasinda bulunan EBGS
MDP icin degerlendirme
slirecinin tamamlanmasi
sonrasl desteklenmeye hak
kazanan fonlar ile s6zlesme
slreci baslatilacaktir.

Bakanlik tarafindan
desteklenmesi uygun gériilen
5 proje ile s6zlesme sireci
yuritllecektir. Ayrica,
SOGEP 2025 programiigin
proje gelistirme streci
baslatilacaktir.
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Bilesen Adi

Diger Gudumlu Proje
Destekleri

2022 Yil Etki Yatinmina
Yonelik Bélgesel Girigim
Sermayesi Mali Destek
Programi Kapsaminda
Hukuk Musavirligi Hizmet
Alimi

Turkiye'de Sivil Toplumun
Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi
Projesi: Dogrudan Hibe
Bileseni Destek Programi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Program kapsaminda
desteklenecek projeler
Bakanlik onayinda

beklemede oldugu igin siireg

baslamamistir.

Rapor Dénemindeki
llerlemeler

Kooperatiflerin ihtiyaglari
6zelinde bolge icin dnemli
yoresel Urlinlerin katma

dederi artisi odakli gtidimli
proje gelistirmelerine destek
olunmustur. Proje kiinyesi
seklinde hazirlanan projelerin
Bakanlik 6n goriismeleri
gerceklestirilmistir. Ankaradan
markasina yonelik giidimli
proje hazirliklarina baslanmistir.

Dogrudan Hibe bileseninden
faydalanmak lizere Kalkinma
Ajanslari Genel Miduirltga
tarafindan belirlenen ve
projenin diger iki ortad
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi
Baskanligi ve Ticaret Bakanligi,
dort Kalkinma Ajansi; Bati
Karadeniz, Kuzey Anadolu,
Zafer ve Ankara Kalkinma
Ajansini onaylayarak ilgili

fonu aktarmak Gzere uygun
bulmustur.

Ankara Kalkinma Ajansi IPA

Il kapsaminda Ajansin da

dahil oldugu Tirkiyede Sivil
Toplumun Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi

Projesi kapsaminda toplam

4 milyon Euro dagitilacak ve
Ajansin dagitacagi miktar
yaklasik 1,5 milyon Euro olarak
planlanmaktadir.

Talep edildigi izere program
kapsaminda ajanslar tarafindan
hazirlanmasi beklenen DOA
(Description of Action)ve proje
bltge dokiimanlari hazirlanmis,
Bakanlik tarafindan yapilan
gorevlendirme kapsaminda
dokimantasyon sirecinin
Bakanlik ve AB baskanligi

ile koordinasyonu islemleri
yurGtllmustdr. Ajanslar
arasinda ve Ajanslar, Bakanlik
ve AB Baskanligi arasinda
toplantilar organize edilmistir.
Ik ve ikinci versiyon proje
dokiimanlari AB Baskanligina
iletilmistir.

AB Baskanligindan gelen
yorumlar sonrasi diizenlenen
DOA ve Biitge dokiimanlari
revize edilerek Merkezi
Finans ve Ihale Birimi (MFIB)
gorislerine iletilmistir.
MFIBden gelen yorumlar
Uzerine ek revizyonlar yapilarak
MFIBe iletilmistir. MFIB® en
son Aralik ayinda olmak tizere 3
revizyon iletilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Galismalarina baslanan
gudUmlu projelere gelistirme
destegdine devam edilecektir.

Bakanlik degerlendirme
asamasinda bulunan EBGS
MDP i¢in degerlendirme
surrecinin tamamlanmasi
sonrasi slirece
baslanabilecektir.

AB Baskanligi ve MFIB ile
gorusmeler yapilacak, DOA ve
biitce son haline getirilecek
ve hibe sdzlesme siireci
yuratlecektir.



Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Diger Proje ve Faaliyetler

Geng Girisimciler Igin Erasmus
Cagrisi, Smp-Cosme-2021-
(Eye) gagrisina basvuru
yapilmis ve kabul edilmistir.
Cagriile Geng Girigimciler igin
Erasmus programini yerel
diizeyde uygulamak Uzere
Aracr Kuruluslar (Intermediary
Organisations) segmektir.
Bu kuruluslarin, 6zellikle
girisimcilerin belirlenmesi ve
programdan yararlanmalari
konularinda yardimci olmalari
beklenmektedir. Bu kapsamda
Ispanya énderliginde
program ilk basladigindan
buyana 13 yildir aktif olan bir
konsorsiyuma dahil olmak igin
gorismeler yapiimis, Ajans
basvurusu onaylanmis ve yasal
ortaklik anlasmasi yapilmistir.
Konsorsiyumun projesi basarili
bulunmustur. 3,5 yiligerinde
GYMANSIUM Plus Smp- X 60 gencin is basi egitim igin
Cosme-2021-(Eye) yurt disina génderilmesine ve
farkl Glkelerden 10 gencin de
is basinda egitim igin tlkemize
gelmesine aracilik edilecektir.
«IT tool lizerinden basvurular
alinmaya baslamistir ve
degerlendirmeler devam
etmektedir.
« 31Aralik 2024 itiban ile 5
yeni girisimcinin program
kapsaminda eslesme
yapmasina ve yurt disina
degisim programina gitmesine
katki saglanmistir.
« Program kapsaminda yurt
disina giden girisimcilerin
basari hikayeleri hazirlanarak
Ajans web sayfasinda ve
sosyal medya hesaplarinda
yayimlanmistir.
« Proje kapsaminda Tiirkge
yeni girisimci ve ev sahibi
girisimci brosiirleri hazirlanmis
ve basimi yapilmistir.

Proje tanitim ve basvuru stireci
devam etmektedir.

Programa basvuru yapan
girisimcilere destek verilmeye
devam edilecektir.

ICMPD (Uluslararasi Gég
Politikalari Gelistirme
Merkezi) tarafindan, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurlugu koordinasyonuyla

ylritdlen Strdirdlebilir 2025'te uygulanmaya
Sosyo-Ekonomik Uyum icin baslanacak Enhancer Pro
e Girisimcilik Kapasitelerinin projesi faaliyetlerinin paydaslar
Enhancer Projesi X lyilestiriimesi (ENHANCER) tanitim ve duyurulma siirecinde
Projesinde Ankara 6zelinde is birligi ve koordinasyonu
proje ekibi ve paydaslar devam etmektedir.

arasinda koordinasyon ve is
birligi saglanmistir. Projenin
Istihdam Yaratma Odakli
Kooperatif Hibe Programi
Tanitim Toplantisi Ajansimizda
gerceklestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetlerinin gergeklesme durumlari Bakanligin talep ettigi siklikta SOP ilerleme {izerinden Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan hazirlanip onaya
sunulmaktadr. Yiiritilen tiim faaliyetlere dair bilgiler (faaliyet agiklamasi, paydaslar, raporlar vb.) Ajans Paydas Yonetim Sistemi (INTRA) aracina sorumiu
birim baskani ve personeli tarafindan girilmekte, gergeklesen faaliyetlere dair takip igin bu sistem kullaniimaktadir.

2024
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6.3. Sonugc ve Cikt1 Gostergeleri

6.3.1. Sonug Gostergeleri

#

Gosterge Adi

Sosyal Yenilik ve Girisimcilik
Alaninda Farkindaligi Artirilan
Aktor Sayisi

Sosyal Yenilik ve Girisimcilik
Konularina Yonelik Gelistirilen
Ortaklik ve Is Birligi Sayisi

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Yenilik Alaninda Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Kamu, Ozel Sektor ve
Sivil Toplum ile Is Birligi Sayisi

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
ve Yesil Dontisim Kapsaminda
Farkindaligi Artirilan Aktor Sayisi

Sirddrdlebilir Kalkinma Amacglari
ve Yesil Dontisim Kapsaminda
Egitim Verilen Aktor Sayisi

Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari
ve Yesil Dontistim Kapsaminda
Stre¢ Donustimine Baslayan
Kurum Sayisi

Kurulmasina Katki Saglanan
Sosyal Girisim Sayisi

Gelistiriimesine Katki Saglanan
Yenilikgi Urtin/Hizmet Sayisi

Sosyal Yenilik Kapasitesi
Gelistirilen Aktor Sayisi

Sosyal Yenilik Kapasitesi Artirilan
Girigsim Sayisi

Programlar Sonucunda istihdam
Edilen Geng Sayisi

Sosyal Etki Alaninda Farkindaligi
Artirilan Aktor Sayisi

Kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda farkindaligi artirilan aktor
sayIsl

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Kisi

Adet

Baslangic
Degeri

1.500

20

400

1000

100

10

152

50

Planlanan
Hedef

300

100

20

200

20

50

20

30

Donem Degeri

CP Hedefi:300
Gergeklesen:35

CP Hedefi:10
Gergeklesen:0

CP Hedefi:10
Gerceklesen:0

CP Hedefi:100
Gercgeklesen:205

CP Hedefi:30
Gergeklesen:76

CP Hedefi:20
Gergeklesen:0

CP Hedefi:1
Gergeklesen:0

CP Hedefi:5
Gergeklesen:13

CP Hedefi:200
Gergeklesen:183

CP Hedefi:20
Gergeklesen:20

CP Hedefi:50
Gergeklesen:218

CP Hedefi:10
Gergeklesen:45

CP Hedefi:30
Gercgeklesen:15

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Planlanan
Tamamlanma
Doénemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



6.3.2. Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Hazirlanan Arastirma/Degerlendirme Raporu/
Strateji Sayisi

Yiiritdlen Programlar Sonucunda istihdama
Katilan Kisi Sayisi

Kapasite Gelistirmeye Yonelik Gergeklestirilen
Egitim Programi Sayisi/Suresi

Kapasite Gelistirmeye Yonelik Gergeklestirilen
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Kapasite Gelistirmeye Yonelik Gergeklestirilen
Mentorlik Programi Sayisi/Siresi

Sosyal Kalkinma Kavramlarina iliskin Uretilen
Sosyal Medya igerigi Sayisi

Destek Programi Sayisi

Gelistirilen Proje Sayisi

Gergeklestirilen s Birligi ve Koordinasyon
Etkinligi/Organizasyon Sayisi

Gergeklestirilen is Birligi ve Koordinasyon Agi/
Platformu Sayisi

Gergeklestirilen is Birligi ve Koordinasyon
Etkinlik ve Organizasyonlara Katilim Saglayan
Kisi Sayisi

Gergeklestirilen is Birligi ve Koordinasyon
Etkinlik ve Organizasyonlarinda Temsil Edilen
Kurum/Kurulus Sayisi

AB destekli ylrdtdlen proje sayisi

Bilesen

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Tanitim ve
Yatirim Destek

Alt Programlar

Alt Programlar

is Birligi ve
Koordinasyon

s Birligi ve
Koordinasyon

is Birligi ve
Koordinasyon

is Birligi ve
Koordinasyon

AB ve Diger
Dis Kaynakl
Programlar
Kapsamindaki
Projeler

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
Hedef

100

20/100

400

3/40

50

1000

100

Donem Degeri

CP Hedefi: 1
Gergeklesen:1

CP Hedefi:100
Gergeklesen:218

CP Hedefi: 20
Gercgeklesen:23

CP Hedefi:400

Gergeklesen:495

CP Hedefi: 3
Gergeklesen:2

CP Hedefi: 50
Gergeklesen:29

CP Hedefi: 1
Gergeklesen: 2

CP Hedefi: 2
Gercgeklesen:13

CP Hedefi: 10
Gergeklesen:12

CP Hedefi: 1
Gergeklesen:0

GP Hedefi:1.000

Gerceklesen:800

CP Hedefi:100
Gerceklesen:60

CP Hedefi:1
Gergeklesen:1

Planlanan
Tamamlanma
D6nemi

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024
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6.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde 6ngériililyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani(Ay veya Dénem)
#  Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu Planlanan Gerceklesen

Bdlgenin ihtiyaclar
dogrultusunda degisik

s e sektorlerde yeni meslek 2024de 4 adet istihdam
2024 Yili"Kadin Girisimciligi ve Kadin Istihdami” Lo y. . -
S gruplariile Istihdam Atdlyesi programi tamamlanmis, 142'si
1 temasi kapsaminda gerceklestirilen Istihdam s
L Programlari devam edecek kadin toplam 234 kisi istihdam
Atolyesi Programlari . G
ve kadinistihdaminin edilmistir.

artinimasina katkida
bulunulacaktir.

KOOP-06 programi basariyla
uygulanmistir. Program zaman
planina gére devam etmis, 10
kooperatif igin gelisme raporu
hazirlanmis, 5 kooperatife de
danismanlik verilmistir.

Kooperatiflerin basvuru
2 KOOP-06: Kooperatif Hizlandirma Programi yapabilecedi bir hizlandirma
programi tasarlanmistir.

6.5. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

§ Sonug

~ Gostergeleri 2024 yiligin belirlenen sonuc gostergeleri hedeflenen sekilde bliylk oranda basariyla gerceklestirilmistir.
Cikti .. . .. . . - L
Gastergelerd 2024 yilicin belirlenen ¢ikti gostergeleri hedeflenen sekilde biylk oranda basariyla gerceklestirilmistir.
is Takvimi BlyUk olglide aksaklik olmamis, faaliyetler planl olarak 2024'de biiyiik oranla tamamlanmistir.
Esik Noktalari  Esik noktalariicin sorunsuz bir sekilde hedeflere ulasiimistir.
Harcama - y .

50 Takvimi Harcama takvimi planlandigi sekilde uygulanmistir.

6.6. lyilestirme Onerileri

#  Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani



7
YEREL KALKINMA FIRSATLARI

7.1. Siirdiiriilebilir Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Yatirim Ortami ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

7.1.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda
Tamamlan
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ajansimiz tarafindan

hazirlanmis olan &n fizibilite

raporlarinin Ajansimiz

eliyle katilim saglanan
Ankara Yatinm Forumu X etkinliklerde ve yapilan

ikili is gorismelerinde

yatinmci adaylarina ve

mevcut yatirmecilara tanitimi

gergeklestirildi.

Arastirma ve Analiz Faaliyetleri

Ilyatinm endeks ¢alismasi
kapsaminda 2024 yiliiginde
tekrar galisma yapilmistir. OSB
bos parsel, elektrik, su fiyatlari
vb. veriler glincellenerek
yatinmciya sunulmaktadir.

Ankara ili Yatirim Endeks

Calismasi X

YDO'ya basvuran yatirmcilara
Yatirimci Rehberi X yonelik yatirimcei rehberi
olusturulmustur.

Fizibiliteye konu olabilecek
yatinm fikirleri igin proje
havuzu olusturulmustur.

Yatinm Proje Havuzu X
Olusturma Calismasi

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ankaradaki firma sahipleri,
STK temsilcilerinden olusan

Devlet Destekleri X 300 kisi devlet destekleri ve

Bilgilendirme Toplantisi hibeler konusunda OSTIM
0SBde yapilan toplantida
bilgilendirildi.

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Ankaranin cazip bir yatirm

= noktasiolarak bilinirligini Yatirnm ¢cekme amagli galisma
gg:?nigiﬂ'qtémﬂ \,/_%aYﬁtgrlgr X artirmak amaciyla ulusal ziyaret programlari devam
G Y platformda 2 farkli calisma edecektir.

ziyareti programi diizenlendi.

Yabanci heyetlere yonelik bir
etkinlik diizenlendi. Ankaranin

L yatinm avantajlari konusunda is insanlari heyetine yonelik
éig%?%a;ggﬁgegtgﬁma X bilgilendirmek, éncelikli saha gezisi ve yatirm
Tanitimi sektorler bazli muhtemel is ortami tanitim programi

birlikleri gelistirmek amaciyla diizenlenecektir.
odak grup toplantilar
diizenlendi.

Ankara'nin yatirim ortamini
yerli ve yabanciyatirimcilara
tanitmak icin yatirim ortami
rehberi online olarak yayinlandi.

Yatirim ortami rehberinin
matbu hali olarak brostr
bastirimasi planlanmaktadir.

Yatirim imkanlarina
Yonelik Tanitim X
Materyalleri

Diger Proje ve Faaliyetler

2024
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7.1.2. Cikt Gostergeleri

Bolge Tanitimi ve Yatirim Cekme Amagli Tanitim ve
) det 3 3 2024/4
Faaliyet Sayisi Yatinm Destek
Yabancilara Yénelik Saha Gezisi ve Yatirm Tanitim ve
det 2 2 2024/4
Ortami Tanitimi Yatirim Destek
PR . . Tanitim ve
Yatirim Imkanlarina Yonelik Tanitim Materyali Adet 1 1 2024/4

Yatinm Destek

7.2. Ankara'da Kent Kimliginin ve Turizmin Gelistiriimesi Faaliyetleri

7.2.1. Kapsam Takibi

Ankara Kent Kimliginin Gelistirilmesi

Ankara Kalkinma
Ajansi 8. Ulusal
Fotograf
Yarismasi-
Ankarada Kent Kimliginin Ankaranin
Gelistirilmesi Faaliyetleri Cografilsaretli
Uriinleri Yarismasi
gerceklestirilerek
sonuglar
aciklanmistir.

Farkli konularda fotograf
yarismalari dlizenlenmesi
planlanmaktadir.

Craft istanbul El Sanatlari Fuar Fuara katilim
Katilimi gergeklesmemistir.

7.2.2. Cikti GGstergeleri

Tyarisma etkinligi Adet 1 1 2024/4



8
KURUMSAL GELIiSIM

8.1. Kapsam Takibi
Gerceklesme Durumu
- S q m , . . -
. 08 > _ Gecikme/Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi § & T& T T Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
EE EE £ £
@ © X @ ] K}
5 38 3 %
NE 6° A o

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ankara Bélge Plani 2024- X
2028 calismalar

is Birligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu
Toplantilar

Kalkinma Kurulu
Toplantilar

Destek hizmet temini
faaliyetleri

Tlketim Malzemesi ve
Tasinir Temin Faaliyetleri

Hizmet binasi genel
yonetim faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri
Hizmetleri Temini

Kurumsal Planlama Faaliyetleri

2025 Y1l Calisma
Programi ve Blitce X
Olusturma Calismalari

Faaliyet Raporu X
Calismalari

Ajans Gelirlerinin
Toplanmasi

Denetim Faaliyetleri

Sayistay Denetimi

Bakanlik Teftisleri
Kapasite Gelistirme
Hizmet igi Egitim X

Faaliyetleri

Bélgesel Girdi Cikti
Analizi Hazirliklari

Calisma, Bakanlik
esgudimiinde yapilacadi
ve donemicinde

talimat alinmadigiicin
baslanamamistir.

Rapor déneminde 2024~
2028 Bolge Plani Taslagi ve
ekleri Mevcut Durum Raporu,
performans gostergeleri,
program/ proje 6nerileri
gozden gegirilerek bazi
bélimleri glincellenmis ve sekil
olarak diizeltmeler yapilarak
Bakanliga iletilmistir.
Cumhurbaskanligi karari

ile 16 Aralik 2024 tarihinde
onaylanarak ydrirlige
girmistir.

Rapor déneminde 4 Yonetim
Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Rapor doneminde 2 Kalkinma
Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Calisma programi kapsaminda
gerekli hizmet alimlari
yapilmistir.

ilgili faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

ilgili faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

ilgili faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

2025 yili Calisma Programi ve
Bltce olusturma caligmalar
tamamlanmistir.

Ajans Faaliyet Raporu 2023
sonu ve 2024 Haziran ayi

sonu itibariyla hazirlanarak
Yonetim Kuruluna sunulmus ve
Bakanliga iletilmistir.

2024 sonu itibariyla belediye ve
odalardan 93,4 milyon TL katki
payi 6demesi gerceklesmistir.

Ajansimizin 2024 yili Sayistay
denetim programina alindigi
bildirilmistir.

Herhangi bir teftis s6z konusu
olmamistir.

Protokol Egitimi Alinmistir.
Yilinikinci yaristigin egitim
faaliyeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina
devam edilecektir.

Kalkinma Kurulu Toplantilarina
devam edilecektir.

Calisma programi kapsaminda
gerekli hizmet alimlari
yapilacaktir.

Calisma programi kapsaminda
gerekli hizmet alimlari
yapilacaktir.

Calisma programi kapsaminda
gerekli hizmet alimlari
yapilacaktir.

Galisma programi kapsaminda
gerekli hizmet alimlari
yapilacaktir.

2026 yil Calisma Programi ve
Bitce olusturma galismalari
yuratllecektir.

2024 yil sonu ve 2025 yil
Haziran sonu itibariyla olmak
lizere 2025 yilinda iki faaliyet
raporu hazirlanacaktir.

Bakanlik talimatlarina gore
calisma yapilacaktir.

2024
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Bilgi islem Bakaniik koordi d
Merkezilestirilmesi akanlik koordinasyonunda
Faaliyetleri devam etmektedir.

Ajans Calisma Ziyaretleri

Tanitim ve Yatinm

BAKKA ve MARKAYa 2 calisma
ziyareti gergeklestirildi.

Faaliyetleri
2024 Yilinda gerekli olan satin
s . alma islemleri gergeklestirilmis
Tﬁ:%z;ak'p Hizmeti olup, yiligerisinde satin

Haber Ajansi Hizmeti
Alinmasi

Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda lletisim ve
Tanitim Faaliyetleri

Yatirimet is ve islem
Koordinasyonu

Yatinmci s ve islem
Takibi

Yatinm Tesvik Belgesi
Bilgilendirme

Yatinm Tesvik Belgesi
Izleme

Ajans Destekleri-Proje/Program izleme Faaliyetleri

Sozlesme Oncesi
Bilgilendirme ve Proje
Uygulama Egitimleri

alma kapsaminda olan isler
yaptiriimistir.

2024 Yilinda gerekli olan satin
almaisglemleri gerceklestiriimis
olup, yiligerisinde satin

alma kapsaminda olan isler
yaptiriimistir.

Anadoludakiler Programina
katiim saglanmis, Ankara’nin
degerleri katiimcilara ve basina
tanitiimistir.

Yatirmcilara devlet
destekleri hakkinda yliz
ylze, telefonla veya e-posta
yoluyla bilgi verilmis ve
danismanlik saglanmistir.
Verilen bilgilendirme ve
danismanlik hizmetinin
ardindan yatinmcilarin talepleri
takip edilerek kurumlarla

3 yatirimceinin yatirim
slrecindeki is ve islemlerinin
koordinasyonu saglanmis ve
¢6zUm sunulmustur.

3 yatirimceinin is ve islemlerinin
takibi yatirmei tarafindan
Ajansa yapilan basvurular
dogrultusunda yapilarak takibi
saglanmistir.

55 yatinmeciya yliz yiize veya
online gériigsme vasitasiyla
yatirnm tesvik belgesi
bilgilendirmesi yapiimistir.
Ayrica 37 yatirmcinin e-posta
yoluyla yatirim tesvik belgesi
hakkinda sorusu yatirma
destek internet sitesinden
yanitlanmistir.

E-tuys sistemine gegildiginden
beri yatinm tesvik belgesi
izlemeleri Ajanslardan

talep edilmemekte ve
izlemeleri, ihtiya¢ duyuldugu
takdirde, Bakanhiginilgili

Genel MdirlGgi uzmanlari
yapmaktadir.

Raporlama déneminde cikilan
programlar kapsaminda
egitimler gergeklestiriimistir.

Tanitim faaliyetleri devam
edecektir.

Bir sonraki dénemde de yiiz
ylze, telefonla, online veya
eposta yoluyla yéneltilen
sorular yanitlanacak,
bilgilendirme yapilacak

ve ardindan talep edildigi
takdirde koordinasyon hizmeti
verilecektir.

Bir sonraki donemde

de yatinmcilarin
gerceklestirmekte olduklari
yatinmlarin is ve islem takibi
yapilmaya devam edilecektir.

Bir sonraki ddnemde de yatirm
tesvik belgesi bilgilendirmesine
devam edilecektir.

Sozlesme imzalanacak
projelere yonelik bilgilendirme
ve uygulama egitimleri
yapiimaya devam edilecektir.

Destek saglanan projelere
teknik izleme ve yerinde
degerlendirme yapilirken

Makine/Ekipman AT ihtiyag duyulmasi halinde,
Kontrol Bilirkisilik S'el'rrekg;lr'#n?'éumyitlﬁqlgn%gatlr destek kapsaminda saglanan
Hizmet Alimi . makine/ekipman icin bilirkisilik

hizmeti alinabilir. Bu kalem
ihtiyag duyulmasi halinde
kullanilacaktir.
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Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzu'nun XI.
Denetim baslidi altinda “Ajans
tarafindan desteklenmis ve
bir 6nceki yil nihai ddemesi
tamamlanmis projelerin her
yll en az ylizde onu denetlenir”
Gegmis Yillar Mali Destek Ilgarseasggg.aérg%tggl% \BI; 2022 2025 yilinda bir 6nceki yil
Programi Projeleri X Y|I|pMaIi Deétek PFo ramilan 6demesi yapilan projelerin
Denetim Faaliyetleri ile 2021 Yili Tibbi Cir?azlar denetimi gerceklestirilecektir.

Finansman Destedi Programi
kapsaminda desteklenen ve
nihai 6demesi 2023 yilinda
tamamlanan 41 projenin
%42'sine denk gelen 17
projeye denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir.

2022 Y1l Gidimli Proje

Destegdi kapsaminda

desteklenen Bala Belediye

Baskanliginin Bala Flake

Yem Uretim Tesisi Projesinin

uygulama siiresi tamamlanmig

olup proje nihai rapor

asamasina gegmistir.

2022 Y\l Gudumli Proje

Destegdi kapsaminda

desteklenen Tarim ve

Orman Bakanligi 9. Bolge

Mudirltginin Ankara lli

Karavan Rotasi Olusturulmasi,

Cadirli Kamp, Karavan Kamp ve

Bungalov/Glamping Konaklama

Alanlarinin Diizenlemesi

Projesinin ve Egriova Tabiat

Parki Karanlik Gokyuz{ Parki/

Gokyuizli Gézlem Evi Projesinin -~ 2022-2023 Yili Gidimli Proje
proje uygulama ve nihai rapor Destedi kapsaminda destek
suregleri tamamlanmis proje alan ve heniiz tamamlanmayan
nihai 6demeleri yapiimistir. projelerin izleme ziyaretleri
2022 Y1l Gudumli Proje gerceklestirilecektir.
Destegi kapsaminda Projelerin ara ve nihai raporlari
desteklenen Serebral Ajansa sunulduktan sonra
Palsili Cocuklar Derneginin hak edise gore 6demeleri
Cocuklarin Dogru Biyimesi gerceklestirilecektir.

icin Pozisyonlama ve Yasama Biten projelericin proje kapanis
Katilma Geregleri Uretimi raporlari hazirlanacaktir.
Projesinin uygulama stireci

devam etmektedir.

2022 Y1l SOGEP Programi

kapsaminda desteklenen

Kazan Efes Teknik ve EndUstri

Meslek Lisesinin basvuru

sahibi oldugu Talep ve

Teknolojik Uygulamali Mesleki

Egitim ve Staj Egitimi Sonrasi

Istihdam (TAMEP) Projesinin

nihai rapor eksik evrak siireci

devam etmistir.

2023 yilinda Mustakil Sahne

Sanatlari ve Egitimi Dernegi

tarafindan uygulanmaya

baslanan Dijital Sanat

Akademisi Gidimli Projesinin

uygulama siireci devam

etmektedir.

Giidiimlii Proje izleme X
Sireci

10cak- 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda GUdumll Proje
Destegi ve SOGEP kapsaminda
yapilan édemelerin tutar
toplamda 3.304.475,02 TLdir.

GUdUmld Proje X
Odemeleri

2024
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Mali Destek Programlari
Izleme Siireci

X

2021 Y1l Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi(3 proje)

ve 2022 Yili Strdirdlebilir
Kalkinma Amaglari Odaginda
Sosyal Ekonomi Mali Destek
Programi kapsaminda destek
alan projelerin (6 proje)izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Gerekli gorilen projelere
anlik izleme ziyaretleri
gergeklestiriimistir. Proje
uygulamasini, ilerlemesini ve
etkili ydnetimini saglamak
icin yararlanicilarla diizenli
irtibat kurulmus (telefon,
e-posta) ve toplantilar
yapilmistir. Gérismelerde
yararlanicilarin karsilastiklari
problemler degerlendirilerek
¢OzUm Onerileri sunulmus,
yararlanicilarin talepleri,
projedekiilerlemeler,
gerceklestirilecek

faaliyetler degerlendirilerek
yararlanicilara tavsiyeler
iletilmistir.

Projelerin bilgilendirme
seminerleri ve basin
toplantilarina katihim
saglanmistir. Izleme uzmanlari,
etkinliklerin ve basili
materyallerin - goriindrlik
kurallarina uygun olarak
gerceklestirildigini kontrol
etmistir. Yararlanicilarla
bildirim ve zeyilname talepleri
gorisulerek degerlendiriimis
ve gerekli degisiklikler
gerceklestirilmistir.

Ihale sireciyle ilgili ihale
dokimanlarinin igerigi kontrol
edilmis, gerekli diizenlemelerin
yapilmasi konusunda destek
verilmis ve ihale ilaninin

ve dokimanlarinin Ajans

web sitesinde yayinlanmasi
saglanmustir. Ihale ilani 6ncesi
dokliman hazirligindan ihale
sozlesmesiimzalanmasi
sonrasina kadar tim siireg
takip edilmistir.
Yararlanicilara ara ve

nihai rapor sireclerinde
karsllastiklari problemler
konusunda destek olunmus;
raporlar incelenerek teknik
ve mali uygunluk verilerek
performans gostergeleri
gerceklesme oranina ve

hak edise gore 6demeler
gerceklestirilmistir.
Tamamlanan projelerin tim
evraki/dosyalari kontrol
edilmis, nihai édemeleri
gergeklestiriimis ve proje
kapanis raporlari hazirlanarak
KAYSa yiklenmistir.

2022 Y1l Mali Destek
Programlari kapsaminda
destek alan projelerin nihai
raporlari dederlendirilecek,
performans gdstergelerinin
gerceklesme oranina ve
hak edise gore 6demeler
gerceklestirilecektir.
Tamamlanan projelerin tim
dosyalari kontrol edilecek
ve projelerin kapanis
raporlari hazirlanarak KAYSa
ylklenecektir.



Mali Destek Programlari
Odemeleri

Teknik Destek Programi
Izleme Siireci

Teknik Destek Programi
Odemeleri

Ajans Destekleri Is
Gelistirme ve Etki Analizi
Teknik Danismanlik
Siregleri

10cak-31Aralik 2024
tarihleri arasinda Mali Destek
Programlari kapsaminda
yapilan 6demelerin tutari
toplamda 659.802,33 TLdir.

2024 Yil Sosyal Yenilik ve
Sosyal Kalkinma Teknik
Destek Programi kapsaminda
uygulanan projelerin (13 proje)
izleme slreci ylritilmastar.

10cak- 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda Teknik Proje
Destegi kapsaminda yapilan
6demelerin tutari toplamda
395.000 TLdir.

Proje yararlanicilariile
gorusulerek yeni proje fikirleri
Uzerinde galisiimistir. Bu
kapsamda Hamle Programi
icin yeni yatinm konulari
hazirlanmistir. AB projelerinde
ortaklik kurulmasi amaciyla
yararlanicilar lleri Teknoloji
Birimi yetkilileriile bir araya
getirilmistir. Destek verilen
projeler kapsaminda proje
videolar hazirlanmasi
sireclerine katki saglanmistir.
2018 Yili lleri Teknolojili Uriin
Ticarilestirme Programi ve
Yerel Urlin Ticarilestirme Mali
Destek Programiicin program
sonrasi dederlendirme raporlari
hazirlanmistir.

Uygulamasi devam eden
projelerin takibine devam
edilecek ve tamamlanan
projelerin kapanislari
gerceklestirilecektir.

Uygulamasi devam eden
projelerin takibine devam
edilecek ve tamamlanan
projelerin kapanislari
gerceklestirilecektir.

Yararlanicilar ile gorustlerek
yeni is birlikleri kurulmasiigin
calismalar yiritllecektir.

2018 Yili Mali Destek
Programlari Program Sonrasi
Degerlendirme Raporlari
hazirlanacaktir.

FAALIYET RAPORU | 2024

o1
~



2024

58

9

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

9.1. Ustiinliikler ve Zayifliklar

Ankara Kalkinma Ajansi 5449 sayilli Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanuna istinaden, 25/07/2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bazi Diizey 2
Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bir kamu kurulusudur.
Kuruldugu glinden bu yana kurumsallasmaya yonelik galismalarina baslamis ve belirledigi vizyon ve misyon
dogrultusunda faaliyetlerini sirdlirmektedir. Bolgesel kalkinmanin strdirdlmesi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltma amaci dogrultusunda katalizor olma niteligini korumaktadir. Destek programlari, sektor raporlary, fizibilite
raporlarive is birligi faaliyetleriile ileri teknoloji, sosyal ve kirsal kalkinma konulari basta olmak Gizere mevcut imkan
ve enstrimanlarini bolgesel kalkinma odaginda kullanmaya devam etmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi kurumsal stratejik plan ¢alismalar kapsaminda yurdtilen GZFT analizi sonucu ortaya
¢lkan Ustln yonler asagida siralanmistir.

9.1.1. Ustiinliikler

Nitelikleri ve Ogrenme Kapasitesi Yiiksek insan Kaynagi

Ajansin sahip oldugu insan kaynad, farkli disiplinlerden gelen tamami ylksek egitimli ve en az bir yabanci dil bilen
personelden olusmaktadir. EGitim durumlarina bakildiginda Ankara Kalkinma Ajansi insan kaynaginin en belirgin
ozelligi 6grenme kapasitesinin ylksek olusudur. Strekli degisen ve gelisen bolgesel kalkinma alaninda Ankara gibi
dinamik bir bdlgede faaliyet gosteren Ajans igin personelin bu niteligi kritik bir 5nem tasimaktadir.

Esnek ve Dinamik Yapi

Ajansin tabi oldugu mevzuat ve sahip oldugu kurumsal yapi, etkin ve hizli hareket etmeye yonelik tasarlanmistir. Bu
durum gUcll insan kaynadiile bir araya geldiginde, kisazamanda sonug Uretecek faaliyetlerin gerceklestiriimesine
imkan tanimaktadir. Ajans biinyesinde farkl disiplinler ve deneyimlere sahip uzmanlarin varligi ve birimler arasi
gegcis esnekligi sayesinde uzmanlar hizli bir sekilde mobilize olup, birgok konuda arastirmalar yapabilmekte ve bu
calismalar sonucunda politika dokiimanlari olusturabilmektedir. Kurumsallasma slrecinde Ajansin bu esnek ve
dinamik yapisi daha da glclendirilmektedir.

Kalkinmayla ilgili Fikirler Gelistirme ve Uygulama Sireclerine Genis Cevrelerin Katilimini Saglama Kapasitesi

Ajansin faaliyetlerinin gercgeklestiriimesinde temel yaklasim, katiimciligin azami dizeyde saglanmasidir. Bu
yaklasim, bélge planlama sirecinden itibaren uygulanmakta olup paydaslar Gizerinde olumlu etki birakmaktadir.
Ajans, katiimci anlayisini devam ettirerek genis gevrelerin dahil oldugu kalkinma yaklasimlarini benimseyip tim
paydaslarla is birligi stireclerini etkin bir sekilde ydnetmeye devam etmektedir.

Yerel kurum ve kuruluglari harekete gecirme kabiliyetinin yliksek olmasi

Ajans sahip oldugu beseri sermaye ve esnek yapisi sayesinde, bolge igerisinde faaliyette bulunan ilgili paydaslari
ortak bir amag dogrultusunda harekete gecirme potansiyeline sahiptir. Nitekim, Ankara Kalkinma Ajansi ¢atisi
altinda yer alan faaliyetlere tabandan gelen yogun bir talep goriimektedir. TechAnkara, SSP, Tagtech kisa adiyla
gelistirilen olusumlar, Ajansi paydaslar arasinda daha kabul goren bir kurum haline getirmektedir.



9.1.2. Zayifliklar

Bélgesel Uzmanlagmanin Zaman Almasi

Bdlgesel kalkinma konusunun genisliginin yaninda ekonomik, sosyal ve gevresel alanlardaki gerekli midahalelerin
cesitliligi gibi nedenlerle bdlgesel kalkinmada uzmanlasmanin saglanmasi uzun zaman almaktadir. Henliz geng
bir kurum olan Ankara Kalkinma Ajansi bu alanda dnemli adimlar atmis olup, bu uzmanhgin igsellestirilmesi igin
calismalara devam edilmektedir.

Ankara Kalkinma Ajansinin Sahip Oldugu Blitcenin Ankara igin Yetersiz Kalmasi

Ajansa tahsis edilen yillik bitce “strdurdlebilir kalkinmanin hizlandiriimasi ve bélge igi gelismislik farklarinin
azaltilmasi” misyonu ve “kiresel 6lgekte ekonomik, kiltlrel ve siyasal bir baskent olma” vizyonu ile hareket eden
genis dlcekli birbolge icin gerekli olan meblaga kiyasla yetersiz kalabilmektedir. Tim paydaslar Ajansin mali destek
vermesi yontinde bir beklenti icindedir ancak Ajansin kendi uygulayacadi faaliyetlerin bdlge igin 6nemi de gozden
kaciriimamalidir.

9.2. Degerlendirme

Ajans 2024 yilinda, On Birinci ve On ikinci Kalkinma Plani, Ankara Bélge Plani 2011-2013, Ankara Bélge Plan
2014- 2023, Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Ankara Kirsal inovasyon Yol Haritasinda yer alan éncelikleri
degerlendirerek Ankara Bolge Plani 2024-2028 calismasini tamamlamis; planlama, analiz, koordinasyon ve destek
saglamafaaliyetleriniyerine getirmistir. Bu kapsamda orta vadeli perspektifte Ankara Kalkinma Ajansi; “girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi”, “Ankara sanayisinin Uretim ve ihracatinda ylksek ve orta ylksek teknolojiye dayali
artnlerin payinin artirimasi ve disa bagimliigin azaltilmasi’, “Ankara’nin bilisim ekosisteminin gelistirilmesi”ile “alt
bolgelerin gelistiriimesi” ve “kirsal alanlarda ve sosyal kalkinmada girisimcilik ve inovasyon” gibi alanlara yonelik

calismalar gerceklestirmistir.

Oniimiizdeki yeni dénem icerisinde Ankara Kalkinma Ajansinin stratejik yonelimi de bu eksenler etrafinda
sekillenecek olup, Ajans sahip oldugu enstriimanlari ve yetkilerini artirmasi ile bu alanlarda daha da etkin bir
rol oynayacaktir. Yine bu donem igerisinde Ajans icin dncelikli ydnelimlerden birisi de bolgeye c¢ekilen ulusal ve
uluslararasi fonlarin miktarini artirmak ve bdylece bdlgede fark yaratmay amaclamaktir. Bu anlamda basta AB
kaynakli fonlar olmak Gzere, Ajansin kullandigi dis kaynak destekli projelerin sayisi artmakta ve bu anlamda Ajansin
fon yonetmedeki becerisi de giderek gelismektedir.

Bu amacla birlikte; halihazirda paydaslarla guiclt bir is birligi olan Ankara Kalkinma Ajansi, bu is birligi alanlarina
proje ortakliklarinin ¢ogdaltiimasiyla daha da derinlik katarak bdlgedeki olumlu imajini ve katalizér algisini
pekistirmektedir. Boylelikle bdlgedeki saglamlasan pozisyonunu daha da giglendirerek glvenilirlik algisini da
beslemektedir. Sonuc olarak; Ankara Kalkinma Ajansi, kaynaklarini ve kaynak yaratma yeteneklerini Ankara icin
belirlenen oncelikli politika alanlarina odaklayarak ve ilgili paydaslari da streclere dahil ederek bolge icin deger
Uretmeye devam etmektedir.

2024
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ONERI VE TEDBIRLER

"Ankara’yl ekonomik, kiltlrel ve siyasal agidan kiresel bir baskente donlstlrecek kalkinma stratejilerinin
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde 6ncl olmak” vizyonu ile hazirlanan Ajans stratejik plani ile Ajans
stratejik amaglari ve bunlara ulasmayi saglayacak hedefler belirlenmistir. Bu dogrultuda Ajans misyon ve
vizyonunun gerektirdigi dncelikleri, genis bir yelpazede yer alan ve gesitlilik gosteren paydaslarinin fakl
beklenti ve dnerilerini ve ¢evre kosullarindaki degisim ve egilimleri goz 6nlne alindiginda, bolgesel dlcekte
“fikir gelistirme”, “bilgi” ve “"danisma merkezi” olarak konumlandiriimis ve s6z konusu konum stratejisinin
hayata gegcirilebilmesi icin gerekli olan yetkinlikler “bilgi ydnetimi yetkinligi” ve “operasyon yonetim yetkinligi”
olarak belirlenmistir.

Tesvik sistemi ile ilgili olarak bolgede tanitici ve bilgilendirici faaliyetler yiruttlmesi potansiyel yatirmcilarin
bodlgeye ilgisinin artirilmasi ve bdlgeye yeni yatinmecilar gekilmesi agisindan énemlidir. Yabanci temsilcilik,
misyon ziyaretleri ile yurt disindaki ilgili etkinliklere katilarak bolge tanitiminin yapilmasi ve gérinGrligidndn
artirlmasi 6nemlidir. Uluslararasi kuruluslarla yapilacak is birligi sonucunda Ajansi uluslararasi dizeyde
calismalar yapan ve is birliginde bulunan bir kurulus haline getirmek de ayrica 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan kalkinma ajanslarinin donisdm ile ilgili Bakanlik tarafindan baslatilan calismalar ve mali
destek programlariile ilgili degisiklik beklentileri Ajansin calismalarini etkilemektedir. Baslatilan ¢alismalarin
tamamlanmasi ile ajanslarin stratejik planlarinin uyumlulastiriimasi énemli bir adim olacaktir.
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