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YONETICi OZETi

Tiirkiye'de her mevsim tiiketilen temel gida {iriinlerinden biri olarak karsimiza ¢ikan sogan hemen
hemen her giin farkli sekilde sofralarda yerini bulmaktadir. Bu yoniiyle kuru soganin Tirkiye'de
ikamesi olmayan temel gida triinleri arasinda oldugu ve Tirk beslenme kiiltiirii i¢inde dnemli bir
yerinin oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’nin sogan {iretimine bakildiginda Ankara, Tiirkiye'de birinci siray1 alarak toplam iiretimin
%23'lik paym elinde tutmaktadir. 2018 yil1 itibariyle Ankara, 400 bin tonun iizerinde kuru sogan
iiretirken, bu iiretimin %85'1 olan 350 bin tonu Polatli'nin 82 kdylinde gerceklesmistir. Dolayisiyla
Polatli'y1, Tiirkiye'nin sogan iiretim merkezlerinden birisi olarak kabul edip iiretim-tiikketim dengesini
kurabilmek ve arz-talep istikrarini saglayabilmek i¢in bir iis olarak gérmek miimkiindiir.

Projenin ortaya ¢ikmasini saglayan temel gerekce, Polatli'nin, Tiirkiye'nin en énemli sogan iiretim
merkezi olmasina ragmen bu potansiyeli degerlendirip katma degere doniistiirecek ve ekonomik
kazanimini arttiracak bir tesisinin olmamasidir.

Polath soganmin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik olarak yapilacak bu fizibilite
calismasi Oncelikle Polatli i¢inde sogan iiretim siireglerinde yer alan kisi ve kurumlarin teknik, fiziki
ve sosyal altyapilarinin incelenmesini saglayacak ve kapasitelerini ortaya koyacaktir. Sektore yonelik
pazar ve talep analizleri dogrultusunda aktdrlerin ve isleyisin mevcut durumu hakkinda detayli
analizler sunulacaktir. Polatli'da sogan {iretim siireclerine yon veren aktorlerin, stratejileri, beklentileri,
planlari, eksikleri ve sorunlari {izerinden yapilacak arastirmalarla bu aktorlerin gelistirilmesi gereken
yonleri belirlenecektir. Proje faaliyetlerinde bir araya getirilecek olan bu aktorlerin, ortak sorunlari
hakkinda goriis bildirmeleri ve ortak ¢oziimler iiretmelerine olanak saglanacaktir.

Calismanin amaci, Tiirkiye'nin en 6nemli kuru sogan iiretim merkezi olan Polatli'da kuru sogan {iretim
verimliligini arttiracak; soganin dogru stratejilerle pazarlanmasini, satilmasimi ve tiiketicilere
ulagmasini saglayacak; bdylece fiyat dalgalanmalarinin oniine gegecek bir tesisin kurulumu igin
fizibilite calismas1 yapmaktir. Hazirlanan bu raporda, sogan isleme tesisinin yatirim i¢in uygunlugu
tespit edilmistir.

Calismada bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren, ¢alisma boyunca desteklerini esirgemeyen Prof. Dr.
Mahir NAKIP ve Timur OZGONUL e tesekkiir ederiz.

Raporun hazirlik siirecinde bolgesel verilere ulasiimasina katki saglayan Polatli flge Tarim ve Orman
Miidiirliigii calisanlaria ve Polath Ticaret Odas1 Organize Sanayi Bolgesi Personeli ibrahim OGUZ’a
tesekkiir ederiz.

Ulvi SARIKAYA
Polatli Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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TANIM VE KISALTMALAR

ARGE: Arastirma ve Gelistirme

BBN: Basa Bas Noktasi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

Da: Dekar

EDAM: Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Dernegi
GSYH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

IKO: I¢ Karlilik Orani

KDV: Katma Deger Vergisi

Kg: Kilogram

Km.: Kilometre

NBD: Net Bugiinkii Deger

PTD: Proje Teslim Dosyast

PTOOSB: Polath Ticaret Odas1 Organize Sanayi Bolgesi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

TO: Ticaret Odast

TUFE: Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TC: Tiirkiye Cumbhuriyeti

UFE: Uretici Fiyat: Endeksi

YGS: Yatirimin Geri Doniis Siiresi
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PROJE OZETi

a. Proje Kimlik Karti

i.  Temel Proje Verileri

Tablo 1 - Proje Kimlik Karti

Polatlh Soganmin Islenmesi, Paketlenmesi ve
Depolamasma Yonelik Bir Tesis Kurulumu I¢in
Proje Ady/ Yatirimin Program Proje No Fizibilite Calismasi/ Ankara Kalkinma Ajansinin
2019  Yili  Fizibilite = Destegi  Programi
TR51/19/FD/0033

Sektor/ Alt Sektor Tarim Sektorii

Proje Sahibi: Polatl Ticaret Odas1 (Polatli TO)
Proje Ortag1: Cankaya Universitesi

Uygulama Yeri Polatli/Ankara

Proje Sahibi Kurulus

Uygulayic1 Birim Polath Ticaret Odas1

Yatirimin temel maliyet kalemleri; Etiit, Proje,
Miihendislik ve Kontrolliik, Insaat Giderleri,
Makineler, Tasitlar, Demirbas, Sigorta, Deneme
Maliyet ve Temel Kalemler Donemi Girdi Maliyeti, Personel, Pazarlama ve
Satig, Elektrik, Su, Yakit, Mali Miisavir, Hukuk
Miisaviri, Telefon, Genel Giderler, Beklenmeyen

Giderlerdir.
Planlanan c¢iktilar {irtinler su sekildedir: Sogan
Planlanan Ciktilar Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme ile

Sogan Depolama Hizmetidir.
Genel Takvim ve Baslama- Bitis Tarihi 22.02.2020-22.09.2020

ii. Amag ve Gerekce

Polatli Soganinin islenmesi, Paketlenmesi ve Depolamasina Yénelik Bir Tesis Kurulumu igin
Fizibilite Caligmasinin temel amaci tesis yatirimina yonelik ekonomik, teknik ve mali
degerlendirmelerin yapilmasi ve yatirrmin uygunlugunun tespit edilmesidir.

Polatl, Tiirkiye'nin en ¢ok kuru sogan tiretilen bolgesidir. Uzun yillardan beri Polatli'da kuru sogan
iiretimi yapilmaktadir. Fakat iiretim alan1 ve {iretim miktar1 agisindan yildan yila siirekli dalgalanmalar
yasanmaktadir. Son on yilin verilerine bakildiginda farkli yillarda 63 bin/da'dan fazla olan {iretim
alaninin 55 bine kadar diistiigii gézlenmis, 2019 yilinda ise bu miktar 85 bine ¢ikmistir. Ayni sekilde
son on yilda 317 bin ton ile baglayan iiretim miktarmin farkli yillar igerisinde 302 bin tona kadar
diistiigt, 2019 yilinda ise 425 bin tona ¢iktig1 gdzlemlenmistir. Sogan {iretiminin bagladigr ilk yillarda
doniim basina alinan 8-10 bin tonluk verimin ise son yillarda doniim basina 4-5 bin tona kadar diistiigii
gozlemlenmistir. Bunun, tarlalara su saglayan Sakarya nehrinin 6zellikle yaz aylarinda susuz kalmasi
gibi cografi sebepleri ve iklimsel kosullar1 oldugu kadar beseri sebepleri de mevcuttur. Onemli diger
sebeplerden biri ise herhangi bir iiretim planlamasinin olmayist ve depolarda yasanan ¢lirtimelerdir.
Bunun dogal sonucu olarak da sogan arzi diismekte ve fiyatlarda ani degisimler yasanmaktadir. Bu
anlamda, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii bilgilerine gore, iretici ve tiiketici
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fiyatlariin en fazla dalgalanma gosterdigi iiriinlerin basinda kuru sogan gelmektedir. Buna gore,
iiretici fiyat1 Aralik 2018'de 1,47 TL/kg ile bir 6nceki aya gore %14 artig gostermis, Aralik 2017'ye
gore ise %167,3 artmistir. Tiiketici fiyat1 ise Aralik 2018'de 4,18 TL/kg ile bir dnceki aya gore %16,4,
Aralik 2017'ye gore ise %184,4 artmistir.

Polatli'daki sogan {ireticisinin yasadigi sikintilar 6zellikle {iretim asamasindan sonra baglamaktadir.
Bunlarin basinda, ¢iftgilerin {iretimlerinden sonra sogani saklamalarin1 kolaylastiracak isleme
sistemlerinin ya da {irinlerini depolayacak nitelikli depolama alanlarimin olmamasi gelmektedir.
Mevcut durumda ireticiler, soganin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasiyla ilgili siirecleri tek
elden, bireysel olarak ¢ozmeye calismakta ve bu durum, iiretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Kuru sogan, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii
bilgilerine gore, tarimsal {iretim verimliliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in desteklenen
iiriinlerden biridir. Bununla ilgili olarak kuru sogan i¢in iireticilere mazot-giibre desteklemesi ve
organik tarim desteklenmesi gibi destekler yapilmis olsa da 2014 yilinda yapilan tarimsal destek 2018
yilinda %13,7 oraninda azalmistir. Cogunlukla bireysel ¢oztimlerle {iretim masraflarini ¢ikarmaya
calisan ciftcilerin tarimsal desteklerden nasil yararlanacagini bilmemesi de 6nemli sorunlardan biridir.

Tiim bu sorunlardan yola ¢ikarak, Polatli'da sogan iireticilerinin yasadig1 sorunlar belirleyecek bir
sogan depolama ve paketleme tesisinin kurulmasi, bu sorunlara gore ¢oziimler liretilmesine, ¢iftgilerin
bilinglenmesine, desteklenmesine ve dolayisiyla iiretim ve tiiketim fiyatlarinin dengelenmesine
duyulan ihtiyaci giderecektir.

Planlanan yatirim modeli ile sogan muhafaza depolama hizmeti ve boylama, sap kesme, kalibrasyon
(Tartim) ve paketleme hizmetlerinin verilmesi planlanmigtir. Mevcut durumda Polatli’da hasat
doneminde giftciler mevsimlik isgiler calistirmakta ve boylama, sap kesme ve ¢uvallama islemleri iiriin
tarladan toplanirken yapilmaktadir. Ancak bu yatirim ile g¢ift¢inin modern tarim yodntemlerinin
kullanmasi ve tarlada insan giicii kullanarak gergeklestirilen bu islemlerin gelismis teknoloji ile
yapilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirnmin Polatli’daki iireticilere yeni bir vizyon kazandirmasi ve
mevsimlik is¢i maliyetlerinin azaltilmasi dngoriilmektedir.

iii.  Yapilan Isin Tanim

Calismalar Polath Ticaret Odas1 ve Cankaya Universitesi yetkilileriyle yapilan toplant: ile baglamustir.
Toplantida calisma siireci, yiiriitillecek faaliyetler, calismanin ana cergevesi ve is akis plam
belirlenmistir.

Toplantinin ardindan masa basi ¢aligmalar baglamis olup sektore iliskin akademik dokiimanlar, ulusal
ve uluslararas1 6rnekler incelenmistir. Fizibilite raporunun hazirlanmasi esnasinda sektorel analiz
calismasi yapilmistir. Rapor i¢in ulusal ve uluslararasi 6lgekte sektorle ilgili arastirmalar yapilmigtir.
Sektoriin diinyada ve Tiirkiye’deki durumu incelenmis ve ilgili literatiir arastirmasi yapilmustir.
Caligmanin yapilis asamasinda yararlanilan kaynaklar arasinda; sektore dair raporlar, analizler,
akademik yayinlar, On Birinci Kalkinma Plani, Bolge Planlari, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi,
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: Strateji ve Eylem Planlar1 bulunmaktadir.

Fizibilitenin girig boliimiinde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, raporun c¢alisma yontemi,
sektore yonelik bulgularin 6zeti yer almaktadir. Ayrica giris boliimiindeki sonug ve Oneriler kisminda
projeye dair genel bilgilere yer verilmistir. Rapordaki projenin tanimi ve kapsami boliimiinde projenin
adi, amaci, teknik icerigi, hedef kitlesi ve bolgesi gibi proje hakkinda genel bilgiler yer almaktadir.
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Projenin arka plani1 b6liimiinde; projenin yapilacagi bolgenin sosyoekonomik durumu, tarim sektori
hakkinda bilgiler, sektore yonelik uygulanan politikalar ve programlar incelenmistir. Ayrica bu
boliimiin alt basliklar1 arasinda yasal mevzuat ve sektorle ilgili uygulanan destekler yer almaktadir.

Raporda yer alan projenin gerekgesi boliimiinde, projenin genel anlamda talep analizi ele alinmistir.
Bu boliimiin olusturulmasida Polatli’daki 20 kdyde yiiriitillen anket ¢aligmalar1 verileri kaynak
olusturmustur. Bu dogrultuda kuru sogana iliskin satis, iiretim ve pazarlama kosullar1 incelenmistir.

Projenin yapilacagi bolge olan Ankara ili ve Polath ilgesi hakkinda genel bilgilere de raporda yer
verilmistir. Ayrica projenin teknik analizi, girdileri, organizasyon yapisi ve yonetimi, isletme donemi
gelir ve giderleri belirtilmistir. Projenin finansman1 ve proje analizi baslig1 altinda finansal analiz,
ekonomik analiz, sosyal analiz, bolgesel analiz, duyarlilik analizi ve risk analizi de raporda yer
almaktadir.

iv.  Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski

Planlanan sogan isleme, paketleme ve depolama yatirimi kapsaminda, projenin politika dokiimanlarina
uygunlugu boliimiinde gerekli ulusal ve bolgesel planlar, stratejiler ve hedef raporlar1 incelenmistir.
Bu incelemeler sonucunda plan ve stratejilerin yatirim ile iligkisi irdelenmistir. Asagida incelenen
raporlar verilmistir ve yatirim ile iligkisi kisaca 6zetlenmistir.

e 11. Kalkinma Plam

e Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 2014-2020

e Tarim ve Orman Bakanlig1 2018-2022 Stratejik Plam
e Ankara Bolge Plan1 2014-2023

Bu belgelerin yatirim ile ilgili ortak noktasi; kirsal bolgelerde kalkinmayi saglamak amaci ile tarim-
sanayi is birliginin artirilmasi, tarimda {iriin kalitesini, verimi ve giivenirligin artirilmasi, tarimi tesvik
edici ve itici gii¢ yaratacak yatirimlarin hayata gegirilmesi ve bdylece bolgenin ekonomik giiciiniin
artirllmasi hedeflenmektedir. Ayrica ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, iilke insaninin
yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapistyla uluslararasi
rekabet giiclinil artirmais, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢6zmiis, orgiitliiliigli ve verimliligi
yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu hedefeler dogrultusunda
planlanan yatirim politika dokiimanlari ile dogrudan ilgilidir.

v.  Finansman Kaynagi ve Plam

Tablo 2- Finansman Kaynagi ve Plani
. Yatirim Tutar Oransal Kaynak

Oz Kaynak (Oz Sermaye) 1.106.017 25% I¢ Para
Banka Kredisi 2.212.034 50% Di1s Para
Hibe, Tesvik vb. 1.106.016,91 25% Di1s Para

Toplam Finansman Tutar1 (Dolar) 4.424.068 100% _

Finansman kaynagina iliskin planlama tabloda verilmistir. Bu planlamaya gore yatirrmin 25%
oranindaki kismi1 6z kaynak (Oz sermaye), 50% oranindaki kismi banka kredisi olarak saglanacaktir.
Kalan kismu ise hibe, tesvik vb. yoluyla karsilanacaktir.
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Buna gore yatirimin 1.106.017 Dolar kismi 6z kaynak (Oz sermaye), 2.212.034 Dolar kismi banka
kredisi olarak saglanacaktir. Kalan 1.106.017 Dolar kismu ise hibe, tesvik vb. yoluyla karsilanacaktir.

Sekil 1- Finansman Kaynaklari

Hibe, Tesvik vb. Oz Kaynak (Oz
25% Sermaye)
25%

# Oz Kaynak (Oz Sermaye)
Banka Kredisi | Banka Kredisi
50% Hibe, Tesvik vb.
vi.  Proje Analiz Sonuclari
Tablo 3 - Proje Analiz Sonuglari
Proje Analiz Sonuglar: Secilen Alternatif ‘
Yatirim Tutar1 4.424.067,66
Net Bugiinkii Deger (Ticari/Ekonomik) 2.762.226,52
I¢ Karhlik Oram (Ticari/Ekonomik) 12,48%
Geri Odeme Siiresi (Ticari/Ekonomik) 6,90
Fayda/Maliyet Oram1 (Ekonomik) 1,41

vii.  Etiit Bilgileri

Tablo 4 - Etiit Bilgileri

Progem Egitim Danismanlik Ltd. Sti.
Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlams Tarihi

Mart- Agustos 2020

Adnan Hacibebekoglu/ Genel Miidiir

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / iletisim Bilgileri E-posta: adnan@progem.com.tr

Telefon: +90 312 472 32 57
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b. Projenin Gerekcesi

Projenin 6nemli gerekgelerinden ilki Polatli soganinin kendi bolgesel 6zelliklerinin degerlendirilerek
islenecegi, paketlenecegi ve depolanacagi, 6zel sistemlere ve cihazlara sahip bir tesise duyulan
ihtiyactir. Bu ihtiyaci ortaya koymak icin Polatli soganinin depolama aligkanliklarini gézden gecirmek
miimkiindiir. Polatli sogani, ilk satig sonrasi depolara kaldirilmakta ve ihtiya¢ zamam satilmak {izere
depolardan ¢ikarilmaktadir. Bu noktada soganin depolanmasi olduk¢a 6nemlidir. Polatli'da yaklagik
1.250 c¢ift¢i deposu ve 50 ticari depo mevcuttur. Fakat bu depolarin ¢ogu geleneksel yontemlerle ve
bireysel ¢coziimlerle igletilmekte ve cogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu noktada fire miktarini en aza
indirebilmek ve kalite kayiplarini asgari seviyede tutmak igin sogan muhafaza depolarinin kullanilmasi
onerilmektedir. Bu depolarda 8-9 aylik dénem sonundaki agirlik kayiplariin da %4-5 civarinda
tutulmas1 miimkiindiir. Diger 6nemli husus ise, paketleme ile ilgili olarak hasadi yapilan soganlarin
depolarda saklanirken yaprak kismindan ayrilmadan ve guvallanmadan saklanmasidir. Bu dogrultuda
ciftgilerin bilinglenmesini, geleneksel aligkanliklarin degistirilerek sogandan daha ¢ok verim
alinmasini saglayacak yonetmelere duyulan ihtiyag projenin temel gerekgesini olusturmaktadir.

Planlanan yatirnmin diger bir gerekgesi ise, kuru sogan piyasasinda yasanan fiyat dalgalanmalaridir.
Tiiketici fiyatlarma bakildiginda yillik kuru sogan fiyatlarimin 2008 ortalamasi 0,67 TL ve 2018
ortalamasi ise 2,25 TL olmustur. Bu, 2008 ile karsilastirildiginda yilizde 234 enflasyon anlamina
gelmektedir. 2017 kuru sogan yillik fiyat ortalamasi 2018'in ilk 10 ay1 ile karsilastirildiginda ise yiizde
72,6 enflasyona isaret etmektedir. Buna mukabil Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile kuru sogan
enflasyonu karsilastirildiginda son 10 yilda kuru sogan yillik enflasyonu 5 defa TUFE'nin altinda 5
kez de iistiinde gergeklesmistir. Dolayisiyla kuru sogan fiyati 6nemli dalgalanmalar gostermektedir.
Uretim ve tiiketim oranlarinda énemli degisiklik olmamasina ragmen TUFE ile Uretici Fiyat1 Endeksi
(UFE) arasinda dalgalanmalar iiretim ve tiiketim agisindan 6nemli bir sorun olarak goriinmektedir.
2017'de TUFE yiizde 11,92 olurken kuru sogan fiyatlarinin ayni sene yiizde -15,2 olarak gerceklesmesi
buna 6rnek teskil etmektedir.

Bir diger onemli unsur, pazarlama konusundaki eksikliklerdir. Ozellikle 2018-2019 doneminde
Tiirkiye'nin sogan konusunda yasadigi sorunun temelinde, pazarlama unsuru ve dagitim kanalinin bir
zamaninda fiyatlar1 diismekte ve kis aylarina dogru arzin azalmasindan dolay1 fiyatlar1 ylikselmeye
baslamaktadir. Bu kisir dongiiyii kirmak i¢in kuru soganin tiretiminden sonraki kisminin, pazarlamanin
dagitim kanallar1 ve lojistik yonetimi stratejileri ile bolgesel bazda istikrara kavugmasini saglamak
gerekmektedir. Uretim-tiiketim dengesini kurmak ve iiretici-tiiketici fiyatlari arasindaki farki azaltmak
ancak etkin bir pazarlama stratejisi ile miimkiin olabilecektir.

Bahsi gecen tiim gerekgeler, bolgede kuru soganin islenecegi, paketlenecegi ve depolanacagi modern
tesislere ihtiyaci ortaya koymaktadir. Yiiriitiilen bu proje ile de tesis yatiriminin ekonomik maliyetleri,
karlilik diizeyi ve finansal analizleri irdelenmistir.

i.  Projenin Hedef Kitlesi

Polatli'da kuru sogan isleme, paketleme ve depolama tesisinin kurulmasina yonelik fizibilite
calismasinin hedef Kitlesi sogan tireticileri ve tiiketiciler olarak belirlenmistir.

Sogan Ureticileri: Hedef kitlenin belirlenmesinde, Polatli'nin Tiirkiye'deki kuru sogan iireticilerinin en
cok ve yogun oldugu yer olmasi 6nemli bir unsurdur. 2017 yilinda 8.000 hektarlik araziye kuru sogan
ekildigi diisliniildiiglinde ve bir ¢iftginin ortalama 15 doniim kuru sogan ektigi hesaplandiginda 5.000
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civarinda irili-ufakli kuru sogan iireticisinin Polatli'da faaliyet gosterdigi sOylenebilir. Mevcutta
bulunan bir igleme tesisi ise aktif olarak faaliyet gdstermemektedir. Dolayisiyla bu ¢iftcilerin
irettikleri kuru sogani profesyonel yontemlerle ve bilimsel yollarla isleyip, paketleyip depolayacak bir
ortamlar1 bulunmamaktadir. Yiiriitiilen proje ile bélgede kuru sogan isleme, paketleme ve depolama
tesisi kurulmasi dncelikli olarak sogan tireticilerini dogrudan ve kisa vadede etkileyecektir. Bu sebeple
bolgedeki sogan fireticileri, projenin hedef kitleri arasinda belirlenmistir.

Tiiketiciler: Tiirkiye'de kisi basina diisen kuru sogan tiiketimi diinya iilkeleri iginde iist siralardadir.
Diinyada kisi basina yillik ortalama kuru sogan tiiketimi 13 kg olarak gosterilmekte, Tiirkiye'de ise
bunun ortalama iki kat1 olup 23.5 kg'a kadar yiikselebilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye'de iiriin
olarak soganin fiyat-talep elastikiyeti oldukea diisiiktiir. Dolayisiyla TUFE fiyatlarindaki dalgalanma
talebi gorece olarak fazla diislirmemektedir. Bu nedenle, tiiketiciler fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmektedir. Yiiriitillen proje ile bolgede kuru sogan isleme, paketleme ve depolama tesisi
kurulmas: fiyatlar {izerindeki dalgalanmalarin 6niine gececek ve saglikli depolama kosullari sayesinde
tiikketiciye uygun fiyata, yiiksek kalitede {iriin temin edilmesini miimkiin kilacaktir. Bu sebeple
bolgedeki tiiketiciler, projenin hedef kitleri arasinda belirlenmistir.

C. Projenin Tanim ve Kapsami

Projenin Tammi

Polatli Sogamnin Islenmesi, Paketlenmesi ve Depolamasina Yonelik Bir Tesis Kurulumu Igin
Fizibilite Calismas1, Polath Ticaret Odas1 ve Cankaya Universitesi is birligi ile yiiriitiilen bir projedir.
Proje ile kurulmasi planlanan sogan isleme, paketleme ve depolama tesisinin uygulanmasina yonelik
bir fizibilite raporunun hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu rapor dahilinde Polatli'da sogan tiretim
stiregleri i¢inde yer alan tiim aktorlerin sorunlari1 ve ihtiyaglari ortaya konacak ve sektoriin mevcut
durumu degerlendirilecektir. Bu rapor sonucunda sunulacak bulgular dahilinde, kurulmasi planlanan
tesisin, Polatli'da iiretim verimliligini arttirmasi, teknolojik geligsmelerle iiretimi kolaylastirmasi,
uygun pazarlama stratejileriyle ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabeti arttirmasi, {iretici ve tiiketici
fiyat dengesini saglamasi, fiyat dalgalanmalarinin 6niine ge¢cmesi, is birliklerini ¢ogaltmasi, {iretim
bilincini arttirmasi ve ¢iftgileri, tiretim siirecleriyle ilgili her konuda desteklemesi beklenmektedir.

Projenin Kapsam

11. Kalkinma Plani, tarim alanindaki gelismeler cercevesinde, iilke insammin yeterli ve dengeli
beslenmesinin saglanmasi, talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet giiciiniin
arttirllmasi, ileri teknoloji arastirmalarla altyapi sorunlarmmin ¢oziilmesi ve gevresel, sosyal ve
ekonomik olarak stirdiirtilebilirligin saglanmasini 6ngérmektedir. Bu anlamda 11. Kalkinma Plani,
tarimsal tretimde c¢iftgiler arasinda orgiitliliigiin saglandigi, verimliligi yiiksek, etkin bir tarim
sektoriiniin olusturulmasimi temel amag olarak belirlemistir. Ayrica iiriin fiyat dalgalanmalarinin
izlenmesi, rekabetin korunmasi ve piyasa aksakliklarinin giderilmesine yonelik sistemlerin
olusturulacagi da vurgulanmastir.

Belirtilen amaglara paralel olarak, projenin dort amaci bulunmaktadir. Birincisi, Polatli'da sogan
iireticilerinin 6zellikle sogan isleme, paketleme ve depolama gibi iiretim odakli sorunlarini ortaya
koyarak iiretim potansiyelinin nasil arttirilacagini incelemektir. Ikincisi, zelikle son yillarda sikca
goriilen fiyat dalgalanmalarinin 6niine gegmek {izere hangi pazarlama stratejisinin ya da stratejilerinin
Polathi sogani igin daha uygun oldugunu analiz etmektir. Ugiincii olarak, tarimsal destekler, teknolojik
ilerlemeler ve yeni tarimsal uygulamalar gibi konularda, uzmanlar ve gift¢iler arasindaki etkilesimin
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gliclenmesini saglayacak bilgi paylasim alanlarimin nasil kurulabilecegini arastirmaktir. Son olarak, bu
incelemeler dogrultusunda belirlenecek ihtiyaglar ¢ercevesinde, ¢iftgilerin liretim siireglerine destek
olmak iizere kurulmasi planlanan tesis i¢in gereklilikleri belirlemektir.

Bu noktada, planlanan bu tesisin kurulmasma yonelik olarak yapilacak arastirmalar, toplantilar,
analizler ve incelemeler, ¢iftcilerin ihtiyaglarini ayrintili bir bigimde ortaya koyacaktir. Bu merkez,
soganda verilen fire oraninin azalmasina yardimei olup, dogru saklama yontemleri i¢in oncelikli olarak
Polatli, Ankara ve daha sonra tiim Tiirkiye'de drnek teskil edecek ve bunun yani sira 6zellikle son
yillarda hem iireticileri hem de tiiketicileri olumsuz etkileyen fiyat degisimlerinin 6niine ge¢ilmesini

saglayacaktir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar:

Fizibilitede yapilan hesaplamalarda 6ne ¢ikan bazi sonuclar 6zet bilgiler halinde asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 5 - Fizibilite Sonuglari

Fizibilite Sonuclari

1. Yil
Sonuclari

Hesaplama
Yontemi

Degerlendirme

itibartyla
Ideal oran, sektdre ve bolgeye gore
degisiklik gostermektedir.
Net Kar / Dolayisiyla bu yatirim igin ortaya
Yatirimin Karlihg 10,31% Toplam ¢ikan sonucun diger yatirim
Yatirim Tutart planlariyla, alternatif yatirim
araglartyla ve yatirimei beklentisiyle
kryaslanmas1 gerekmektedir.
Yatirimin karar asamasinda kritik
oneme sahip bir gosterge olan
o Net Kar/ Oy | Sermayenin }(arllllgl; ortaya konulvan
Sermayenin Karhihg 41,25% 0z sermaye ile ne kadar katma deger
Kaynak Tutari g . .
yaratilacagini gostermektedir. Bu
verinin alternatif yatirim araglartyla
kiyaslanmasi beklenmektedir.
Yatirimin katma degeri; bir yatirrm
Toplam projesinin ekonomi tizerindeki genel
Yatirim Tutart etkilerini gosteren temel Ol¢iittiir.
Yatlrn}nn. egaaue 5.519.274,86 + Faiz Buna gore belli bir donemde yatirim
Degeri (Dolar) - . .. o e
Odemeleri + projesinin yaratacagl uretim
Net Kar faktorleri gelirlerinin toplamini ifade
etmektedir.
Yillar itibariyle
net k?r ve Toplam yatirim tutarinin net karlarla
amortisman o A .
e s karsilandigi yili ifade etmektedir.
Yatirnmin Geri Doniis toplaminin D o e
v . 6,90 Yatirimin geri doniis siiresi
Siiresi yatirim N . .
B e hesaplanirken yatirim dénemi dahil
maliyetini edilmistir
karsiladig1 S
donemdir.
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e. Projenin Etkileri

Projenin Dogrudan Etkileri

Diinya kuru sogan iiretimi, tiiketimi ve ihracatina bakildiginda Tiirkiye bu alanda 6nemli bir konuma
sahiptir. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii'niin Tarim
Uriinleri Piyasalar1 verilerine bakildiginda Tiirkiye, 2017 yilinda 2.121 bin ton iiretim ve 248 bin ton
ihracatla Hindistan, Hollanda ve Cin'in ilk ticte oldugu listede sekizinci sirada yer almistir. FAO 2017
verilerine gore ise Tiirkiye, diinya siralamasinda tiretimde 7. sirada, ekim alaninda ise 12. siradadir.
2017 yili TUIK verilerine gore ise 36,9 ton/ha ile Tiirkiye, diinya ortalamasinin iistiinde kuru sogan
verimliligine sahiptir. Buna karsin Tiirkiye'nin kuru sogan ihracati gérece azdir. 2017 yilinda Tiirkiye
7.260 ton kuru sogan ihrag ederken, ayni yil 5.700 ton ithal etmistir. Dolayisiyla Tiirkiye toplam kuru
sogan lretiminin ancak %0,4'linli ihra¢ etmektedir. Tiirkiye i¢ pazarinda kuru sogan fireticisinin
dogrudan ihracat yapma bilgisi ve imkan1 bulunmamaktadir. Ureticiler biiyiiyiip sirketlesmedikce
ihracata yonelme ihtimali oldukga zordur. Dolayisiyla ihracati biiyiik dl¢iide tiretici firmalardan ziyade
ticari sirketler yapmaktadir. Irak, Suudi Arabistan, Rusya gibi cografi yakinligin bulundugu iilkeler
hedef pazarlar olarak goriilmektedir. 2017 yilinda Suudi Arabistan toplam 320 bin ton ithal ederken
Rusya 145 bin ton ithal etmistir. Ancak i¢ pazar doyuma ulasmadan, iiretici ve tiiketici fiyat
dalgalanmalar1 sona ermeden ve diinya piyasalarinin igleme, paketleme, depolama, pazarlama ve
dagitim gibi sartlar1 yerine getirilmeden kuru sogan ihracatini gerceklestirmek miimkiin degildir.
Dolayisiyla projenin etkileri arasinda {irlinlin ihracatina yonelik altyapinin saglanmasi yer almaktadir.

Projenin Dolayh Etkileri

Polatli'nin, sogan iiretimi konusunda merkezi bir konumda olmasi dolayistyla yapilacak ¢aligmalarin,
Tiirkiye'nin her yerinden ilgili kisi ve kurumlar etkilemesi beklenmektedir. Bu noktada, projeyle
birlikte ortaya ¢ikacak bulgulardan tiim Tiirkiye genelinde herkes yararlanabilecektir. Bunun icin de
proje sonucunda ortaya ¢ikacak fizibilite raporunun tiim Tiirkiye genelinde duyurulmasi saglanacak
ve duyurularin etkisiyle kurulmasi planlanan sogan isleme, paketleme ve depolama tesisine olan ilgi
artacaktir. Bu da sektorel yatirnmlarin ¢ogalmasini tesvik edecektir. Boylece bu projenin, tarim
alaninda yapilacak arastirmalarin desteklenmesi, teknik altyapmin giiclendirilmesi, cift¢ilerin
bilinglendirilmesi, uygun fiyat politikalarinin uygulanmasi gibi alanlarda tiim Tiirkiye sogan iireticileri
i¢in yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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1 PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin Tamimi

Hazirlanan rapor bir fizibilite ¢aligmasi olup adi Polath Soganimin Islenmesi, Paketlenmesi ve
Depolamasma Yénelik Bir Tesis Kurulumu Igin Fizibilite Calismasidir. Projenin temel amaci
Tiirkiye'nin en 6nemli kuru sogan iiretim merkezi olan Polatli'da kuru sogan iiretim verimliligini
arttiracak; soganin dogru stratejilerle pazarlanmasini, satilmasini ve tiiketicilere ulagmasim
saglayacak; boylece fiyat dalgalanmalarinin oniine gegecek bir tesisin kurulumu igin fizibilite
caligmast yapmaktir. Bunun yam sira tesis yatinmina yonelik ekonomik, teknik ve mali
degerlendirmelerin yapilmasi ve yatirnmin uygunlugunun tespit edilmesi projenin hedeflerindendir.

Polatli'da kuru sogan isleme, paketleme ve depolama tesisinin kurulmasina yonelik fizibilite
calismasinin hedef kitlesi sogan lireticileri ve tiiketiciler olarak belirlenmistir.

e Sogan Ureticileri: 2017 yilinda 8.000 hektarlik araziye kuru sogan ekildigi diisiiniildiigiinde
ve bir giftcinin ortalama 15 doniim kuru sogan ektigi hesaplandiginda 5.000 civarinda irili-
ufakli kuru sogan tireticisinin Polatli'da faaliyet gosterdigi s6ylenebilir. Mevcutta bulunan bir
isleme tesisi ise aktif olarak faaliyet gdstermemektedir. Dolayisiyla bu ¢iftgilerin tirettikleri
kuru sogan1 profesyonel yontemlerle ve bilimsel yollarla isleyip, paketleyip depolayacak bir
ortamlar1 bulunmamaktadir. Yiiriitiilen proje ile bolgede kuru sogan isleme, paketleme ve
depolama tesisi kurulmasi oncelikli olarak sogan iireticilerini dogrudan ve kisa vadede
etkileyecektir. Bu sebeple bolgedeki sogan iireticileri, projenin hedef Kkitleri arasinda
belirlenmistir.

o Tiiketiciler: Tiirkiye'de kisi basmna diisen kuru sogan tiiketimi diinya iilkeleri iginde iist
siralardadir. Diinyada kisi basina yillik ortalama kuru sogan tiiketimi 13 kg olarak
gosterilmekte, Tiirkiye'de ise bunun ortalama iki kati olup 23.5 kg'a kadar yiikselebilmektedir.
Bunun yaninda Tiirkiye'de iirlin olarak soganin fiyat-talep elastikiyeti olduk¢a diisiiktir.
Yiiriitilen proje ile bolgede kuru sogan isleme, paketleme ve depolama tesisi kurulmasi
fiyatlar {izerindeki dalgalanmalarin 6niine gececek ve saglikli depolama kosullar1 sayesinde
tiikketiciye uygun fiyata, yiiksek kalitede iiriin temin edilmesini miimkiin kilacaktir. Bu sebeple
bolgedeki tiiketiciler, projenin hedef kitleri arasinda belirlenmistir.

Polatli Sogamnin Islenmesi, Paketlenmesi ve Depolamasina Yonelik Tesis yatirimimin uygulama
stiresi 12 aydir. Yatirimin uygulama yeri islenecek {irliniin liretim yeri olan Ankara’nin Polatli ilgesidir.
Yer se¢ciminde bolgenin ihtiyaglar ve iiretim yerine yakinlik etkili olmustur.

Projenin ¢iktis1 Polath Sogani islenme, Paketlenme ve Depolama Tesisi yatirim fizibilitesi raporudur.
Bunun yani sira yatinmin hayata ge¢mesi durumunda projenin en onemli ¢iktist Polatl Sogani
Islenme, Paketlenme ve Depolama Tesisi olacaktir. Yatirimim Polath Ticaret Odasi tarafinda, %80
istirak¢isi oldugu Polathh Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’nin ayni katkisi ile yapmasi
ongoriilmektedir.

Projenin Kapsami

Caligmalar, sozlesmenin imzalanmasinin ardindan gergeklesen baslangic toplantisi ile baslamistir.
Baslangig toplantisinda proje sahibi Polath Ticaret Odasi, proje ortagi Cankaya Universitesi ve hizmet
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saglayict Progem Danigmanlik yetkilileri bir araya gelmistir. Baslangi¢ toplantisinda ¢alisma siiresince
yiiriitiilecek faaliyetler, caligmanin ana ¢ercevesi ve genel bir is akig plani olusturulmustur.

Baslangic toplantisinin ardindan masa basi ¢alismalar baglamistir. Bu siirecte asagidaki ¢aligmalar
yirtitiilmiistiir:

e Literatiir aragtirmasinin tamamlanmast,

e Kiiresel ve ulusal 6lgekte sektorel analizin yapilmast,

e Diinyada ve Tiirkiye’de benzer yatirim 6rneklerinin incelenmesi,
e Veri sablonlariin olusturulmasi,

e Yatirim maliyetlerine iligkin piyasa aragtirmasinin yapilmasidir.

Fizibilite hazirlama agsamasinda bir¢ok kaynaktan yararlanilmistir. Bu kaynaklar arasinda:
e {lgili Mevzuatlar,
e Bolge Plani,
e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi arastirma raporlari,
e Secilmis Gostergelerle TUIK verileri,
e Hedef pazar veya benzer iiretimi gergeklestiren rakip iilkelerde hazirlanmig sektdrel raporlar,
e T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan On Birinci
Kalkinma Plani,
e Benzeri diger bilgi kaynaklar1 yer almaktadir.

Rapor hazirlama siirecinde saha ¢aligmalari yapilmis olup talep diizeyinin ve buna bagli olarak tesisin
kapasitesinin belirlenmesi saglanmistir. Bu dogrultuda Polath ilge sinirlar i¢indeki 30 kdyde toplam
250 adet anket calismasi uygulanmistir. Anket calismasinda ulasilan veriler bolgede kuru sogan
isleme, paketleme ve depolanmasina yonelik yatirimi planlanan tesisin teknik verilerinin
belirlenmesinde etkili olmustur. Bunun yan1 sira saha ziyaretleri esnasinda 6zellikle Polatl Ilge Tarim
ve Orman Miidiirliigli’nden tarimsal veriler konusunda teknik destek alinmstir.

Fizibilite raporunda Polatli Soganinin Islenmesi, Paketlenmesi ve Depolamasina Yonelik Tesis igin
gerekli bilgilerin yani sira tesisin bolgeye sosyal ve ekonomik etkileri, tesisin kurulum amaci, tesis
i¢in kullanilmas1 gereken personel, makine, ekipman ve teknoloji se¢imi irdelenmistir. Raporda;

e Yatirim konusu olan Polatli Soganmin Islenmesi, Paketlenmesi ve Depolamasima Y 6nelik
Tesisin bolgede kurulum amaci, yeri ve uygulama siiresi,

e  Sektdriin tanimu,

e Kiiresel ve ulusal 6l¢ekte sektorel analiz,

e Yatiim konusuna yonelik yonelik yayinlanan mevzuatlar,

e Bolgedeki tarim potansiyeli,

e Yatirima yonelik verilen devlet destekleri ve banka kredileri,

e Ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin yatirim ile baglantisi,

e Bolgenin sosyal, ekonomik ve cografi genel 6zellikleri,

e Kurulumu planlanan yatirimin maliyetleri,

e Ekonomik finansal analizleri,

e Teknik ve teknolojik analizleri,

e Yatirim maliyetleri,

e Gelir-gider hesaplamalari,

e Yatirimda kullanilmasi gereken teknolojileri,
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e Yatirimin gerekli tiim mali hesaplamalari,
e Yatirimda kullanilmasi1 gereken makine ve ekipmanlar,
e Yatirimin ileriye yonelik tahminleri yer almaktadir.

Fizibilite raporu Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Baskanliginin 2020-2022
Doénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen EK 2: Fizibilite Etiidii Formatina gore
hazirlanmustir.

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite caligmasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kismi1 giincel degerleri icermekte iken bir kismi ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 6 - Yatirima iliskin Tanimlar

Yatirima Iliskin Tanimlar

Yatirimin Adi Polatli Sogan Islem_flz_ é’szillscietleme ve Depolama

Yatirnmin Yeri Polatli/Ankara
Proje Sahibi Kurulusun Adi Polath Ticaret Odas1
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu

Projenin Yiiriitiicii Kurulusu Polath Ticaret Odas1
Polatli'daki sogan iireticisinin yasadigi sikintilar
ozellikle iretim asamasindan sonra

baslamaktadir. Bunlarin basinda, giftcilerin
iretimlerinden sonra sogani saklamalarini
kolaylastiracak isleme sistemlerinin ya da
iriinlerini  depolayacak nitelikli depolama
alanlarin olmamasi1 gelmektedir. Yatirim ile
Polatli'da sogan {ireticilerinin yasadig1 sorunlari
belirleyecek bir sogan depolama ve paketleme
tesisinin kurulmasi, bu sorunlara goére ¢oziimler
iiretilmesine, ciftcilerin bilinglenmesine,
desteklenmesine ve dolayisiyla iiretim ve tiikketim
fiyatlarinin dengelenmesine duyulan ihtiyaci
giderecektir.

Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2020
Yatirimin Baslamas: Ongériilen Yil 2021

Yatirimimm Amaci

Yatirnm Uygulama Siiresi (Ay) 12
Yatirimin Faaliyete Gegmesi Ongoriilen Yil 2022

Fizibilitenin konusu Polatli sogan1 isleme paketleme ve depolama tesisi olarak belirlenmistir.
Yatirimin Polatli/Ankara ilinde yapilmasi Ongoriilmiistiir. Polath Ticaret Odas1 yatirim icin proje

sahibi olan kurulustur. Kurum, yasal statiisii itibariyle kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu
olarak tanimlanmaktadir. Projenin yiriitiicii kurulusunun ise yine Polatli Ticaret Odasi olmasi
planlanmaktadir. Polatli'daki sogan iireticisinin yasadig: sikintilar 6zellikle {iretim asamasindan sonra
baslamaktadir. Bunlarin basinda, ¢iftgilerin iretimlerinden sonra sogani saklamalarini kolaylastiracak
isleme sistemlerinin ya da friinlerini depolayacak nitelikli depolama alanlarinin olmamasi
gelmektedir. Yatirim ile Polatli'da sogan iireticilerinin yasadigi sorunlar belirleyecek bir sogan
depolama ve paketleme tesisinin kurulmasi, bu sorunlara goére ¢oziimler iiretilmesine, cift¢ilerin
bilinglenmesine, desteklenmesine ve dolayisiyla iiretim ve tiiketim fiyatlarinin dengelenmesine
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duyulan ihtiyaci giderecektir. Fizibilite 2020 yilinda hazirlanmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda
yatinma 2021 yilinda baslanacagi varsayilmistir. Yatirim déneminde uygulama siiresi 12 ay olarak
belirlenmistir. Buna gore yatirimin ilk faaliyeti 2022 yilinda olacaktir.

Tablo 7 - Yatirirmin Kapsami

Uretilecek Uriinler (Ciktilar) Sogan Boylama, vSap Kesme, Tart.lm Ve' Paketleme ile
Sogan Depolama Hizmeti
Polatli'da kuru sogan isleme, paketleme ve depolama
Yatiimun Hedef Kitlesi tesisinin'kurl.llm?sm? yé'nc?lik.ﬁzib‘i‘lite .g:ailhsmasmln
hedef kitlesi sogan iireticileri ve tiiketiciler olarak
belirlenmistir.
Toplam Yatirim ihtiyaci (Dolar) 4.424.067,66
Euro 8,80
Dolar 7,44
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 10
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yilik Artis Oram 3%
Giderlerin Yillik Artis Oram 2%
Yatirimin Para Cinsi Dolar

Yatirim kapsaminda iiretilecek iriinler su sekildedir: Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve
Paketleme ile Sogan Depolama Hizmetidir. Bu tiriinlerle yatirimin hedef kitlesi Polatli'da kuru sogan
isleme, paketleme ve depolama tesisinin kurulmasina yonelik fizibilite ¢aligmasinin hedefkitlesi sogan
iireticileri ve tiiketiciler olarak belirlenmistir. Yatirimin toplam maliyeti 4.424.067,66 Dolar olarak
hesaplanmistir. Yatirimmin finansmanmin %25 kadarlik kismmin 6z kaynak ile karsilanmasi
planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti iginde %50 oraninda alinacak kredi; 10 y1l vadeli olup 1 yil
geri 0demesiz yillik faiz oran1 %5 olarak varsayillmistir. Yatirimin finansman kaynaklarinin %25
kadarlik kisminin hibe, destek, tesvik vb. kullanimi ile karsilanmasi ongoriilmistiir. Fizibilitedeki
hesaplamalarda Euro kuru 8,80 olarak alinmistir. Dolar kuru 7,44 olarak kabul edilmistir. Yapilan
duyarlilik analizlerinde ve net bugiinkii deger hesaplamalarinda indirgeme baz oranlar1 %3, %6 ve %9
olarak hesaplanmustir. iskonto Orami Degiskeni, %2,58 olarak hesaplanmistir. Buna gére analizlerde
ve hesaplamalarda indirgeme oranlari, iskonto orani degiskeni ve ilgili baz oran toplanarak
hesaplanmistir. Dolayisiyla NBD indirgeme oranlar1 %5,58, %8,58 ve %11,58 olarak hesaplanmistir.
Isletme dénemi icin sermaye ayrilmasi planlanan siire 1 ay olarak belirlenmistir. Fizibilitedeki
hesaplamalar 10 yillik projeksiyonla yapilmistir. Yapilacak satislardan dogacak gelirlerin 1 aylik
vadelerle tahsil edilecegi, tedarikgilere yapilacak ddemelerin ise 1 aylik vadelerle yapilacagi kabul
edilmistir. Fizibilitedeki gelir hesaplamalarinda fiyatlar her yi1l %3 artirilmistir. Fizibilitedeki gider
hesaplamalarinda ise fiyatlar yillar itibariyle %2 artirtlmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirimin
para cinsi olarak Dolar baz alinmistir. Raporun Dolar kuru esas alinarak hazirlanmasinin nedeni yillar
itibariyle yasanabilecek muhtemel kur dalgalanmalarinin fizibilite sonuglarina etkisinin dnlenmesidir.
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1.1  Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019 yilinda 11. Kalkinma Planini yayinlamastir.
Planda Tiirkiye nin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan oncelikli sektorler belirlenmistir. Oncelikli
sektorler arasinda tarim, savunma sanayi ve turizm yer almaktadir. Tarim sektdriiniin gelisimi
Tiirkiye’nin kalkinmasinda oldukca énemli olup planda agikca belirtilmistir. Planda tarim sektoriine
yonelik amag su sekilde belirtilmistir: Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, tilke
insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla
uluslararasi rekabet giiclinii artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ozmiis, orgiitliliigii
ve verimliligi yiliksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda
politika ve tedbirler belirlenmistir. Bunlar arasinda tarimsal desteklerin etkinliginin artmasi ve
desteklerin etki analizinin yapilmasi yer almaktadir. Ayrica bitkisel {iretimin artirilmasi; kiigiik aile
isletmeleri korunurken, tarim igletmelerinin 6l¢eklerinin yeter gelirli tarimsal arazi biyiikligiine
ulagmasi icin basta kiralama olmak {izere arazi edinimine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi Planda
belirtilmigtir. (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019) Polatli’da kurulmasi
planlanan sogan isleme ve paketleme tesisi bolgedeki sogan iireticisi olan cift¢ilerin gereksinim
duyduklar lojistik hizmetlerine katkida bulunmasinin yani sira ekonomik agidan ¢ift¢iye yarar
saglayacaktir.

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin gida ve yem giivenligi kapsaminda 2018-2022 Stratejik

Planinda Uluslararas1 standartlar gozeterek, iiretimden tiikketime kadar dogal kaynaklarin ve insan
sagligmin korunmasi amaciyla gida ve yem giivenilirligini saglamayr hedeflemektedirler. Bu
dogrultuda kurulmasi planlanan tesis ile iretilen gidalarin belirli standartlar altinda iglenip
paketlenmesi saglanacaktir. Bdylece daha giivenilir gidaya ulagsma hedefine katki saglanmis
olunacaktir. Ayrica stratejik planda tarimsal tiretim ve arz giivencesi, gida giivenilirligi, bitki ve
hayvan sagligi, tarimsal altyapr ve kirsal kalkinma, su iirlinleri ve balik¢ilik kaynaklari yonetimi,
arastirma ve gelistirme, kurumsal kapasite bagliklar1 altinda amaglar belirlenmistir. Planda yer alan
hedefler arasinda, erisilebilir ve siirdiiriilebilir tarimsal iiriin arzim1 saglamak, ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giicii yiiksek tarim sektorii olusturmak da yer almaktadir. Belirlenen hedefler ise rekabet
giicii yiiksek, siirdiiriilebilir bir tarim sektorii i¢in politikalar gelistirmek ve uygun politika araglarim
belirlemektir. Ayrica bu dogrultuda stratejiler belirlenmistir. Bu stratejiler arasinda tarimsal alt
sektorler baz alinarak mevcut durumu ve gelecek ongoriilerini igceren alternatif politikalar gelistirmeye
yonelik raporlar ve etki analizlerini hazirlamak yer almaktadir (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, 2018).

T.C Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2014 yilinda yayinlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-
2023 raporuna gore biiylime odaklarinin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik olarak
biiylime odaklar1 ve g¢evresindeki tarim ve turizm potansiyeli, sektorel ve kirsal alana yonelik
politikalar dikkate alinarak yerel 6zellikler ¢er¢evesinde ele alinacaktir. Ek olarak kirsal niifus basina
diisen tarimsal katma degeri ve verimliligi artirmak tizere tarimsal yap1 modernize edilecektir. Kirsal
ekonominin gelistirilmesi ve istihdam imkanlarinin artirilmast amaciyla tarim-gida sanayi
isletmelerinin kirsal yerlesimlerde kurulmasi 6zendirilecektir. Bu hedefler dogrultusunda planlanan
yatirim dogrudan stratejik plan ile iliskilidir. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014)

Ankara’nm temel faaliyet kollarina goére dagilimi incelendiginde toplam faaliyet kollarina gore tarim
sektorii %2,92°1ik bir kismimi olusturmaktadir. Ankara’nin ¢evre ilgelerdeki yogun tarimsal
faaliyetlere ek olarak, termal turizm ve kiiltiir turizmi de &zellikle son yillarda 6nemli gelisme gésteren
faaliyetler olarak one ¢ikmaktadir. Ankara’nin merkezi ise {iniversitelerin, teknoparklarm, sanayi
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bolgelerinin, giiglii sektor kiimelerinin, iist diizey biirokrasinin, uluslararasi kurumlarin ve sivil toplum
kuruluslarimin yogunlastig1 bir alandir. Ankara Kalkinma Ajansi’nin Ankara Bolge Plan1 2014-2023
hedefleri dogrultusunda tarim sektoriinde iiretim yontem ve metotlarinin gelistirilmesi yer almaktadir.
Rapor ’da Polath bolgesi V. alt bolgede yer almaktadir. Bu bolgenin karakteristik 6zelligi tarimsal
iiretimin yani sira sanayisinin de gelismis olmasidir. Kurulmasi planlanan sogan paketleme tesisinin
sanayi tabanli olmasi ve tarim sektoriine hizmet etmesi bolgenin karakteristigini yansitmakta ve
gelisim senaryolarina katki saglayacaktir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2015)

1.2 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

- Uretici Agisindan Devlet Destekleri ve Tesvikleri

Tiirkiye’de {iretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve saglikli {irtin elde edilebilmesi igin
desteklenen tirlinler arasinda kuru sogan da yer almaktadir. Kuru Sogana mazot, giibre desteklemesi
ve organik tarim desteklenmesi yapilmistir. Kuru sogan iiretimi yapan treticilere verilen tarimsal
destege bakildiginda 2015 yilinda verilen destegin 2019 yilinda %33,8 arttig1 goriilmektedir. Bu artisin
en 6nemli sebebi 2015 yilinda verilen mazot desteginin 2018 yili harig¢ siirekli artmasidir (Tarimsal
Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, 2020).

Kuru sogan iiretiminde mevcut desteklemeler: Tiirkiye’de kuru sogan tiretimine 2019 yili itibariyle 17
TL/da mazot destegi ve 4 TL/da giibre destegi verilmektedir. 2019 {iretim sezonunda organik tarim
kapsaminda iretimi yapilanan kuru sogan, 2. kategori {iriinler arasinda yer almis olup belirlenen destek
miktar1 {iriin sertifikas1 (Bireysel) 40 TL/da, iiriin sertifikas1 (Uretici grubu) 20TL/da’dir. 2019 yil
Toprak Analizi Destegi asgari 50 dekar ve lizeri tarim arazilerinde, her 50 dekar araziye kadar analiz
basina yetkili Toprak Analiz Laboratuvarlarina 40 lira destek verilmektedir (Tarimsal Ekonomi ve
Politika Gelistirme Enstitiisii, 2020).

Tablo 8- Kuru Sogan Ureticilerine Verilen Destekler
Verilen Destek (TL/Kg)

Yillar Toprak Analizi Giibre Mazot Toplam
2015 0,0008 0,002 0,0015 0,0043
2016 - 0,0031 0,0031
2017 0,0002 0,001 0,0027 0,0039
2018 0,0002 0,0011 0,0027 0,004

2019* 0,0002 0,0011 0,0047 0,006

Kaynak: TOB, TEPGE Hesaplamalar1
* 2018 yil1 verimi kullanilmustir.

Yatirime1 Acisindan Devlet Destekleri ve Tesvikleri

Yatirim tesvik sistemi yatirimlari artirarak bolgeler arasi esitsizligin giderilmesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agi@in azaltilmasi, az gelismis bolgelere saglanan yatinm desteklerinin genisletilmesi,
destek unsuru miktarlarinin artirilmasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji doniistimii
saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirim tesvik sisteminin temel amaglarindandir.

Yatirim tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destegi (Isveren pay1), faiz oram1 destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi
stopaj1 indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (Calisan pay1) destek unsurlar arasinda yer almaktadir.
Asagidaki tabloda bolgesel tesvik unsurlarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 9 - Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler

Destek Unsurlar:

| | i AV Vv VI

KDV istisnasi Var | Var | Var Var Var Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var

Verg] Yatirima OSB ve EB Dist 15 20 25 30 40 50

Indirimi | KatkiOram1 | OSBve EBici | 20 | 25 30 40 50 55
Sigorta Primi Isveren OSBveEBDis1 | 2Y1l | 3Yil | 5Yil 6 Yil 7 Y1l 10 Y1l
Hissesi Destegi OSBveEBI¢i |3Yil [5Yil| 6Yil | 7Yl |[10Yil | 12Y1l

Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Tl vae Kﬁr Pay1 Dé\l};l/(}r)egli — ] _ 3 Puan | 4 Puan | 5Puan | 7 Puan
Destegi Endeksli Kredi 1Puan | 1Puan | 2 Puan | 2 Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi = = = = = 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2019.

Farkli yatirnm tesvik rejimleri ¢ergevesinde saglanan destek unsurlari tabloda verilmistir. Ankara ili
Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda 1. bolgede yer almaktadir. Bu dogrultuda yatirim
gelir vergisi stopaji indiriminden yararlanamamaktadir.

02.08.2019 Tarihli 30850 Resmi Gazete Sayili Kirsal Kalkinma Destekleri 13. Etap Kapsaminda
Tarima Dayali Yatirnmlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig, kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak, tarim ve tarim dis1 istihdami gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilagtirmak
icin kadin ve geng girisimciler Oncelikli olmak iizere gercek ve tlizel kisilerin ekonomik
faaliyetlere yonelik yatirimlar i¢in yapilacak hibe ddemelerine iliskin hususlar1 kapsar. Tebligi
kapsaminda 81 ilde gegerli bitkisel {irlinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi
desteklenmektedir.

Ekonomik yatirim konularinda hibeye esas proje tutari; (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2020)

1. Bagvuruda bulunanlarin tarimsal amagh kooperatifler ve birlikler veya tiizel kisiler olmasi
halinde, 8 inci maddenin birinci fikrasinda belirtilen yatirim konularinda hibeye esas proje
tutari; yatirim niteligi yeni tesis olan bagvurulardan 2.500.000 Tiirk Lirasi, yatirim niteligi
tamamlama olan bagvurularda 1.750.000 Tiirk Lirasi, yatinm niteligi kapasite artirimi,
teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan bagvurularda 1.250.000 Tiirk Lirast,

2. Bagvuruda bulunanlarin gergek kisiler olmasi halinde, 8 inci maddenin birinci fikrasinda
belirtilen yatirnm konularinda; yatirim niteligi yeni tesis olan basvurularda 1.250.000 Tiirk
Lirasi, yatirim niteligi tamamlama olan basvurularda 1.000.000 Tiirk Lirasi, yatirim niteligi
kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan basvurularda 750.000 Tiirk
Lirasi, iist limitini gegemez.

3. Kirsal ekonomik alt yap1 yatirim konularindan; 8 inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen
yatirim konularinda hibeye esas proje tutar1 500.000 Tiirk Lirasi iist limitini gegcemez.

4. Hibeye esas proje tutari alt limiti en az 50.000 Tiirk Lirasi'dir. Bu limitin altindaki bagvurular
kabul edilmez.

5. Hibeye esas proje tutarinin %50'sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50'si oranindaki tutari
basvuru sahipleri temin etmekle yiikiimliidiir.
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6. Proje biitgesi KDV (Katma Deger Vergisi) hari¢ hazirlanir.

7. Proje toplam tutarinin; bu maddede belirlenen hibeye esas proje tutarini agmasi durumunda,
artan kisma ait islerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse edilmesi ve yatirim siiresi
icerisinde tamamlanmasi gerekir. Bu durumun hibe basvurusu ile beraber taahhiit edilmesi
sarttir.

8. Kiiciik ve orta 6lgekli ekonomik faaliyetlere yonelik yatirim tesislerinin desteklenmesi
amaclandigindan, bagvuruda belirtilen proje toplam tutari ile yatirim konusunun tam olarak
gerceklesmesi saglanir.

1.3  Projenin Kurumun Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile Iliskisi

Yatirimi planlanan sogan paketleme tesisinin proje sahibi kurulusu Polath Ticaret Odasidir. Polath
Ticaret Odasinin stratejik amaglari ve hedeflerinin yatirim ile ilgisi/ortak noktalar1 degerlendirilmistir.
Polathh Ticaret Odasimin stratejik plan1 dogrultusunda tarim ve sanayi etkinliginin artirilmasi
hususunda c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda Polath Ticaret Odasinin strateji belgelerinde
goriilecegi lizere bolgedeki potansiyel tarim giiciinii sanayi is birligi i¢inde gelistirerek bolge halkinin
ekonomik agidan refahinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bdylece bolgenin temel ge¢im kaynagi olan
tarim sektorii gelisim gosterecek hem de tarim-sanayi is birligi icinde yeni istihdam alanlar1 saglanarak
bolgedeki issizlik sorunu azalmig olacaktir. Buna gore Polatli bolgesinde planlanan sogan isleme,
paketleme ve depolama tesisi yatirimi kurumun planlanan projeleri ile dogrudan iligkilidir.

1.4  Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi

Projenin diger kurumlarin projeleri ile iligkisi bulunmamaktadir.
1.41 Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri
Proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken diger kurum projeleri bulunmamaktadir.

1.4.2 Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik
Tedbirler

Projenin sanayi bolgesi i¢inde yatirimi tamamlanarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Sanayi
bolgesinde yapilagsmanin yeni baglamasindan dolay: fiziki alan oldukg¢a genis ve alternatiflidir. Bu
sebeple projede baska kurumlarin projeleri ile fiziki ¢akisma olmasi beklenmemektedir.

1.5 Proje ile lgili Gegmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Cahsmalar

Tiirkiye genelinde planlanan sogan isleme ve paketleme tesisine benzer tesisler bulunmaktadir.
Ornegin; TKDK aracihig1 ile IPARD destegi kapsaminda Tokat’mn Zile ilgesinde 11.000 m? alanda
5.500 m? kapal1 alana sahip ve bolgenin en modern ve en biiyiik sogan deposuna sahip bir tesistir.
Yillik ortalama 2.500-3.000 ton kapasiteye kadar depolama imkani bulunmaktadir. Tesiste mor sogan
ve giimiis sogan olmak iizere iki ¢esit sogan tiiriiniin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesi
yapilmaktadir.

Bir diger tesis ise Polatli’da 2019 yilinda kurulmus olan bir tesistir. Tesis, Avrupa’daki sistemler biiyiik
6l¢iide 6rnek alinarak kurulmustur. Yatirnm devam etmektedir ve yeni yatirim kapsaminda giines enerji
sistemlerinin (GES) kurulmasi ve tesisin elektrik ihtiyacimn bu yatinm ile karsilanmasi
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planlanmaktadir. Yatirim, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu finansmani destegi ile
gergeklestirilmistir. Firma ayni zamanda tireticidir. Y1illik ortalama 650-700 dekara yakin iiriin tiretimi
gerceklestirmektedir. Ancak tesiste Avrupa’daki kasalama (Ladin ¢am, firinlanmig) sistemi
kullanilmamaktadir. Bunun yerine bigbag denilen ¢uvallar kullanilmaktadir. Tesis Tiirkiye’deki ulusal
ve yerel marketlere iiriin satis1 gergeklestirmektedir. Uriin satis1 12 ay boyunca devam etmektedir.
Firma, Migros’un i¢ Anadolu tedarikgisidir. Ortalama y1lda 5.000 ton iiriin sevkiyat:1 saglamaktadir.

1.6 Proje ihtiyacy/Talebi

Sogan insan beslenmesinde 6zel yeri olan bir sebzedir. Taze veya kuru olarak tiiketildigi gibi son
yillarda kurutma sanayisinde islenerek bazi yiyeceklerin hazirlanmasinda da yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Farkl1 iklim kosullarina sahip iilkemizde, kuru sogan ekim alam yaklasik 60 bin dekar, {iretim ise 2,1
milyon tondur. Dogu Anadolu Bélgesi hari¢ hemen her bolgede kuru sogan yetistirilmektedir. Yogun
olarak ise I¢ Anadolu Bolgesi, Akdeniz Bélgesi’nin dogusu, Orta Karadeniz Béliimii ve Marmara
Bolgesi’nde yetistirilmektedir.

Ulkemizde sogan iiretiminin basinda Amasya gelmektedir. Ozellikle Suluova yéresinde yogun olarak
yapilmaktadir. Amasya’dan sonra ise Ankara’nin Polatli ilgesi ve Bursa’nin Karacabey bdolgesi
gelmektedir. Bu ii¢ bdlge lilkemizde sogan iiretiminde ciddi bir paya sahiptir.

Tablo 10- Tiirkiye'de ve Polatli'da Soganin Uretim Miktar1 (2019)
Tiirkiye Ekilen Polath Ekilen Tiirkiye Uretilen Polath Uretilen
Yillar . .
Alan (Dekar) Alan (Dekar) Miktar (Ton) Miktar (Ton)

2014 600.441 63.000 1.790.000 346.000
2015 577.040 62.000 1.879.189 248.000
2016 604.026 75.000 2.120.581 375.000
2017 576.918 80.000 2.131.513 397.848
2018 527.133 60.835 1.930.695 334.593
2019 613.588 85.000 2.200.000 402.677

Kaynak: TUIK ve Polatli Tlge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Ulkemizde 2019 TUIK verilerine gore toplam kuru sogan ekim alam 613.588 dekar olup iiretilen
toplam iiriin miktar1 2.200.000 tondur. Sogan iiretimi i¢in uygun iklim ve toprak kosullarmi saglayan
Polatli’da ise 2019 yilinda 85.000 dekar sogan ekilmis ve 402.677 ton iiriin elde edilmistir. Polatli’da
iiretilen sogan miktari tilke toplaminin yaklasik %18’lik bir oranina sahiptir. Buradan da anlasilacagi
gibi Polatli’da sogan tiretimi ciddi bir seviyededir. 1 dekarlik bir alandan yillik yaklasik 4 ile 7 ton
arasi sogan elde edilmektedir. Polatli’da sogan tiretim miktarindaki inis ¢ikislarin en 6nemli sebebi
Sakarya Nehri’nin kollarinda meydana gelen kurumalardir. Sakarya Nehri’nin kollar1 Polath igin
onemli bir su kaynagidir. Nehrin kurudugu yillarda iiretim miktar1 diismekte ve de verim azalmaktadir.
Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere Polatli’da ekilen alan ve tiretim miktar1 2015’ten 2017 yilina
kadar onemli bir artig gostermistir. Benzer sekilde 2017°den 2019 yilina kadar %2 oraninda artig
gbstermistir. Buna karsin ilge siirlar iginde mevcut durumda sogan isleme, paketleme ve depolama
tesisi bulunmamaktadir. Bu sebeple hazirlanan projenin hayata gegirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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1.7 Proje Alternatifleri

1.7.1 Projesiz Durum

Bu boliimde halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandig belirtilip, fizibiliteye
konu hedeflere mevcut durumda nasil ulasildigi ve bu durumun kilit (Diger alternatiflerle karsilagtirma
yapmay1r miimkiin kilacak) bilgilerine yer verildigi boliimdiir. Fakat Polatli Ticaret Odasinin
halihazirda mevcut bir sogan isleme paketleme ve depolama tesisi bulunmamaktadir. Bu nedenle
projesiz duruma iliskin degerlendirme yapilamamaktadir.

1.7.2 Bakim Onarim veya Tevsii Yatirim

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-onarim
veya tevsii yatirimlari ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirildigi boliimdyir.
Fakat projesiz durumda oldugu gibi bu béliimde de Polathi Ticaret Odasinin mevcutta benzer bir
yatirm olmadigr i¢in bakim onarim veya tevsii yatirmmi olmasi durumundaki alternatif
degerlendirilememektedir.

1.7.3  En lyi Ikinci Alternatif

Temel hedeflere ulagsmay1 saglayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen alternatiften
sonra gelen proje alternatifine dair bilgilere yer verilen boliimdiir. Fakat proje kapsaminda alternatif
bir durum bulunmamaktadir.

1.7.4  En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Projenin ikinci bir alternatifi olmadigindan dolay1 projenin tiim teknik, finansal ve ekonomik analizleri
ilgili boliimlerde degerlendirilmistir.

1.8 Teknoloji ve Tasarim

Gida maddelerinin, gida tipine bagl olarak -2 °C ile 16 °C arasinda muhafaza edilmesi islemine
sogukta muhafaza islemi denmektedir. Soguk hava deposunda amag, miimkiin oldugu kadar degismez
sicaklik ve bagil nemde gida maddelerini muhafaza edebilmektir. Cok kisa siireli de olsa her sicaklik
ve nem degisimi mikroorganizmalarin gelisiminde hizlanmaya neden olmaktadir. Bununla birlikte
muhafaza siiresi sinirlidir ve lirlinden iirline degiskenlik gostermektedir. Sogukta muhafaza islemi; bir
taraftan mikroorganizmalarin ¢ogalma ve faaliyetlerini yavaglatarak diger taraftan kimyasal ve
biyokimyasal reaksiyonlarin hizlarini sinirlayarak, gidalarin bozulmasini geciktirebilmekte ve hatta
timden engelleyebilmektedir. Gidalarin daima sogukta muhafaza edilmesinin temel nedeni budur.
Planlanan tesiste sogan muhafaza odasinda soganlarin sicakligi +2 °C’ de muhafaza edilecektir.
Asagidaki tabloda soguk hava deposunun boyutlar1 ve diger detaylari verilmistir.

Tablo 11 — Soguk Hava Deposu Teknik Ozellikler

ok Yiikseklik | Hacim Oda
Sicakhigy o
Kapasitesi
1 Sogan | 1o | Looc | 12 30 6.3 2720 | 60 KW
Deposu
p | Yikleme i 96 8 6.3 4.838 i ‘
Alanm

| 28110




Asagidaki tabloda ise soguk depolara iliskin depolama kapasitesi ve kasalama yontemi bilgileri
verilmistir,

Tablo 12 — Depolara Iliskin Kapasite Bilgileri
Kriter Aciklama ‘

Depolama Yontemleri Kasali, basin¢li havalandirma sistemi,
Basin¢ Odasi Genisligi 1,50 mt.

Istifleme Yiiksekligi 4 kasa

Kasa Miktari 6 x 20 x 4 = 480 kasa / oda

Kasa Ebatlar 120 x 160 x 120 cm (w x I x h)
Sogan Kasalarinin Agirhgi 1.050 kg/kasa.

Uriin Depolama Miktari 504 ton/oda

Toplam Depolama kapasitesi 16 oda x 504 ton/oda = 8.000 ton kapasite bulunmaktadir.
Kasali depolama sistemi diger sistemlere oranla 6nemli avantajlara sahiptir;

e Dis ortam havasi gii¢ kullanilmadan oda igine getirilebilmektedir.

e Sistemin en giiglii yani, diisiik hava hiz1 kullanim1 ve diisiik enerji tiiketimidir.

e 1,60 mt. kasa derinligi sayesinde iiriin i¢inde ¢ok diisiik sicaklik farki olusmaktadir.

e Sistem diisiik hava hiziyla galistigindan oda iginde nem degisimi saglanabilmektedir.

e Ekstra havalandirma kapasitesi, ekstra kurutma kapasitesi i¢in bagimsiz bir bdoliime
yonlendirilebilmektedir.

Havalandirma sistemi tamamen otomatik olup odalarin arka cephesinde olusturulacak olan
havalandirma koridoruna yiiksek kapasiteli fanlar yerlestirilecektir. Havalandirma koridoru ve 6n
cephede bulunan kapaklar otomasyon sistemine bagli olarak agilip kapanacaktir. Enerji tasarrufu igin
hava kapaklar1 disg hava sicakligina bagli olarak agilacaktir. Dis hava sicakligi ve nemi uygun oldugu
takdirde sogutma sistemini devreye sokmadan dis hava kullanilarak sogutma saglanmaktadir.

Sekil 2 — Tesis Yerlesim Plani -1

Soguk Hava Depolart
Soguk Koridor

Makine Parkuru, Sevk ve Mal Kabul Alani
2. Kat Ofis ve diger alanlar

Agik Alan
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Sekil 3 — Tesis Yerlesim Plani, 2

1. Kat Hol
Bay ve Bayan WC

Yemekhane

Bay ve Bayan Soyunma Alani

Diger Alanlar
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Yukarida goriilecegi tizere Tesisin geneli 16 adet sogan depolanmasi igin uygun soguk hava deposu,
soguk koridor, sogan sevkiyat, mal kabul, sogan boylama, sap kesme, sogan paketleme ve idari
ofislerin bulundugu alandan olusmaktadir. Tesiste iiretim akis plani asagidaki sekilde meydana
gelmesi planlanmaktadr.

e Islem gorecek olan soganlar tesise ciftci/kdylii tarafindan tesise rémork veya kamyonlar
vasitasiyla getirilir.

e Gelen soganlar boylama i¢in makine parkuruna getirilir ve soganlar tasiyict konveyore
yiiklenecektir.

e Ozel hexagonal eleklerin sallanarak ¢alismasi sonucu soganlar boylanir.

o Tekneli elevatore dokiilen soganlar buradan bir elevator yardimiyla, besleme konveydriine
aktarilir.

e Besleme konveyoriinden fircalama {initesine gelen soganlarin, sap ve kabuklar1 firca
yardimiyla ayrilir ve soganlar kalite segme bandina ulasir.

e Kalite segme bandinda soganlar is¢iler tarafindan segilir, ise yaramaz 2. Kalite soganlar
almarak sandiklara konur.

e Kalite se¢gme bandindan gegen soganlar, bir elevator yardimiyla, 2. besleme bandina ulasir.

e 2. besleme bandina ulagsan soganlar buradan boylama hattina diizgiin bir sekilde beslenir.

e Boylama hattindan 4 boy sogan, ¢ikis konveydrleri ile ¢ikar ve konveydrlerden sandiklara
dolar.

e Boylanan soganlar, soganlarin boy tiiriine gore sandiklar ile soguk hava depolarina kaldirilir.

e Istenen siparise gére soguk hava deposundan soganlar ¢ikarilarak tarttm ve cuvallama
makinesinde 5-25 kg arasi ¢uvallarda guvallama yapilabilmektedir.

e Ardindan sevkiyat i¢in sevkiyat boliimiine getirilerek tiriinler sevk edilir.
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2 YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

Yatirim Ankara ilinin Polatli ilgesinde yapilacaktir.

2.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Polatli’da 2019 resmi verilerine gore 62.599 erkek, 62.476 kadin olmak tizere toplamda 125.075 kisi
yasamaktadir (Niifusu.Com, 2019). Polatli 13 mahalle ve 82 kdy yerlesmesinden olugsmaktadir. Ancak
6360 Sayili Biiyiiksehir Yasasi’na gore kdyler de mahalle statiistinti almistir.

Ilgenin toplam yiizdl¢iimii 3.235 km? dir. Polatl cografi olarak bir plato niteligi gostermektedir. Ilce
topraklarinin %251 diizliik, geriye kalan %75’lik boliimii ise dalgalidir. ilgenin en yiiksek noktasi Cile
Dagr’dir, Cile Dagr’nin yiiksekligi 1.437 metredir. Cile dagindan batiya ve giineye gidildikce
yiikseklik artmaktadir. Polatli yoresi jeolojik olarak geng tersiyer ve yasli ¢okellerin hakim oldugu bir
yapiya sahiptir. Polatli ilge merkezinin kuzeybatisinda volkanik kiitle uzanmaktadir. [lge merkezindeki
rakim 860 m. civarindadir ancak kuzeye gidildikce yiikseklik artmaktadir (T.C. Polatl Kaymakamlig1,
2020).

Polatli ilgesi 6nemli ulasim yollar1 iizerinde bulunmaktadir. Ankara-istanbul, Ankara-Eskisehir-Izmir
demiryolu Polatli’nin igerisinden gecer. Ayrica Eskisehir-Ankara karayolu ilge merkezinden
gecmektedir. Polatli’nin Ankara’ya uzakligi 76 km’dir (T.C. Polath Kaymakamligi, 2020).

2.11 Cografi Yerlesim

Polatli ilgesi cografi konum olarak Tiirkiye nin i¢ Anadolu Bélgesi’nde, 39° 35' 06.17" kuzey enlemi
ile 32°08' 40.92"dogu boylaminin kesistigi noktada yer almaktadir. Polatl ilgesi, Ankara il merkezinin
batisinda ve bu ile bagli Beypazari, Ayas, Sincan, Yenimahalle, Golbasi ve Haymana ilgeleri; Konya
iline bagl Yunak ve Celtik il¢eleri ile Eskisehir iline bagli Giinyiizii ve Mihaliggik ilgeleri ile ¢evrilidir.

2.1.2  iklim

llgede I¢ Anadolu bélgesinin karakteristik iklimi olan karasal iklim tipi goriilmektedir. Yazlar sicak
ve kurak, kiglar soguk, kar ve yagmur yagishdir. Yillik yagis miktari ortalama 360 mm’dir. En yiiksek
sicaklik ortalamasi 29.6 °C (Temmuz ay1) ve en diisiik sicaklik ortalamasi ise -3.6 °C (Ocak ay1)’dir
(T.C. Polath Kaymakamligi, 2020).

2.1.3  Toprak ve Arazi Yapsi ile Ilgili Bilgiler

Polatl topraklarinin tamamina yakini gesitli kiregtaglarinin iizerinde kurulmustur. Az yagistan dolay1
karbonatlarin biriktigi kalsimorfik olusumun gergeklestigi yer yer killi, Killi-tinl1, tinlitekstiirlerde olup
kireg orani toprak yapisi i¢inde oldukga fazla miktardadir (T.C. Polath Kaymakamligi, 2020).

2.1.4 Bitki Ortiisii

flgenin dogal bitki 6rtiisii bozkir ve steplerdir. Bozkirlarda geven otu ve diger otsu bitkiler hakimdir,
nehirlerin kenarinda bulunan korularda sogiit, igde, akasya, ahlat, yabani erik, armut ve karacaliya
rastlanir. Polatli hem iklim hem de arazi olarak hububat ekimine elverisli oldugu i¢in bélgenin ikinci
hububat ambar1 durumundadir (T.C. Polathh Kaymakamligi, 2020).
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2.1.5 Su Kaynaklar

Polatli’nin batisindan Sakarya Nehri gegmektedir. Dogudan akan Ankara Cay1 ve batidan akan Porsuk
Cay1 Polatl’da Sakarya Nehri ile birlesmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Ankara il Tarim ve
Orman Miidiirligi, 2020)

2.1.6 Diger Dogal Kaynaklar

flgede diger dogal kaynaklar bulunmamaktadir. Buna karsin Ankara, madencilik potansiyeli olan iller
arasinda yer almaktadir. Ilin Beypazar1 ve Nallihan ilcelerinde Tiirkiye’nin 6nemli linyit yataklari
bulunmaktadir. Ayrica Tuz Golii ¢evresinde tuz ¢ikarilmaktadir. Guiniimiizde Tiirkiye'de
Izmir'deki Camalt: Tuzlasindan sonra en fazla tuz ¢ikarilan bolge Tuz Gélii ve gevresidir. Ote yandan
Ankara’nin Beypazari ve Kizilcahamam ilgelerinde sodacilik gelismistir (T.C. Ankara Valiligi, 2020).

2.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Polatli, Ankara ilinin bat1 kesiminde, Eskisehir-Ankara karayolu tizerinde Ankara'ya yaklagik 71
kilometre uzakliktadir. 1 Agustos 1926 tarihinde 877 sayili kanunla ilge olmustur. Yerlesimin gelisimi
Ankara-Istanbul demiryolunun 1892 yilinda buradan gegmesiyle gergeklesmistir. Polatli ilgesinin
ekonomisi tarih boyunca tarim agirlikli siirdiiriilmistiir.

Polatli ekonomisinin temelini tarim olusturmaktadir. flgede kuru ve sulu tarim yapilmaktadir. Sulama
olanaklarmin artisiyla bu durum gittik¢e sulu tarima doniismektedir. Nadas yontemi sulu tarimda ise
biiyiik dlciide kalkmistir. Ekolojik sartlari itibari ile tarim arazilerinin biiyiik bdliimiinde hububat
tarimi, geriye kalan alanlarda ise sulu tarim yapilmaktadir. Kuru alanlarda yapilan tarimda agirlik
bugday ve arpa iiriinleri liretiminde yogunlasmaktadir. Sulanabilen alanlarda yapilan tarimda ise:
sulama yapilan bugday cesitlerinin yaninda sekerpancari ve son yillarda misir tarimi da yapilmaktadir.
Meyvecilik, sebzecilik ve bagcilik ¢ok ileri durumda degildir. Bunun da temel nedeni; tarim
iiriinlerinden tahil ve endiistri bitkilerinin, meyve ve sebzecilige gore daha kolay olmasi ve daha fazla
gelir getirmesi sayilabilir (Tiiziin, 1993).

Tablo 13- Polatl: Ilcesi Bitkilerin Ekilen Alan (Dekar)

Tarimm Alanlan

Meyveler, igecek ve Baharat Bitkileri Alani 2.1642
Nadas alani 379.003
Sebze bahgeleri 113.290
Siis Bitkileri Alami 0
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alant 1.675.234
Toplam Alan (Dekar) 2.189.169

Kaynak: TUIK, 2020.

2019 TUIK verilerine gore Polatli ilgesinin toplam tarim alan1 2.198.169 dekardir. Tarim alanlarinin
biiyiik bir kismimi tahillar ve diger bitkisel {irlinlerin ekildigi alanlar olusturmaktadir.

Ilgede tarrmsal mekanizasyona 6nem verilmesi, kaliteli tohumluk kullanimi ve tarim teknigine uygun
olarak tarimsal faaliyetlerin yapilmasi sonucunda Polath ekonomisi i¢ginde tarimin pay1 6nemli bir yer
tutmaktadir (Tiiziin, 1993). ilcede sulama, ¢iftcinin kendi olanaklariyla yapilmaktadir. Sulama suyu
bakimindan 6nemli sorunlar bulunmamaktadir. flgede sulama suyu Ankara Cay1 ve Sakarya
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Nehri’nden karsilanmaktadir. Ankara Cayr’nin kirlilik durumu simdilik orta diizeyde olmasina
ragmen, giin gegtikge artan kirliligin sorunlar1 beraberinde getirecegi ifade edilmektedir. Sakarya
Nehri’nin analiz 6rnekleri sonucu, tuzluluk oraninin yiiksek ¢ikmasi ile bitkinin mikro besin maddeleri
aliminin zorlagacagi hususunda da endiseler gozlenmektedir. Kdylerde genellikle yagmurlama sulama
yapilmakta, sulama yapilabilmesi i¢in gerekli suyun tasinmasi elektromotor ile saglanmaktadir. Ilgede
sulu tarla arazilerinde o6zellikle miinavebe uygulandigi ve bu arazilerin nadasa birakilmadigi
bilinmektedir (Baskaya & Yalgin, 2018).

Tablo 14- Polath flgesinin Ekilen alan ve Uretilen Uriin Miktar1 (2019)

Uriinler Ekilen Alan (Dekar)
Bugday 1.118.236 278.198

Arpa 379.455 120.761

Sogan 85.000 402.677

Kavun 14.500 25.375

Aycicegi 11.205 3.973

Karpuz 9.500 33.250

Kaynak: Polatli Ziraat Odasi verileri.

Polatli’da en fazla ekim alanina ve iiretim miktarina sahip {iriin bugdaydir. Polath Ziraat Odasi’ndan
alman verilere gore; 2019 yilinda 1.118.236 dekar bugday ekilmis ve 278.198 ton iiriin elde edilmistir.
Bunlarin disinda ilgede arpa, seker pancari, kimyon, kavun, yulaf, ay¢icegi, karpuz, mercimek, aspir
ve ¢avdar gibi iiriinler yetistirilmektedir. Tabloda goriilecegi iizere ilgede en ¢ok iiretilen iiriin miktari
402.677 ton ile sogandir.

il Bazinda Gostergeler
1. SEGE Siralamasi

T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2011 ve 2019 yilinda yayinlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi raporlar1 yaymlanmustir. il kodu TR510 olan Ankara, SEGE 2011 raporunda Ankara 2,8384
puan ile 2. sirada yer almaktadir. Sosyoekonomik gelismislik endeksine gore iller 6 ayr1 kademeye
ayrilmigtir. Bu ayrimda Ankara 1. kademede yer almaktadir. Raporda sosyo ekonomik gelismislik
endeksi hesaplamalarinda demografik, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite
gostergeleri, mali, erisebilirlik ve yasam kalitesi gostergeleri kullanilmistir. SEGE 2011 raporundan
sonra yayimlanan SEGE 2017 raporunun giincel haline gore ise 2,718 puan ile 2. sirada yer alarak
geemisteki siralamasini korumustur. Su anki mevcut il kademesi 1. kademe olarak goriilmektedir.

2. Yasam Endeksi Siralamasi

Son yillarda ekonomik boyutun yan1 sira yasamin diger boyutlar1 ile alakali bir kavram olan toplumsal
standartlarin Slgiimiine yénelik calismalar yiiriitiilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2015
yilinda yaymlamis oldugu yasam endeksi, bireylerin ve hane halklarinin yasamini objektif ve siibjektif
gostergeler kullanarak yasam boyutlari ayriminda il diizeyinde 6l¢gmeye, karsilagtirmaya ve zaman
icinde izlemeye yonelik ¢alisma yapmistir. TUIK tarafindan yapilan ¢alisamaya gére Ankara ilinde
genel yasam endeksi 0,62 puan ile 17. sirada yer almaktadir. Ayrica yasam memnuniyeti endeksinde
64. sirada yer almaktadir.
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3. Gayri Safi Yurtici Hasila Siralamasi

2018 yili GSYH degerlerinin sektorel bazli degerlerine bakildiginda tarim sektorii %1,8, sanayi
sektorii %29,8, hizmet sektorii %68,5 oldugu goriilmektedir. Sektorel anlamda planlanan yatirim tarim
sektoriinli ilgilendiren bir alandir. Bu nedenle Ankara ilinin sektdrel bazli degerlendirilmesi

yapilmstir.

Tablo 15 - Ankara GSYH Verileri

Yillar Tarim Hizmetler Toiel:::::ll;lrl Siile Sll;?sii-yon GSYH
2008 . 1.948.995,64 | 24.408.196,45 62.771.033,16 89.128.225,26 10.983.934,13 | 100.112.159,38
2.409.501,02 | 22.822.164,83 65.309.621,44 90.541.287,29 10.984.803,97 | 101.526.091,26
| 2.780.667,60 | 27.182.161,75 69.437.117,54 99.399.946,90 13.654.406,24 | 113.054.353,14
[N 3.088.728,10 | 34.550.350,39 78.800.613,43 116.439.691,92 | 15.926.036,37 | 132.365.728,29
2.848.483,11 | 37.885.541,44 87.164.431,70 127.898.456,25 | 17.010.443,77 | 144.908.900,02
| 3.126.060,24 | 44.299.416,35 99.445.316,97 146.870.793,56 | 20.788.193,35 | 167.658.986,91
| 3.092.012,56 | 49.387.661,23 | 112.889.055,73 | 165.368.729,51 | 21.608.708,04 | 186.977.437,56
| 3.777.871,44 | 55.252.046,72 | 127.732.027,18 | 186.761.945,34 | 25.187.720,93 | 211.949.666,27
| 3.993.642,68 | 61.336.421,34 | 146.355.977,33 | 211.686.041,35 | 28.511.156,86 | 240.197.198,21
| 4.372.265,56 | 73.991.475,68 | 169.923.591,66 | 248.287.332,90 | 31.873.566,67 | 280.160.899,57
| 5.239.680,07 | 87.936.629,30 | 202.189.681,18 | 295.365.990,55 | 34.465.254,52 | 329.831.245,08

Kaynak: TUIK, 2020.

Tabloda Ankara ilinin sektdrel bazli GSYH degerleri yer almaktadir. TUIK resmi kaynaklarina gére
GSYH’nin sektor kollarina gore verilerinin en giincel tarih olan 2018 wverisi son yil verisi olarak
degerlendirilmistir. 2004-2018 verileri incelendiginde, 2004 yilindan 2018 yilina dogru GSYH
verilerinde sektorlerin genelinde bazi donemler azalis s6z konusu olsa da genel itibari ile {istel bir artis
hiz1 s6z konusudur. Tarim sektoriinde ortalama%9,9, sanayi sektoriinde ortalama %15,4, hizmetler
genelinde ortalama %13,5 artig hiz1 mevcuttur.

2.3 Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Polatli 1 Agustos 1926 tarihinde 877 sayili kanunla ilge olmustur. Polatli ilgesinin ekonomisi tarima
dayalidir. Tlgede 383.675 dekar sulu, 1.789.500 dekar susuz ve toplam 2.173.175 dekar tarim alam
bulunmaktadir. Bélgede en fazla iiretilen triinler bugday, arpa, seker pancari, kavun ve sogandir.
Ayrica ilgede biiyiikbas, kiiciikbas ve kiimes hayvancilik yaygindir. Polatli merkezinde kentsel
ekonomik faaliyetlerin ve buna bagli olarak sanayinin ve hizmet sektoriiniin gelisimi Ankara-Istanbul
demiryolunun 1892 yilinda Polatli’dan gegmesi ile baslamist1 (T.C. Polatli Kaymakamligi, 2020).

il Bazinda Gostergeler
1. Bolgesel Issizlik Oram

ISKUR’a kayitl olan issizlerin sayisi, issizlik oraminin artisia paralel olarak artis gostermektedir.
Kayitlh igsizlerin mesleklere gore dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscisi ve temizlik gorevlisi iken devaminda biiro memuru, satis danigmant,
sekreter, on muhasebeci, sofor-yiikk tasima iscisi ve reyon gorevlisi mesleklerinin siralandig
goriilmektedir. Ankara ili, bolgeler aras1 diizeyde, TRS51 kodu ile Ankara alt bolgesi arasinda yer
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almaktadir. 2014-2018 yillar1 aras1 TUIK'ten alinan giincel issizlik oranlarina gore il genelinde 2014-
2018 yili arasinda en yiiksek igsizlik oran1 %12 iken en disiik igsizlik oranmi yilizde %10' dir. Yillar
arasindaki ortalama artis/azalis hizina bakildiginda %-3 orani ile negatif yonde yani yillar itibariyle
genel olarak azalan bir igsizlik artig oranina sahiptir.

2. Acik Is Sayilar ve Yerlestirme

Isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri acik is olarak adlandirilmaktadir. 2018 yili ISKUR resmi
istatistiklerine gore kamuda toplam 25.699, 6zel sektorde toplam 2.368.287 ile Tiirkiye genelinde
toplam 2.393.986 agik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestirilmeler %52 orani ile 1.247.188 kisi
oldugu bilinmektedir. Yatirimin yapilacagi Ankara ilinde ise kamu sektoriinde 20.517, 6zel sektorde
102.668 toplam 123.185 agik is bulunmaktadir. Ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde
erkeklerin toplam ise yerlestirme sayist Ankara ilinde 52.609, kadinlar ise 23.258 kisi oldugu
bilinmektedir. Toplam ige yerlestirme sayisi ise 75.867'dir. Buna gore ise yerlestirilmelerin cinsiyete
gore oranlari; erkeklerde %69, kadinlarda ise %31 olmaktadir.

3. Niifus

TUIK'ten elde edilen giincel (2019) Tiirkiye geneli niifus verilerine gore toplam niifus 83.154.997
seviyesine ulasmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Tiirkiye geneli niifus artis hiz1 %13,9,
ortalama hane halki biiytikligi 3,4, nifus yogunlugu 108,1, ¢ocuk bagimlilik orani1 %34,1 olarak
goriilmektedir. Yatirimin yapilacagi il bazinda niifus verileri degerlendirildiginde ise Ankara ilinde,
2019 y1h toplam niifus sayist 5.639.076, niifus artis hiz1 oran1 %24,3, ortalama hane halk: biiytikligii
3,1, niifus yogunlugu 230,0, cocuk bagimlilik oran1 %29,7 oldugu bilgisi elde edilmistir. Il genelinde
2018 yili niifusun cinsiyete gore dagilimia bakildiginda erkek oran1%50,4, kadinlarin orani ise
%49,60larak bilinmektedir.

4. Gog¢c Him

TUIK'ten alinan giincel 2018 y1li verilerine gore; Tiirkiye geneli toplam niifusun 82.003.882 oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye genelinde i¢ gocler genellikle kirsal alanlardan sehirlere ger¢eklesmektedir.
Gog eylemi, siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklar
yerlesim yerini birakarak bagka bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirimin
yapilacagi Ankara ilinin go¢ verilerine bakildiginda 2018 yilinda aldig1 gd¢ sayis1 184.382 verdigi go¢
ise 221.747 kisi oldugu bilinmektedir. Buna gore Ankara ilinin net go¢ sayisi -37.365, net go¢ hizi
orani ise -6,8 olarak bilinmektedir.

5. Dis Ticaret Gostergeleri

TUiK'ten alman 2010-2019 yillar1 arasinda ki il bazinda ihracat verilerine gore Tiirkiye genelinde
yillar itibariyle en yiiksek ihracat rakami 171.530.675 bin dolar, en diisiik ise 113.883.219 bin dolar
oldugu bilinmektedir. 10 y1llik veriler incelendiginde yillar itibariyle yukari yonlii bir artig gostererek
ortalama %4,9 artig oranina sahiptir. Ayni veriler 1s18inda 2010-2019 yillar1 arasinda ki il bazinda
ihracat verilerine gore Ankara ilinde yillar itibariyle en yiiksek ihracat rakam1 8.311.079 bin dolar, en
diisiik ise 5.622.350 bin dolar oldugu bilinmektedir. 10 yillik veriler incelendiginde ortalama yillar
itibariyle yukari yonli bir artis gostererek ortalama %4,9 artis oranina sahiptir.
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6. Rekabet Endeksi Gostergeleri

EDAM tarafindan Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi raporu yayimlanmigtir. Bu raporda Tiirkiye'nin
tim illeri i¢in bir rekabet endeksi olusturulmasi hedeflenmistir. Bu endeks olusturulurken belirli tiim
illeri kapsayacak alt kriterler secilmis ve bunlara gére degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki illerin rekabet
giicli sekiz alt bilesenden olusturulmustur. Ekonomik gostergeler ekonomik biiyiikliik, finansal
derinlik ve makroekonomik istikrar olarak ii¢ grupta toplanirken, diger endeksler de illerin sosyal,
egitim, saglik, cevresel, isgiicli, teknolojik ve fiziksel altyapt durumunu yansitacak verilerden
olusturulmustur. Yapilan arastirma sonucu Ankara ili i¢in 2014 yili iller arasi rekabet endeksinde aldigi
puan 79 ve 2. sirada yer almaktadir. 2008 yilinda yapilan arastirmaya gore ise 89 puan ile 2. sirada
yer almaktadir.

2.4 Cevresel Etkiler

Bu béliimde yer se¢imi kararimi etkileyen ¢evresel faktorlerden bahsedilmistir. Yatirimin Baskent
Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi planlanmaktadir. Bunun nedeni yatirimin hedef kitlesi olan
Polatli’daki sogan iireticisine yakin olmaktir. Ayrica Bagkent Organize Sanayi Bolgesinin ulagim ve
tesis altyapisinin diger bolgelere gore avantajli konumdadir. Tesisin Bagkent Organize Sanayi
Bolgesinde yapilmasi durumunda tesisin tirettigi tiriin kapsaminda ¢evreye verecegi bir zarar olmasi
ongoriilmemektedir.

2.5 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Proje sahibi kurum ve diger paydaslar ile gerceklestirilen odak grup toplantisinda giindem konusu olan
tesisin kurulus yeri konusunda yapilan goriislerde tesisin Polatli Ticaret Odas1 Organize Sanayi
Bolgesinde kurulmasi planlanmustir.

Sekil 4- Polath Ticaret Oda31 Organlze Sanay1 Bolge51
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Polath Ticaret Odas1 Organize Sanayi Bélgesi (PTOOSB), Ankara ili Polath Ilgesi Cekirdeksiz Koyii
hudutlarinda Angutini mevkiindedir. Ankara-Eskisehir istikametinde E-90 karayolu tizeri 10.
kilometrede anayoldan 1 km igeride sagindadir. Polatl sehir merkezine 10 km uzaklikta olup sehir
merkezinin batisindadir. (Polath Ticaret Odas1 OSB, 2020)

Alanin biyiikliigii yaklasik 450 hektardir. Egimi ortalama %5-10, baz1 kisimlarda ise %15-20
arasindadir. Polathh Ticaret Odast Organize Sanayi Bolgesi (PTOOSB)’ nin Cekirdeksiz Kdyii’ne
uzaklig1 4 km ve gilineybatisinda, Beylikkoprii kdyiine uzakligi 5 km ve dogusunda Yassihdyiik kdyiine
uzakhig1 7 km ve giineyinde, Igciler kdyiine uzakligi 6km ve kuzey-batisinda, Ugpinar kdyiine 6 km
ve dogusunda, Karailyas koyiine uzakligi 6 km ve kdyiin kuzeyinde kalmaktadir. Ankara’ya 80 km.,
Polath Ilge Merkezine 12 km. iilkenin en biiyiik ikinci havaalani olan Ankara Esenboga havaalanina
95 km mesafededir. Ankara Glimriigii ise 80 km. uzakliktadir. (Polatl Ticaret Odas1 OSB, 2020)

Polath Ticaret Odas1 Organize Sanayi Bolgesi’nde elektrik dagitim faaliyetleri 49 yil siireyle bolge
yonetimindedir. Bolgenin elektrik ihtiyac1 Beylikkoprii TEIAS tan trafo binasina kadar olan mesafe
de 4,5 km uzunlugunda hat gekilerek 22 tasiyici direk ile saglanmaktadir. Bolgede katilimcilara
dagitilan kullanma suyu agilan kuyulardan temin edilmektedir. Ankara Ili Polath ilgesi Ugpinar
Mahallesinde bulunan su kuyularindan; depolara kadar olan mesafe de doseli olan boru hatti ile
saglanmaktadir. (Polatli Ticaret Odas1 OSB, 2020)

Yatirim kapsaminda arazi maliyetinin dogmamasi 6ngoriilmektedir. Yatirimin Polath Organize Sanayi

Bolgesinde yapilacak olmasi ve Polatli Organize Sanayi Bolgesi’nin ise Polatli Ticaret Odasinin %80
istirakiyle kurulmus olmasi sebebiyle, arazi bedelsiz tahsis edilecektir.

38110




3 TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMIi

3.1 Varsayimlar

Bu boliimde Polatli’da kurulmasi planlanan sogan isleme ve paketleme tesisine olusacak talebe iliskin
mevcut ve gelecek projeksiyon degerlendirilmesi yapilmistir. Bunun i¢in bélgede sogan iireticilerine
yonelik 250 adet anket uygulanmistir. Anket sonuclart degerlendirilmis ve kurulacak tesise iliskin
talep diizeyi belirlenmistir. Tesise iligkin talep diizeyi belirlenirken sadece bolgede uygulanan anket
sonuglar1 baz alinmamistir. Bélgenin sogan iiretimine iliskin istatistiki bilgilerde degerlendirilmistir.
Bu nedenle talep diizeyinin belirlenmesi ve talep projeksiyonu (tahmin) yapilirken 2 asamali bir
degerlendirme yontemi uygulanmistir. Birinci asama olarak mevcut istatistiki bilgiler
degerlendirilmistir. Ikinci asama olarak anket degerlendirilmesi yapilmistir.

3.1.1 [Istatistiki Verilerin Degerlendirilmesi

Kurulmasi planlanan tesisin bir sogan isleme ve paketleme tesisi olmasindan dolay1 tesisin girdisi
sogandir. Bu nedenle tesisin talep diizeyini Polatli bolgesinde ve ¢evre bolgede iiretilen sogan
miktarlari belirleyecektir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye geneli sogan iiretim miktari ve sogan ekilen alan verilmistir.

Tablo 16 - Tiirkiye Geneli Kuru Sogan Uretim Miktar1 ve Ekilen Alan

Ekilen Alan- Dekar Uretim Miktar1- Ton
788.000 2.040.000
772.800 2.070.000
654.664 1.765.396
649.228 1.859.442
656.292 2.007.118
605.579 1.849.582
626.979 1.900.000
661.185 2.141.373
722.319 1.735.857
616.324 1.904.846
600.441 1.790.000
577.040 1.879.189
604.026 2.120.581
576.918 2.175.911
527.133 1.930.695
613.588 2.200.000

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde goriilecegi lizere 2004 yilindan 2019 yilina kadar yaklasik olarak %9
oraninda bir artis gozlemlenmistir. Tiirkiye genelinde en diisiik {iretim diizeyi miktarinin 2012 yilinda
1.735.857 tondur. En yiiksek tiretim diizeyi 2019 yilinda 2.200.000 tondur. 2012 yilindan 2019 yilina
kadar Tiirkiye geneli sogan tiretim miktar1 %26,7 artis gdstermistir.

Asagida Polath ve ¢evre bolge (ilgeler) i¢in sogan liretim diizeylerinin ge¢mis ve mevcut bilgileri
verilmistir.
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Tablo 17 - Ankara ve Polath Tlcesi So

gan Uretim ve Ekilen Alan Istatistikleri

il ' Ekilen Alan- Dekar Uretim Miktari- Ton
Ankara (Polatl) Ankara Ankara (Polatl) Ankara
2004 54.970 65.140 272.788 309.530
2005 55.000 61.660 274.929 303.591
2006 60.000 64.661 300.000 319.300
2007 62.000 67.131 310.000 333.018
2008 63.000 68.860 315.000 342.461
2009 63.500 70.960 317.000 351.974
2010 70.000 82.200 350.000 408.094
2011 71.000 89.725 372.750 450.293
2012 66.387 88.507 192.497 268.224
2013 65.000 82.554 357.500 427971
2014 63.000 79.721 346.500 412.700
2015 62.000 80.470 248.000 322.604
2016 75.000 96.547 375.000 460.012
2017 80.000 109.710 397.848 523.295
2018 60.835 97.085 334.593 510.414
2019 85.000 138.493 402.677 669.134

Kaynak: TUIK, 2020

Yukarida verilen tablo incelendiginde goriilecegi iizere Ankara genelinde 2004 yilinda 309.530 ton
sogan tiretim miktar1 %54 artis gostererek 2019 yilinda 669.134 ton iiretim diizeyine ¢ikmstir. Polath
Ilgesinde ise 2004 yilinda 272.788 ton olan sogan iiretimi miktar1 %33 artis oram gostererek 402.677
ton iiretim diizeyine ¢ikmistir. Ayrica Polath ilgesinde iiretilen sogan miktar1 Ankara genelinde ki
sogan Uretim miktarmin yaklagik %60’ olusturmaktadir. Ankara’da bulunan 25 ilgeden, Polatl
ilgesinin sogan iiretiminde oncii oldugu goriilmektedir.

Tablo 18 - Ankara Ilgeleri Sogan Uretim Miktarlari- Ton

Evren Kizilcahamam | Nallithan | Polath | Sincan

Yil Ayas Haymana Sereflikochisar

p)0Z 22.000 | 105 - 4.000 900 272.788 319 200
2005 ‘ 16.500 | 105 120 4.000 750 274929 | 474 260
A5l 12.500 | 105 150 4.000 750 300.000 [ 600 15
)yl 16.500 | 150 150 3.600 900 310.000 [ 600 90
p0l 22.000 | 150 150 2.800 600 315.000 | 600 105
Al 19.950 35 150 2.800 600 317.000 | 10.000 140
A0 22.500 | 350 1.500 2.800 750 350.000 | 28.750 140
pAN 21.280 | 350 6.000 3.000 900 372.750 | 42.900 875
2012 ‘ 19.803 70 5.248 2.660 1.051 192.497 | 38.755 5.251
ANl 16.500 70 6.300 2.465 750 357.500 | 40.000 280
pAr 13.750 70 6.750 2.550 600 346.500 | 40.000 -
pAEN 13.225 70 6.000 2.380 450 248.000 | 50.000 -
Al 12.880 70 6.750 2.240 450 375.000 | 52.500 6.000
e 13.925 35 15.665 2.228 298 397.848 | 52.218 27.849
Pl 11.250 | 1.225 15.750 2.240 300 334.593 | 52.500 82.500
2019 ’ 14591 | 1.251 17.765 1.611 1.137 402.677 | 56.848 142.120

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde sogan iiretiminde Polath ilgesinden sonra sirasiyla Sereflikochisar,
Haymana, Ayas, Sincan, Kizilcahamam, Nallthan ve Evren ilgeleri gelmektedir.
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3.2 Talep Tahmin Yontemi

Bu béliimde Tiirkiye genelinde, Ankara ve Polatl ilge genelinde sogan tiretiminin gelecek yillardaki
talep diizeyini belirleyebilmek amaciyla HOLT-WINTERS y6ntemi kullanilmistir. HOLT-WINTERS
yonteminin kullamlma amac1 tahmin verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz edebilen Ustel
diizeltim yontemlerinden biridir. Y 6ntemin formiilasyonu, Egilim (trend), Seviye (level) ve Mevsimsel
(seasonal) denklem olmak iizere ii¢ ayr1 denklemden olusmaktadir. Bu formiilasyona iliskin esitlikler
asagida verilmistir.!

Seviye: L= a& +(1—a)(Lieq + beq
Egilim: be= B(Lt — Lta) + (1- B)bes
Mevsimsel: Si= y:—'; + (1 —y)Sts

Tahmin: Fek = Le+ bim + Sgemes

3.3 Talep Analizi

Bu béliimde sogan iiretimi verilerine yukarida verilen talep tahmin yontemi uygulanarak gelecek
projeksiyona iligskin tahminlerde bulunulmustur.

Tablo 19 - Tiirkiye Geneli Sogan Uretim Projeksiyonu- Ton

Uretim Miktari- Ton
2.162.084
2.235.285
2.330.768
2.421.137
2.477.093
2.556.083

Yukaridaki sogan iiretimi projeksiyonuna gore 2020 yilinda 2.162.084 ton iiretim olmasi
beklenmektedir. 2025 yilina kadar %16 oraninda artis gostererek 2.556.083 ton olmasi
beklenmektedir.

Tablo 20 - Ankara ve Polatli {lcesi Sogan Uretimi Projeksiyonu
Ankara

Ankara (Polatl)

546.690 373.822
546.786 319.081
620.578 382.613
705.963 423.118

2024 759.312 397.481

2025 866.592 432.213
! Tiizemen A., Yildiz C., Holt-Winters Tahminleme Y&ntemlerinin Karsilastirmali Analizi Tiirkiye Igsizlik
Oranlar1 Uygulamasi, 2018. Sayfa 411110




Yukaridaki sogan iiretimi projeksiyonuna gore Ankara genelinde 2020 yilinda 546.690 ton tiretim
olmas1 beklenmektedir. 2025 yilina kadar %37 oraninda artig gostererek 866.592 ton olmasi
beklenmektedir. Polatli genelinde ise 2020 yilinda 373.822 ton iiretim olmasi beklenmektedir. 2025

yilina kadar %14 oraninda artis gostererek 432.213 ton olmas1 beklenmektedir.

3.4 Talep Tahmin Sonuclari

Yapilan analizler sonucu Ankara ve Polath genelinde sogan iiretiminin yillar itibariyle artmasi
beklenmektedir. Ayrica anket verilerinin bazi sorulari analiz edilerek tesise olabilecek talebe iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. Buna asagidaki tabloda kdylerden planlanan tesise olabilecek muhtemel
talebe iligkin bilgiler yer almaktadir. Asagidaki tablo giftcilere sorulan “2019 yili hasat miktariniz

nedir?” sorusu ile “Tesisin kurulmast durumunda iiriinlerinizin yiizde kagini getirirsiniz?” sorusuna

verilen cevaplar neticesinde olusturulmustur.

Tablo 21 — Anket Veri Analizi

| Koy Isimleri | Toplam (Ton) | Ortalama N |

pd

As. Omerler 1.268 115 11
Beskoprii 310 103 3
Beylikkoprii 217 71 3
Cekirdeksiz 770 128 6
Diimrek 100 100 1
Eski Karsak 3.078 308 10
Geng Ali 435 141 4
Giires Mabh. 1.468 294 5
Hidirseyh 225 195 1
Igciler 75 84 1
Inler 1.068 71 15
Kabak 130 43 3
Kara llyas 1.355 151 9
Karacahmet 4.133 230 18
Karailyas 1.216 152 8
Kocahacilh 383 78 5
Koroglu 180 180 1
Miisliim 330 165 2
Omerler 1.299 186 7
Sarioba 3.074 181 17
Sazilar 815 91 9
Sivri 82 21 4
Toprakpinar 800 800 1
Tathkuyu 581 116 5
Uzunbeyli 150 150 1
Ucpinar 120 120 1
Yarah 425 85 5
Yassihoyiik 1.600 200 8
Yeni Koseler 6.988 168 43
Yenice 1.139 142 8
Isimsiz 11.580 1.654 7
Toplam 45.391 6.521 222

* Anket verilerinde soruya iligkin bos ve anlamsiz veriler degerlendirilmeye alinmamustir.
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Sekil 5 — Muhtemel Talebin Koylere Gore Dagilimi
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Anketlere (250 adet) gore ¢iftciler 2019 yilinda yaklasik olarak toplamda 100.000 Ton iiriin hasat
etmistir. Bu hasat edilen iiriinlerin yaklasik olarak (%50-45) arasinda tesisin kurulmasi1 durumuna gore
depolayabilecegini belirtmistir. Toplamda 45.391 ton tesise talebin olmasi beklenebilir. Ayrica
anketlerinde Polatli’daki ¢ift¢i genelinin yalnizca 4’te 1’ine uygulandig1 géz oniine alinirsa talebin
daha fazla olabilecegi degerlendirilebilir.

3.5 Kapasite Secimi

Kapasite Kullanim Orani, bir iiretim/hizmet biriminin belirli bir donemde fiilen gergeklestirdigi iiretim
miktarin fiziki olarak tiretebilecegi en yiiksek miktara olan oranini gostermektedir. Asagidaki
tabloda tesisin ilk 10 y1l kapasite kullanim oran1 verilmistir.

Tablo 22 - Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) |

3. Yil
4. Y1l

5. Y1l |

6. Yil
7. Y1l
8. Yil
9. Y1l

10. Yil |

[lk faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 85% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel biiylikliik, teknik kapasite, hedeflenen satig programi,
biiylime hedefleri, talep tahmin sonuglar1 gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gore KKO ¢esitli
yillarda artig gdstermis ya da sabit kalmustir.
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4 YATIRIM TUTARI

4.1 Sabit Sermaye Yatirnm Tutar

Sabit sermaye yatirim tutari, gerceklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirim harcamalarimin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri i¢in hammadde, isgiicli, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin
sabit sermaye yatirimlart hesaplanmuistir.

4.1.1 Insaat Maliyeti

Alan dagilimma iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. insaat maliyeti alan dagilimi ve

toplam kapali alan iizerinden hesaplanmistir.
Yatirim Yeri Kapah Alan
i et o

Tablo 23 - Kapali Alan Dagilimi
Yatirim Yeri Kapah Alan

Dagilimi
idari Alanlar Uretim Alam
Genel Miidiir Odasi 143 Sogan Soguk Hava Deposu 6.025
Ofisler 286 Soguk Koridor 775
' Sogan Boylama, Sap
Idari Toplant1 Odasi 143 Kesme, Paketleme, Tart1 ve 2.000
Ayiklama Alani
Bekleme Salonu 100 Mal Kabul 300
Mal Sevk 300
Toplam 672 Toplam 9.400
Ortak Alanlar
1. Kat Yemekhane 286
1. Kat Hol 150
1. Kat Wc (Bay Bayan) 286
1. Kat Soyunma Odalar1 (Bay Bayan) 286
2. Kat Hol 135
2. Kat Wc (Bay Bayan) 135
Toplam 1.278
GENEL TOPLAM ‘ 11.350

Insaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 birim
poz fiyatlar1 esas alinmustir.
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Tablo 24 - Bina Insaati Toplam Maliyeti

Alan Ad1 Yap: Tiirii

Bityiikliik

(m?)

Prefabrik Fabrika Binasi (Uretim IIL Siif A 9.400 147,85 | 1.389.784.95
Alani) Grubu
idari Bina L Simf C 1.950 214.919,35
Grubu
TOPLAM 11.350 1.604.704,30
4.1.2 Makine ve EKipman Maliyeti

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam tutar1 yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki tiretim diizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Uretici

firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 25 — Makineler

. .. . Bi_rim Toplam
Makineler Birim Fiyat (Dolar)
Dolar
Paneller m? 15.786 29,45 464.933,77
Panel Aksesuarlar m? 15.786 5,89 92.986,75
Siirgiilii Kapilar Adet 16 1.472,61 23.561,83
Seksiyonel Kapi Adet 2 2.238,37 4.476,75
Led Aydinlatma Sistemi Set 1 23.561,83 23.561,83
Frigoblock Crs/ZXISilO Sz (I.<ondenser ve Set 4 42.62335 | 170.493.39
Evaporator Dabhil)
Sogutma Sistemi Montaj Malzemeleri Set 1 45.489,64 45.489,64
Frigoblock Nuh 9000 Adet 32 1.837,82 58.810,32
Havalandirma ve Otomasyon Sistemi Set 1 117.809,14 | 117.809,14
Nakliye ve isletmeye Alma - 1 26.881,72 26.881,72
Bant Hiz Ayarh ve Ulrasound Seviye Konwrolli | A€t | 1| 7659361 | 7659361
Em1224 Spiral Yaprak Koparma Genislik 2400
Mm
6 Adet Ayarlanabilir Spiral (10-55 Mm)
2 Adet Kaucuk Disk
Em1224 Spiral Yaprak Koparma Genislik 2400
6 Adet Ayarlanabi'\l/ilrm Spiral (10-55 Mm) Adet 1 29.52886 | 29.528,86
2 Adet Kaucuk Disk
Em1224 Spiral Yaprak Koparma Genislik 2400
Mm
6 Adet Ayarlanabilir Spiral (10-55 Mm)
2 Adet Kaucuk Disk
Atik Konveyorii 700X3500 Mm Adet 1 5.036,34 5.036,34
Bunker Cikis Konveyorii 2400X2250 Mm Adet 1 8.146,50 8.146,50
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Iskarta Se¢me Konveyorii 800X3250 Mm
Aydinlatma Lambasi Ve Perde Ile

Adet

N

5.590,04

11.180,09

Iskarta Cikis Konveyorii 300X5000 Mm

Adet

4.323,60

4.323,60

Merdivenli Platform 1000X2800 Mm

Adet

3.410,57

6.821,15

Kum Konveyorii, 400X2500 Mm

Adet

3.504,82

3.504,82

Kum Konveyorii, 400X5500 Mm

Adet

PPN

4.959,76

4.959,76

Em4024 1.Eleme Unitesi Genislik : 2400 Mm
Kaucuk Elek
2 Adet Volkanize itme Merdanesi
2 Adet Motorlu Sallama Merdanesi
1 Adet Rediiktorlii Gerdirme
1 Adet Motorlu Parmakh Merdane
1 Adet Cikis Konveyorii 1500X3500 Mm
Em4024 1.Eleme Unitesi Genislik : 2400 Mm
Kaucuk Elek
2 Adet Volkanize itme Merdanesi
2 Adet Motorlu Sallama Merdanesi
1 Adet Rediiktorlii Gerdirme
1 Adet Motorlu Parmakli Merdane
1 Adet Cikis Konveyorii 1500X3500 Mm

Adet

32.862,86

32.862,86

1.Aktarma Konveyorii

Adet

9.477,75

9.477,75

Em4024 2.Eleme Unitesi.
Genislik: 2400 Mm
Kaucuk Elek
2 Adet Volkanize itme Merdanesi
2 Adet Motorlu Sallama Merdanesi
1 Adet Rediiktorlii Gerdirme
1 Adet Motorlu Parmakli Merdane

Adet

32.862,86

32.862,86

2.Aktarma Konveyorii

Adet

9.477,75

9.477,75

Em4024 3.Eleme Unitesi
Genislik: 2400 Mm
Kaucuk Elek
2 Adet Volkanize itme Merdanesi
2 Adet Motorlu Sallama Merdanesi
1 Adet Rediiktorlii Gerdirme
1 Adet Motorlu Parmakhh Merdane

Adet

32.862,86

32.862,86

Takoz Konveyorii, 600X3500Mm

Adet

4.653,46

4.653,46

Takoz Konveyorii, 600X3000Mm

Adet

4.370,72

4.370,72

Elek Sase Unitesi, 16000Xh1715 Mm

Adet

13.406,68

13.406,68

Em1898 Cifli Cuval/Sandik
Dolum Unitesi
1 Adet Elevator, 700X4250 Mm
1 Adet Cift Yonlii Konveyor, 600X2750 Mm
2 Adet Dikey Sensorlii Elevator, 600X3000 Mm

Adet

54.268,78

162.806,34
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4.1.3 Demirbas Maliyeti

Em1898 Tekli guval/Sandlk
| Adet B ,‘2(‘)‘5;;;750 M Adet | 1 | 3203231  32.032,31
1 Adet Dikey Sensorlii Elevator, 600X3000 Mm
Elektrik Kontrol Pa}_neli.
Dokunmatik Ekran, Bunker Uzerine Monte Adet 2 51.406,02 | 102.812,04
Edilmis
Nakliye Sigorta ve Giimriikleme Set 1 3.534,27 3.534,27
Montaj ve Egitim Set 1 26.815,72 26.815,72
Sandik Devirme Unitesi Set 1 12.369,96 12.369,96
Dokiim Teknesi, 1000X4000 Mm Adet 1 8.187,74 8.187,74
Iskarta Se¢cme Bandi 1000X4000 Adet 1 9.124,32 9.124,32
4 Besleme Elevatorii, 800X5500 Mm
Paslanmaz Celik 1 Adet 10.500 Adet 1 12.369,96 12.369,96
10.500,00 €
Newtec 4014Xb Tartim Terazisi
Model 4009B2, 12 Kafah Terazi
Komple Paslanmaz Celik Sase, Adet 1 115.362,24 | 115.362,24
Porsiyon Toplama Konveyorii
1Xpnomatik Porsiyon Toplama Canagi
Saclark Sch 72\1;1:;‘;11{1;; 1(\)/[t:l)knil:lletlsli( Cuval Dolum Adet 5 88.692,61 = 177.385,22
Dolu Cuval Bandi, 450X5000 Mm Adet 2 5.124,70 10.249,40
Kontrol Paneli Adet 1 4.123,32 4.123,32
Nakliye Set 1 5.890,46 5.890,46
Montaj Egitim Set 1 5.595,93 5.595,93
Jenerator Adet 1 19.385,75 19.385,75
Plastik Palet Adet 750 11,02 8.266,13
Sogan Kasasi Adet = 8. 000 2,02 16.129,03
Transpalet Adet 336,02 2.016,13

TOPLAM (Dolar) _ 2.053.531,06

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlar1 verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan

goriismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 26 — Demirbaslar

Birim Fiyat Toplam
Demirbaslar - (Dolar) (Dolar)

Calisma Masasi ve Koltugu 336,02 2.016,13
Bilgisayar 6 604,84 3.629,03
‘T;l;llc};la/Fotokopi Ozellikli Cok Fonksiyonlu 1 87366 873 66
Evrak Dolab: 10 114,11 1.141,13
8 Kisilik Toplant1 Masasi1 ve Sandalyeleri 1 295,70 295,70
Misafir Koltuk Takim 1 228,49 228,49
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Psd-8-109 Personel Soyunma Dolab1 8 Kapak 2 497,31 994,62
Ba-15-110 Bot Aski Aparat1 15 Cift 2 463,71 927,42
ToPLAM (Dolar) [  10.106.8

4.1.4 Tasit Maliyeti

Yatirimda depolama alanlar1 olusturulacagindan ve firiinlerin taginma ihtiyaci dogacagindan yiik
tagima forklifti alinmasi planlanmistir. Hizmet diizeyi géz 6niinde bulundurularak 2 adet forklift temin

edilecegi ongoriilmiistiir.

Tablo 27 — Tasitlar

Tasitlar

Yiik Tasima Forklifti 2 15.222,98 30.445,97
TOPLAM (Dolar) 30.445,97
4.1.5 Toplam Yatirim Tutar1
Asagidaki tabloda sabit yatirim tutarlarinin 6zeti verilmistir.
Tablo 28 - Sabit Yatirim Kalemleri
Sabit Yatirnm Kalemleri M?)Ig)::t:er Giderle Tlgili Aciklama
Etiit, Proje, Miihendislik Bina insaat giderinin 0,50% kadarlik kism1
.. 8.023,52 A,
ve Kontrolliik Ongorilmiistiir.
insaat Giderleri 1.604.704.30 Cevre ve Sehircilik I}akanhgl giincel birim poz
fiyatlarina gore hesaplanmistir.
Makineler 2.053.531,06 Yatirim kapsarm_nda alinmasi planlanan makineler
hedeflenen kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
Tasitlar 30.445.97 Yatirim surepmdp .ahnacak tagitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Demirbas 10.106,18 Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtilmistir.
. Bina insaati, makine ve tasit giderinin 0,05%
SIelRE Tt kadarlik kismi dngoriilmiistiir.
Deneme Donemi Girdi 1.035.99 Yatirim donemindeki deneme iiretiminde
Maliyeti DA kullanilmasi 6ngoriilen hammadde maliyetidir.
Personel (Yillik) 31.793,55 Yatirim déneminde 1st1}.1.d2.1.m ed11§c§k personellerin
toplam briit ticretleridir.
Trvarihee S 4.032,26 Yatirim doneminde yapl.lacak tanltlm ve reklam
caligmalarini igermektedir.
Elektrik 496,95 Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmaistir.
sy 12813 Bolgedeki birim maliyetine ve kapasiteye uygun
olarak hesaplanmistir.
Yakut 2898 Bolgedeki birim maliyetine ve alan biiyiikliigline
uygun olarak hesaplanmustir.
Mali Miisavir 1.612,90 SMMMO giincel iicret tarifesine gore belirtilmistir.
Hukuk Miisaviri 3.225 81 Barolar Birligi giincel tarifesine gore belirtilen

ucrettir.
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Telefon 48,39 Ses operatodrlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat
sayis1 baz alinmistir.
Toplam maliyetlerin 0,03% kadarlik tutar
n hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari,
Bl e e ey Ll A yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tiirlii sarf
giderler vb. icermektedir.
TS . : o
Beklenmeyen Giderler 1.876,09 Tablodaki diger maliyetlerin 0,05% kadarlik tutar
hesaplanmstir.
Toplam Tutar (Dolar) | 3.754.059,74

4.2 Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi alim maliyeti bulunmamakta olup asagidaki tabloda arazi biiyilikliigline iliskin bilgi yer
almaktadir.

Tablo 29 - Arazi Alimina fliskin Veriler

Arazi Almina lliskin Veriler Aciklama

Arazi alaninin biiyiikliigii; kurulmasi
planlanan tesis biiyiikliigline, yaklasik
emsal oranina ve gelecekteki biiytime
planina uygun olarak hesaplanmustir.

Arazi Biiyiikliigii (m?)
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4.3 1lsletme Sermayesi

43.1 Teorik Kapasitede Uretim Diizeyi

Sogan
Boylama, Sap
Kesme,
Tartim ve
Paketleme
(Ton)

Sogan
Depolama 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 96.000
Hizmeti (Ton)

0 0 0 0 0 0 0 14.400 | 14.400 | 14.400 8.000 8.000 59.201

TOPLAM | 155.201

Tam kapasite; yatirim konusu {irlin iiretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi iiretim miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim
oraninin 100% olmasi1 halinde sunulabilecek iiriin miktarmin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite icin {iretim
miktari tabloda verilmistir.

Tam kapasitedeki tiretim diizeyi hesaplanirken bolgedeki tiretim dénemi goz oniinde bulundurulmustur. Polatli’da iiriin hasat donemi agustos ayinda baslamakta
ve Ekim ayinda bitmektedir. Ancak ireticiler kendi imkanlari ile iirinlerini 2 aya kadar bozulmadan muhafaza edebilmektedir. Bu sebeple hasat doneminde
tesisin vardiya sayisini artirarak boylama, sap kesme, tartim ve paketleme hizmeti vermesi, sonraki 2 ayda ise tam kapasitedeki hizmet diizeyi dogrultusunda
iiretim yapmasi planlanmustir.

Tesisin iireticilere saglayacagi depolama hizmeti ise 12 ay boyunca devam edecektir. Tesisi 12 ay boyunca basta Polatli’daki tireticiler ve tiiccarlar olmak {izere
yakin bolgelerdeki diger sogan iireticilerine ve tiiccarlara da hizmet verecektir. Dolayisiyla depolama hizmetinin siiresi belirlenirken sadece bolgedeki hasat
donemi goz dniinde bulundurulmamais olup bu hizmetin hedef kitlesini ve bolgesini genisleterek 12 boyunca bu hizmeti vermesi planlanmistir.
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4.3.2 Fiili Kapasitedeki Satis Miktari

Tabloda ilk faaliyet yili itibariyle aylara gére hizmet miktarlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31 - 2. Yil (Ilk Faaliyet Y1l1) tibariyle Aylara Gére Satis Miktarlari
2. il (ilk
Faaliyet Yih)
itibariyle 1 2
Aylara  Gore
Hizmet
Miktarlan

Sogan
Boylama, Sap
Kesme, Tartim 0 0 0 0 0 0 0 12.240 @ 12.240 | 12.240 | 6.800 6.800 50.321
ve Paketleme
(Ton)
Sogan
Depolama 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 81.600
Hizmeti (Ton)

Tabloda ilk faaliyet y1linda fiili kapasitedeki satislarin aylara gore tahmini dagilimi verilmistir. Satig tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet iiretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. Fizibiliteye konu olan hizmetlerin fiili {iretim
programi satig miktarlartyla bire bir aynidir.

Fiili kapasitede kapasite kullanim oranina gore belirlenen hizmet miktar1 ise asagidaki tabloda verilmistir:

- . - : Sogan Boylama, Sap Kesme, Sogan Depolama
Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlar Ortalama KKO Tartim ve Paketleme (Ton) Hizmeti (Ton) Toplam

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 85% 50.321 81.600 131.921
3.1l 85% 50.321 81.600 131.921
4.1l 90% 53.281 86.400 139.681
5. Y1l 95% 56.241 91.200 147.441
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6. Y1l 95% 56.241 91.200 147.441
7. Y1l 95% 56.241 91.200 147.441
8. Yl 95% 56.241 91.200 147.441
9. Y1l 95% 56.241 91.200 147.441
10. Yul 95% 56.241 91.200 147.441

Yatirim kapsaminda yapilacak hizmet igin gerekli olan girdi ihtiyaci asagidaki tabloda belirtilmistir.

4.3.3 Girdi Ihtiyac1 ve Girdi Maliyetleri

Tablo 32 - Girdi Ihtiyact

Uriin Ad1

Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton)

Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton)

Yatirimin uygulama siirecinde temin edilecek her girdi i¢in 6ngoriilen temin fiyati tabloda yer almaktadir.

Tablo 33 - Girdi Fiyatlar1

) Birim Uriin Basina Yilhk Yilhik
Uriin Ad1 Girdi Miktar Fiyat Birim Girdi Uretim Maliyet
(Dolar) | Maliyeti (Dolar) (Ton) (Dolar)
Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton) Cuval 1,00 2,96 2,96 50.321 148.797,47
Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton) Ip 1,50 0,01 0,01 50.321 385,52

TOPLAM (Dolar) | 149.182,99

Sogan guvali 55 cm*80 cm ebatlarindadir ve 45 kg iiriin tagimaktadir. 1000 adet ¢uvalin maliyeti yaklasik 134,40 Dolardir. 1 ton igin 22 ¢uvala ihtiya¢ vardir.
Dolayistyla 1 ton sogan i¢in 2,96 Dolar ¢uval maliyeti vardir.
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4.3.4  Enerji ihtiyaci
Asagidaki tabloda yatirima iliskin altyapi maliyetleri yaklagik olarak verilmistir.

Tablo 34 - Altyapuya lliskin Bilgiler

Yilhk
Tutar
(Dolar)

Birim | Bifim | Ayhk
Kalem Birim Fiyat | Tutar

- Kaynak
Deger (Dolar) | (Dolar)

Hesaplamada birim fiyat i¢in is
Elektrik kWh 94.000 | 0,0634 | 5.963 | 71.561 | yerlerine uygulanan tek zamanli
giincel tarife dikkate alinmistir.
Hesaplamada birim fiyat; yatirrm
bolgesindeki gilincel is yerleri
tarifesi dikkate alinarak
belirtilmistir.
Tablodaki birim deger; bolgedeki
Metrekiip | 880,00 | 0,20 174 2.086 | giincel dogalgaz metrekiip fiyatini

yansitmaktadir.
Birim deger, muhtemel telefon
hatt1 say1sin1 ifade etmektedir.
3 16 48 581 Hesaplamada ses operatorlerinin
ortalama tarifeleri yaklasik olarak
almmustir.

Metrekiip | 450 1,71 769 9.225

Hat
Basina

6.954 | 83.453

TOPLAM (Dolar)

Tesisin aylik ortalama elektrik tiiketiminin 94.000 kWh olacag1 ongoriilmektedir. Polath Ticaret Odas1
OSB tarifesine gore birim elektrik fiyati 0,0634 Dolar'dir. Tesisin yillik elektrik gideri 71.561 Dolar
olacagi 6n gorilmektedir.

Tesisin aylik ortalama su tiiketiminin 450 metrekiip olacagi dngoriilmektedir. ASKI tarifesine gore
birim su fiyati 1,71 Dolar'dir. Tesisin yillik su gideri 9.225 Dolar olacagi 6n goriilmektedir.

Tesisin aylik ortalama dogalgaz tliketiminin 880 metrekiip olacagi ongoriilmektedir. BaskentGaz
tarifesine gore birim dogalgaz fiyat1 0,2 Dolar’dir. Tesisin yillik dogalgaz gideri 2.086 Dolar olacagi
on gorilmektedir.
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435 Is Giicii Thtiyac

Asagidaki tabloda personel iicretlerine iliskin veriler verilmistir. Personel {icretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik briit ticret
tutarlar1 ifade etmektedir.

Tablo 35 - Personel Ucretleri

. %zlsllkBIgistl Personel Diiz:rtrgrl:ileki .. Ayhik Briit Yilhk Kls i Ygilrkegg t g?):ll:i::
Pozisyonlar : .. | Ucretler Toplami Basi Briit <

Ucret Sayisi Calisma Siiresi (Dolar) {cret (Dolar) Toplanm Istihdam

(Dolar) (Ay) (Dolar) Durumu
Genel Miidiir 2.218 1 12 2.218 26.613 26.613 Evet
On Muhasebe Sorumlusu 665 1 1 665 7.984 7.984 Evet
Sekreter Idari isler Sorumlusu 599 1 1 599 7.185 7.185 Evet
Satis Pazarlama Sorumlusu 721 1 1 721 8.649 8.649 Evet
Ustabasi 943 1 1 943 11.310 11.310 Evet
Teknik Bakim Iscisi 610 1 - 610 7.319 7.319 Hayir
Depo Sorumlusu 665 2 - 1.331 7.984 15.968 Hayir
Isci 563 6 - 3.380 6.760 40.558 Hayir
Depo Bekgisi 563 2 2 1.127 6.760 13.519 Evet
Ascl 887 1 - 887 10.645 10.645 Hayir

TOPLAM (Dolar) = 8.434 7 12.479 101.209 149751 |
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4.3.6 Pazarlama Faaliyetleri

Asagida yatirim donemi ve isletme donemi pazarlama aktiviteleri 6rnekleri ve bu aktivitelerin Dolar
bazinda maliyetleri verilmistir.

Tablo 36- Yatirirm Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri

' internet Sitesi 1.344

| Totem 1.008
| Brosiir (3.000 adet) 1.008

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, yatirim donemindeki pazarlama
planina gore degisiklik gdsterebilecektir.

Tablo 37 - Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Yurt i¢i Fuar Katilim

Miisteri Ziyaretleri
Sektorel Yayin Reklamlari (4 kez)
Toplam (Dolar)

Tabloda belirtilen giderler yatirimin uygulama donemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek olarak
verilmis olup tanitim stratejilerine gore degisiklik gosterebilecektir.

4.3.7 Isletme Sermayesi

Bu fizibilitede isletme sermayesi siiresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her tiirlii temin siireci,
hizmet siireci ve tiim bu asamalarin ardindan nakit girisinin belirtilen siire kadar olacaginin
ongoriilmesidir.

Tablo 38 - 2. Yil (ilk Faaliyet Y1l1) Itibariyle Isletme Giderleri

1 Ayhk Yilhk

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili)

itibariyle isletme L ST . Toy_:)lam Gider Kalemlerine iliskin Ac¢iklamalar
Giderleri (Dolar) Sermayesi | Gider
(Dolar) (Dolar)
Girdi Maliyeti 12.432 148.797 | Girdi tablosundaki toplam tutar alinmigtir.
Personel 12.479 149.751 Personel maaglari tablosundaki toplam tutar
alimustir.
v v S 571 6.855 Pazarlama tablosundaki toplam tutar
alinmuastir.
Elektrik 5.963 71.561 | Altyap: tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Su 769 9.225 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmustir.
Yakit 174 2.086 Altyap1 tablosundaki yillik tutar alimustir.
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Serbest Muhasebeci Mali  Miisavirler

Mali Miisavir 134 1.613 Odasmin giincel yillik tcret tarifesi esas
alinmustir.
Hukuk Miisaviri 269 3226 Barolar Birliginin giincel yillik iicret

tarifesi esas alinmstir.

Altyapr  tablosundan  alinmigtir. ~ Ses
Telefon 48 581 operatorlerinin giincel tarifelerinin
ortalamasi baz alinarak hesaplanmuistir.

Girdi Maliyeti toplammin 5,00% kadarlik

ReLdle Lo s kismi hesaplanmustir.

Yatirirm donemindeki bina insaati, makine
Sigorta 154 1.844 ve tagit giderinin 0,05% kadarlik kismi

Ongoriilmiistiir.

Hesaplamada yatirim kalemlerindeki insaat
Bakim, Onarim, Yedek 740 8.877 giderinin makine ekipman giderinin tasit

Parca giderinin demirbas giderinin toplaminin
0,02% kadarlik kismi1 baz alinmustir.

Genel giderler hesaplanirken diger tiim
giderlerin toplaminin  3,00% kadarlik
seviyesinde bir genel gider olacagi
Genel Giderler 1.031 12.368 varsayllmistir.  Bu  giderlerin  kargo,
bankacilik  giderleri, yemek, temsil,
agirlama  giderleri  gibi  kalemlerden
olusacagi dngoriilmektedir.

- . . 0
Beklenmeyen Giderler 1.415 16.985 Tim dlge.r elgmizim fgglemmmm aibie
oranindaki tutar1 hesaplanmstir.

ToPLAM (Dolar) | 36801 | 411+
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4.3.8 Tam ve Fiili Kapasitedeki Isletme Sermayesi

Asagidaki tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsayimi altinda isletme sermayesinin yillara gére dagilimina iliskin hesaplamalar yer almaktadir.

Buna gore sayet KKO 100% olursa isletme sermayesi ihtiyacinin ne kadar olacagi goriilmektedir.

Tabloda yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyacinin projeksiyonu verilmistir. Buna gore ortalama kapasite kullanim orani itibariyle 1 aylik isletme giderlerinin
yillar itibariyle nasil degisim gosterecegi izlenmektedir. Bu hesaplama yaklasik ve tahmini degerleri icermektedir. Tabloda ayrica kiimiilatif isletme sermayesi

verilerine yer verilmistir.

Tam ve Fiili
Kapasitelerdeki
Isletme Sermayesi
Ihtiyaci (Dolar)

2. Y1l (ilk Faaliyet
Yih)

3.1l |

4. Y1l
5. Yl

6. Y1l |

7. Y1l
8. Y1l

9. Y1l |

10. Y1l

Tam

Kapasite
Kullanim
Oram

Tablo 39 - Tam ve Fiili Kapasitelerdeki Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Tam Kapasitedeki
Isletme Sermayesi
Ihtiyaci (Dolar)

Tam Kapasitedeki
Kiimiilatif isletme
Sermayesi (Dolar)

Fiili Kapasitedeki
Ortalama KKO

Fiili Kapasitedeki
Isletme Sermayesi
Ihtiyaci (Dolar)

Fiili Kapasitedeki

Kiimiilatif Isletme

Sermayesi Thtiyaci
(Dolar)

43.296 36.801
100% 44161 87.457 85% 37.537 74.338
100% 45.045 132.502 90% 40.540 114.879
100% 45.946 178.447 95% 43.648 158.527
100% 46.864 225.312 95% 44521 203.048
100% 47.802 273.113 95% 45.412 248.460
100% 48.758 321.871 95% 46.320 294.780
100% 49.733 371.604 95% 47.246 342.026
100% 50.728 422.332 95% 48.191 390.217

Isletme sermayesi; yatirimin faaliyete gegmesinden sonraki siiregte ilk fiili gelirin elde edilmesine kadarki siirecte hazir bulundurulmas: gereken nakdi tutari

ifade etmektedir. Isletme sermayesi; ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir.
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4.4 Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi

Toplam yatirim aylar ve yillar itibariyle dagilimlart asagida verilmistir:

1. Yil (Yatirim Yil)

Tablo 40 — Yatirimin A lara Gore Dagilimi

12. Toplam
10. Ay | 11. Ay (Dolar)

Gider Kalemleri 1. Ay
(Dolar)
Etiit, Proje,
Miihendislik ve 8.024 8.024
Kontrolliik
Insaat Giderleri 0 267.451 | 267.451 | 267.451 | 267.451 | 267.451 | 267.451 0 0 0 0 0 1.604.704
Makineler 0 0 0 0 0 0 0 684.510 | 684.510 | 684.510 0 0 2.053.531
Tagitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30446 | O 30.446
Demirbas 0 0 0 0 0 0 0 5.053 5.053 0 0 0 10.106
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 922 922 1.844
Deneme Donemi
Girdi Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.036 1.036
Personel (Yillik) 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218 3.344 | 6.272 | 31.794
Pazarlama ve Satis 1.008 1.008 1.008 1.008 0 0 0 0 0 0 0 0 4.032
Elektrik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 497 497
Su 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 128
Yakat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 29
Mali Miisavir 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 134 1.613
Hukuk Miisaviri 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 3.226
Telefon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48
Genel Giderler 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1.125
gei'(j:}errl‘gpeye” 156 | 156 156 156 156 156 156 156 156 156 | 156 | 156 | 1.876
TOPLAM (Dolar) | 11.903 | 271.330 | 271.330 | 271.330 | 270.322 | 270.322 | 270.322 | 692.435 | 692.435 | 687.381 | 35.366 | 9.586 | 3.754.060
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5 PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIiZ

5.1 Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim dénemi giderleri ile bunlara iliskin
KDV tutar1 géz oniinde bulundurulmustur. Buna goére toplam yatirim ihtiyaci 4.424.068 Dolar olarak
hesaplanmistir. Sabit Yatinm ve Yatinm Doénemi Giderleri KDV hesabi; toplam sabit yatirim
maliyetleri ve yatirnm dénemi giderleri toplamindan personel maliyeti ¢ikarildiktan sonraki tutarin
18% kadarlik tutar ile hesaplanmigtir.

Tablo 41- Yatirim Thtiyaclari

Yatirim Thtiyaclar Tutar (Dolar) | Oran
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri 3.754.059,74

Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirnm Donemi Giderleri KDV 670.007,91 15%
Toplam Yatirim ihtiyac1 (Dolar) [EEYZNVIH 100%

Sekil 6- Yatirim Thtiyaci

Sabit Yatirim
Maliyetleri ve
Yatirim Donemi
Giderleri KDV;
670.007,91

B Sabit Yatirim
Maliyetleri ve Yatirim
Doénemi Giderleri
Sabit Yatirim
Maliyetleri ve B Sabit Yatirim

Yatirim Dénemi Maliyetleri ve Yatirim

Giderleri; Dénemi Giderleri KDV

3.754.059,74

5.2 Finansman Ongoriisii

Tabloda toplam yatirim ihtiyact i¢in saglanacak finansman kaynaklarimin i¢ kaynak ve dis kaynak
olarak dagilimi gosterilmektedir. Buna gére yatirrmin 25% oranindaki kismi 6z kaynak (Oz sermaye),
50% oranindaki kismi banka kredisi olarak saglanacaktir. Kalan kismi ise hibe, tesvik vb. yoluyla
karsilanacaktir.

Tablo 42 - Finansman Kaynaklari

Finansman Kaynaklar (Dolar) Yatul‘sl(;lI;;u tart g;iﬂfﬁ: K;}g;lgk

Oz Kaynak (Oz Sermaye) 1.106.017 I¢ Para
Banka Kredisi | 2.212.034 50% Dis Para

| Hibe, Tesvikvb. | 1.106.016,91 25% Dis Para
“Topiam Finansman Tutar: (Dot EEETIED 00
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Tablo 43 - Finansman Thtiyacinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar 1.Y1l

i¢ Para Dis Para
938.514,94 | 2.815.544,81 | 3.754.059,74

TOPLAM

Finansman Thtiyaci
Sabit Tesis Yatirnmi
Finansman Giderleri

Sabit Yatirnm Toplami 038.514,94 | 2.815.544,81 | 3.754.059,74
_Sablt \_(atlrlm Maliyetleri ve Yatirim Donemi 167.501,98 | 502.505.94 | 670.007.91
Giderleri KDV

Toplam Finansman ihtiyaci 1.106.016,91 | 3.318.050,74 | 4.424.067,66

Finansman Kaynaklari
Oz Kaynaklar 1.106.016,91 0,00 1.106.016,91
Yabanci1 Kaynaklar 0,00 3.318.050,74 | 3.318.050,74

Toplam Finansman ihtiyac1 1.106.016,91 | 3.318.050,74 | 4.424.067,66

5.3 Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Yatirima iliskin finansal kaynak dagilimi temel kategoriler halinde incelendiginde banka kredisi yer
aldign goriilmektedir. Bu nedenle hazirlanan tabloda kredi temin kosullarina dair detaylar
bulunmaktadir.

Tablo 44 - Finansman Maliyeti

Kredi Tutari (Ana Para) (Dolar) 2.212.034
Kredi Vadesi (Ay) 120

. KrediVadesil) 10
| AyhkKredi Faiz Oram (Dolar) 0,42%

Asagidaki tablo; kullanilacak kredinin muhtemel temin kosullarina gore yillar itibariyle geri 6deme

planini yansitmaktadir. Yatirirm déneminde ana para ve faiz 6demesi bulunmamaktadir.

Tablo 45 - Kredinin Muhtemel Temin Kosullar

Faiz Odemesi

Donem Ana Para Odemesi

Toplam (Dolar) Kiimiilatif Toplam

(Y1) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1 0,00 0,00 0,00 0,00
2 175.866,81 110.601,69 286.468,50 286.468,50
3 184.660,15 101.808,35 286.468,50 572.937,00
4 193.893,16 92.575,34 286.468,50 859.405,50
5 203.587,82 82.880,69 286.468,50 1.145.874,00
6 213.767,21 72.701,29 286.468,50 1.432.342,50
7 224,455 57 62.012,93 286.468,50 1.718.811,00
8 235.678,34 50.790,16 286.468,50 2.005.279,50
9 247.462,26 30.006,24 286.468,50 2.291.748,01
10 259.835,37 26.633,13 286.468,50 2.578.216,51
Toplam 1.939.206,68 639.009,82 2.578.216,51 _
(Dolar)
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5.4 Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonuglarinin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri arasinda karlilik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir.
Bu analizler, bilango ve gelir tablosu sonuglar1 basta olmak iizere cesitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda gesitli karlilik, faaliyet ve likidite
analizlerine dair sonuglar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve analizin degerlendirmesine dair agiklamalar yer almaktadir.

Tablo 46 - Finansal Oranlar Analizi
Finansal Sonuclarin Analizi

Karlilik Oranm1

Finansal Sonu¢ Hesaplama Yontemi Analize Dair A¢iklama

25,83%

Net Kar / Net Satiglar

Satiglardan elde edilen kar
miktarinin oransal olarak ifade
edilmesini gostermektedir.

Vergi Oncesi Karm Sermayeye Orani

21,92%

Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynaklar

Faaliyetlerle olusan briit karin
yatirim i¢in ortaya konulan 6z
sermayeye oranini ifade
etmektedir.

Net Kéarin Toplam Varliklara Orani

Karhhik Analizi

8,86%

Net Kar / Aktif Varliklar Toplam1

Yapilan yatirimin ortaya
cikaracagi aktif varliklarin kar
iretme kabiliyetini yansitmaktadir.

Faaliyet Karinin Gergek Kullanilan Varliklara
Orani

13,75%

Faaliyet Kar1 / (Aktif Varliklar
Toplami- Mali Duran Varlik)

Bu oran; yatirimin rekabet giiciinii
gostermekte olup benzer
yatirimlarin ortaya ¢ikardigi
sonuglarla kiyaslanarak
degerlendirilebilmektedir.
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Yatirimla ortaya ¢ikan ve devlete

Toplami)

. . + ; A
Devlet Biitgesine Saglanacak Katki (Dolar) 187.663,80 Dgmegss KDV . Sl O0denmesi gereken vergi ve sigorta
Vergisi + Sigorta . .
O0demelerini yansitmaktadir.
Net satislarin donen varliklara
oranini gosteren ¢alisma sermayesi
= Caligma Sermayesi Devir Hizi 0,91 Net Satiglar / Dénen Varliklar devir hizi, satig gelirlerinin ne
= kadarlik donen varlik yarattigin
g ifade etmektedir.
©
2
<
©
8
Net igletme sermayesi devir hizi,
Net Satiglar / (Donen Varliklar- lsféi?:;irrﬁlaﬁfag;rrle;n; sirhecrﬁlfe
Net Calisma Sermayesi Devir Hizi 1,21 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar : sal3

sermayesinin satislarla yilda kag
kez karsilanabilecegini
gostermektedir.
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Maddi Duran Varliklar Devir Hizi

0,57

Net Satiglar / Duran Varliklar

Net satiglarin maddi duran
varliklara oranin1 yansitmaktadir.
Maddi duran varliklara asiri
yatirim yapilip yapilmadigini
gostermektedir. Oranin diisiik
olmasi tesiste atil kapasitenin
oldugunu gostermektedir.

Oz Kaynak Devir Hiz1

0,66

Net Satiglar / Oz Kaynaklar

Bu oran 6z kaynaklarin ne dl¢lide
verimli kullanildiginin tespit
edilmesinde kullanilir. Oranin gok
yiiksek olmasi, faaliyetlerin biiyiik
Ol¢iide borglanmak suretiyle
finanse edildigini gosterir. Oranin
diisiik olmasi ise 6z kaynaklarin
etkin kullanilamadigimi ve faaliyet
seviyesinin gerektiginden daha
fazla 6z kaynaga sahip oldugunu
gosterir.

Aktif Devir Hizi

0,34

Net Satiglar / Aktif Varliklar
Toplam1

Oranin biiyilik hacimli yatirnmlarda
2, kiigiik hacimli yatirimlarda ise
2-4 arasinda olmasi ideal olarak
kabul edilmektedir.

Ekonomik Rantabilite

13,51%

Vergi Oncesi Kar + Finansman
Giderleri) / Pasif Kaynaklar
Toplami1

Vergiden Onceki Kar ile Faiz
Giderleri toplaminin toplam
kaynaklara boliinmesiyle
hesaplanmaktadir.

[ 63110




Maliyetlerin Satiglara Orani

60,61%

Satiglarin Maliyeti / Net Satiglar

Satis gelirlerini yaratabilmek igin
katlanilan maliyetlerin oranini
gostermektedir. Yatirim konusu,
bolgesel, donemsel ve gevresel
faktorler ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Faiz Giderlerinin Satislara Orani1

6,26%

Finansman Giderleri / Net Satiglar

Yatirim sayesinde olusan gelirin
edinilebilmesi i¢in katlanilan faiz
giderlerini 6l¢gmekte olan bu oran,
ayni zamanda faiz giderlerinin
katma degerini ifade etmektedir.

Likidite

Analizi

Cari Oran

4,07

Doénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Donen varliklarin kisa vadeli
ylkiimliiliiklere boliinmesi ile
bulunmaktadir. Bu hesaplama
sayesinde 1 yil iginde 6denmesi
gereken borg tutarinin bir yil
i¢inde nakde doniistiiriilebilecek
olan varliklara kiyasla eksik ya da
fazla oldugu incelenebilmektedir.

Donen Varliklarin Aktif Varliklara Orani

37,53%

Donen Varliklar / Aktif Varliklar
Toplam1

Yatirimin isletme doneminde hizli
nakde doniisecek degerlerinin
oransal olarak ifade edilmesini

yansitmaktadir.

[ 64110




6 TICARI ANALIZ

6.1 Ticari Analiz ile lgili Temel Varsayimlar

6.1.1 Iskonto Oram

Iskonto orami; yatirimin finansmanindaki kullanilan fonlarin alternatif getiri oranlarmin agirlikl
ortalamasidir. Tabloda iskonto oraninin hesaplama adimlar1 yer almaktadir.

Tablo 47- iskonto Oran

Iskonto Oram1 | Deger Aciklama

Oz Kaynagin 2 500 Oz kaynak tutarinin vadeli mevduat itibariyle yillik yaklasik faiz
Nominal Degeri | ™ ° getirisidir.
Enflasyon 0.70% Yatirimdaki para cinsine gore yillik ortalama enflasyon orani
Orani ' kullanilmastr.
Alinan — e 23
Kredinin Eaiz | 5.00% Yatirim siirecinde kullamlr_nam opg01_‘u!en kredinin y1llik yaklasik
Oram ' faiz maliyetidir.
Oz Kaynak
Kullamim 25,00% | Yatirim kapsamindaki 6z kaynak kullanim oranini ifade etmektedir.
Oram
Kred(l)lf;;ianlm 50,00% Yatirim kapsaminda kullanilacak kredi oranini ifade etmektedir.
iiiﬁ:’g‘:ﬁﬂ 1,79% (1 + Oz Kaynagin Nominal Degeri) / (1 + Enflasyon Orani) - 1
Kre((i)lrI:Ill(lonto 4,27% (1 + Alinan Kredinin Faiz Orani1) / (1 + Enflasyon Oran) - 1
; . (Oz Kaynak igkonto Orani * Oz Kaynak Kullanim Orani) + (Kredi
B OTOQIRT | 2yt Iskonto Oran1 * Kredi Kullanim Orani)
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6.1.2 Ekonomik Omiir

Ekonomik 6miir, hedeflenen sabit yatirnminin isletmede kullanimina baglama zamani ile kullanim dis1 kaldig siire ile ilgili sabit yatirimin kullanim 6mriinii
ifade etmektedir. Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gére yillar itibariyle amortisman siireleri belirtilmistir. Bu siireler dahilinde
amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesabi
yapilmistir. Ardindan farkl oranlara gore indirgenmis amortisman degerleri hesaplanmistir. Bdylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri
ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 48 - Amortisman

Kurulu 5,58% 8,58% 11,58%
- . . ,Luruus, Birikmis Oraninda Oraninda Oraninda
Amortisman Insaat Demirbas | Orgiitlenme . . A, . e . g ]
L Amortisman | Amortisman | Indirgenmis | Indirgenmis | Indirgenmis
Gideri . . -
Amortisman | Amortisman | Amortisman
Amortisman
Siiresi (Y1) — 2
1. Y‘lgs““m 160470 | 410706 | 6.089 | 0 2.021 1.974 581.261 581261 | 10.408.866 | 6771219 | 5.017.666
2. ¥1l (Llk 160.470 410.706 | 6.089 | 11.060 2.021 1.974 592.321 1.173.581 10.606.925 6.900.061 5.113.141
Faaliyet Yili)
3. Y1l 160.470 410.706 6.089 | 10.181 2.021 1.974 591.441 1.765.023 10.591.178 6.889.817 5.105.551
4. Yl 160.470 410.706 | 6.089 | 9.258 2.021 1.974 590.518 2.355.541 10.574.644 6.879.061 5.097.580
5.Y1l 160.470 410.706 | 6.089 | 8.288 2.021 1.974 589.549 2.945.090 10.557.284 6.867.768 5.089.211
6. Y1l 160.470 0 0 7.270 0 0 167.741 3.112.830 3.003.797 1.954.043 1.448.001
7. Y1l 160.470 0 0 6.201 0 0 166.672 3.279.502 2.984.657 1.941.591 1.438.774
8. Y1l 160.470 0 0 5.079 0 0 165.549 3.445.052 2.964.560 1.928.518 1.429.087
9. Y1l 160.470 0 0 3.901 0 0 164.371 3.609.423 2.943.458 1.914.790 1.418.914
10. Yl 160.470 0 0 2.663 0 0 163.134 3.772.556 2.921.301 1.900.377 1.408.233
TO(F[’)'BQI';") 1.604.704 | 2.053.531 | 30.446 | 63.901 | 10.106 9.868 3.772.556 -yg
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6.1.3 Hurda Deger

Hurda deger, yatirimin bir satis degerinin olmast durumunda, ekonomik émriiniin sonunda piyasada

satilabilir degerini ifade etmektedir.

Ekonomik Degerlere Gore
Hurda Degeri (Dolar)

Tablo 49 - Ekonomik Degerlere Gore Hurda Degeri

Makine

Tasit

Demirbas

Azalan
Bakiyeler

Yontemine

Gore

Amortisman

Amortisman Siiresi (Yil)
Amortisman Oranlar: 10%

1. Yil (Yatirim Yih) 1.444.234 | 1.642.825 | 24.357 8.085 3.119.500
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 1.299.810 | 1.314.260 | 19.485 6.468 2.640.024
3.1l 1.169.829 | 1.051.408 | 15.588 5.174 2.242.000
4. Y1l 1.052.846 | 841.126 | 12.471 4.139 1.910.583
5. Y1l 947562 | 672.901 | 9.977 3.312 1.633.751

6. Y1l 852.806 0 0 0 852.806

7. Y1l 767.525 0 0 0 767.525

8. Yil 690.773 0 0 0 690.773

9. Y1l 621.695 0 0 0 621.695

10. Y1l 559.526 0 0 0 559.526

11. Y1l 503.573 0 0 0 503.573

12. il 453.216 0 0 0 453.216

13. Yil 407.894 0 0 0 407.894

14. Y1l 367.105 0 0 0 367.105

15. Y1l 330.394 0 0 0 330.394

16. Y1l 297.355 0 0 0 297.355

17. Yil 267.619 0 0 0 267.619

18. Y1l 240.858 0 0 0 240.858

19. Y1l 216.772 0 0 0 216.772

20. Yil 195.095 0 0 0 195.095

Hurda Degeri Toplam (Dolar) | 19.509 67.290 998 331 88.128

Tahmini hurda degeri; amortismana konu olan ve hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in azalan
bakiyeler yontemine gore analiz edilmistir. Buna gore her bir varligin amortisman siiresinin son
yilindaki degerin 10% kadarlik kism1 hurda degeri olarak hesaplanmustir.

6.1.4 Yenileme Yatirimlari

Bu boliimde tesislerde kullanilan makine, ekipman ve donanimlarin eskimesi ya da iiretimdeki
verimliligin azalmasi iizerine faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi i¢in gerekli olmasi
muhtemel ara donem yatirim maliyetlerine iligkin yenileme yatirimlarinin degerlendirilmesi
beklenmekte olup isletme doneminde olusmasi muhtemel yatirim maliyetlerine iligkin bakim onarim
ve beklenmeyen gider kalemlerine ticari hesaplamalarda yer verilmistir.
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6.1.5 Enflasyon Orani

Ulke genelindeki fiyat artislarinin 6lciisii olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlamlarak tahmin

edilen enflasyon orani bu boliimde belirtilmistir.

Yilhk

Tablo 50- Enflasyon Orani1 Hesaplama Tablosu

Ortalama o . Yillik ce . Yillrk .. .
Enflasvon Degisim Ortalama | Degisim | Ortalama | Degisim
Y Euro Kuru Dolar Kuru

Oram (%)
2014 8,17 2,9042 2,1865
2015 8,81 0,64 3,0187 0,11 2,7191 0,53
2016 8,53 -0,28 3,3375 0,32 3,0181 0,30
2017 11,92 3,39 4,1159 0,78 3,6445 0,63
2018 20,3 8,38 5,6789 1,56 4,8301 1,19
2019 11,84 -8,46 6,3481 0,67 5,6712 0,84

Ortalama 0,73 | Ortalama 0,69 | Ortalama
2020 12,57 0,73 7,04 0,69 6,37 0,70
2021
(Yatirim 13,31 0,73 7,73 0,69 7,07 0,70

Yih)
2022 14,04 0,73 8,41 0,69 7,76 0,70
2023 14,78 0,73 9,10 0,69 8,46 0,70
2024 15,51 0,73 9,79 0,69 9,16 0,70
2025 16,24 0,73 10,48 0,69 9,85 0,70
2026 16,98 0,73 11,17 0,69 10,55 0,70
2027 17,71 0,73 11,86 0,69 11,25 0,70
2028 18,45 0,73 12,55 0,69 11,94 0,70
2029 19,18 0,73 13,24 0,69 12,64 0,70
2030 19,91 0,73 13,92 0,69 13,34 0,70
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6.2 Ticari Faydalar ve Maliyetler

6.2.1 Isletme Donemi Gelirleri

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet i¢in satig fiyat1 verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin
yillar itibariyle 3% diizeyinde arttig1 goriilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gore ortalama satis fiyati belirtilmistir.

Tablo 51 - Yillara Goére Birim Satis Fiyatlar

1
Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme |

Yillara Goére Birim Satis Fiyatlar1 (Dolar) (Ton) Sogan Depolama Hizmeti (Ton)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 24,19 6,72
.y 24,92 6,92

4. Y1l 25,67 7,13

5. Y1l 26,44 7,34

6. Y1l 27,23 7,56

7. Y1l 28,05 7,79

8. Y1l 28,89 8,02

9. Y1l 29,76 8,27

10. Y1l 30,65 8,51
Ortalama (Dolar) 27,31 7,59
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Asagidaki tablodaki gelir hesabinda fiili (Pratik) kapasite kullanim orani ve satis fiyati olarak 2. y1l (Ilk Faaliyet Yil1) verileri baz alinmistir. Fiili kapasite, tam
kapasiteye gore uygulamada gergeklesmesi beklenen kapasiteyi ifade etmektedir.

lar Itibariyle Satis Geliri

Tablo 52 - 2. Y1l (ilk Faaliyet Y1l1) I¢in A
2. Y1l (ilk
Faaliyet Yilr)
Icin Aylar
itibariyle L 2 < 4 2 12
Satis Geliri
(Dolar)

Sogan
Boylama, Sap
Kesme,
Tartim ve
Paketleme
(Ton)
Sogan
Depolama
Hizmeti
(Ton)
TOPLAM
(Dolar)

0 0 0 0 0 0 0 296.129 | 296.129 | 296.129 | 164.523 | 164.523 | 1.217.434

45.699 | 45.699 | 45.699 | 45.699 @ 45.699 @ 45.699 | 45.699 @ 45.699 | 45.699 | 45.699 @ 45.699 | 45.699 | 548.387

45.699 | 45.699 | 45.699 | 45.699 & 45.699 | 45.699 | 45.699 | 341.828 | 341.828 | 341.828 | 210.222 | 210.222 | 1.765.821
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Yillara ve hizmetlere gore satig gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki degisimler, ¢esitli yillarda kapasite kullanim oranindaki
artiglara bagli olarak gergeklesmektedir.

Tablo 53 - Gelir Projeksiyonu

: Al rf Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim Sogan Depolama Gelirlerin Artis
Gelir Projeksiyonu (Dolar) ve Paketleme (Ton) Hizmeti (Ton) Toplam (Dolar) Oram

2. Y1l (ilk Faaliyet Yalr) 1.217.434 548.387 1.765.821

3.1l 1.253.957 564.839 1.818.796 3%

4.1l 1.367.551 616.006 1.983.557 9%

5. Y1l 1.486.831 669.736 2.156.567 9%

6. Y1l 1.531.436 689.828 2.221.264 3%

7. Y1l 1.577.379 710.523 2.287.902 3%

8. Yil 1.624.701 731.839 2.356.539 3%

9. Y1l 1.673.442 753.794 2.427.235 3%

10. Yal 1.723.645 776.407 2.500.053 3%

TOPLAM (Dolar) 13.456.376 6.061.359 19.517.735 ]
Sekil 7- Satig Geliri Projeksiyonu

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
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Gelir tablosu; belli bir donemde elde edilen tiim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve bunlarin sonucunda elde edilen donem net karimni veya
zararii gosteren bir tablodur. Fizibiliteyle yapilacak yatirim sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar i¢in katlanilacak maliyetler sonucunda ortaya ¢ikacak
kar veya zarari ifade edebilmek i¢in bir proforma gelir tablosu olusturulmustur. Olusan bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler

yapilabilmektedir.

Tablo 54 - Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU (Yatirim Faallyet 3. Yil 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l
Yih) Yy
A- Briit Satislar 0 1.765.821 | 1.818.796 1.983.557 2.156.567 | 2.221.264
1- Yurt ici Satiglar 0 1.765.821 | 1.818.796 | 1.983.557 | 2.156.567 | 2.221.264
C- Net Satislar 0 1.765.821 | 1.818.796 | 1.983.557 | 2.156.567 | 2.221.264
D- Satislarin Maliyeti (-) 4.335.320 1.070.351 | 1.079.032 | 1.107.951 | 1.137.823 | 743.659
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 4.335.320 1.070.351 | 1.079.032 | 1.107.951 | 1.137.823 | 743.659
Briit Satis Kar1 veya Zarari -4.335.320 695.470 739.763 875.606 | 1.018.744 | 1.477.605
Faaliyet Kar1 veya Zarari -4.335.320 695.470 739.763 875.606 | 1.018.744 | 1.477.605
H- Finansman Giderleri 0 110.602 101.808 92.575 82.881 72.701
1- Kisa Vadeli Borclanma Giderleri 0 110.602 101.808 92.575 82.881 72.701
Olagan Kar veya Zarar -4.335.320 584.868 637.955 783.030 935.864 | 1.404.904
Donem Kari veya Zarar (Briit Kar) -4.335.320 584.868 637.955 783.030 935.864 | 1.404.904
Donem Net Kar1 veya Zarari (-) -4.335.320 456.197 497.605 610.764 729.974 | 1.095.825

Bilango; muhasebe agisindan donemsel bir durum tablosu olup varliklar1 ve kaynaklar1 dengeli bir sekilde ifade etmek lizere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin
finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimini gdsterebilmek icin proforma bir bilango hazirlanmustir.
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Tablo 55 - Tahmini Bilango

TAHMINIi BILANCO

AKTIFLER 2021 2022
Donen Varhklar (\{lz;t:i‘l:m F:;ll‘i{yl i t(i‘l{ll(h)

Yih)
A. Hazir Degerler 0,00 1.732.544,45 | 2.078.941,52 | 2.785.344,21 | 3.208.282,44 | 5.994.114,63
Bankalar 0,00 1.732.544,45 | 2.078.941,52 | 2.785.344,21 | 3.208.282,44 | 5.994.114,63
C. Ticari Alacaklar 0,00 147.151,74 151.566,30 165.296,42 179.713,94 185.105,36
Alicilar 0,00 147.151,74 151.566,30 165.296,42 179.713,94 185.105,36
G. Diger Donen Varhklar 670.007,91 52.466,04 53.515,36 57.796,59 62.227,66 63.472,21
indirilecek KDV 670.007,91 52.466,04 53.515,36 57.796,59 62.227,66 63.472,21
Dénen Varhklar Toplami 670.007,91 1.932.162,23 | 2.284.023,17 | 3.008.437,22 | 3.450.224,04 | 6.242.692,20
C. Mali Duran Varlhklar 0,00 91.239,48 99.521,00 122.152,75 145.994,73 219.164,97
istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 91.239,48 99.521,00 122.152,75 145.994,73 219.164,97
D. Maddi Duran Varhklar 3.119.500,44 | 3.119.500,44 | 2.529.153,20 | 1.930.383,79 | 1.340.915,88 | -1.340.742,47
Binalar 1.604.704,30 | 1.604.704,30 | 1.604.704,30 | 1.604.704,30 | 1.604.704,30 | 1.604.704,30
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.053.531,06 | 2.053.531,06 | 2.053.531,06 | 2.053.531,06 | 2.053.531,06 0,00
Tagitlar 30.445,97 30.445,97 30.445,97 30.445,97 30.445,97 0,00
Demirbaslar 10.106,18 10.106,18 10.106,18 10.106,18 10.106,18 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) -579.287,07 | -1.169.634,32 | -1.768.403,72 | -2.357.871,63 | -2.945.446,77 | -160.470,43
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 7.894,29 5.920,72 3.947,14 1.973,57 0,00 0,00
Kurulus ve (")rgl'itlenme Gideri 9.867,86 9.867,86 9.867,86 9.867,86 9.867,86 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) -1.973,57 -3.947,14 -5.920,72 -7.894,29 -9.867,86 0,00
Duran Varhklar Toplami 3.127.394,73 | 3.216.660,64 | 2.632.621,35 | 2.054.510,11 1.486.910,61 | -1.121.577,50
Aktif Toplam 3.797.402,65 | 5.148.822,86 | 4.916.644,52 | 5.062.947,33 | 4.937.134,65 | 5.121.114,70
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PASIFLER 2021 2022
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar (Yli.lt}(l‘lllm F:;l‘i(yl l t(i‘l{ll{h)
A. Mali Borglar 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50
Banka Kredileri 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50 286.468,50
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 58.992,74 188.843,65 201.726,18 234.870,26 276.316,18 380.913,51
Odenecek Vergi ve Fonlar 0,00 128.671,06 140.350,13 172.266,69 205.890,00 309.078,81
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 345.461,24 475.312,15 488.194,68 521.338,76 562.784,68 667.382,01
A. Mali Borg¢lar 2.291.748,01 | 2.005.279,50 | 1.718.811,00 | 1.718.811,00 | 1.432.342,50 | 1.145.874,00
Banka Kredileri 2.578.216,51 | 2.291.748,01 | 2.005.279,50 | 1.718.811,00 | 1.432.342,50 | 1.145.874,00
E. Borg¢ ve Gider Karsiliklari 3.283.479,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 5.575.227,96 | 2.005.279,50 1.718.811,00 1.718.811,00 1.432.342,50 1.145.874,00
A. Odenmis Sermaye 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83
Sermaye 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83 | 2.212.033,83
F. Donem Net Kary/Zarari -4.335.320,39 | 456.197,38 497.605,01 610.763,73 729.973,64 1.095.824,86
Oz Kaynaklar Toplam -2.123.286,56 | 2.668.231,21 | 2.709.638,83 | 2.822.797,56 | 2.942.007,47 | 3.307.858,69
Pasif Toplami 3.797.402,65 | 5.148.822,86 | 4.916.644,52 | 5.062.947,33 | 4.937.134,65 | 5.121.114,70
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6.2.2 lsletme Donemi Giderleri

Asagidaki tabloda isletme giderlerinin sabit ve degisken gider olma durumuna iligkin bilgiler yer almaktadir. Sabit giderler; liretim miktar1 ve faaliyetine bagh
olarak degigsmeyen giderleri ifade etmektedir. Degisken giderler ise iiretim ya da hizmet miktar1 ile orantili olarak degisen giderleri ifade etmektedir. Buna gore
sabit ve degisken gider siitunlarindaki oranlar her bir gider kalemi i¢in belirtilen orandaki kismin sabit veya degisken gider oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 56 - 2. Y1l (Ilk Faaliyet Y1l1) itibariyle isletme Giderlerinin Sabit ve Degisken Gider Olarak Dagilimi
Degisken

2. F;::t(lﬂlg g ?ggzgizi?ll)sgki}i)ta\rgle Gider Aylik Sabit | Aylik Degisken Yillik Sabit Yillik Degisken Yillik Toplam
Desgisken Gitdlsr ezl Dyl Orant Gider (Dolar) |  Gider (Dolar) Gider (Dolar) Gider (Dolar) Gider (Dolar)
Girdi Maliyeti 30% 70% 3.729,57 8.702,34 44.754,90 104.428,09 149.182,99
Personel 80% 20% 9.983,39 2.495,85 119.800,65 29.950,16 149.750,81
Pazarlama ve Satis 80% 20% 456,99 114,25 5.483,87 1.370,97 6.854,84
Elektrik 70% 30% 4.174,41 1.789,03 50.092,90 21.468,39 71.561,29
Su 70% 30% 538,13 230,63 6.457,50 2.767,50 9.225,00
Yakit 70% 30% 121,71 52,16 1.460,52 625,94 2.086,45
Mali Miisavir 100% 0% 134,41 0,00 1.612,90 0,00 1.612,90
Hukuk Miisaviri 100% 0% 268,82 0,00 3.225,81 0,00 3.225,81
Telefon 80% 20% 38,71 9,68 464,52 116,13 580,65
Arac Yakit 60% 40% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakliye 10% 90% 62,16 559,44 745,91 6.713,23 7.459,15
Sigorta 0% 100% 0,00 153,70 0,00 1.844,34 1.844,34
Bakim, Onarim, Yedek Parc¢a 10% 90% 73,98 665,78 887,71 7.989,38 8.877,09
Genel Giderler 40% 60% 412,26 618,39 4.947,14 7.420,70 12.367,84
Beklenmeyen Giderler 20% 80% 283,09 1.132,34 3.397,03 13.588,13 16.985,17
TOPLAM (Dolar) [ 2027761 16.523,58 243.331,35 198.282,97 441.614,32
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Asagida verilen tablodaki veriler kapasite kullanim oraninin ve isletme giderlerinin yillara gore degisimi dikkate alinarak hesaplanmustir.

Tablo 57 - Sabit ve Degisken Maliyetlerin Yillara Gore Degisimi

Sabit ve Degisken Maliyetlerin Yillara Gore
Degisimi

Degisken Giderler
(Dolar)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) | 243.331 198.283 441.614

| 3. Y1l 85% 247.981 202.072 450.053
4. Y1l 90% 262.770 214.123 476.893
5. Y1l 95% 278.051 226.575 504.626
6. Y1l 95% 292.802 238.595 531.398
7. Yl 95% 298.658 243.367 542.025
8. Yl 95% 304.632 248.235 552.866
9. Y1l 95% 310.724 253.199 563.923
10. Y1l 95% 316.939 258.263 575.202

o | .
Ortalama KKO Sabit Giderler (Dolar) i Toplam Giderler (Dolar)
|
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Tablo 58 — Gider Projeksiyonu

= £
B = = = 5 ~
= = a2 | E ) S = B 8
lara | 8 5 | | x : & 5 | 6 | T | 2. |0
Gore = c > = g | B S c s O s %
Isletme S 3 g < = = O o ) = £
L = 5 = 2 - X - () H < 0 <
Gideri S e = W = 2 T S S = = »
= c g
(Dolar) ) S = = R} = < = g
A ) o M
m O
|_
2.Y1
Fa(alllil;et 148.797 | 149.751 | 6.855 | 71.561 | 9.225 | 2.086 | 1.613 | 3.226 | 581 | 7.459 | 1.844 | 8.877 | 12.368 | 16.985 | 441.229 441.229 0
Yih)
3.Yl 151.773 | 152.746 | 6.992 | 72.993 | 9.410 | 2.128 | 1.645 | 3.290 | 592 | 7.608 | 1.881 | 9.055 | 12.615 | 17.325 | 450.053 891.282 | 2,00%
4. Y1l 163.915 | 155.801 | 7.551 | 78.832 | 10.162 | 2.298 | 1.777 | 3.554 | 640 | 8.217 | 2.032 | 9.779 | 13.624 | 18.711 | 476.893 | 1.368.175 | 5,96%
5.Yl 176.482 | 158.917 | 8.130 | 84.876 | 10.941 | 2.475 | 1.913 | 3.826 | 689 | 8.847 | 2.187 | 10.529 | 14.669 | 20.145 | 504.626 | 1.872.801 | 5,82%
6. Y1l 180.012 | 178.774 | 8.293 | 86.573 | 11.160 | 2.524 | 1.951 | 3.903 | 702 | 9.024 | 2.231 | 10.739 | 14.962 | 20.548 | 531.398 | 2.404.199 | 5,31%
7. Y1 183.612 | 182.350 | 8.459 | 88.305 | 11.383 | 2.575 | 1.990 | 3.981 | 717 | 9.204 | 2.276 | 10.954 | 15.262 | 20.959 | 542.025 | 2.946.224 | 2,00%
8. Yil 187.284 | 185.997 | 8.628 | 90.071 | 11.611 | 2.626 | 2.030 | 4.060 | 731 | 9.388 | 2.321 | 11.173 | 15.567 | 21.378 | 552.866 | 3.499.090 | 2,00%
9. Y1l 191.030 | 189.717 | 8.800 | 91.872 | 11.843 | 2.679 | 2.071 | 4.141 | 745 | 9.576 | 2.368 | 11.397 | 15.878 | 21.806 | 563.923 | 4.063.013 | 2,00%
10. Y1l 194.851 | 193.511 | 8.976 | 93.710 | 12.080 | 2.732 | 2.112 | 4.224 | 760 | 9.768 | 2.415 | 11.625 | 16.196 | 22.242 | 575.202 | 4.638.215 | 2,00%

Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmistir. Tabloda yapilan gider projeksiyonunda her yil giderler
i¢cin 2% kadarlik bir artis ongoriilmiistiir. Tabloda ayrica giderler toplaminin yillara gére dagilimi ve birikimli (Kiimiilatif) toplami1 verilmistir.
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Tablo 59. Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

1.Y1l 2.Y1l (ilk |
Yillar (Yatirnm Faaliyet 3.1l 4. Y1l 5. Y1l
Yih) Yih)
Kapasite Kullamm Oram 0% 85% 85% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
1. isletme Gelirleri 0 1765821 | 1.818.796 & 1983557 | 2.156.567 | 2.221.264 | 2287.902 | 2.356.539 2.427.235 2.500.053
2. Uretim Giderleri 3754060 | 441229 | 450053 | 476.893 | 504.626 | 531.398 542.025 552.866 563.923 575.202
3. Amortisman 581.261 502321 | 591441 | 590518 | 589549 | 167.741 166.672 165.549 164.371 163.134
4. Finansman Giderleri 0,00 110.601,69 | 101.808,35 | 92.575,34 | 82.880,69 & 7270129 | 6201293 | 50.790,16 39.006,24 26.633,13
5, Satig Giderleri 0 36.801 | 37.537 | 40540 | 43.648 44521 45.412 46.320 47.246 48.191
6. Briit Kar (1-2-3-4-5) | -4.335.320,39 | 584.868,43 | 637.95514 | 783.03043 | 935.863,64  1.404.903,66 | 147178041 154101379 | 161268856 | 1.686.892,66
7. Matrahtan indirilecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Vergi Matrahi (6-7) | -4.335.320,39 | 584.868,43 | 637.95514 | 783.030,43 | 935.863,64 | 1.404.90366 | 147178041 = 154101379 | 161268856 | 1.686.892,66
9. Vergi ve Stopajlar 670.008 128671 | 140350 | 172.267 | 205890 | 309.078,81 | 32379169 | 339.02303 | 35479148 | 371.116,39
10. Net Kar (6-9) -5.005.328,30 | 456.197,38 | 497.605,01 | 610.763,73 | 720.97364  1.095.824,86 | 1.147.98872 = 1.201.990,76 | 1.257.897,08 | 1.315.776,27
11. Temetg‘z;gag‘t“mk 0 9123948 | 99.521,00  122.152,75 | 14599473 | 219.16497 | 22059774 | 24039815 | 251579,42 263.155,25
lz'K““a“‘lﬂ’)ﬂirKﬁr(m' -5.005.328,30 | 364.957,00  398.084,01  488.610,09 | 58397891 876.659,89 | 918.390,98 = 961592,61 | 1.006.317,66 | 1.052.621,02
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6.2.2.1 Karhlik Analizi

Tablo 60 - Hizmet Karlilik Analizi
Birim
Uriin

Basina
Girdi
Maliyeti
(Dolar)

Uretim Karhlik Uretim

Analizi

Sogan Boylama,
Sap Kesme,
Tartim ve
Paketleme (Ton)

2,96 50.320,60

Miktarlar:

Yilhk
Girdi
Maliyeti
(Dolar)

149.182,99

Genel

Giderler

Birim

Maliyeti
(Dolar)

0,41

Genel

Gider

Yilhk
Toplam
Maliyeti

(Dolar)

54.571,98

Birim
Uriin
Basina

Personel

Maliyeti
(Dolar)

0,43

%1111
Personel
Maliyeti
Toplam

(Dolar)

57.121,86

3,811

260.877

24,19

Birim
Uriin
Karhhk
Tutarlar
(Dolar)

20,38

Sogan Depolama

Hizmeti (Ton) i SLELBE

0,67

88.494,06

0,70

92.628,94

1,373

181.123

6,72

5,35

Yukaridaki tabloda her bir hizmet i¢in birim maliyet hesaplanmigtir. Birim maliyet hesabinda genel giderler maliyeti (Dolar) ve personel maliyeti (Dolar) ayr1

ayr1 hesaplanmistir. Bunun sonucunda birim hizmet basina diisen karlilik miktari ortaya ¢ikmistir. Tablodaki birim karlilik hesabi; satig fiyatindan toplam birim
maliyetin ¢ikarilip yeniden toplam birim maliyete boliinmesiyle yapilmistir.
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6.3 Ticari Nakit Akis Tablosu

Hedeflenen yatirimin, yatinm dénemi ve isletme ddnemleri olmak iizere ili siireci bulunmaktadir. Isletme donemine baslamadan onceki siirece kadar
gerceklestirilecek yatirim tutari, hedeflenen yatirmmin ilk yatinm tutaridir. Yatinm donemi tamamlandiktan sonra, isletme déneminde yatinmdan gelir elde
edilecektir. Nakit akim tablosu yatirim ve isletme donemlerindeki nakit giriglerini ve nakit ¢ikiglarini géstermektedir.

Asagidaki tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir. Hesaplamalarda her y1l igin nakit girigleri ve nakit ¢ikislar
ifade edilmis, bunun sonucunda her déonemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim acisindan yeterli
oldugundan sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini 6ngoriilmemistir.

Tablo 61 - Nakit Akim Tablosu

: : Yatirnm : : : Dénem
L Kredi . Satis Hesaplanan Na}klt .| Giderleri | sletme Isletme | indirilecek | Odenecek Faiz Al NEL Sonu
Akim Hibe Tutar1 lirleri Girisleri Sermayesi iderleri -- . | AnaPara | Cikislar Ki

Tablosu Tutar: Gelirleri KDV Toplam: (12 (1 Ayhik) Giderleri Odemesi Odemeleri | Toplami INELQ
Aylik) i Mevcudu
1. Yil
(Yatinnm | 2.212.034 | 1.106.016,91 | 1.106.017 0 0 4.424.068 | 3.754.060 0 0 0 670.008 0 0 4.424.068 0
Yih)
2. Y1l
Fagllil;et 0 0 0 1.765.821 317.848 2.083.669 0 36.801 441.229 52.466 0 110.602 175.867 816.965 1.266.704
Yil)
3.Y1 0 0 0 1.818.796 327.383 3.412.883 0 37.537 450.053 53.515 0 101.808 184.660 827.574 | 2.585.308
4. Y1l 0 0 0 1.983.557 357.040 4.925.906 0 40.540 476.893 57.797 168.485 92.575 193.893 | 1.030.184 | 3.895.722
5. Yl 0 0 0 2.156.567 388.182 6.440.472 0 43.648 504.626 62.228 325.954 82.881 203.588 | 1.222.925 | 5.217.547
6. Y1l 0 0 0 2.221.264 399.828 7.838.639 0 44,521 531.398 63.472 336.355 72.701 213.767 1.262.215 | 6.576.424
7. Y1l 0 0 0 2.287.902 411.822 9.276.148 0 45.412 542.025 64.742 347.081 62.013 224.456 | 1.285.728 | 7.990.420
8. Yil 0 0 0 2.356.539 424177 10.771.137 0 46.320 552.866 66.036 358.141 50.790 235.678 | 1.309.831 | 9.461.305
9. Y1l 0 0 0 2.427.235 436.902 12.325.443 0 47.246 563.923 67.357 369.545 39.006 247.462 1.334.541 | 10.990.903
10. Y1l 0 0 0 2.500.053 450.009 13.940.965 0 48.191 575.202 68.704 381.305 26.633 259.835 | 1.359.871 | 12.581.094
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Asagidaki tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir. Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara
tabloda yer verilmistir. 1. Y1l (Yatirim Y1l1) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplami hesaplanmistir. Tablodaki giderler
toplami; 2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile hesaplanmigtir. Briit kar hesaplamasinda satig gelirlerinden isletme giderleri,
kredi faizi, kredi ana para 6demeleri, amortisman ¢ikartilmigtir. Kurumlar vergisi; briit karin 22 % diizeyindeki kismi olarak hesaplanmustir.

Tablo 62 - Kér Projeksiyonu

Kar Projeksiyonu Gelirler Giderler Faiz (Dolar) Amortisman Briit Kar Kurumlar Net Kar (Dolar)
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) Vergisi (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yih) 0 3.754.060 0 581.261 -4.335.320 0,00 -4.335.320
2.1l (gll‘hfaa“ye‘ 1.765.821 478.030 110.602 592.321 584.868 128.671,06 456.197
1.818.796 487.591 101.808 591.441 637.955 140.350,13 497.605
1.983.557 517.433 92.575 590.518 783.030 172.266,69 610.764
2.156.567 548.274 82.881 589.549 935.864 205.890,00 729.974

2.221.264 575.919 72.701 167.741 1.404.904 309.078,81 1.095.825

2.287.902 587.437 62.013 166.672 1.471.780 323.791,69 1.147.989

2.356.539 599.186 50.790 165.549 1.541.014 339.023,03 1.201.991

2.427.235 611.170 39.006 164.371 1.612.689 354.791,48 1.257.897

2.500.053 623.393 26.633 163.134 1.686.893 371.116,39 1.315.776

WA s) 19517.735 8.782.492 639.010 3.772.556 6.323.676 2.344.979 3.978.697
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6.4 Ticari Fayda Maliyet Analizi

6.4.1 Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlihk Oram

Paranin birgok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu nedenle yatirim analizlerinde indirgeme orani olarak adlandirilan
gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri bugiinkii degerlerine tasiyan bir 6l¢ii kullanilmaktadir. Yatirimin basarist bu sekilde 6lciilebilmektedir. Indirgeme orani
belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirimin sektoriine gore farkli kriterler s6z konusu olabilmektedir. Ancak asil 61¢ii; yatirim dig kaynakla yapilmakta
ise bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar {izerinde bir indirgeme orani belirlenmesidir. Tabloda net nakit
akimlar i¢in 5,58%, 8,58% ve 11,58% degerlerine gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme oraninin degisimi ve farkli oranlarla
indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda yapilacak harcamalarin ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii
degerleri bulunarak gercekgi analizler yapilabilmektir. Boylece yatirim karar1 dlgiilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir.

Tablo 63. Farkli Indirgeme Oranlarina Gore Nakit Akim Tablosu

Farkl indirgeme Oranlarina Gore HC indir geme S indir geme LIt ind"i reeme
Net Nakit Akimlar Net Nakit Akimi Oranina Gore Net Oranina Gore Net Oranina Gore Net
Nakit Akim (Dolar) Nakit Akim (Dolar) Nakit Akim (Dolar)
1. Yil (Yatirnm Yil) -4.335.320 -4.106.028 -3.992.586 -3.885.243

2. Y1l (ilIk Faaliyet Yih) 456.197 409.218 386.918 366.393

3. Y1l 497.605 422.753 388.673 358.159

4. Y1l 610.764 491.446 439.345 393.968

5. Y1l 729.974 556.302 483.584 421.980

6. Y1l 1.095.825 790.944 668.558 567.705

7. Y1l 1.147.989 784.770 645.014 532.987

8. Yil 1.201.991 778.228 621.964 500.123

9. Y1l 1.257.897 771.350 599.435 469.049

10. Y1l 1.315.776 764.169 577.447 439.695
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6.4.2 Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akiglariyla 6denebilecegi siiredir. Asagidaki tabloda yatirimin amortisman dahil edilerek ve edilmeden geri doniis siiresi

belirlenmistir.

Yillara Gore Degisimi
1. Y1l (Yatirim Yih)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

Tablo 64 — Net Kar ve Amortisman Degerlerine Gore Yatirimim Geri Dontis Stiresi
Kapasite Kullanim Oraninin

m Kiimiilatif Net Kar Amortisman Birik_mis N.et Kar ve
Amortisman Amortisman Toplami
| -4.424.067,66 -4.424.067,66 581.260,65 581.260,65 -3.842.807,01
456.197,38 -3.967.870,28 592.320,81 1.173.581,46 -2.794.288,82
497.605,01 -3.470.265,27 591.441,48 1.765.022,94 -1.705.242,33
610.763,73 -2.859.501,54 590.518,18 2.355.541,12 -503.960,42
729.973,64 -2.129.527,90 589.548,71 2.945.089,83 815.561,94
1.095.824,86 -1.033.703,04 167.740,56 3.112.830,39 2.079.127,36
1.147.988,72 114.285,68 166.671,72 3.279.502,12 3.393.787,80
1.201.990,76 1.316.276,44 165.549,45 3.445.051,56 4.761.328,01
1.257.897,08 2.574.173,52 164.371,05 3.609.422,62 6.183.596,14
1.315.776,27 3.889.949,80 163.133,74 3.772.556,36 7.662.506,16

4.424.067,66 Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin yatirim siiresi géz 6niinde bulunduruldugunda geri doniis siiresi 6,90 yil olarak goriilmektedir.
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6.4.3 Fayda/Maliyet Orani

Fayda/maliyet orani, hedeflenen yatinmin ekonomik Omrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin degerlerinin toplamimin, nakit cikislarinin bugiinkii
degerlerinin toplamina oranidir.

Tabloda 10. yila kadar 5,58%, 8,58% ve 11,58% oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler hesaplanmistir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve
indirgenmis toplam giderler elde edilmistir. Sonunda bu degerler esas alinarak her bir indirgeme orani igin fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir. Buna gore
5,58% indirgeme orani i¢in fayda maliyet oran1 1,41, 8,58% indirgeme orani i¢in fayda maliyet oran1 1,20 ve 11,58% indirgeme orani i¢in fayda maliyet orani
1,04 olarak bulunmustur.

Tablo 65 - Farkli Indirgeme Oranlarina Gére Fayda Maliyet Diizeyleri

Farkh Indirgeme Oranlarina Gore Fayda 5,58% Diizeyinde Indirgenmis | 8,58% Diizeyinde Indirgenmis 11,58% Diizeyinde

Maliyet Diizeyleri Giderler (Dolar) Gelirler (Dolar) Indirgenmis Giderler (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yih) -4.106.028 -3.992.586 -3.885.243
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 409.218 386.918 366.393
3. Y1l 422.753 388.673 358.159
4. Y1l 491.446 439.345 393.968
5. Y1l 556.302 483.584 421.980
6. Y1l 790.944 668.558 567.705
7. Yl 784.770 645.014 532.987
8. Yl 778.228 621.964 500.123
9. Y1l 771.350 599.435 469.049
10. Y1l 764.169 577.447 439.695
Fayda Maliyet Oram 1,41 1,20 1,04
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Asagidaki tabloda indirgenmis nakit akimia gore ortaya c¢ikan sonuglara gore i¢ verim orani (IVO) diger bir ifadeyle i¢ karlilik oram1 (IKO) hesaplanmustir.
IKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirim karlilhigim 6lgmeye yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yéntemlere dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin
yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha dikkate deger sonuglar sunmaktadir. NBD sonuclarinin yatirim sonuglarinin incelendigi donemdeki
degerinin pozitif olmasi beklenmektedir.

Tablo 66. Net Bugiinkii Deger Tablosu
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Sabit isletme . . . . iskonto
Yatirim Se?mayesi Verg;{é)rncesn Amortisman Véggs:r:/tenelzfin Faiz NeAtk':lilf't Edilmis Net
Tutari Yatirimi Nakit Akimi
1. Yil (Yateim Yih) | 3.754.059,74 -4335.320,39 | 581.260,65 0,00 -4.335.320,39 | -4.226.105,81
2ol (gll‘hfaa"yet 0,00 36.801,19 | 584.86843 | 59232081 | 128.671,06 & 110.601,69 | 456.197,38 | 433.502,02
3. vil 0,00 3753722 | 637.95514 | 59144148 | 14035013 | 101.808.35 | 497.60501 | 460.937,72
4. Y1l 0,00 4054019 | 783.030,43 | 59051818 @ 172.26669 | 9257534 | 610.76373 | 55150558
5. vil 0,00 4364828 | 03586364 | 58954871 @ 20589000 | 82.880,69 @ 729.97364 | 64254422
6. Yil 0,00 4452124 | 140490366 | 16774056 @ 309.078,81 | 72.701,29 | 1.095.824.86 & 940.277,74
7. Yil 0,00 4541167 | 147178041 | 166.671,72 @ 32379169 | 62.012,93 | 1.147.98872 | 960.222,32
8. Yil 0,00 4631900 | 1541.01379 16554945 @ 339.02303 | 50.790,16 @ 1.201.990,76  980.064,08
9. Yil 0,00 4724630 | 1.612.68856 @ 164.371,05 35479148 | 39.00624 A 1.257.897,08 @ 999.810,33
10. Y1l 0,00 4819122 | 1.686.892,66 & 163.13374 | 37111639 | 26.63313 A 131577627 | 1.019.46831
TOPLAM 3.754.05974 | 390217.21 | 6.323.67635 | 3.772.556.36 | 2.344.97928 | 639.009.82 = 3.978.697,06 | 2.762.22652
IKO (%) 12,48%
NBD 2.762.226 52



7 EKONOMIK ANALIZ

7.1 Ekonomik Analiz ile Tigili Temel Varsayimlar

Bu boliimde ekonomik analizin temelinin olusturan varsayimlar ve dayandiklar1 gerekgeler yer
almaktadir. Tesisin kurulmasi durumunda tesisin ekonomik olarak saglayacagi fayda maliyetler
ciftciye yoneliktir. Tesisin giftciye saglayacagi fayda diizenli ve istikrarl fiyat tarifesidir. Yani hasat
doneminde veya hasat donemi disinda ciftcilerden alinan soganin kg fiyati sabit olacak ve her y1l belirli
oranlarda piyasa durumuna gore fiyat diizenlemesi yapilacaktir. Yani ¢ift¢iler yilin her ayinda sabit
fiyat garantisi ile dretimlerini  gergeklestirerek piyasadaki fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmeyeceklerdir.

Polatli’da yetistirilen sogan iirlinli tarlada kuruduktan sonra tarim isgileri soganin piircek kismini
makaslama yapmaktadir. Ardindan sogan kavurmalik, orta boy ve iri boy olmak iizere 3 sinifa
ayrilmaktadir. Kavurmalik adi1 verilen sogan 45 mm’nin altindaki soganlar, 45-65 mm arasi orta boy
sogan sinifina ve 65 mm’den biiyilk soganlar ise iri boy sogan sinifina girmektedir. Ardindan
soganlarin siniflandirmasina gore c¢uvallamasi yapilmaktadir. Cuvallamadan sonra cuval dikisi
yapilarak trlinler tarla sahiplerine teslim edilmektedir. 2019 yilinda ¢uvallama is¢iligi 8,00 lira olarak
tespit edilmistir. Her cuvalin agirligi ortalama 45 kg gelmektedir. Isciligin icinde tarladan yolum,
makaslama, kalibrasyon, ¢uvallama ve dikis yer almaktadir. Kurulacak olan tesiste sap kesme,
boylama ve paketleme islemleri makineler ile yapilacagi igin ¢iftcinin bu proseslerden kaynakli
maliyeti ortadan kalkacaktir. Asagidaki tabloda EFM analizinde kullanilan varsayimlara iliskin
bilgiler verilmistir.

Tablo 67 — Ekonomik Fayda Maliyet Analizinde Kullanilan Varsayimlar
S Varaymlar 1 Deger —— Birm |
1,2

Ciftcinin Tiiccara Satis Fiyati TL
Ciftcinin Tesise Satis Fiyati 1,3 TL
Cuvallama isciligi /Cuval Bas: 0,15 TL/Kg
Sogamin Tarladaki Fire Oran 5,35% Yiizde
Soganin Depolamadan Kaynakh Fire Oram 9,05% Yiizde
Tesisin Satis Fiyati 1,85 TL

Analizlerde tesis kapasitesi, yillik iiretim miktari, kapasite kullanim oran, yillik ¢iftciden alis fiyati ve
iskonto orani degiskenleri gibi degerler finansal analizlerde kullanilan degerler ile aynidir.

7.2 Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullanilan faydalar ve maliyetler bu boliimde yer almaktadir. Bir yatirimin
ekonomik Omrii boyunca saglayacagi faydalar ile ortaya ¢ikacak maliyetlerin karsilastirilmasina
ekonomik fayda maliyet analizi ad1 verilmektedir.

Daha onceki boliimlerde bahsedildigi lizere tesisin kurulmasi ile fiyat dalgalanmalarindan kaynakli
olarak ciftcilerin zarar etmesinin oniine gegilecektir. Ayrica tarlada ve diger proseslerde meydana
gelen fireler en aza indirgenmis olunacaktir. Asagidaki tablo incelendiginde goriilecegi lizere
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Tablo 68 — Polatli Soganinin Tiiccara veya Tesise Satilmasi Durumuna Gore Fayda ve Maliyetler (Dolar)

Tiiccara Satmasi Durumunda

Tesise Satmasi

Durumunda
Cuvallama Maliyeti | Toplam Satis Fiyat1 | Kalan Kar | Toplam Satis Fiyati
LS Y"&{St‘“‘n 2.496.651 19.973.206 | 17.476.555  21.637.640
an:y‘l t(I\l{l:ll) 2.496.651 20572402 | 18.075.751 |  22.286.769
3. il 2.652.691 22513923 | 19.861.231 |  24.390.083
4. Y1l 2.964.773 25917.498 | 22.952.725 |  28.077.289
5. il 2.964.773 26695023 | 23.730.250 |  28.919.608
6. Yil 2.064.773 27495873 | 24531101 |  29.787.196
7. Yl 2.964.773 28320750 | 25.355.977 |  30.680.812
8. Yl 2.964.773 20170372 | 26.205599 |  31.601.237
9. il 2.064.773 30045483 | 27.080.711 32.549.274
10. il 2.964.773 30.946.848 | 27.982.075  33.525.752

Yukaridaki tabloda Polatli’da tiretilen soganlarin giftcilerin tiiccarlara veya tesise satmasi durumuna
gore ilgili analizler yer almaktadir. Cuvallama maliyeti onceki boliimlerde bahsedildigi lizere Kg
basma 0,15 kurus olarak alinmistir. Satis Fiyati ise %3 oraninda her yil arttirilmistir. Buna gore
asagidaki boliimde Fayda Maliyet Analizi, NBD ve IKO hesaplamalari yer almaktadir.

7.3 Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siiresi ve
fayda/maliyet oran1 hesaplamalari bu bolimde yer almaktadir. Buna gore asagidaki tabloda gerekli
analizler ve hesaplamalar verilmistir.

Tablo 69 — Ekonomik Fayda Maliyet Analizi

AKim Deger Toplam Orani
1. Yil (Yatirnm Yih) - 4.835.370 -4.713.754,92 -4.713.754,92 -
2 (I‘l{'l‘hfaa“yet 4.161.085 | 3.954.40505 -759.349,87 -14%
3.Yll 4,211.018 3.901.206,78 3.141.856,91 46%
4. Y1l 4.528.852 4.090.131,90 7.231.988,80 70%
5. Yl 5.124.564 4511.733,81 11.743.722,61 81%
6. Y1l 5.189.358 4.453.869,24 16.197.591,86 86%
7. Yl 5.256.096 4.397.687,73 20.595.279,59 88%
8. Yil 5.324.835 4.343.147,87 24,938.427,45 89%
9. Yil 5.395.637 4.290.209,30 29.228.636,75 90%
10. Y1l 5.468.563 5.468.563,03 33.467.469,44 90%

Hesaplamalar sonucunda 10 yillik projeksiyonda 39.410.954 $ NBD, 2,23 yil geri doniis siiresi, EFM
orani 8,15 olarak ve i¢ verim orani %90 olarak hesaplanmustir.
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7.4 Maliyet Etkinlik Analizi

Bu boliimde yapilacak maliyet etkinlik analizi ayni veya benzer ¢iktilari iiretmenin alternatif yollarinin
maliyetlerinin  karsilastirilmas1  olup, genelde projenin iretmesi beklenen faydalarin
rakamsallastirilmasi/parasallastirilmasit miimkiin olmadiginda kullanilan bir tekniktir. Fayda maliyet
analizinin uygulandigi projeler i¢in maliyet etkinlik analizi yapilmamaktadir.

7.5 Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

7.5.1 Basa Bas Noktasi

Baga bag noktasindaki tiretim miktari; yillik toplam maliyetin birim {iriin basina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amact; bir yillik toplam giderin karsilanacagi iiretim
miktarmin tespitidir. Ornegin yalnizca Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton)
iretildiginde bir yillik giderin karsilanmasi i¢in sunulmasi gereken iiretim miktar1 12.799,2 olarak
bulunmustur.

Basa bas noktasindaki satig tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik maliyet toplaminin tek bir iiriin
iiretildiginde karsilanmasi gereken satis geliri tutarmin belirlenmesidir. Ornegin yalnizca Sogan
Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton) satildiginda bir yillik maliyetlerin karsilanmasi i¢in
gerekli satis geliri 309.658,88 Dolar olmaktadir.

Tablo 70- Basa Bas Noktas1 Analizi

L BBN'deki | BBN'deki Satis

Basa Bas Noktasi1 (BBN) Analizleri Uretim Miktar1 | Tutar1 (Dolar)
Sogan Boylama, Sap Kesme, Tartim ve Paketleme (Ton) 12.799,23 309.658,88
Sogan Depolama Hizmeti (Ton) 33.870,85 227.626,65

7.5.2 Yatirnmin Piyasaya Etkisi

Yatirim kapsaminda ortaya g¢ikacak olan toplam yatirim tutar1 (dolar), faiz (dolar) ve kar (dolar)

Toplam
(Dolar)

toplam1 ekonomi piyasasi agisindan yaratilacak fayday: ifade etmektedir.

Tablo 71 - Yatirimin Piyasa Etkisi

: .. | Toplam Yatirim . n
Yatirnmin Piyasa Etkisi Tutar1 (Dolar) Faiz (Dolar) | Kar (Dolar)

1. Yal (Yatirim Yaln) 4.424.067,66 0 0 4.424.068
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0 110.602 456.197 566.799
‘ 0 101.808 497.605 599.413
4. Y1l 0 92.575 610.764 703.339
| 5. Y1l 0 82.881 729.974 812.854
| 6. Y1l 0 72.701 1.095.825 1.168.526
0 62.013 1.147.989 1.210.002
0 50.790 1.201.991 1.252.781
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9. Yll 0 39.006 1.257.897 1.296.903
10. Y1l 0 26.633 1.315.776 1.342.409

TOPLAM (Dolar) | 4.424.068 639.010 8.314.017 13.377.095

7.5.3 Yatirnmin Devlet EKonomisine Etkisi

Asagidaki tabloda Indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri harig
diger tiim giderler ¢ikarilmigtir. Hesaplanan ve indirilecek KDV oranlar1 18% olarak hesaplanmistir.
Odenecek KDV hesaplamasinda bir dnceki yildan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi ¢ikarilmstir.

Tablo 72 - KDV Hesaplamast

KDV

Hesaplanan Indirilecek Odenecek Devreden

KDV KDV KDV KDV

1. Yil (Yatirim Yih) 0 670.008 670.008
2. Y1l (lk Faaliyet Yilr) 317.848 52.466 0 404.626
.Yl 327.383 53.515 0 130.758

.Yl 357.040 57.797 168.485

.Yl 388.182 62.228 325.954

.Yl 399.828 63.472 336.355

.Yl 411.822 64.742 347.081

.Yl 424.177 66.036 358.141

.Yl 436.902 67.357 369.545

450.009 68.704 381.305

o|lo|lolo ol oo

Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak Odenecek KDV (Dolar), Kurumlar Vergisi (Dolar), Sigorta (Dolar)
toplam1 yatinmin devlet biitcesine saglayacagi katkiyr ifade etmektedir. Tabloda yatirnmim bu
dogrultudaki etkisi incelenmistir.

Tablo 73 - Devlet Biit¢esine Saglanacak Katki
Devlet Biitcesine Odenecek Kurumlar Sigorta Toplam
Saglanacak Katki KDV (Dolar) Vergisi (Dolar) (Dolar) (Dolar)

1. Yil (Yatirim Yih) 0 0 12.525 12.525

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0 128.671 58.993 187.664

3. Y1l | 0 140.350 60.173 200.523

4. Y1l 168.485 172.267 61.376 402.128

5. Yil 325.954 205.890 62.604 594.448

6. Yil ‘ 336.355 309.079 70.426 715.860

7. Y1l 347.081 323.792 71.835 742.707

8. Yil 358.141 339.023 73.271 770.435

9. Yil 369.545 354.791 74.737 799.073

10. Y1l 381.305 371.116 76.232 828.653
Toplam (Dolar) R 2.344.979 622.170 5.254.016
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8 RISK ANALIizi

8.1 Duyarhlik Analizi

Asagidaki tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore aylik kredi taksit tutarlar
yer almaktadir. Fizibilitede varsayilan faiz oran1 ve vade italik yazi ile isaretlenmistir. Diger faiz

oranlar1 ve aylik vadeler ise alinacak kredinin degisimini ifade etmektedir.

Tablo 74 - Farkli Aylik Faiz Oranlarina ve Farkli Odeme Vadelerine Gore Aylik Kredi Taksit Tutart

Farkh Ayhk Faiz Oranlarina ve Farkh Odeme Vadelerine Gore Aylik Kredi Taksit Tutari

-23.462,05 0,62% 0,67% 0,72% 0,42% 0,22% 0,17%
24 -99.440,07 | -100.044,30 | -100.650,71 | -100.650,71 | -94.685,00 | -94.100,50
i 36 -68.706,46 | -69.317,10 | -69.931,00 | -69.931,00 | -63.939,41 | -63.358,35
3 48 -53.381,38 | -54.002,21 | -54.627,38 | -54.627,38 | -48.571,80 | -47.990,35
'E 60 -44.219,58 | -44.852,07 | -45.489,95 | -45.489,95 | -39.355,38 | -38.772,00
ﬁ 72 -38.139,29 | -38.784,12 | -39.435,38 | -39.435,38 | -33.214,55 | -32.628,48
120 -26.14193 | -26.838,07 | -27.544,50 | -27.544,50 | -20.953,56 | -20.353,69

Tabloda farkli aylik faiz oranlarina ve farkli 6deme vadelerine gore toplam kredi tutarlar1 verilmistir.
Buna gore kredinin farkli vadelerde ve farkli faiz oranlarinda kullanilmasi durumunda 6denecek
toplam tutar hesaplanmistir. Fizibilitedeki mevcut hesaplamalarin yapildigi faiz orani ve toplam 6deme

tutar italik olarak isaretlenmistir.

Tablo 75 - Farkli Aylik Faiz Oranlarina ve Farkli Odeme Vadelerine Gore Toplam Kredi Tutar1

Farkh Ayhk Faiz Oranlarina ve Farkli Odeme Vadelerine Gore Toplam Kredi Tutar

Agg;i :Z 0,62% 0,67% 0,72% 0,42% 0,22% 0,17%
24 | -2.386.561,62 | -2.401.063,17 | -2.415.617,05 | -2.415.617,05 | -2.272.440,10 | -2.258.412,04
% 36 | -2.473.432,57 | -2.495.41562 | -2.517.516,16 | -2.517.516,16 A -2.301.818,83 | -2.280.900,71
& | 48 | 256230617 | -2.592.106,08 | -2.622.114,03 | -2.622.114,03 -2.331.44636 | -2.303.536,67
e 60 | -2.653.174,80 @ -2.691.124,20 | -2.729.396,86 | -2.729.396,86 & -2.361.32257 | -2.326.319,89
£ 72 | 2.746.028,74 | -2.792.456,74 | -2.839.347,02 | -2.839.347,02 | -2.391.447,31 | -2.349.250,30
120 | -3.137.031,17 | -3.220.568,92 | -3.305.340,11 | -3.305.340,11 @ -2.514.427,40 | -2.442.442 47

Asagidaki tabloda bu yatirim igin ayrilmasi planlanan 1.106.016,91 Dolar 6z kaynagin yillara gore
yatirim ve faiz getirisi ile indirgenme degeri kiyaslanmis ve duyarliligi irdelenmistir.

Tablo 76- Oz Kaynag

Oz Kaynagn
Alternatif Getirileri

IS NA2TN R4V 1.047.520,40 | 1.018.579,18 | 991.194,17 | 27.650,42
2.y (I‘l{'l‘hfaa“yet 992.117,73 | 938.053,97 | 888.291,91 | 55.992.11 | 456.197
3.1l 939.64527 | 863.894.78 | 796.072.60 | 85.04233 | 497.605
| 880.948,04 | 79559836 | 713.427,17 | 114.81881 | 610.764

1n Alternatif Getirileri

5,58%
Diizeyinde
Indirgenmis
Oz Kaynak

8,58%
Diizeyinde
Indirgenmis
Oz Kaynak

11,58%
Diizeyinde
Indirgenmis
Oz Kaynak

Oz
Kaynagin
Faiz
Getirisi

Oz

Kaynagin
Yatirimla
Olusan Kar

Getirisi
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5. Yl 842.879,27 | 732.701,21 | 639.361,69 | 145.339,71 729.974

6. Y1l 798.299,93 | 674.776,48 | 572.985,43 | 176.623,62 | 1.095.825
7. Y1l 756.078,37 | 621.431,07 | 513.500,12 | 208.689,63 | 1.147.989
8. Yl 716.089,87 | 572.302,96 | 460.190,36 | 241.557,30 | 1.201.991
9. Y1l 678.216,35 | 527.058,74 | 412.415,03 | 275.246,65 | 1.257.897
10. Y1l 642.345,92 | 485.391,36 | 369.599,57 | 309.778,24 | 1.315.776

8.2 Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Tablo 77 - Risk Analizi

Rk T ham

I¢inde bulunan yil itibari ile sogan rekoltesinin

Sogan rekoltesinin diigmesi diisiik seviyede bulunmasi paketleme tesisinin

iretim diizeyini diislirecektir.

Uretim diizeyinde istenen seviyeye Temin edilen makineler hedeflenen diizeyde iiriin

ulasamama cikaramayabilir.

Sektorde faaliyet gosteren yeni ve giiclii
rakiplerin sayisinda artis

Giiglii rakipler rekabet avantajinin
kaybedilmesine neden olabilir.

Proje donemi biit¢esini agsmak Proje i¢in planlanan biit¢eyi agsmak

8.3 Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 78 - Risklere Yonelik Alinan Onlemler

Riskler

Sogan rekoltesinin diismesi

Coziimler
Bolgede sogan rekoltesi diigme ihtimaline karsi basta
yakin bdlgeler olmak iizere diger illere hizmet vermek
bu riski azaltacaktir.

. .. ) . Teknoloji transferi, danigsmanlik ve makine bakim
Uretim diizeyinde istenen seviyeye . . . .
sorunlar1 i¢in yatirim maliyetlerinde kaynak

1
ulasamama ayrilmalidir.

Yeniden rekabet iistiinliigii elde etmek adina teknolojik
gelismeler takip edilebilir ve satig anlasmalarinin
stirekliliginin saglanmasi noktasindan dnlemler
almabilir.

Sektorde faaliyet gosteren yeni ve
giiclii rakiplerin sayisinda artis

Proje i¢in planlanan biitgeyi biiyiik miktarda sapmalar
olacak sekilde agmamak amaci ile planlamalar dogru

Proje donemi biitcesini agsmak

sekilde yapilmalidir. Kurulum ve isletme asamasinda
maksimum fayda — minimum maliyet iliskisi i¢inde
faaliyetler gergeklestirilmelidir.
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9 CEVRESEL ANALIZ

9.1 Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz c¢evresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tiim etkileri ¢evresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim etkileri bu bdliimde
belirtilmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek Olciide en aza indirilmesi i¢in alinacak oOnlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalardir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karar1 alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirima baslanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 verilen faaliyetler CED yonetmeliginin Ek-3’iinde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gore o ilin valiligine ya da bakanliga Ek-4’de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yiikiimliidiirler.

Ayrica CED yonetmeliginin 26. Maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yiikiimliidiirler.

CED Yonetmeligi Ek-I ve EK-II kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazis1 Almak Isteyenlerin) ilgili 11
Midiirliiklerine yapacaklar1 bagvuru kapsaminda muafiyet/kapsam dis1 yazist diizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan Sogan igsleme paketleme ve depolama tesisi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-2
listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle 11 Miidiirliigiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Dis1” yazisi
almak yeterli olacaktir.

9.2 Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Sogan {irlinii kabuklu bir tiriindiir. Bu durum giineste kurutulmus soganin kabuklarinin dokiilmesine
neden olmaktadir. Bununla birlikte soganin uzun siireli agik alanda tutulmasi koku yayilimini
artirmaktadir. Bu sebeple tesise kabul planlamasi yapilacak olup {irlinlerin agik alanda beklemesi ve
bu durumun ortaya ¢ikartacagi ¢cevresel kirlilikler bertaraf edilecektir.
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10 SOSYAL ANALIZ

10.1 Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili boliimlerde analizler
hakkinda ¢alismalar ve bu g¢alismalarin sonuglari verilmistir. Bir diger ¢aligma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu boliimde yatirimin gerceklesmesi durumunda bdlgede yaratacagi sosyal etkilere yer verilmistir.
Yatirim bdlgenin rekabet siralamasinda 6ncelikli sektrlerden biri olan tarim sektdriiniin 11. Kalkinma
Planm1 ve diger bolgesel planlarlar ile ortaya konan hedeflere uygun olarak yapimin etkinlestirilmesi
suretiyle sorunlarin iistesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre boyutlarini iceren ¢ok yonlii bir
terimdir. Giintimiizde yatirim ve yatirim araglarina olan ihtiyag giin gectikce artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi siirdiiriilebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma igin iilke
politika ve stratejilerine yonelik olugturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapilmasi hem
yatirimin yapildigi bolgenin hem de iilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen tilke
ekonomisi ile statii farkliliklar1 azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

10.2 Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Polatli sogan1 paketleme, isleme ve depolama tesisi yatirimi sayesinde tesisin is giicii kaynakli yapiya
sahip olmasindan dolay1 bolgede is imkani saglayacak ve istihdam potansiyeli dogacaktir. Yatirimin
direkt veya dolayli olarak toplum iizerinde cinsiyet, yas veya demografik acidan etkisi olmayacaktir.
Fakat yatirimin gergeklesmesi durumunda bolge halkinin artan gelir diizeyi sayesinde sosyoekonomik
gelismislik diizeyi artacaktir.

10.3 Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Yatirimin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirim sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi i¢in yeni istihdam alanlar1 da olusacaktir. Giintimiizde issizligin
giderek artmasi, yatinm ozelinde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. Istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bir¢ok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektorlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goriilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi bir¢ok sektdrde
kazandig1 paray1 harcayacagi i¢in genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonug olarak da iilke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Asagidaki tabloda istihdam edilecek personellerin adam/ay hesaplamasi verilmistir. Hesaplanan
degerler personellerin yatirim yili dahil olmak iizere ilk faaliyet yili itibariyle istihdam diizeyini
gostermektedir. Bununla birlikte hesaplamada her bir pozisyonda istihdam edilen kisi sayis1 goz
oniinde bulundurulmustur.
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Tablo 79 - Yatirimn Istihdam Etkisi

: . . .. | Personel | Yillik Adam /Ay | Personel
Pozisyon Pozisyon Tiirii

Sayisi Sayisi Durumu
Genel Miidiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 13 Kalic1
Sekreter Idari Isler Beyaz Yaka 1 13 Kalic1

Sorumlusu
Satis Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 1 13 Kalict
Ustabasi Mavi Yaka 1 13 Kalici
Teknik Bakim Iscisi Mavi Yaka 1 12 Kalici
Depo Sorumlusu Mavi Yaka 2 24 Kalici
Isci Mavi Yaka 6 72 Kalici
Depo Bekgisi Mavi Yaka 2 28 Kalict
Asc1 Mavi Yaka 1 12 Kalici
Toplam 17 224 L]

Yatirnm kapsaminda toplam 17 personel isttihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gore her yil
saglanacak istihdamin adam ay sayis1 toplami1 224 olarak gériilmektedir. Istihdam edilen personellerin

4 kisilik kism1 beyaz yaka 13 kisilik kism1 mavi yaka personellerden olugsmaktadir. Personellerin kalici

ve gecici olarak istihdam edilme durumu da tabloda yer almaktadir.
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11 PROJE YONETIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1 Proje Yiiriitiiciisiit Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Yatirimin proje sahibi kurulusu Polatli Ticaret Odasidir. Yatirimin bir kooperatif yapilanmasiyla
yapilmasi Polatli Ticaret Odas1 ve diger paydaslarla yapilan toplantilarda onerilmistir. Fakat kooperatif
yapilanmasinin olmamast durumunda yatirnmin Polathh Ticaret Odas1 tarafindan yapilmasi
planlanmaktadir. Polath Ticaret Odas1 kendi hizmet binasinda 11 personeli ile 10 meslek grubunda yer
alan 1.700 civarinda iiyeye hizmet vermektedir. Uyelerin ticari hayatlarinda ihtiyaglari olan her tiirlii
belge, suret, belge tasdiki, ayrica bilgi destegi Polatli Ticaret Odasi tarafindan karsilanmaktadir.
Odanin ilk kurulus tarihi 1965 yilina dayanmaktadir. Polath Ticaret Odasinin vizyonu; diinyadaki
gelisme ve degisimleri yakindan takip etmek, iiyelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda etkinligini
artirarak aktif ve etkin bir sekilde yer almasinm saglamaktir. Misyonu; yasal sartlar ve odanin temel
degerleri cercevesinde hizmet sunan, ilgce ekonomisinin gelismesine katkida bulunan, iiye memnuniyet
odakli ¢aligan meslek kurulusu olmaktir. (Polatl Ticaret Odasi, 2018).

11.1.1 Proje Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapisi ve istihdam edilecek personellerin gérev tanimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 80- Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Pozisyonlar

Tesisin genel stratejisinden ve yonetiminden sorumlu tam yetkili
kisidir. Tesisin idari ve fiziki tiim siireclerinin yonetilmesinden ve
uzun, orta, kisa donemde planlamasinin yapilmasindan
sorumludur.

Tesisin mali kayitlarini tutan; kasa, ¢ek, banka ya da irsaliye
takibi gibi giinliik rutin isleri yerine getiren, finansal islemleri
muhasebelestiren, tahsilat iglemleri ile ilgilenen ve evrakin
dosyalanmasi, arsivlenmesi gibi gorevleri yerine getiren kisidir.
Tesis isleyisi icin Onemli olan hususlart takip eden, isin
Sekreter idari Isler Sorumlusu | gereklerine uygun sekilde gerceklesmesini saglayan ve is
gelistirilmesinde rol alan kisidir.

Tesisin, yeni miisteriler kazanmasini, satis ve pazarlama
Satis Pazarlama Sorumlusu departmanindaki pazar paymin genisletilmesini saglayan, miisteri
iligkileri asamalarinda gorev alan kisidir.

Uretim  personelidir.  Iscilerin  yonetiminden ve iiretim
siireclerinden sorumlu olacaktir. Uretime fiilen katilim
Ustabasi saglayacak ustabasi iscilerin gorev tanimlarinin yapilmasindan ve
iiretim agamasinda belirlenen gorevlerinin yerine getirilmesinin
kontroliinii saglamakla sorumlu olacaktir.

Tesise kurulan makine ve ekipmanlarin teknik bakimindan
sorumlu kisidir.

Urlinlerin depolara alinmasindan ve ¢ikarilmasindan sorumlu

Genel Miidiir

On Muhasebe Sorumlusu

Teknik Bakim Iscisi

Depo Sorumlusu

personeldir.
e Tesiste }}izmet ve {lretim siirecine dogrudan dahil olan
personeldir.
Depo Bekgisi Deponun giivenliginden sorumlu olacaktir.
Tesiste, giinliik olarak hazirlanmasi gereken yiyecekleri, belli bir
Ascl plan iginde bilgi ve becerisini kullanarak, temizlik kurallarina

uygun olarak servise hazir hale getirilmesinden sorumlu olacaktir.
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11.1.2 1Is Giicii Yapis1

Hedeflenen yatirimin, yatirim ve isletme donemi i¢in organizasyon ve insan kaynaklari planlamasi asagida yapilmistir. Organizasyon kapsaminda insan

kaynaklar1 yapilanmasi ve tahmini insan giicii gereksinimi ve tahmini yillik insan kaynaklar1 maliyeti (briit) hesaplanarak bu béliimde belirtilmistir.

Asagidaki tabloda yatirim déneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklari aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaslar1 belirtilmistir. Buna gore

her bir personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim dénemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmigtir.

Yatinnm Doneminde Aylara

Gore Personel Giderleri

Genel Miidiir 2218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 2.218 2.218 26.613
On Muhasebe Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 665 665
gg‘;{‘;‘;;‘;;:fa“ Isler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 599 599
Satis Pazarlama Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 721 721
Ustabas1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 943 943
Depo Bekgisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.127 1.127 2.253
TOPLAM (Dolar) | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 3.344 6.272 31.794

Tablo 82 - Yatirim Sonrasi i1k Y1l Personel Giderleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
. I R (Dolar)

Yatirim Sonrasi ilk Yil

Personel Giderleri (Dolar)

Genel Miidiir 2218 | 2218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 | 2.218 26.613

On Muhasebe Sorumlusu 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 7.984
R G et 509 | 509 | 599 | 509 | 599 | 599 | 599 | 599 | 599 | 599 | 599 | 599 | 7.185
Satis Pazarlama Sorumlusu 721 721 721 721 721 721 721 721 721 721 721 721 8.649
Ustabasi 943 943 943 943 943 943 943 943 943 943 943 943 11.310

Teknik Bakim Iscisi 610 610 610 610 610 610 610 610 610 610 610 610 7.319
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Depo Sorumlusu 1331 | 1331 | 1.331 | 1.331 | 1331 4 1331 H 1331 1331 H 1331 | 1331  1.331  1.331 | 15.968

Isci 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 & 3.380 | 3.380 | 3.380 | 3.380 | 40.558
Depo Bekgisi 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1127 | 1.127 | 13.519
Asc1 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 10.645

TOPLAM (Dolar) | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 | 12.479 K 12.479 | 12.479 | 12.479 | 149.751

Tablo 83 - Personel Sayisinin Yillar itibariyle Degisimi

S ‘@
2 = o p— S
= 2 > = > g > "‘% 5 z
= 2 o ‘T > S o - £ = O
L = Z S 8 5 = S Z i/
Personel Sayisinin Yillar Itibariyle = = E 2 E = 2 % = 2
Degisimi (Kisi) < S S 5 2 £ 3 S &8 | 3 o
g = 3 ° 3 o - = S )
: = = = a
° | ° 2 3 2 | 3
z =
1. Yil (Yatirim Yil) 1 1 1 1 1 1 2 6 2 1 17
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 1 1 1 1 1 1 2 6 2 1 17
3.Yl 1 1 1 1 1 1 2 6 2 1 17
4. Y1l 1 1 1 1 1 1 2 6 2 1 17
5. Yl 1 1 1 1 1 1 2 6 2 1 17
6. Y1l 1 1 1 2 1 1 2 7 2 1 19
7. Y1l 1 1 1 2 1 1 2 7 2 1 19
8. Yil 1 1 1 2 1 1 2 7 2 1 19
9. Y1l 1 1 1 2 1 1 2 7 2 1 19
10. Y1l 1 1 1 2 1 1 2 7 2 1 19

Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin kapasite kullanim oranina gore yillar itibariyle tahmini sayisal degisimi yer almaktadir.
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Tablo 84 - Personel Maaslarinin Yillar Itibariyle Degisimi

Personel Maaslarin Yillar itibariyle

Degisimi (Dolar)

Genel Miidiir

On Muhasebe Sorumlusu

Sekreter idari isler
Sorumlusu

Satis Pazarlama Sorumlusu

Ustabasi

Teknik Bakim Iscisi

Depo Sorumlusu

Depo Bekgisi

1. Yil (Yatirim Yih) 2.218 665 599 721 943 610 665 563 563 887
2. Y1l (iIk Faaliyet Yil) 2.218 665 599 721 943 610 665 563 563 887
3. Y1 2.262 679 611 735 961 622 679 575 575 905
4. Yl 2.307 692 623 750 981 635 692 586 586 923
5. Y1l 2.353 706 635 765 1.000 647 706 598 598 941
6. Y1l 2.401 720 648 780 1.020 660 720 610 610 960
7. Y1l 2.449 735 661 796 1.041 673 735 622 622 979
8. Yl 2.498 749 674 812 1.061 687 749 634 634 999
9. Yl 2.547 764 688 828 1.083 701 764 647 647 1.019
10. Y1l 2.598 780 702 844 1.104 715 780 660 660 1.039
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Tablo 85 - Personel Maliyetinin Yillar Itibariyle Degisimi

2 =
= = @
E h - p— 3
5 s | & | B | _ | & | B
Personel Maliyetinin = % s - g E = ] Toplam
Yillar Itibariyle 2 — = = < 5 =
oo . . o ) = = = 2} 1) ) (Dolar)
Degisimi (Dolar) = 2 = = =) 2 = &
S £ = 2 - g =
S 5 A < a
= 2 z =
75
1. Yil (Yatirinm Yil) 26.613 665 599 721 943 0 0 0 2.253 0 31.794
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 26.613 7.984 7.185 8.649 11.310 7.319 15.968 40.558 13.519 | 10.645 149.751
3.Yil 27.145 8.144 7.329 8.822 11.537 7.465 16.287 41.369 13.790 | 10.858 152.746
4. Y1l 27.688 8.306 7.476 8.999 11.767 7.614 16.613 42.197 14.066 | 11.075 155.801
5. Y1l 28.242 8.473 7.625 9.179 12.003 7.767 16.945 43.041 14.347 | 11.297 158.917
6. Y1l 28.807 8.642 7.778 18.724 | 12.243 7.922 17.284 51.218 14.634 | 11.523 178.774
7. Y1l 29.383 8.815 7.933 19.099 | 12.488 8.080 17.630 52.243 14926 | 11.753 182.350
8. Yil 29.970 8.991 8.092 19.481 | 12.737 8.242 17.982 53.287 15.225 | 11.988 185.997
9. Yil 30.570 9.171 8.254 19.870 | 12.992 8.407 18.342 54.353 15529 | 12.228 189.717
10. Y1l 31.181 9.354 8.419 20.268 | 13.252 8.575 18.709 55.440 15.840 | 12.473 193.511

Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin yillar itibariyle sayisal degisimine gore toplam briit maas tutarlar1 yer almaktadir. Personel
maaglarinda yillar itibariyle 2% diizeyinde artis ongoriilmiistiir. Maaglarin yillara gore artis oranlari tabloda yer almaktadir.

[ Sayfa 99]110




11.2 Proje Uygulama Plam ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan projenin hayata ge¢gmesine kadar gecen siireyi kapsayan proje uygulama asamasi, i¢ ice gecmis birtakim faaliyetlerden olusmaktadir. Bu
asamada belirli bir proje yonetim ekibi ve projenin uygulanmasi i¢in gerekli islemlerin tespiti gerekmektedir. Projenin uygulanmasi asamasinda faaliyet programi
olusturulmus ve faaliyetlere iliskin kritik yollar belirlenmistir. Proje faaliyetlerinin bir zaman ¢izelgesine doniistiirilmesi proje takvimini vermektedir. Bu
boliimde belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite i¢in programlanmis baglangi¢ ve bitis zamani, 6nemli (kritik) olan ve olmayan
aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve siiresi ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma
olasiligina yer verilmistir. Proje takvimine iliskin hesaplamalarin yapilabilmesi icin CPM, PERT yontemleri uygulanmistir. Proje faaliyet takvimi olusturulurken
birbiri ile baglantili faaliyetler bulunmaktadir. CPM, PERT ydnteminde en erken baglama ve bitis siireleri ile en ge¢ baslama bitis siirelerinin hesaplamasi
yapilirken birbiri ile baglantili faaliyetler dikkate alinarak yapilmaktadir. Yani her faaliyetin onciilliiklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin; bir proje
takviminde A, B, C, D faaliyetleri bulunmakta ve her faaliyetin belirli siirelerinin bulundugu ve B ile C faaliyetinin yapilabilmesi igin ilk 6nce A faaliyetinin
yapilmasi, D faaliyetinin yapilabilmesi i¢in ise C faaliyetinin 6nce yapilmasi gerekli oldugu varsayimi altinda A faaliyeti, B ve C faaliyetinin 6nciilii olmaktadir.
Ayni sekilde C faaliyeti D faaliyetinin 6nciilii olmaktadir.

Kritik faaliyetin anlami1 proje uygulama siireci boyunca ilgili faaliyetin geciktirilmesi durumunda proje siiresinin uzamasina veya aksamasina yol agan faaliyet
olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle proje uygulama siireci boyunca ilgili kritik faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve zaman agimina ugramamasi yatirimin
istenen zamanda tamamlanmasi konusunda hayati 6nem tasimaktadir. Kritik faaliyetler bulunurken ilgili faaliyetin proje takviminde en erken bitis siiresi ve en
gec bitis siiresi hesaplanir. Bu hesaplamalarin ardindan siireler birbirinden ¢ikarilir ve sonucun 0 olmasi durumunda ilgili faaliyetin faaliyet takviminde
geciktirilemeyecegi yani kritik faaliyet oldugu bulunur. Buna gdre yatirim kapsaminda olusturulan proje faaliyet takvimine gore kritik faaliyetler sirasiyla; Etiit,
Proje, Miihendislik ve Kontrolliik, Insaat Giderleri, Makineler, Tasitlar, Sigorta, Deneme Donemi Girdi Maliyeti, Personel (Yillik), Elektrik, Su, Yakit, Mali
Miisavir, Hukuk Miisaviri, Telefon, Ara¢ Yakit, Genel Giderler ve Beklenmeyen Giderler olarak tespit edilmistir.

Kritik olamayan faaliyetler ise proje uygulama siiresi boyunca belirli zaman araliginda geciktirilmesi durumunda proje uygulama takviminde toplam siireye
etkisi bulunmayan faaliyetleri icermektedir. Yani hesaplanan en erken bitis siiresi ile en geg bitis siiresi arasindaki farkin sifirdan biiyiik olmasi ilgili faaliyetin
geciktirilebilme ihtimalinin oldugu anlamina gelmektedir. Buna gore sirasiyla; Arazi Tahsis faaliyetin geciktirilebilme siiresi 11 ay, Demirbas faaliyetin
geciktirilebilme siiresi 3 ay, Pazarlama ve Satis faaliyetin geciktirilebilme siiresi 8 ay, olarak hesaplanmustir.

CPM yo6ntemi proje faaliyet siirelerinin deterministik olmasi durumunda kullanilmaktadir. Proje alani, daha dnceden gergeklestirilmis, bilinen konulari igeriyorsa
onceki deneyimlere dayanarak hangi faaliyetin ne kadar siirede gerceklesecegi belirlenebilmektedir. Bu durumda faaliyetlerin siiresi kesindir. Yani projenin 12
ayda bitme olasilig1 CPM yontemine gore %100'diir.
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Tablo 86 — Termin Plani

Kritik  Yatirnm Donemi Is
aaliyetler Program (Aylar)

isler Siire | Onciillik Baslama | Bitis Baslama Bitis E 123456789 10 11 12

Etiit, Proje,
Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik | 1 0 1 0 1 A Miihendislik ve
Kontrolliik
Arazi Tahsis 1 0 1 11 12 - Arazi Tahsis
insaat Giderleri 6 A 7 1 7 H Insaat Giderleri
Makineler 3 H 7 10 10 | Makineler
Tasitlar 1 | 10 11 10 11 J Tagitlar
Demirbas 2 H 7 9 10 12 - Demirbas
Sigorta 2 | 10 12 10 12 P Sigorta
Deneme Donemi Girdi Maliyeti 1 11 12 11 12 R g?%?nﬁaﬁsggmi
Personel (Yilhk) 12 0 12 0 12 S Personel (Y1llik)
Pazarlama ve Satis 4 0 4 8 12 - Pazarlama ve Satig
Elektrik 1 11 12 11 12 ] Elektrik
Su 1 11 12 11 12 \ Su
Yakit 1 11 12 11 12 Y Yakat
Mali Miisavir 12 0 12 0 12 W Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri 12 0 12 0 12 Q Hukuk Miisaviri
Telefon 1 11 12 11 12 QA Telefon
Arac Yakit 1 J 11 12 11 12 QB Arag Yakit
Genel Giderler 12 0 12 0 12 QH Genel Giderler ~ |[NHRUEEEREREREE
Beklenmeyen Giderler 12 0 12 0 12 Ql Beklenmeyen Giderler
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12 SONUC

12.1 Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile flgili Sonuclar

Hedeflenen yatirmmin ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligine dair “Ticari Analiz” ve “Ekonomik
Analiz” boliimlerinde yapilmis olan hesaplamalarin sonuglarinin asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 87 - Fizibilite Sonug Ozeti

Fizibilite S | Sonug Hesaplama Degerlendirme
1zibilite Sonugiart Degerler Yontemi gerie
Yatirmmmn Karlihg 10,31% Toplam J yrasatin potatisty
olarak kar saglama olgusunu
Yatirim Tutari . . . o
degerlendiren bir analizdir.
Sermayenin karlilig1 i¢in ideal oran
sektore, bolgeye, donemsel
Net Kar / Oz ekonomik dalgalanmalara gore
in Karhhg 41,25%
Sermayenin Karlihig: ,25% Kaynak Tutar1 | degismekle birlikte yatirim sahibinin
beklentisi en 6nemli karar kriteri
olarak goriilmektedir.
Yatirnmin katma degeri; bir yatirim
Toplam projesinin ekonomi iizerindeki genel
Yatirimin Net Katma Yatirim "_l“utarl etklle{ml gos‘Fer'en t?mel oOlciittiir.
. . 5.519.274,86 + Faiz Buna gore belli bir donemde yatirim
Degeri (Dolar) - . L S
Odemeleri + projesinin yaratacagi tiretim
Net Kar faktorleri gelirlerinin toplamini ifade
etmektedir.
Yillar itibariyle
net kar ve Yatirimin maliyetinin edinilen karlar
amortisman sonucu hangi dénemin sonunda
Yatirnmin Geri Doniis 6.90 toplaminin karsilanacagini ifade etmektedir.
Siiresi ’ yatirim Yatirimin geri doniis siiresi
maliyetini hesaplanirken yatirnm dénemi dahil
kargiladig1 edilmistir.
donemdir.
10 Yillik
i d. .
" (;:%ii?en:ls Yatirimin faydali 6mrii boyunca
5,58% Indirgeme saglayacagi nakit giriglerinin
Lo . Toplami1/ 10 MR
Diizeyine Gore Fayda 1,41 Villik bugiinkii degerinin yatirim
Maliyet Orani s . harcamalarinin bugiinkii degerine
Indirgenmis
. oranlanmasidir.
Giderler
Toplami
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10 Yillik

Indi i
o Glﬁiifélrns Yatirimin faydali 6mrii boyunca
8,58% Indirgeme saglayacagi nakit girislerinin
.. N Toplam1/ 10 R
Diizeyine Gore Fayda 1,20 Villik bugiinkii degerinin yatirim
Maliyet Orani 5 e . harcamalarinin bugiinkii degerine
Indirgenmis
. oranlanmasidir.
Giderler
Toplami1
10 Yillik
Indi i : : .
o Glﬁiifélrns Yatirimin gelir ve giderlerini
11,58% Indirgeme indirgenmis verilerin kiimiilatif
. N Toplami/ 10 ey
Diizeyine Gore Fayda 1,04 Yillik toplamlari itibariyle karsilastirmak
Maliyet Orani 5 e . suretiyle ortaya ¢ikan oransal sonucu
Indirgenmis . .
. ifade etmektedir.
Giderler
Toplam1
Personel basina toplam yatirim
Toplam maliyetini gostermektedir. Buna gore
Sermaye istihdam 960.239 Yatirim yatirim kapsaminda her bir personeli
Oram ' Maliyeti / istihdam edebilmek i¢in ne kadarlik
Personel Sayisi bir yatirim yapilacagi
goriilebilmektedir.
Toplam . L
Ya?mm Kazanilan her birim satig geliri i¢in
L | k t liyetini
Yatiim Hasila Oram | 250,54% | Maliyeti/ Net | J D' mast gereken yatrm mafyetint
o gostermektedir. Oran, sektdre gore
Yurt I61 Satis degisiklik gostermektedir
Geliri S '
Yatirim igin ortaya konulan 6z
Sermave Katma Deger Yatirimin Net sermayenin ne kadarlik toplam
¥ Oram 5 51,25% Katma Degeri/ | yatirim tutari, faiz ve kar gibi katma
Oz Sermaye deger etkeni yarattigim
gostermektedir.
Istihd dilen her bi 1
Kisi Basina Diisen Kar Net Kar / Sthcath ediieh et bt pers? ne
26.835 basina ortaya ¢ikan net kari
(Dolar) Personel Sayisi . .
gostermektedir.
Personel bagina katma degeri
. .. Yatirimin
Kisi Basina Diisen L yansitmaktadir. Bu da yatirimin
. 33.341 Katma Degeri / ; ey e
Katma Deger (Dolar) piyasa kosullari itibariyle istihdam
Personel Sayisi e .
etkinligini gostermektedir.
Devletin ve 6zel sektoriin istthdam
Toplam . .
yaratma maliyetleriyle kiyaslanmak
.. Yatirim Tutari . - . .
Kisi Bagina Yatirim o suretiyle degerlendirilmesi gereken
260.239,27 / Istihdam .
Tutar1 (Dolar) Edilen bu hesaplama, yatirimin kisi basi

Personel Sayisi

istihdam yaratma verimliligini ele
almaktadir.

Fizibiliteyle ortaya ¢ikan sonuglar biitiiniiyle degerlendirildiginde yatirimin yapilabilir bir nitelik

tagidigi goriilmektedir.

103|110


file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1
file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1
file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1
file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1
file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1
file:///D:/2020/Fizibiliteler/Polatlı%20TO/Polatlı%20Soğanı%20Fizibilitesi%2013.9.20.xlsm%23RANGE!A1

12.2 Projenin Siirdiiriilebilirligi

Yatirimin planlanan 6mrii boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (Siirdiirtilebilir
olmasinin) bagl oldugu kosullar bu boliimde belirtilmistir. Planlanan sogan paketleme, depolama ve
isleme tesisinin siirdiiriilebilir bir is modeli yapisina sahip olabilmesi i¢in stratejik planlama ve
pazarlama ve satis kanallarini etkin bi¢cimde kullanmalidir. Bolgede tarim ile ugrasan ciftciyi magdur
etmeyecek veya kazancinda bir eksilme yaratmayacak bir karsilikli protokol belirlenmelidir. Bu
sayede her iki tarafinda yararina olan siiregler ile kurulacak tesisin miisteri potansiyelinin kaybolmasi
engellenecektir.

Projenin siirdiiriilebilir olmasinin temelindeki bir diger etmen ise bolgede tarimsal faaliyetlerin devam
ettirilebilmesi bulunmaktadir. Bu nedenle ¢iftgileri tegvik edici, tiretim verimliligini ve tarimsal
faaliyetleri arttiric1 planlamalar ve stratejiler belirlenmelidir. Bu planlamalar devlet 6zel is birligi veya
farkli kanallar araciligi ile hayata gegirilebilir. Saha ziyaretleri sirasinda ¢iftciler ile yapilan
goriismelerde bolgenin su sorununun oldugu ve su probleminin ¢éziilememesi durumunda ¢iftgilerden
bazilarinin sogan iiretimini birakacagi belirtilmistir.

Ayrica projenin siirdiiriilebilirligi acisindan, tarim arazilerinin etkin kullanimi ve yonetimi, gida kayip
ve israfinin 6nlenmesi, {iriin fiyat dalgalanmalarinin izlenmesi, piyasa aksakliklarinin giderilmesi,
dretici Orgiitliiliiglinlin arttirilmasi, ireticilerin finansman kaynaklarina daha kolay erismelerinin
saglanmasi, iirlin muhafaza ve analiz desteklerinin arttirilmasi yatirim kapsaminda hedeflenmektedir.

12.3 Projeye iliskin Temel Riskler

Projeye iliskin temel riskler yatirim donemi i¢in “Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar”
ve yatiim dénemi sonrasi i¢in “Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri” béliimlerinde
degerlendirmeler yapilmistir.
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Ek-1: Anket Sablonu

ANKARA POLATLI TICARET ODASI

Sogan Isleme/Paketleme ve Depolama Tesisi Anketi

Polatl: bélgesinde, Polath Ticaret Odasi ve Cankaya Universitesi is birligi icinde Sogan Isleme/Paketleme Tesisi
kurulmasi planlanmaktadir. Bu nedenle tesise yonelik talep diizeyinin dlgiilebilmesi ve bolgenin sogan iiretim
potansiyelinin élgiilebilmesi amaciyla anket uygulanacaktir.

Adi Soyada: Anket No (Liitfen bos birakiniz):
Anket Yapilan

Kisinin Yasi: GSM Nu: 05

Kdyiin Adr:

el uma-yazma bilmiyor uma-yazma biliyor ilkogretim
Egitim Durumu [Jok bilmi [Jok bili ]Ik

[JOrtagretim [ Universite [ Yiiksek Lisans/Doktora
ANKET SORULARI
1. Kag yildir sogan iiretimi yapiyorsunuz? 7. Gegen y1l sogan iiriiniindeki fire oraniniz
nedir?

Tarlada: %......
2. Sogan iiretimi yaptiginiz arazinin toplam
biiyiikliigii ne kadardwr? (CKS: Ciftci Kayit
Sistemi) 8. 2019 yiindaki sogan hasadi miktarimz
nedir?

Depoda: %......

CKS’ ye Kayitli Olan: ............... Doniim

CKS” ye Kayitl Olmayan: ......... Déniim 9. Tarlamzda soganlar kim tarafindan

3. Sogan harici ekim yapiyor musunuz? suvallanmaktadir?

Yapiyorsaniz hangi iiriinii ekiyorsunuz? [] Kendim isci tutuyorum

CIEvet: vovveieeeee [(JHayir O Ti‘iccarm iggisi quvalliyar
CIDiger: oo

10. iyi tarim uygulamalan sertifikamz var
m? (iyi tanm uygulama tammi icin dipnota

4. Sogan harici ekim yaptigimiz iiriine ayrilan
arazi biiyiikliigii ne kadardir?

................................................ Doniim hakobitrdne)
5. Sogan ekimi yapmayr planlamiyorsamz [ Evet [] Hayir
yerine ne ekersiniz? 11. Urettiginiz soganin depolanma sekli
nedir?

[ Kendi Deponuz (Kapasitesi: ...... Ton)

6. Genelde hangi sikhkta sogan ekimi [ Kiralik Depo

yapmaktasimz? L] Diepolimmmeyck

(] Her y1l CIDiger oo
[ Birer yil arayla

[] Daha seyrek

*Iyi Tarim Uygulamalari; gevreye ve insan sagligina zarar vermeden ve dogal kaynaklari koruyarak yapilan tarimsal
iretimdir. Tarim Bakanlig1 tarafindan inceleme yapilarak kimyasal kalintilar igermeden, gevreyi kirletmeden ve dogal
dengeye zarar vermeden tiretim yapan giftilere Iyi Tarim Uygulamalar Sertifikasi verilmektedir.
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12. Urettiginiz soganlarin depolama siiresi
nedir?
[]1-2 Ay
[]3-4 Ay

[]5-6 Ay
[] Daha Fazla

13. Pazarda sogan fiyat1 diismesi durumunda
bir sonraki yil planimz ne olur?

[] Yine sogan ekerim

] %50 sogan ekerim
[] Hig sogan ekmem

14. Sogan iiretimi yaptifimz arazinin
miilkiyet durumu nedir? (fki Segenek
Isaretlenebilir)

[] Kendi Miilkim  [] Kira

15. Urettiginiz soganlar agirlkli olarak hangi
tiiketim sekline yoneliktir?

[ Taze titketime yonelik (Sofialik)
[] Sogan isleme sanayisine yonelik

16. Urettiginiz soganlarin ana miisteri grubu
kimdir? En 6nemli olanlari isaretleyin.

[] Marketler

[ Diger...............

(] Sebze Hali
(] Esnaf

miisterilerinize ~ nasil
yogun olam

17. Uriinlerinizi
ulagtirnyorsunuz? En
isaretleyiniz.

[] Kendi Aracimla
] Miisterinin Kendi Araciyla

LI DiBer. .

18. Devletin tarima yonelik desteklerinden
faydalaniyor musunuz?

[] Hayrr

(] Toprak Analizi Desteklemeleri

[] Mazot ve Giibre Desteklemeleri

(] Organik Tarim Destegi

[] lyi Tarm Uygulama Desteklemeleri*
[ Diger (Liitfen belirtiniz) ...............

19. Tarim sigortasi yaptirtyor musunuz?

] Evet

20. Cift¢i kayit sistemine kayith misimz?
(Evet ise sogan icin kayith oldugunuz
doniimii belirtiniz)

[] Hayir

(JEvet............. doniim ] Hayir

21. Polath bélgesinde bir sogan isleme
tesisinin kurulmasim ister misiniz?

[ ] Evet

22. Sogan isleme tesisinin hangi hizmetinden
yararlanmak istersiniz?

(] Hayir

[] Temizleme
[] Boylama

[] Depolama
[] Paketleme
[] Pazarlama

23. Polatl’da bir sogan isleme merkezinin
kurulmasi
buraya depolar misimz? Cevabiniz evet
ise yiizde kagim belirtiniz

(] Hayir

durumunda iiriinlerinizi

] Evet........... %

*#Iyi Tarim Uygulamalar; gevreye ve insan sagligina zarar vermeden ve dogal kaynaklari koruyarak yapilan tarimsal
tretimdir. Tarim Bakanli: tarafindan inceleme yapilarak kimyasal kalintilar igermeden, gevreyi kirletmeden ve dogal
dengeye zarar vermeden {iretim yapan giftgilere Iyi Tarim Uygulamalar1 Sertifikasi verilmektedir.
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24. Cevabimiz EVET ise liitfen asagidaki ifadelere ne élciide katildiginizi beyan ediniz.

~ A I AERIERARA
2 2 a2 2 = 2 2
; ; Sy g 2 g 3 =5 g &
Tertibath ve donamml bir depoda iirettigim | = B = B g g £
3 SE| s| §| €| € £
sogani depolamak, £ & e g S S &
g El 2 g g
) = ) =S =
1 | Pazarlama maliyetini diisiiriir.
2 | Fire oranim azaltir.
3 | Zarar etmemi onler.
4 | Fiyat istikrarini saglar.
5 | Boylama yapilacagindan kolay pazarlarim.
6 | Pazarn istedigi sekilde paketleme yapilacak.
7 | Rekabet giiciimii arttirir.
25. Cevabimiz HAYIR ise liitfen asagidaki ifadelere ne él¢iide katildigimizi beyan ediniz.
7 R A AR RARIERRA
o [s] = = = = [y
g 2 g 3 g g &
Tertibath ve donammh bir depoda iirettigim | = 5 = B g g E
] - s w = = -
sogani depolamak, e § | S S S § 3
B 8 . = = S
@ = @ g 3
1 | Pazarlama maliyetimi arttirir.
2 | Satig riskimi arttirir.
3 | Zarar etmeme sebep olur.
4 | Bana fiyat garantisi saglamaz.
5 | Bana acil nakit para saglamaz.
6 | Zaman kaybina sebep olur.
7 | Rekabet giiciimii azaltir.
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POLATLI SOGANININ iSLENMESI, PAKETLENMESi VE
DEPOLAMASINA YONELIK YATIRIM FiZiBILITESI

Bu rapor, T.C Ankara Kalkinma Ajansi’min destekledigi “Polatli Soganimnin islenmesi, Paketlenmesi ve
Depolanmasina Yonelik Bir Tesis Kurulumu igin Fizibilite Calismas1” kapsaminda hazirlanmustir. Igerikle ilgili
tek sorumluluk Polatli Ticaret Odasi’na aittir ve T.C. Ankara Kalkinma Ajansi’nin goriiglerini yansitmaz.

Cumbhuriyet Mahallesi Cinar Sokak, N0:6/101, Polath/Ankara
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