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BASKAN'IN

SUNUSU

Dr. Tuncay ACEHAN
Cubuk Belediye Baskani

CuUBUK

BELEDIYESI

Lezzet ve kalitenin adi Cubuk Tursusu, ilce-
miz icin vazgecilmez marka ve ekonomik bir
degerdir. ilcemizde 2005 yilinda yapilmaya
baslanan Uluslararasi Cubuk Tursu ve Kiltir
Festivali ile bu deger her gecen giin artarak
devam etmistir. Tursumuzun kendine has o
6zel damak tadini veren en onemli 6zelligi il-
cemizde yetistirilen dogal drtnlerden katkisiz
olarak yapiliyor olmasi ve ev yapimi seklinde
Uretilmesidir. Lezzeti ve kalitesiyle UnU yurt
geneline yayilan tursumuzun yurt disinda da
hak ettigi yere gelmesi en blyik amacimizdir.

Biz Belediye olarak ilcemize énemli derecede
ekonomik girdisi olan ve buytk bir istihdam
kapisi olan bu sektériin geleneksel 6zelligini
bozmadan daha neler yapabiliriz diye bir dizi
calisma yapmak istedik. Lezzetiyle Unli ve
seckin restoranlara giren, zincir marketlerde
satisa sunulan ve bilincli tiketici tarafindan
israrla aranan Cubuk Tursusu'nun, ‘Cografi
isaret Iz Belgesinin ardindan hem drtinimizi
hem de markamizi daha iyi korumak istiyoruz.

Elbette bu konuda sektérin tim taraflariyla
ortak calismaktayiz. Biz Ureticilerimize rag-
men bir seyler yapmak yerine, Ureticimizle bir-
likte el ele vererek yine birlikte belirledigimiz
hedeflerimize ulasmak istiyoruz. Belediyemi-
zin Proje MudurlGgu tarafindan hazirlanan ve
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan yizde 90
oraninda desteklenen ‘Cubuk Tursuculuk Sek-
toril Istihdam Analizi Fizibilite Projesi’ de bu
amacla yapilan bir calismadir.

Cubuk Tursuculuk Sektért istihdam Analizi
Fizibilite Projesi kapsaminda arkadaslarimiz
tursu Uzerine Uretim yapan gerek ciftciler,
gerekse tursu Ureticilerini tek tek ziyaret ede-
rek, yasadiklan sikintilarn arastirdilar. Ayrica
Cubuk'ta ki issizlik oranlarini arastirarak,
Cubuk tursusu Uzerine yapilacak projelerle bu
issizligin azaltiimasi yoninde nasil calismalar
yapilabilecegi Uzerine bir rapor hazirlandi.
Uzun bir ugrasin sonunda tamamlanan bu ¢a-
lismada emegi gecen herkese tesekkir ediyo-
rum. Insallah hayirlara vesile olur.




BASKAN YARDIMCISI'NIN

SUNUSU

Siikrii ACIELMA

Cubuk Belediye Baskan
Yardimcisi

| BELEDIYESI

Cubuk Tursusu Ulkemizde ve yurtdisinda tadi,
lezzeti ve dogal olarak yapilmasi ile nam
salmis, marka degeri kazanmis ilcemizin en
6nemli degerlerinden biridir. Cubuk Tursusu
istihdam analizi projesi llcemizde tursuculuk
sektoriinde yapilacak yatinmlara rehber nite-
liginde olacaktir. Cubuk Tursusunun Cografi
Isaret iz Belgesi Belediye Baskanhigimiz tara-
findan alinmis olup, Cubuk Tursuna kurumsal
kimlik kazandirma, kaliteyi bozmadan standart
Uretim yapma ve Urlnleri kayit altina almayi
saglayacaktir. Belediye Baskanhigimiz tarafin-
dan yapilmasi planlanan Tursuculuk Organize
Sanayi Bolgesi icin gerekli tim altyapi calis-
malari Tursuculuk Istihdam Analiz Projesinde
Ureticilerle yapilan degerlendirmeler, sektorin
sorunlarl ve ¢6zim Onerileri tespit edilmistir.

Cubuk Tursusunun dogal ve standartlara uy-
gun olarak yapiimasi, kalitenin bozulmamasi,
denetlenmesi, hammadde ihtiyaclarinin orga-
nik olarak saglanmasi proje kapsaminda tes-
pit edilen en énemli unsurlardir.

Bu proje Cubuk Tursusu markasinin daha da
bilinir ve taninir hale gelmesi, daha hijyenik
ortamlarda Uretilmesi ve pazarlanmasi agisin-
dan yapilacak calismalara isik tutacak, bun-
dan sonra yapilacak calismalara yol gosteren
olacaktir. Bu projede bizden manevi destek-
lerini esirgemeyen Belediye Baskanimiz Dr.
Tuncay ACEHAN’a ve yaptiklari 6zverili calis-
malardan dolayi Plan Proje Muddrligine te-
sekkir ediyor ve bu calismanin ilgemiz adina
hayirlara vesile olmasini diliyorum.




YONETICI

OZETI

Ankara Kalkinma Ajansi 2014 Dogrudan Faali-
yet Destek Programi kapsaminda fonlanan ve
Cubuk Belediyesi tarafindan ydrdtilen Cubuk
Tursuculuk Sektort Istihdam Analizi Projesi
kapsaminda hayata gecirilen bu calisma el-
deki mevcut verilere ve saha calismalarinda
edinilen bilgilere bakarak Cubuk’ta istihdam ve
operasyonel faaliyetler agisindan Tursuculuk
sektdrinin durumunu belirlemeyi hedeflemek-
tedir. Bu calismanin amaci Cubuk Tursuculuk
sektdrinin rekabet pozisyonunu belirlemek
veya uygulamalar icin tim paydaslar baglaya-
cak bir kilavuz olusturmak degildir. Bu nedenle
bulgular ve sonuclar daha ziyade yol gésterici
olarak distundlmelidir.

Proje faaliyetleri Cubuk Belediye Baskanlgi
Proje Ekibi Koordinasyonunda uzman teknik
danismanlar, sektére yonelik arastirmalarda
bulunmus akademisyenler ve uzman kamu
gorevlileri eliyle gerceklestirilmistir. Ozellikle
saha calismalarinda paydaslara erigsim konu-
sunda Proje Istirakcisi S.S. Cubuk Tursu Sebze
Meyve ve Organik Isletme Kooperatifi yetkili-
leri 6nemli katkilar saglamistir.

Projede sahadan veri toplamak (zere anket
calismasi ve odak grup ile calistaylardan fay-
dalaniimistir. Anket calismalari tursu Ureticisi;
isletmelere, tursuya yénelik hammadde Ureten
ciftcilere ve calisanlara yonelik olarak tice ay-
nimistir.  Hicbir ankette kisisel bilgiler talep
edilmemis ve bdylece katiimcilarin dirtstli-
gunu ve katkisini artirmak hedeflenmistir. An-
ket formlarinda isletme yapisi, vardiya sayisi,
istihdam edilen ve isten ¢ikarilan isguicli sayisi,
calisanlann egitim ihtiyaclari, calisanlarin ni-
telikleri ve temininde glclik cekilen meslekler
gibi konularda sorularla istihdam konusu ele
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alinmistir. Ayrica isveren goziinden calisanlarin
mesleki kapasiteleri de degerlendirilmistir. Ay-
rica bireylere calisma durumu, egitim seviyesi,
gecmis kariyerleri ve gelecekte calismak iste-
nen pozisyon, mevcut iste olmanin sebepleri, is
degisikligi dustnlip dustntlmedigi ve kamu
kurumlarindan istihdam politikasi acisindan
beklentilerine iliskin sorular yoneltilmistir. An-
ket uygulanacak calisanlar tursu isletmele-
rinde isletmenin misaadesi ile; ilce kamusal
alanlarinda ise anketor inisiyatifi ile tesadufi
drnekleme ydntemi ile secilmislerdir.

Tursu dreticilerine yonelik ankette daha ope-
rasyonel konulara detayl bakigi mimkin ki-
lacak sorular yer almistir. Isletmenin Uretim
kapasitesi, isglicll, satis metotlari, pazarlama
kanallari, sektérin sik karsilastigl sorunlar,
cozim onerilerine bakis, hammadde tedarik
uygulamalari, hammadde konusunda yasanan
sikintilar, kamu yéneticilerinin icraatlarina yo-
nelik algr ve ilcenin genel isglici piyasasina
yonelik sorularla veri toplanmustir. Ciftci anket-
lerinde ise Uretim alanlar, Griin cesitleri, Ure-
tim miktarlari, Uretimde ve satista karsilasilan
sorunlar yer almistir.

Odak grup toplantilari ve calistaya yine ciftci-
ler, tursu Ureticileri ve kamu yoneticileri davet
edilmistir. Bu toplantilarda anketlerde erisile-
meyen konularin ortaya c¢ikmasi hedeflenmis
ve verimli tartismalar gerceklestirilmistir. Top-
lantilara katiim konusunda bazi paydaslarin
isteksiz davranmasi calismalarin genis tabana
yayllmasini olumsuz etkilemistir. Ancak top-
lantilara katiim gosteren paydaslar, bilgileri
ve katkilariyla bu arastirmanin saglam verilere
dayanan gercekg¢i bir yol haritasi ortaya koy-
masini mimkan kilmistir.

Yapilan calismalarda tursuculuk sektérdndn
nispeten uzun gecmisine ragmen tursu Ureti-
cilerinin kurumsallagsma konusunda zayifliklar
tasidiklar gézlenmistir. Isletmelerin 6nemli bir
kisminin kayit disi faaliyet strdurdigi, kayit
altindaki isletmelerin ise mikro veya kicik 6l-
cekli isletme statistnde oldugu anlasilmistir.
Burada tursu tretiminin ileri bir uzmanlik veya
teknoloji gerektirmemesi sebebiyle sektére
giris bariyerlerinin dusik olmasi ve firmalarin
geleneksel ydnetim yaklasimlariyla faaliyetle-
rini strddrmesinin etkili oldugu ifade edilebilir.

Tursu Ureticilerinin en &nemli sikintilarinin
imalat ve depolama alanlarinin darligi oldu-
gu tum platformlarda vurgulanmistir. Cubuk
Belediyesince girisimleri baslatilan organize
sanayi bolgesi kurulmasina yénelik calismala-
rin basariyla tamamlanmasi sektérin ciddi bir
sorununu ¢ozecektir. Ureticiler icin en énem-
li ikinci sorun tarimsal hammaddelerin kalite
ve miktarinda dalgalanma yasanmasidir. Zirai
Uretimin hava sartlarina veya diger etkenlere
bagl olarak dalgalanmasi reticileri ciddi an-
lamda etkilemektedir. Ayrica birincil tarimsal
faaliyetlerde bilingsiz zirai ilag kullamimi da tur-
su kalitesi ve driin miktarini olumsuz etkileyen
bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Bu baglamda
ciftciler ve Ureticiler arasinda saglam ve sir-
durdlebilir baglar olusturulmasi geregi glinde-
me gelmektedir.

Tursuya yonelik Uretim yapan ciftcilerin so-
runlari ise Glkemizin diger yorelerindeki ciftgi
sorunlarlyla benzesmektedir. Ciftciler, trin fi-
yatlarinin dalgalanmasi, alicilarin uzun vadeli
6deme teklif etmesi, alicilarin taahhitlerini
yerine getirmeme riski ve girdi maliyetlerinin
artisl gibi sorunlardan muzdarip olduklarini
ifade etmistir. Bu sorunlarin 6nemli bir kismi
makro &lcekli politika ve uygulamalarda degi-
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sim gerektirmekle birlikte kisa vadede ve Cu-
buk 6zelinde uygulanabilecek en pratik ¢ézim
ila¢ kullamiminin standartlastirilmasi ve sézles-
meli Ureticiligin yayginlastirilmasi olarak tespit
edilmistir.

istihdam piyasasi incelendiginde, Cubuk’ta
yasayan issizlerin biyik bélimuinin mesleki
uzmanliga sahip olmayan bireyler oldugu
anlasiimaktadir. Ekonomik aktivite cesitliliginin
az olmasi is imkanlarini darlastirmakta ve uz-
man insan kaynagina erisim imkaninin darlig
bélgede ihtisaslasmis, yiksek katma deger ya-
ratacak girisimlerin olusumunu zorlastirmak-
tadir. Bununla birlikte, Cubuk’a 6zgu degerler
olan agat taginin ticarilestirilmesi ve tursucu-
luk sektoérinin gelistiriimesinin licede 6nemli
istihdam olusturma potansiyeline sahip ol-
dugu gordlmustdr. Ayrica, mesleki uzmanhga
sahip olmayan vatandaslarin isgiici piyasa-
sina girislerini kolaylastirmak (izere sektérel
ihtiyaclar g6z 6nine alinarak mesleki egitim
kurslarr acilmasi da yararli olacaktir.

Calisma sonunda Cubuk Tursusunun ev tipi
(kimyasal katki kullanilmadan) olmasliyla pa-
zardaki tketici taleplerine cevap verdigi ve
gelisim icin 6nemli firsatlara sahip oldugu an-
lasiimistir. Ancak, sektoriin ve isletmelerin ge-
lisiminin saglanmasi icin ortak calisma kultd-
rindn gelistirilmesi ve isletmelerin vizyonlarini
ileriye taslyacak girisimlerde bulunulmasi ge-
rekmektedir. Aksi takdirde, taklit edilmesi kolay
bir drtin olan Cubuk Tursusunun sahip oldugu
rekabet avantajinin yitirilmesi riski dogacaktir.
Bu proje ve saha calismalarinin gerceklesti-
rilmesi Cubuk Belediyesinin sektore verdigi
dnemi ve tursuculugun gelecegi icin gereken
katkilar yapacagini gostermektedir. Ancak
sektorin ve ilcenin kalkinmasi icin tim pay-
daslarin aktif katkilarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

SLOC / SIAVIA




GIRI

Kirsal yasamda gecim kaynagi genellikle hay-
vancilik ve tarim faaliyetleri ile saglanmakta-
dir. Son yillarda iklim degisimi ve cesitli yerel
nedenlerden dolayi hayvancilik ve tarm faali-
yetleri azalmakta, bircok insan gecim kaynak-
larini kaybetmektedir. Gecim sikintisi yasayan
halk ¢6zimu il merkezlerine gé¢ ederek bul-
maya calismaktadir. Kirsal alanlarda nifusun
azalmasi il merkezlerinde ise nifus yogunlu-
gunun artmasi bircok sosyolojik soruna neden
olmaktadir. Ornegin, il merkezlerinin kalaba-
liklasmasiyla toplumsal huzur azalmakta, is-
sizlik sorunu birbirini etkileyen bircok problem
dogurmaktadir. Kirsal kesimin dis gé¢ verme-
mesi, yasadiklar bélgede bulunan ekonomik
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina bag-
lidir. Tarim ve hayvancilik disinda her bélgenin
kendine ait yoresel degerleri/rinleri ve bu
Urtnlerin ortaya c¢ikmasindaki her asama bir
istihdam kaynagi olarak degerlendirilmelidir.

Ankara lline bagl Cubuk ilcesinde de hay-
vancilik ve tarim énemli gecim kaynaklardir.
Ancak, son yillarda Esenboga Havalimanina
yayilan koku sebebiyle ilcede hayvancilik fa-
aliyetlerinin kontrol altina alinmasi bir devlet
politikasi olarak ortaya cikmistir. Ayni sekilde
tarim faaliyetleri de hayvansal giibrelemenin
azaltiimasi s6z konusu oldugu icin cazibesini
yitirmekte ve gecim kaynaklari azalan halk is-
siz kalmaktadir.

Cubuk Belediyesi tarafindan hazirlanan ve An-
kara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
“Cubuk Tursuculuk Sektérii Istihdam Analizi”
projesi ile Cubuk’ta 6nemli bir ekonomik de-
ger olan tursuculuk sektdérinin potansiyelini
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ve karsilastigl sorunlari ortaya cikarmak he-
deflenmistir. Proje ile Cubuk'ta mevcut cali-
sabilir isglcinun niteliklerinden, tursuculuk
sektdrinin ihtiyac duydugu isglcinin nite-
liklerine kadar bircok verinin toplanmasi ve
analiz edilmesi saglanmistir. Ayrica, ilce icin
6nemli bir ekonomik aktivite alani olan Tursu-
culuk sektorinin dind, bugtinl ve gelecegine
dair calismalar yuriterek goésterge niteliginde
bir yol haritasi cikarilmasi amaclanmistir.
Boylece, tursuculuk sektérinin daha da
gelismesi ve hem Cubuk, hem Ankara icin
o6nemli bir istihdam ve gelir kapisi olmasini
saglamaya katki yapilmasi hedeflenmistir. Bu
sayede Cubuk'tan issizlik nedeniyle go¢ etmek
zorunda kalan veya ilcede kalan ancak gelir
kaynaklari kisith olan halkin alternatif is imka-
ni elde etmelerine de firsat vermek mimkdn
olacaktir.

Subat-Mayis 2015 tarihleri arasinda gercek-
lesen proje kapsaminda literatlr taramasin-
dan sonra anket, odak grup toplantilar ve
calistay olmak Uzere saha calismalari ger-
ceklestirilmistir. Tursuculuk sektér temsilcileri
ve ilce halkina yapilan anketler neticesinde,
sektorin ihtiyac duydugu isglicinin nitelik-
leri, mevcut isglicinde yasanan sorunlarin
ve ilce halkinda calisabilir isglicini olusturan
kesimin nitelikleri belirlenmistir. Odak grup
toplantilari hammadde imalatgilar (giftgiler),
tursu imalatgilar ve yoneticilerin katiimiyla
gerceklesmis ve toplam 5 toplantida kimdula-
tif olarak 60 paydasin katiimi saglanmis ve
tursuculuk sektérindn sorunlarr ve isglcinin
genel durumu hakkinda veriler elde edilmistir.
Son olarak yapilan calistaya ise sektér tem-

silcileri ve bircok ilgili paydas katilarak farkli
perspektiflerden sorunlarin ve 6nerilerin orta-
ya cikmasi saglanmistir.

Projenin istirak¢isi olarak S.S. Cubuk Tursu
Sebze Meyve ve Ekolojik isletme Kooperatifi
tim saha calismalarinda duyurular yaparak
katilm saglanmasina ve veri toplanmasina
destek olmustur. Cubuk Tursu Sebze Meyve ve
Ekolojik isletme Kooperatifi 4 yildir faaliyette
ve Cubuk'ta tursucularin birlikte hareket et-
mesi icin gereken tim calismalari yapmakta-
dir. Toplam 22 tursu imalatcisi Gyesi bulunan
kooperatif, ilcede yapilan festival ve tursucu-
lukla ilgili ttm calismalarda gondlli olarak bir-
cok faaliyete destek vermektedir.

Proje teknik danismanligi Zekare Danismanlik
tarafindan yaratilmis, Ankara Universitesi Zi-
raat Fakdltesi Tarim Ekonomisi Béliminden
ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan
akademisyenler ve uzmanlar goénallilik
esaslyla faaliyetlere katki saglamistir. Lite-
ratir tarama ve saha calismalarindan elde
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edilen veriler incelenerek analiz raporu ha-
zirlanmistir. Elde edilen veriler Cubuk Tursu-
culuk sektérinde mevcut isglicinin yapisi ve
genel niteliklerinin belirlenmesi saglanmistir.
Sektérin blyukligu ve istihdam potansiyeli
ortaya cikmis ve yorumlanarak rapor haline
getirilmistir. Sektoérde bulunan sorunlar ve ih-
tiyaglar belirlenmis ve analiz edilmistir. Cubuk
ilcesinde yasayan issiz kesimin miktari, nite-
likleri, egitim durumlari ile ilgili edinilen veriler
analiz edilerek ilcenin potansiyel calisabilir is-
gliciinin genel bilgileri yorumlanarak raporda
kullanilmistir.

Son olarak, Cubuk Tursusu mevcut bir marka
degerine sahip, cografi isareti iz belgesi alin-
mis yoresel bir degerdir. Ancak, yeteri kadar
markalasamamis ve kurumsal bir kimlige
sahip olamamistir. Proje kapsaminca Cubuk
Tursusu icin markalasma calismalar gercek-
lestirilmistir. Cubuk Tursusu icin bir logo ta-
sarlanarak kurumsal bir kimlige sahip olmasi
icin gereken ¢calismalar ilgili paydaslarin gérus
ve Onerileri de alinarak yapiimistir.
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CUBUK

Cubuk, ovaya ve icinden gecen caya adini
veren bir yerlesim merkezidir. Turklerin
Anadolu’ya hakim olduklari donemde kuru-
lan yerlesim yeri, Ankaranin kuzey dogusun-
da Karadeniz bélgesinin gecis kusaginda yer
alir. Adini kuruldugu yerin yesil olmasindan
almistir. Cubuk, Ankara savasi ile birlikte tarihi
6nem kazanmis bir ilcedir.

ilk ve orta cagdan itibaren Kral ve ipek yolu
glizergahinda bulunan ilce topraklar, tarihi
gelisim slrecinde, ister yerlesme, ister eko-
nomik faaliyetleri ile bazen hizlanan, bazen
yavaslayan dénemleri yasayarak ginimize
gelmistir. Orta Anadolu bélgesinin gecis ku-
saginda bulunan ilcemiz, Cubuk Ovasi ve Cu-
buk Cayinin suladigl topraklar, diinden bugtine
yerlesmenin yogunlastigl tanm alanlandir.
Ankaranin fethedilmesinden sonra kuruldugu
tahmin edilen ilce yerlesim alani, tarih icinde
Hattiler, Hititler, Frigyalilar, Romalilar, Bizans-
lilar, Selcuklular ve Osmanli hakimiyetinde
kalmistir. Biraktiklarr tarihi kalinti ve izler; bu
uygarlklarin kultir ve medeniyetlerini glnd-
miize ulastirmistir.

Cubuk ve cevresinde ilk yerlesen Turk boylari
genellikle harabe ve ylksek yerleri secerek
yeni iskan merkezleri kurmuslardir. Bu ne-
denle bélgede Roma ve Bizans dénemi izle-
rine rastlanir. Cubuk’'ta Balikhisar kdyundeki
kalintilar, Camili ve Cat Kdy'deki kale ve ka-
lintilar, Goldarpr koyinde yapilan kazilarda
bulunan mermer aslan heykeli ve Yakup Dervis
koyundeki mezar kalintilari Roma ve Bizans
dénemine ait kalintilardir.
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Cubuka vyerlesen ilk erenler, Ankara ve
cevresinin Turklesmesinde, yurt olmasinda
éncii olmuslardir. ilce ve Ankara cevresi
1354 yilinda Osmanl hakimiyetine katilmis-
tir. Osmanlh kaynaklarinda Cubuk Bazari veya
Cubukabad yerlesim yeri olarak gecer. Abad:
mamur, sen ve bayindir anlamina gelir. Evli-
ya Celebi 17. ylzyillda dogudan batiya dogru
yaptigl seferi anlatirken Cubuk ovasini 10
gun boyunca gezdigini ve yorenin 150 akgcelik
kaza, 7 nahiye ve 70 kdyden olustugunu be-
lirtmektedir.

Cubuk 1902 yilinda kaza olmus, 1907 yilinda
Ankara'ya bagli nahiyeye donlstirilmustdr.
21 Ekim 1920'de TBMM baskani Mustafa

Kemal Pasa ve bakanlar kurulu imzasiyla
tekrar kazaya dénustirilen Cubuk’ta bulunan
Ravli (Akyurt ) ve Sirkeli kdyleri nahiye yapil-
mistir. 1990 yilinda Akyurt Cubuk’tan ayrilarak
ilceye doénustirilmus, 2005 yilinda alinan ka-
rarla da Ankara Buyuksehir sinirlari icerisinde
yer almaya baslamistir. Bugln Ankara iline
bagh 25 ilceden birisi olup, Ankara il merkezi-
nin 40 km kuzeyinde yer almaktadir.

ic  Anadolu Bélgesinin  Yukari  Sakarya
Bélimunde yer alan Cubuk ilcesi, kuzeyden
Cankiri iline bagl Sabandzu ve Orta ilgeleri,
batidan Ankara iline bagl Kizilcahamam ve
Kazan ilceleri, dogudan ise Kalecik ve Akyurt
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ilceleri ile cevrilidir. Guneyinde ise Ankara
merkezinde yer alan Keciéren ve Yenimahalle
ilceleri bulunur.

Cubuk ilcesi, Karadeniz Bélgesi ile i¢ Anadolu
Bélgesinin gecis alanini olusturan; Kéroglu
daglarinin giiney uzantilari arasinda kalan ova
ve platoluk bir sahadan olusmaktadir. Ankara
ilinin kuzeydogusunda yer alan bu saha; bugiin
her ne kadar dag olarak ifade edilse de asina-
rak birer asinim ylzeyi veya birer ylksek plato
6zeliginde olan kutlelerle cevrilidir. GUnumuz-
de kdy veya beldelerin bulundugu bu platolar
ayni zamanda birer yayla 6zelligi tasimakta-
dir. Ortalama yukseklikleri 1400 metreyi bu-
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CUBUK

lan, birer yiksek plato 6zelligindeki Karyagdi
ve Mire daglari ilcenin batisini olustururken,
Isik dagl ve Aydos Dagl 1500 metreyi gecen
yUkseltisiyle ilceyi kuzeyden kusatir. ilce mer-
kezine 28 km. uzaklikta bulunan ve bir heyelan
set golu olan Karagoél'in de bulundugu Aydos
yaylasi (zerinde, Cumhuriyetimizin kurucusu
blyik 6nder Mustafa Kemal Atatirk'e ait bir
ciftlik de yer almaktadir. ilcenin dogusunda ise
1900 metreye ulasan idris Dag ile Karbasan
Dagi yer alir. Bu yikseltiler arasinda, Kuzey-
dogu-Guneybati dogrultusunda uzanan, adini
ilceye de veren Cubuk ovasi 20 km. uzunlugu
ve 15 km. ye varan genisligi ile genis bir alan
kaplamaktadir. Eski bir jeosenklinal 6zelligin-
deki Cubuk ovasi sonra gerceklesen kirilma
sonucunda bir ¢ékintl hendegine donusmus-
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tur. Bugln ilcenin aktif deprem kusag Uzerin-
de bulunmasinin temel nedeni de budur. TasI-
digi alivyonlarla bu ¢ékuntd hendegini, verimli
bir ovaya doénustiren Cubuk Cayi, uzun slre
ilceye hayat vermis, Cubuk ilcesinin yesil cu-
buk adiyla anilmasini saglamistir. Ankaranin
su ihtiyacinin karsilanmasi icin ovanin giiney
ve kuzey uclarinda bulunan iki bogaz tzerine
Cubuk I ve Cubuk Il barajlart yapilmistir.

lcede ekonomik faaliyetlerin basinda tarim
ve hayvancilik gelir. Son dénemlerde sanayi
sektorinde de gelismeler mevcuttur. Ekili-
dikili tanm alanlari icerisinde sebze ve
meyveler fazla yer tutmaktadir. Ankara
ili icerisinde salatalik ve visne Uretiminde
oldukca énemli bir paya sahiptir. iicede Tursu
ve Visne Festivalleri yapiimaktadir.
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LITERATUR ARASTIRMASI

TURSU

Tursu, en yaygin tanimiyla sebze ve meyvele-
rin belli konsantrasyonda tuz iceren salamura
veya kendi 6z sulari icinde saklanmasi ve belli
bir stire sonra tiketime hazir hale gelmesiy-
le olusan bir gida drunidir. Tursu, sebze ve
meyvelerin laktik asit bakterilerince fermente
edilmesiyle olusur ve bu slrecte ortaya ¢ikan
laktik asidin ve ortamdaki tuzun koruyucu et-
kisi sonucu dayaniklilik kazanan bir Granddr.
Tursu genellikle yemeklerin yaninda istah aci-
cI olarak tuketilen, degisik salata ve kanepe-
lerin hazirlanmasinda da siklikla kullanilan bir
gidadir.

Tursu Uretimi ¢ok eski tarihlere dayanmak-
tadir. Milattan 6nce 3. ylzyilda Cinli iscilerin
fermente olmus, asitli sebze karisimlari ti-
kettigine dair bulgular bulunmaktadir (Mac-
rae vd., 1993). Hatta baz bilimsel calismalar,
tursunun tarihinin 70.000 yil astigini ortaya
koymaktadir (Hutkins, 2006). Uygarlik tarihi
boyunca cesitli fermantasyon ve tursu érnek-
leri tarif edilmistir. Tursu yapimina dair en
eski kayitlar Mezopotamya ve Dogu Akdeniz
bélgesinde, milattan énce 6000 yillarina ait
oldugu dustndlen bulgulardir (Blandino vd.,
2003).

insanlarin gida maddelerini uzun siire sakla-
yabilmek ve az bulunduklar donemlerde bu
Urtinlerden yararlanabilmek icin gelis-tirdikleri
dayandirma yontemleri icinde en eskilerinden
biri tursu yapimidir. Tursu ile insanlarin tanis-
masl buytk bir olasilikla tuzun, gidalarin mu-
hafazasindaki ¢éneminin ortaya ciktigi doéne-
me denk gelmektedir (Aktan vd, 1998). Savas

veya kitlik dénemlerinde halkin besin madde-
lerinin 6mrind uzatmak icin kullandiklar et-
kili bir yéntem gida maddelerinin tuzlanmasi
veya kurutulmasi ve titstlenmesi seklindedir.
Bu uygulamalar esnasinda tursu yapiminin
kesfedildigi dustnilmektedir (Tamang ve Ka-
ilasopaty, 2010).

Fermantasyon yzyillardan beri uygulanmakta
olan en ekonomik gida Uretim ve koruma yén-
temlerinden biridir. Fermente yiyecek ve ice-
cekler diinyadaki her toplumun beslenme kdil-
turtnin temel bileseni olup etnik topluluklarin
kdltdrel tarihini tasir. Hem dinya genelinde
hem de llkemizde st (6r. kefir, kimiz, kurut),
tahil (6r. boza, mahewu, idli), et (6r. sucuk,
pastirma), balik (6r. hamsi), sebze ve meyve
(6r. kimchi, sauerkraut, kornison, lahana) bazli
olmak Uzere cok cesitli fermente Urdnler Gre-
tilmektedir. Fermente Urtnler saghg gelisti-
rici faydalari ve bunlarla iliskili islevsel mik-
roorganizmalari barindirmalart  bakimindan
bozulabilir besinleri koruma, besin degerini
zenginlestirme, antioksidan dretimi ve immu-
nolojik etkileri gibi biyolojik isleve sahiptir. Bu
faydalarindan dolayi son yillarda tlkemizde ve
dinyada fermente yiyecek ve iceceklere ilgi
artmistir (Karagil ve Tek, 2013).

Bircok sebze, meyve ve hatta hayvansal Griin-
lerden tursu Uretmek mumkin olmakla birlik-
te, sebzeler kimyasal yapilari itibariyla tursu
tretimine daha elverislidir. Ulkemizde tursusu
en ¢ok dretilen sebzeler salatalik, biber, laha-
na ve domatestir. Ayrica taze fasulye, patli-
can, kirmizi pancar, sogan ve daha bircok
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sebzenin de tursusu kurulmaktadir. Avrupa
ve Amerika'da ise salatalik, biber, lahana en
cok Uretilen tursular olmakla birlikte kabak,
kereviz, hamsi tursularina da rastlanmaktadir.
Tursuya aroma kazandirmak icin istege gore
sarimsak, maydanoz, dereotu, asma yaprag,
karabiber, hardal tohumu, yenibahar ve ka-
ranfil gibi bitki ve baharatlar da katilmaktadir.
Sirke ise ortami asitlendirmek ve fermantas-
yon slrecini kolaylastirmak amaciyla kullanilir.
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Turk Standartlari Enstitist ise TS 11112 -
hiyar tursusu, TS 5984 - havug tursusu, TS
4199 - biber tursusu, TS 4200 - lahana tursu-
su, TS 4214 - karisik tursu ve TS 5983 - do-
mates tursusu standartlariyla tursu drdnlerini
tanimlamistir. Ulkemiz mevzuatinda tursunun
genel tanimi “sirke ve /veya salamura (tuzlu
su) icindeki laktik asit fermantasyonu ile veya
sulandirilmis asetik asit icinde olusan driinler”
olarak yapiimaktadir.
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KIMYASAL OZELLIKLER

VE URETIM YOLU

Fermente sebze Uretiminin temeli laktik asit
fermantasyonuna dayanmaktadir. Bircok Orta
Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerinde laktik
asit fermantasyonu ile elde edilmis gidalar
yaygin olarak tiketilmektedir. Bu gidalarin,
56z konusu drtinlerin fermente edilmemis hal-
leriyle kiyaslandiginda, besinsel degerleri ve
sindirilebilirlikleri oldukca yuksektir (Dursun,
2010). Ayrica; Karapinar ve Hancioglu (1997)
laktik asit fermantasyonu sonunda dranin or-
ganoleptik kalitesinin iyilestigi, fermantasyon
sirasinda pH'nin ve oksidasyon-rediksiyon po-
tansiyelinin distrilmesi, inhibitor bilesiklerin
Uretilmesi ve esansiyel besinler icin rekabet
edilmesi sonucunda ¢ogu bozulmanin engel-
lendigi ve bircok patojen mikroorganizmanin
inhibe oldugunu belirtmektedir.

Tursu Uretiminde, laktik asit fermantasyonu
ve tuz en onemli iki temel faktérdir. Tursu
fermantasyonunda, hammaddeden gelen do-
gal flora icerisindeki laktik asit bakterilerinin,
sekerleri asitlere donusturmesi ile laktik asit
fermantasyonu gerceklesmekte ve hammad-
deye gore yeni ve farkll karakteristikte Uriin
elde edilmektedir (Hutkins 2006). Laktik asit
fermantasyonu ile patojenik mikroorganiz-
malarin gelisimi  engellenmekte, mikrobiyal
bozulmaya ve toksinlerin gelismesine karsl
direnc saglanmakta, Urinin besin degeri ar-
tirlmaktadir (Steinkraus, 1983). Uretimde
kullanilan salamura icindeki tuzun konsant-
rasyonu ile tursuda mikrobiyal aktivitenin
boyutunu ve tipini belirlemek, pektinolitik ve
proteinolitik hidrolizleri sinirlamak ve béylece
Urtin dokusundaki yumusamay! kontrol etmek

|_BELEDIYESI |

mimkin olmaktadir (Steinkraus 1983, Fle-
ming et al,, 1992, Dursun, 2010).

Tursu Uretim yontemleri temel olarak ikiye
ayriimaktadir. ilk yéntem laktik asit ferman-
tasyonudur. Laktik asit bakterileri tarafindan
gerceklestirilen fermantasyon sonucu olu-
san laktik asit ve ortamdaki tuzun koruyucu
etkisiyle tursu elde edilir. Fermantasyonun
iki farkl uygulamasi s6z konusudur. En yay-
gin yéntem olarak yer alan “asitli salamurali
fermantasyon” uygulamasinda, asetik asit ve
salamura icindeki hammadde fermantasyona
tabi tutulur. Bir diger yéntem olan “salamurall
fermantasyon” uygulamasinda ise salamura
icindeki hammadde fermantasyona birakilir.

Bu sekilde uygulanan isleme “stok isleme” adi
da verilmektedir.

ikinci yontem ise direk konservelemedir. Fer-
mantasyon islemi yapilmaksizin, dogrudan
kavanoz veya teneke kutulara yerlestirilen
hammadde Uzerine asit ve tuzdan olusan sa-
lamuranin konularak, pastérizasyon prosesinin
uygulandig yontemdir. Uretim amacina bagli
olarak bu yéntem de iki farkl sekilde uygulan-
maktadir. Kavanoz veya tenekelerdeki asit ve
tuz iceren salamura icerisine hammaddenin
konularak pastérizasyon isleminin gercekles-
tigi “kavanoz veya teneke isleme” ilk yonte-
mi olusturmaktadir. Diger bir uygulama ise
kampanya dénemini uzatmak ve yil boyunca
isletmeyi calisir halde tutmak amaciyla, ham-
maddenin daha sonra kavanoz veya teneke-
lere islenmek (zere sirkeli salamura icinde
bekletilmesine dayall “stok veya yari mamul
isleme’dir. (Aktan vd., 1998; Dursun, 2010)

Sut drdnlerinde (peynir, yogurt, tereyagi, kefir,
kimiz vs.) bulunan laktik asit bakterileri triin-
lere kendine has aroma, koku ve yapi kazan-
dinlmasinda yardimci olmaktadir. Ornegin te-
reyaginda olusturduklar metabolitler sonucu
dzellikle de diasetil ile yayik yaginin aromasini
olusmasini saglamaktadir (Sagdi¢ vd., 2002).
Bu bakterilerin olusturdugu metabolitler ve
bakteriosin yardimiyla bazi patojenlerin in-
hibisyonu da saglanmaktadir. Ornegin, kefir
florasini olugturan maya ve laktik asit bakteri-
lerinin bir butln olarak Enterobacteria ve bazi
patojen bakteriler (zerine inhibitor etkileri
oldugu belirlenmistir (Etéz, 2006). Urettikle-
ri laktik asitle Grindn korunmasina yardimci
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olurlar (Sagdi¢ vd., 2002). Yogurtta bulunan
laktik asit bakterilerinin kolesterol disuricd,
uretilen laktik asit ve yogurdun sahip oldugu
diger antibakteriyel maddeler, kalin bagirsak-
ta indol ve skatol gibi fenolik bilesikler tre-
terek canli dokuya zarar veren ve hatta kan-
ser baslangicina neden olan bakterilere karsi
engelleyici, bagisiklik sistemini guclendirici,
viicudu koruyucu ve enfeksiyonlari engelleyici,
kadinlarda hamilelik slresince ve sonrasinda
kan basincini diizenleyici etkisi oldugu belirtil-
mektedir (Canan vd., 2004).

Tursularda ise en baskin mikroorganizma Lac-
tobacillus plantarumdur. Tursu yapiminda sa-
lamura konsantrasyonu bu mikroorganizmaya
gore ayarlanmaktadir. Tursu tretiminde kont-
rolli bir fermentasyon saglanabilmesi icin L.
plantarum’un starter kultr olarak kullaniimasi
gerekmektedir. Boylece daha fazla miktarda
ve yiksek konsantrasyonda laktik asit eldesi
s6z konusudur. Kullanilan L. plantarum bagli-
ca etmen olmasa da hiyar tursusunda sisme
meydana getirilmesine neden olabilir. Bu bo-
zulma L. plantarum’un malik asidi dekarboksi-
le ederek CO2 olusturmasiyla meydana gele-
bilir (Aktan vd., 1999).
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FAYDALARI

Sebze ve meyvelerin laktik asit fermantasyo-
nu ile dayanikli hale getirilmesi cesitli avan-
tajlara sahip bir uygulamadir. Oncelikle, sebze
ve meyveler fermantasyon tamamlandiktan
sonra lezzet ve yapi bakimindan hosa giden
bir ¢zellik kazanmaktadir (Aktan vd., 1998).
Olusan laktik asit sayesinde drinin bozulma-
si 6nlenerek besin degerinde 6énemli kayiplar
olmadan uzun sire saklanabilmekte, icerdigi
vitamin ve mineraller korunarak sindirilme-
si glic olan maddeler kolay sindirilebilir hale
gelmekte, ayrica hastalik yapici mikroorganiz-
malarin gelisimi de engellenmektedir (Sahin
ve Akbas 2001). Bunlara ilaveten drintn bol
ve ucuz oldugu dénemlerde alinip islenmesiyle
ekonomik bir kazang da saglanmaktadir.

Laktik asit fermantasyonuyla elde edilen tur-
sular, kalin bagirsak basta olmak Uzere insan
saghigini koruyucu etkiye sahiptirler. Tursu ile
birlikte canli laktik asit bakteri hiicrelerinin de
tuketilmesi s6z konusudur. Laktik asit bakte-
rilerinin bagisiklik sistemini giclendirdigi, im-
munoglobulin A ve gama interferon Gretimini
destekledigi belirlenmistir. Bu durum insan
viicudunun patojenlere karsi direncini ve laktik
asit bakterilerinin anti-timaor aktivitesini art-
tirmaktadir (Unlutirk ve Turantas, 1998).

Fermente sebzeler, vitamin ve minerallerin
onemli bir kaynagidir. Fermantasyon sirasinda
olusan karbondioksit, askorbik asidin ve seb-
zelerin dogal renginin korunmasi icin uygun
kosullari saglamaktadir. Fermantasyonla olu-
san laktik asit, midedeki asit seviyesini diizen-
lemenin yani sira, protein ve demirin 6zimlen-
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mesinde etkili olmaktadir (Lee, 1997). Ayrica,
kanser tedavisine yardimci olmasi amaciyla
laktik asidin diizenli olarak tiketimi bazi aras-
tirmacilar tarafindan énerilmektedir.

Laktik asit fermantasyonu ile demir emilimi
arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmanin
sonucuna gore; taze sebzelerle kiyaslandi-
ginda sebzelerin laktik asit fermantasyonuna
ugratildiktan sonra tiketilmesi durumunda
demir emiliminin belirgin sekilde arttig be-
lirlenmistir. Dizenli olarak tursu tiketimi ile
astim, cilt problemleri ve cocuklarda goértlen
bagisiklik sistemi sorunlari arasinda ters bir
iliski oldugunu 6ne siren arastirmalar mev-
cuttur (Svanberg ve vd., 1990).

Ote yandan, kalp hastalarinda, kan basincinin
yliksek oldugu durumlarda ve o6dem gibi
bozukluklarda tuz tiketiminin azaltilmasi
gerekmektedir (Rakicioglu ve Baysal, 1992).
Saglikli kisilerin de bu hastaliklardan korun-
mak icin fazla tuzlu yemekten kaginmasi 6ne-
rilmektedir. Tursu, yiksek tuz icerigi nedeniyle
ozellikle kalp ve tansiyon hastalari icin kaginil-
mas! gereken bir gidadir. Ancak giinimuzde
uygulanmaya baslayan dustk tuzlu tursu Ure-
timi, tiketicilerin geleneksel fermente bir gida
olan tursunun yukarida aciklanan yararlarin-
dan yoksun kalmamasina olanak saglayabilir
(Tamer vd., 2009).

Fermante gidalarin basinda gelen tursunun
yapiminda kullanilan  sebzeler genellikle
antioksidan bakimindan son derece zengin
gidalar olduklan icin kanser yapicilar olarak

da adlandirilan serbest radikalleri yok eden
ve dolayisiyla kanseri &nleyen o6zelliklere
sahiptirler ve bu kanser énleyici fayda, tursuya
da gecmektedir (Unlittrk ve Turantas, 1998).
Tursu ve tursu suyu magnezyum, demir, po-
tasyum, kalsiyum, ¢inko gibi insan bedeninin
yasamsal faaliyetlerini strdirmesi icin gerek-
li olan mineralleri ve elementleri blinyesinde
bolca barndinr. Tursu yapiminda kullarilan
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sarimsakta bulunan bir takim flavonid isimli
bitkisel kimyasallar, insanlarin yashlik déne-
minde alzheimer hastaligina yakalanma ris-
kini 6nemli 6lctide bertaraf etmektedir. Tursu
yapiminda kullanilan gerek tzim sirkesi ge-
rekse elma sirkesi pektin adi verilen ve kalbe
iyi gelen bir tur biyolojik madde (enzim) icer-
mektedir (Aydogan vd., 2009).




TURKIYE'DE

TURSUCULUK

Dunya Uzerindeki zengin gida kiltirleri ice-
risinde bulunan Turk beslenme kiltlrunun
kokeni, Orta Asya'ya kadar uzanmaktadir.
Turklerin Anadolu’'ya yerlesmeleri ve Osmanli
Devletinin topraklarini genisletmesiyle, Turk
beslenme kultlrd ¢ok cesitli ve degisik gida
maddelerinin retim bicimlerine sahip olmus
ve geleneksel Turk beslenme kalturind sekil-
lendirmistir. Bu geleneksel Uretim bicimleri
glnimize kadar gelerek, buglinkii modern
Uretim tekniklerinin temelinin olusmasina kat-
kida bulunmustur (Demirbas vd., 2006). Fer-
mantasyon teknigi ile gida Gretimi bu Uretim
bicimlerinden en 6nemlisidir. Fermente gele-
neksel gidalarin 6zgtin tekstird, tadi, koku ve
gorundslinin olusmasinda yoresel hammad-
denin yaninda, kullanilan laktik asit bakterileri
de oldukca etkilidir.

Fermantasyonla elde edilen drinlerin basinda
ozellikle sebzelerden Uretilen tursu gelmek-
tedir. Salatalik, bitin dinyada ve Turkiye'de
tursuya islenen sebzeler arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Turkiyede salatalik tursusu
ve diger tursular agirlikli olarak evlerde ve
aile isletmesi duzeyindeki kicuk isletmeler-
de Uretilmektedir. Son yillarda giderek artan
ve Ozellikle dis satima yonelik talep, Gretimin
kiicik isletmelerden, daha sistemli ve bilingli
calisma zorunluluguyla birlikte biyuk isletme-
lere yonelmesine neden olmustur. Bu durum,
tursu Uretiminin gida sanayi icindeki 6nemini
her gecen gin artirmaktadir. Ayrica, ézellikle
dis talebe yénelik ihtiyaclann karsilanmasin-
da daha kaliteli Grtn arayislari ve i¢ pazarda
tuketicinin bilinglenmesi, Griind uzun sire ko-
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ruyacak, yumusamay! engelleyecek, istenen
renk, lezzet, koku ve yapida Grtin verecek uy-
gulamalara yonelik calismalarin yapilmasini
gerekli kilmaktadir.

Ticari tursu tretiminde ise Ikinci Diinya Sava-
si’ndan sonra Fransadan getirilen tohumlar
ile tursuluk icin salatalik yetistiriciligine bas-
lanmistir. Yine ayni dénemde ticari anlamda
biber tursusu Gretimi gelistirilmistir. Ancak
sz konusu tohumlarin veriminin disdk olma-
si sebebi ile 1982 yilindan itibaren Amerika
ve Avrupa'dan getirilen (F1) hibrid tohumlari
agirlikla kullanilmaya baslanmistir. Bu tohum-
larin kullanilimaya baslanmasi ile driin veri-
minde dénimde 5 - 7 kat artis elde edilmistir.
Kisa zamanda tursuluk salatalik yetistiriciligi
Ege, Akdeniz, Trakya ve ic Anadolu bélgesine
yayllmistir (Subasi, 2001).

Ulkemizde tursuculuk sektorii de  bircok
sektdr gibi glivenilir veriye erisim konusunda
sikintilara sahiptir. Tursunun kiltdrimozdeki
yerine ragmen sektdre yonelik arastirma
sayisi cok azdir. Tursuculuk tekniklerine
yonelik akademik calismasi fazla olmakla
birlikte bunlarin cogunlugu kimyasal veya
uretim &zelliklerine odaklanan arastirmalardir.
Sektoére yonelik erisime acik en guvenilir
rapor Istanbul Ticaret Odasr’nin 20171 tarihli
Tursu  Sektor Arastirmasidir.  Ancak bu
raporda da belirtildigi Uzere sektorde ciddi
miktarda kayit disi isletme olmasi ve ic
pazardaki verilere erisimi zorlastiran di-ger
sebepler neticesinde sektére yoénelik aras-
tirma yapmak zorlagsmaktadir. Bahse konu
arastirmada  sektérin  buyukligune dair
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rakamlar yer almasina ragmen giincelliklerini
yitirmeleri sebebiyle bu rakamlar burada
zikredilmeyecektir. Ancak ihra¢ pazarlarindaki
potansiyeli yansitmasl acisindan énde gelen
tursu ihracat dlkeleri bu calismada Hollanda,
Almanya, Britanya ve Fransa olarak tespit
edilmektedir.

Ankara Cubuk llcesi ve Bursa Gedelek Iicesi iil-
kemizde salatalik tursusunun en fazla tretildi-
gi yerlerdir. licelerde Uretilen salatalik tursulari

ANALIZI

iilke capinda tiiketiciye ulasmaktadir. Uretilen
salatalik tursular ise yoreye has farkliliklar
icermektedir. Gedelek tursusu “kornison” ola-
rak gecen tirtikli ve ufak salatalik tursusudur.
Cubuk tursusu ise bolgenin ekim alanlarinda
yetistirilen sofra salataligl ile Uretilmektedir.
Purlizsuz ve ufak salataliklardan yapilan Cu-
buk tursusu dretim asamasinda kullanilan
sebze ve baharatlarla da farki bir aroma ve
lezzette sahiptir.

CUBUK TURSUCULUK
SEKTOR VE ISTIHDAM
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CUBUK'TA

TURSUCULUK

Cubuk tursusu ilk olarak, Cubuk ilce merkezine
2 km uzakta olan Asagl Cavundur Koyinde,
onceleri evlerde, daha sonra ise isletmelerde
ticari amaclarla yapilmaya baslanmistir. Bu-
gln cevre koylerde ve Cubuk merkezinde pek
¢ok aile tursuculukla gecimini saglamaktadir.
Son yillarda Ilceyle ¢zdeslesen tursuculuk hal-
kin 6nemli bir gelir kaynagi haline gelmistir.
Onceleri yalniz Ankara piyasasinda alici bulan
Cubuk tursusunun ginumizde dlke genelinde
satis ve pazarlamasi yapiimaktadir (Caglar,
2013).

licede gida tretim belgesine sahip olan
isletmeler kayit icindeki Greticiler olarak, bu
izne sahip olmayan Ureticiler de geleneksel
yapidaki kayit disi Ureticiler olarak ele
alinmaktadir. Kayit icindeki Uretici sayisinin
33 oldugu ve bunlarin 22'sinin proje istirakgisi
Kooperatif'e Uye oldugu anlasiimistir. Kayit
disi Ureticilerin 6nemli bir kisminin ek gelir
elde etmek Uzere evlerinde Uretim yapan Cu-
buklular olmasi sebebiyle tam saylya ulasmak
zorlagsmustir. Ancak sektdr temsilcilerinin 6n-
gorlsu, ticari amagh ve kayda deger Olcekte
Uretim yapan kayit disi Uretici sayisinin 130
civarinda oldugu yénindedir.

Cubuk ilcesinde geleneksel yontemlerle Ureti-
mi yapilan tursular Glke ¢apinda bilinmekte ve
cok begenilmektedir. Yore verimli topraklara
sahip oldugundan tarim uriinleri icin son dere-
ce uygundur. Bu nedenle, basta tahil Grunleri
olmak Uzere meyve ve sebze yetistiriciligi de
yaygin bir sekilde yapilmaktadir. Cubuk’ta ye-
tistirilen meyve ve sebzelerin tat olarak ¢ok
hos ve iyi kalitede olmasiyla birlikte, Urtinlerin
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tursuya islenmesi ile dogal ¢zellikleri koruna-
bilmekte, ayrica tursu ile daha farkh tat, aro-
ma, tekstlr ve besinsel 6geler kazandirilabil-
mektedir.

Yérede yetistirilen ¢ok farkli Grinlerle tursu
uretimi  gerceklestirilmektedir. Son yillarda
yayginlasan Uretimle beraber tlke capinda ve
ulke capina Cubuk tursulart pazarlanmaktadir
ancak bu satis hala Ankara ilinden gelen ta-
lebin gerisinde kalmaktadir. Onemli bir gecim
kaynag! haline gelen tursuculuk ile 2014 yili
icerisinde ticari amacla yaklasik 5 bin ton Ure-
tim yapilmistir. Cubuk’ta dretilen tursularin bi-
limsel olarak arastiriimasi, tursularin sahip ol-
dugu 6zelliklerin belirlenmesi ve tursu Gretim
potansiyelinin gelistirilmesi acisindan oldukca
dnemlidir.

Cubuk'ta yetistirilen drinlerin kendi dogal
mikrofloralari ile dogal fermantasyona tabi
tutulmasi sonucu Uretilen tursularin tanitil-
mas! ve pazarlanmasi amaciyla her yil eylll
ayinda tursu festivali dizenlenmektedir. Boy-
lece, yoreye has ev tipi tursular piyasaya ta-
nitilmakta, tiketim alani genisletilmekte, Ure-
ticilere ekonomik kazang temin ederek yeni
kazang kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina imkan
verilmektedir (Dursun, 2010). Ayrica bu festi-
valler ilce tanitimina da katki yapmaktadir.

Cubuk Belediyesi, tursuculugun ilcede eski
bir tarihe sahip olmasindan gl¢ alarak
14.02.2006 tarihinde Cubuk Tursusu icin
Turk Patent Enstitisiine Cografi Isaret
basvurusunda bulunmus, yapilan bu basvuru
23.02.2008'de onaylanarak kabul edilmistir

(Caglar, 2013). Belediye, Cubuk Tursusu icin
drndn tanmimi, Gretim alani, Uretim metodu,
Urindn ayirt edici 6zellikleri, Grindn Men-
se Ad (veya Mahrec Isaret) olmasina iliskin
bilgi ve belgeler, denetleme ve kullanim bi-
cimine ait bilgilerin yer aldigi cografi isaret
tescil belgesini alarak ilcede yapilan tursuyu
diger tursulardan ayirt edilmesini saglamistir.
Cografi kokenin sagladigi drine asli degerini
veren geleneksel bilginin, karakteristik 6zel-
liklerinin ve kalitenin bozulmadan ve degerini
yitirmeden slrdardlebilirligini garanti altina

CUBUK TURSUCULUK
SEKTOR VE ISTIHDAM
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almayi, Urdnin geleneksel ve tanimlanmis
islemlerden gectigini, ikamelerinden farkli ol-
dugunu belirterek, tiketicilerini dogru bilgi-
lendirmektedir. Urtin taklitciligi ile micadele
ederek, geleneksel bilgi ve kultlrel degerlerin
korunmasini, bu dretim alanlarinda canhlik
yaratarak istihdami artirmayi, bdylece kirsal
nifusu koruyarak gocl o6nlemeyi, Grnlerin
pazara girisini kolaylastirmayi, yeni pazarlara
girisle Uriindn ve yorenin bilinirliginin artma-
siyla kirsal turizmi canlandirarak ilce refahinin
artmasini hedeflemistir.
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Turkiye'deki istihdamin durumunu ortaya ko-
yan Tirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) ta-
nimina gore istihdam; “isbasinda olanlar ile
isbasinda olmayan kurumsal olmayan calisma
cagindaki tim niifusu kapsamaktadir. isba-
sinda olanlar yevmiyeli, Gcretli, maasl, ken-
di hesabina, isveren ya da Ucretsiz aile iscisi
olarak referans donemi icinde en az bir saat
bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler; isbasinda
olmayanlari ise, isi ile baglantisi devam ettigi
halde, referans haftasi icinde cesitli neden-
lerle isinin basinda olmayan kendi hesabina
ve isverenler’den olusturmaktadir. Ucretli ve
maasli calisan ve cesitli nedenlerle referans
doéneminde islerinin  basinda bulunmayan
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fertler; ancak 3 ay icinde islerinin basina geri
doneceklerse veya isten uzak kaldiklari sture
zarfinda maas veya Ucretlerinin en az % 50
ve daha fazlasini almaya devam ediyorlarsa
istihdamda kabul edilmektedirler. Bununla
birlikte, referans haftasi icinde bir saat bile
calismamis olan cretsiz aile iscileri ve yev-
miyeliler istihdamda kabul edilmemektedirler.
Uretici kooperatifi Giyeleri, bir is ya da meslek-
te bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli
bir menfaat (ayni yada nakdi gelir, sosyal gii-
vence, yol parasl, cep harcligi vb.) karsiliginda
calisan ciraklar ve stajyer 6grenciler de istih-
dam halinde olanlar kapsamina dahil edilmek-
tedirler (Eser, 2012).

CUBUK TURSUCULUK
SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI
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KIRSAL KALKINMA

Kirsal alanlar temelde birbirlerine benze-
melerine ragmen, ¢zelde cok farkli sosyal
dzelliklere ve ekonomik yapilara sahiptir. Bu
ylzden kirsal kalkinmay! bélgeler 6zelinde ta-
nimlamak daha uygun olmakla birlikte temel
kavram ulasiimasi hedeflenen degerler bagla-
minda benzerlik gésterir. Ornegin, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligrnca kirsal kalkinma;
“kirsal yerlesimlerde yasayanlarin, insanca
yasam kosullarina erisim olanaklarinin art-

masl, kalkinma temelinde degisim taleplerinin
desteklenmesi, bireylerin kendi 6z guclerini
kesfetmesi ve ona dayanmasi, gelir dagilimin-
da adaletin saglanmasi, gelirlerinin artmasi,
egitim ve saglik hizmetlerine ulasim oraninin
ylkselmesi, dogal kaynaklarin korunarak kul-
laniimasi ve zenginliklerin kirsaldaki bireyin
hayatina yansimasi slreci” olarak tanimlan-
maktadir (Kaplan, 2004).
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KIRSAL

KALKINMA

Ulkemizde, Cumhuriyetin ilanindan giniimiize
kadar uygulanan kirsal kalkinma politikalari,
teknolojik gelismeler ve sosyo-ekonomik ko-
sullar cercevesinde zaman icinde farklilagmis,
yeni ve farkli olusumlari gerekli kilmistir(Gu-
naydin, 2003). Kiresellesmenin ekonomik,
sosyal ve kiltirel hayatta getirdigi degisim-
ler, bir yandan kirsal alanlar icin kalkinmaya
yonelik olumlu etkiler icerirken diger yandan
dzellikle ekonomik sistemde yarattig degisim,
kiresel pazarlarin olusmasina ve kirsal alanla-
rin olusan rekabet ortamina uyum saglamada
yetersiz kalmasina neden olmustur.

Kirsal kalkinma yaklasimlarina 19801 yillara
kadar tarimda modernizasyon ve devlet mi-
dahaleleri hakim olurken, bu tarihten sonra
serbest piyasa, seffaflik, katilimcilik, strdart-
lebilir kalkinma gibi kavramlar kirsal kalkinma
politikalarini etkilemeye baslamistir (Aydin ve
Yildinm, 2013). Kirsal alanlarin olusan yeni
dlizene ve rekabet kosullarina uyum sagla-
yabilmeleri icin yeni ve farkli politikalarin uy-
gulanmasi gerekliligi kabul edilmis, tarimsal
kalkinmaya dayali geleneksel kalkinma politi-
kalarindan, yerel kaynaklari ve dinamikleri de
iceren bittncdl kirsal kalkinma yaklasimlarina
yonelim gerceklesmistir(Demirel ve Gileser,
2007).

Son dénemlerde kirsal kalkinma anlayis! bir-
cok aktdri de iceren bir yaklasimla ele alin-
maktadir. Dezavantajli kirsal kesimde, dogal
kaynaklarin surdurdlebilirligi ilkesi baglamin-
da tarim ve tarim disi faaliyetlerin gelistiri-
lerek kirsal kesimin gelir ve refah seviyesinin
yUkseltilmesi ile gerek bolgelerarasi gerekse
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kirsal ve kentsel alanlar arasindaki gelismis-
lik farklaninin azaltimasi amaclanmaktadir
(Gokce, 2004). Bu amaclara paralel olarak
yeni kirsal kalkinma politikalarinda cevresel ve
kilttrel degerlerle birlikte yerel halkin sosyal,
kdltdrel ve ekonomik ihtiyaclari bir bitin ha-
linde ele alinarak kalkinmanin saglanmasi icin
planlama yapilmaktadir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu verilerine gore,
glinimuzde diinya nifusunun yaklasik %52’lik
kismi ve Turkiye'nin de %35'lik bir kismi kirsal
alanlarda yasamaktadir. Dinya Bankasimin
2000-2001 raporuna gore 1995 yilinda kentte
yasayanlarin orani %45, kirsalda yasayanlarin
orani %55 iken, icisleri Bakanligi Arastirma ve
Etldler Merkezince bu oranlarin 2025 yilinda
kentte %61 ve kirsalda %39 olacagi belirtil-
mistir. Bu oranlar dlkemizde sehirlesmenin
artisini gosteren, oldukca yiksek rakamlardir
(Boratav, 2009).

Ulke ntfusunun 6nemli bir kismini teskil eden
kirsal nufus kentsel alanlar icin ¢zellikle gida
Uretimi yapan kritik éneme sahip alanlardir.
Dolayisiyla bu alanlarin ekonomik ve sosyal
imkanlarimin artirlmasi ve kirsal alanlarin so-
runlarinin - ¢ozulmesi  gerekliligi  ginimuzde
tum dlkeler tarafindan kabul edilen bir gercek-
tir. Cinkd, artan sehirlesme ile buytksehirlerin
asirt blyumesi sonucu sosyolojik sorunlar ve
altyapi ile hizmetlerin ulastiriimasi konularin-
da sikintilar artmaktadir. Nifus artisinin getir-
digi ekonomik potansiyel ve pazar biyukliga,
ticari girisimleri buyuksehirlere cekmekte ve
istihdam bu ydrelere kaymakta; buna bagl
olarak da sosyal donatilar yine bu alanlarda

gelistiriimektedir. Bu durum kirsal alanlarda
yasayan halkin buyiksehirlere gdcmek iste-
mesine yol acarak hem kendini besleyen bir
dongl ortaya cikarmakta, hem de kirsal alan-
larin bosalmasliyla gida Uretiminin riske gir-
mesine yol agmaktadir (Berkeley, 2002).

Kirsal kesimin gelismesi kirsal topluluklarin
icinde bulundugu toplumsal ve ekonomik
kosullardan bagimsiz olarak ele alinmamasi
gereken bir olgudur. Kirsal gelismenin ana
amaci, kirsal alanda yasayan topluluklarin
ozellikleri dikkate alarak karsl karsiya bulun-
duklari sorunlari ¢ozmek ile temel ve cagdas
ihtiyaclarini karsilamak yoluyla kirsal ntifusun
refah ve gelir diizeyini yikselterek kirsal alan-
da beklenen ekonomik ve sosyal gelismeyi
gerceklestirmektir (Saridemir, 2010).

Kirsal kalkinma basta insan olmak tizere, do-
gal kaynaklari, ekonomiyi, teknolojiyi, yéneti-
mi, hukuku ve siyaseti yakindan ilgilendiren
kalkinmanin énemli bir boyutudur ve kalkin-
manin bdtinselligi kapsaminda ele alinma-
lidir. Ancak, Turkiye'de kirsal alanda yasayan
ndfusun blytk ¢cogunlugunun tarimla ugras-
masl, cogu zaman kirsal kalkinmanin tarimsal
kalkinma olarak algilanmasina neden olmus-
tur (Yildiz, 2009). Tarim ve tarimsal faaliyetler
tlkemizin kalkinmasinda olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Tarim, tasidigi ekonomik ve top-
lumsal rol ile gelisme potansiyeli bakimindan
bircok tlkede oldugu gibi bizim tlkemizde de
kirsal kalkinmanin baslangi¢ noktasidir.

Bir tarim Ulkesi olan Turkiyede tarnm 1970'i
yillarin ilk yarisina kadar Gayri Safi Milli Haslila
(GSMH) payi ve ekonominin blylimesine kat-
kisi, ihracat gelirinin 3/4'tine yakin bir bolumu-
nl saglamasi acisindan 6nemini korumustur
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(Kazgan, 2003). Ancak, Devlet Planlama Tes-
kilatr 2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani
verilerine gore, zamanla tarnimin GSMH icin-
deki payl azalma egilimi géstermistir. 2001-
2005 doneminde tarim sektéri bayimesi yil-
Ik ortalama %1,1 olurken sanayi ve hizmetler
sektorleri sirasiyla 9%5,1 ve %4,3 oraninda
blyumustir.35 Bu gelismeler sonucunda, ta-
rim sektérindn toplam katma deger icindeki
payl azalmaya devam etmis ve 2001 yilindaki
%714,1 seviyesinden 2005 yilinda %710,3 dlize-
yine gerilemistir.

Tarmsal yapidaki kicik ve parcal isletme
yapisi, Uretimin yayginligi, mesleki egitim, or-
gutlenme ve isbirligi konularindaki yetersizlik,
tanimsal drtnlerin kalite ve standartlar agisin-
dan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi, tarim-sa-
nayi bltinlesmesinin zayifligr ve pazarlama
guclukleri, egitim ve yayim hizmetlerinde ye-
tersizlik, dustk verimlilik, sermaye ve mali kay-
nak yetersizligi, tarim topraklarinda yasanan
erozyon sorunu, kamu orgltlenme yapisinin
daginikhgr bugin Tarkiye'nin tanimsal yapisin-
daki zayifliklardir (Devlet Planlama Teskilati
Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Raporu 2010-
2013). Bu zayifliklar, Gretimde verimsizlige
bagl olarak gelirlerin yeterli diizeye ve istik-
rara kavusmasl, yasam kalitesinin ylkselmesi
onunde engel teskil etmektedir.

Sonug olarak, tlkemizde kirsal kalkinmanin is-
tenilen 6lcege kavusturulmasi icin tarim faali-
yetlerinin cezbedici hale getirilmesi, tarim disi
istihdam olanaklarinin gelistirilmesi, temel
kamu hizmetleri yaninda sosyal ve kultdrel al-
ternatiflerin olusturulmasiyla kirsal alanlarda
yasamin cekici kilinmasini saglamak gerek-
mektedir.
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YONTEM

Isgiicti piyasasindaki mevcut durumunun veya
bir sektoérin sorun ve ihtiyaclarinin ortaya
konmasi gelecege yonelik saglikli kararlarin
alinmasi ve kaynaklarin rasyonel bicimde
kullanilmasi acisindan son derece énemlidir.
Bununicin de mevcut sektorlere iliskin gtivenilir
veriler kullanilarak analizler gerceklestirilmesi
ve arama toplantilari gibi saha calismalarinin
yapllmis olmasi, arz ve talep yonli deger-
lendirmeyi mumkin kilacagr icin daha sag-
Ikl arastirmalar gerceklestirmesini  sag-
layacaktir. Ancak, bu projenin zaman ve
kaynak acisindan olcegi sebebiyle, Cubuk
ilcesi istihdam analizi yukarida anilan detay-
da gerceklestirilememistir. Proje temel kurgu-
sunda da olcek ve diger kisitlar sebebiyle
istihdam analizinin temel araclar kullanilarak
baz dizeyde gerceklestirilecegi ifade edil-
mis ve faaliyetler bu dogrultuda ydratdl-
mustir. Ote yandan, TUIK ve ISKUR gibi
kurum istatistiklerinin ilce dizeyinde saglikli
veri saglamamasi, proje kapsaminda ger-
ceklestirilen analizlerin saha bulgularina ba-
gimli kalmasina yol acmistir.

Tursuculuk sektori acisindan Cubuk'ta 33'0
kayit altinda, 130'u kayit disi olmak tzere yak-
lasik 160 dretici oldugu tahmin edilmektedir.
Daha 6nce de ifade edildigi tizere ek gelir elde
etmek isteyen ailelerce evlerinde tursu Ureti-
mi yapilabilmesi sebebiyle ticari amacl Uretici
sayisi ve Uretim miktari konusunda kesin bir
veriye ulasmak zorlasmaktadir. Ayrica, pro-
je sahibi Cubuk Belediyesinin denetleme ve
cezai islem uygulama yetki ve sorumluluguna
sahip olmasi sebebiyle saha calismalarinda
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paydaslarin isbirligini kazanmak zorlasmis ve
bunun veri kalitesini olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir.

Arastirmanin bir baska énemli kisiti bazi ku-
rumlarin sektérlere veya istihdama iliskin bilgi
verme konusundaki isteksiz tutumlardir. Ay-
rica, bazi isletmelerin anket formlarinin uy-
gulanmasina iliskin talepleri geri cevirmeleri
veya rekabet olgusu nedeniyle arastirmaya
kapali oluslari da bir diger kisiti ifade etmekte-
dir. Bunlarin yaninda, bazi isletmelerde iscilere
yonelik anket formlarinin uygulanmasina izin
verilmemesi, bazi vatandaslarin anketlerdeki
bazi sorulari yanitsiz birakmasi ve doldurulan
anket formlarinda tutarsizliklarin gézlenmesi
gibi sorunlar yapilan analizin etkinligini de siI-
nirlandirmistir.

Ciftcilere 2, tursu Ureticilerine 2 ve diger pay-
daslara 1 olmak Uizere 5 adet gerceklestirilen
odak grup toplantilarinda katilim yeterli bulun-

mustur. Yanm gin sdren bu toplantilarda
sektorin - farkl  alanlar  detaylica ele
alinmis ve verimli bir bilgi alisverisi ortami
olusturulmustur.  Ancak, tim paydaslarin
birlikte katiim saglamasi 6ngorilen calistayda
davet edilen ve teyit alinan paydaslarin bazilari
katim saglamamistir. Bu durum calistayin
etkilerini ve verimini sinirlamakla birlikte ka-
tiim saglayan paydaslarin 6zverili katkilariyla
faaliyet basariyla tamamlanmistir.

Saha arastirmalarinda faydalanilan diger arag
anket calismasidir. Her paydas grubuna ayri
anketler hazirlanmis ve bunlar 02.03.2015-

CUBUK TURSUCULUK
SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI

20.03.2015 tarihleri arasinda 158 Ciftci, 151
tursu Ureticisi ve 719 calisan veya issize uy-
gulanmustir. Yapilan degerlendirmede ciftci ve
Uretici anketlerinde hatali veri oraninin ytiksek
oldugu gozlenmis ve anketlerin yaklasik yarisi
analiz edilmistir.

Proje temel kurgusunun 6ncelikle tursuculuk
sektorine ve bu sektdre bagl istihdam duru-
munun incelenmesine odaklanmasi sebebiyle
istihdam analizi ile ilgili bazi tartisma ve bil-
giler, istihdam bashgindan ayri olarak bu ra-
porun ilerleyen kisimlarinda da yer almaktadir.
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SAHA

CALISMALARI

ANKET

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha calis-
malarindan ilki sektér temsilcileri ve ilce hal-
kina uygulanan anket calismasidir. Calismanin
amaci Cubuk’ta tursuculuk sektériinde calisan
isglicinin mevcut durumu, sorunlari ve nite-
likleri belirlenmesi yaninda sektorin karsilas-
tig1 sorunlar, paydaslarin talepleri ve ihtiyacla-
rin ortaya konmasidir. Anket calismalari, proje
ekibi tarafindan Cubuk Belediyesi proje ekibi
destegiyle 02-20 Mart 2015 tarihleri arasin-
da 158 Ciftci, 151 tursu Ureticisi ve 719 cali-
san veya issize uygulanmistir.

Tursuculuk sektérindn aktorleri olan tursu
imalatcilarr ve ciftciler olmak tzere iki gruba
iki ayrt anket yapilmistir. Ciftciler icin tursu
sektoriine yonelik dretim ve karsilasilan so-
runlar icin 20 sorudan olusan anketler uy-
gulanmustir. Tursuya yonelik Gretim miktari,
ekilebilir alan, retilen driin ¢esitleri, Gretim ve
satista karsilasilan sorunlar ve isglici sorun-
lari bu ankette ele alinan konular arasindadir.
Tursu imalatgilarina ise 44 sorudan olusan
daha detayli anketler yapilmis ve calisan
sayisl, kisilerin sigortalilik durumu, maas
miktarlari, isglicinin genel egitim seviyesi,
ise alim slreclerinde yasanan sikintilar gibi
sorularla istihdam konusu, tursu Uretim kapa-
sitesi, Uretim faktorlerinde yasanan sikintilar,
operasyonel talep ve ihtiyaclar gibi konularla
da sektorin diger sorunlari tespit edilmistir.
Ayrica, imalatcr anketlerinde satis ve pazarla-
mada yasanan zorluklar, mevzuata uyum, ge-
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lisim icin talepler ve egitim ihtiyac durumlar
da ele alinmistir.

Ek olarak, ilce halki ve sektérde calisan kesime
de anketler uygulanarak Cubuk’taki istihdam
ve issizlik durumunun daha da aydinlatima-
si hedeflenmistir. Bu katiimcilara ailelerinde
ka¢ kisinin calisma caginda oldugu, egitim
seviyeleri, calisma durumlari, gelirleri, issiz var
ise ne zamandir is aradiklar gibi verilerin de
tespit edilmesi saglanmistir. 20 sorudan olu-
san anketler ilce halkina uygulanmistir.

Anket calismalarindan edinilen veriler ile Tur-
suculuk Sektorinin durumu ve gelecegi, ihti-
yaglari, sorunlari ve Cubuk’un istihdam potan-
siyeli, calisan ve issizlerin nitelikleri, istihdam
ihtiyaci olan sektorlere iliskin analizlerin yapil-
masi saglanmistir.
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Domates Salatalik Biber
Grafik 1 ilgili Urin Yetistiren Ciftci Yuzdesi

Ciftciler (tursu tretimi icin hammadde Ureticileri) ile yapilan anketler gére, ciftcilerin en sik ye-

tistirdigi Grtin %96,2 oraninda domates olarak belirlenmistir. Salatalik ciftcilerin %84,8’, biber
%72,3't tarafindan yetistirilmektedir.

Ortalama Ekim Alani (Dekar)
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Grafik 2 Ortalama Ekim Alani (Dekar)

Yapilan anketlere gére, en genis ekim alanina sahip driin salatalik olarak gorilmektedir. Cubuk
tursusunun imza nitelikli Grdnd olan salatalik, miktar olarak da en cok dretilen Griin konumun-
dadir.
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Yillara Gore Tursu Hammaddeleri Uretim Miktari (Ton)
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Grafik 3 Yillara Gére Tursu Hammaddeleri Uretim Miktari (Ton) ’ '
2012 2013

Yapilan anketlere gére, yetistirilen salatalik miktari son 3 yilda artis géstermistir. 2012 yilinda
134,4 ton Uretilen salatalik 2014 yilinda 148,8 ton dretilmistir. Biber dretiminde az miktarda
artis gorilmekte, domates ve lahana dretiminde ise disus gorilmektedir. Salatalik Gretiminde-
ki artis diger anket gruplari ve odak gruplarinda da ifade edildigi Gizere tursuculuk sektérindeki
blylmeye paralel ilerlemektedir.

Ciftcilerin Uretimde yasadiklar temel sorun-

larin basinda %44.,8 oraninda olumsuz hava

sartlari gelmektedir. Cubuk karasal iklime Diger;
sahip bir bolge oldugu icin hava sartlari 81%—\
zaman zaman zirai afetlere yol acabilmekte-
dir. Ayrica kiresel 1sinma sebepli mevsimsel
dalgalanmalar da ilcedeki tarimsal tretimi et-
kilemektedir. Uretimi etkileyen bir diger sorun
da girdi maliyeti olarak belirtilmistir. Ciftciler ;
ilaclama, glbreleme, isci giderleri gibi mali-  isci; 21,7%
yetlerin Uretimi etkiledigini belirtmistir. Mev-
simlik iscilerin neden oldugu sorunlar Gretimi
ve {riin toplamayi olumsuz etkilemektedir.

Uretimde Temel Sorunlar

Grafik4 Uretimde Temel Sorunlar

'2014

Hava
Sartlari;
44.8%

Ciftcilerin hammadde olarak yetistirdikleri
Urbnlerin - satisinda  yasadiklari en  buyik
sorun 9%59,8 oraninda vadeli 6deme olarak
belirlenmistir. Ote yandan édeme vadelerinin
uzunlugu ciftcileri olumsuz etkileyen bir unsur
olarak 6ne ¢clkmistir. Bununla birlikte sézlesme-
siz Uriin talebi ve verilen s6zlerin tutulmamasi
da satista yasadiklarini belirtikleri sorunlardir.
Son olarak rakip ciftcilerin fiyatlar kirmalari-
nin da sorun oldugu belirtiimistir.

Yapilan anketlere gore, ciftcilerin %58,9'u
kamu yoneticilerinin issizlik ile micadelesinde
yetersiz kaldigini distinmektedir. %10,4°U gibi
az bir oranda ciftci ise yeterli bulmaktadir. Di-
ger anket gruplarinda da benzer sonuclar elde
edilmesi, vatandaslarin kamu yéneticilerinden
daha ¢ok faaliyet bekledigi seklinde yorumla-
nabilir. Ayrica, kamu yoneticilerinin calismala-
rini tanitmak ve goérundr kilmak icin daha cok
girisimde bulunmasi yararli olacaktir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZ

Uriin Satisinda Temel Sorunlar
%59,8

60

50

40

Vadeli Odeme  Sézlesmesiz  Fiyat Kiricl
Uriin Talebi  Rakipler

Grafik 5 Urtin Satisinda Temel Sorunlar

Ciftcilere Gére Kamu Yéneticilerinin Issizlikle Miicadelesi
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Grafik 6 Ciftcilere Gore Kamu Yéneticilerinin issizlikle Micadelesi
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Ciftcilere yapilan anketlere gore, issizligin
temel nedenlerinden en cok orana sahip olan
faktor kisitl is imkanlari olmustur ve onu takip
eden bir diger neden ise diisik maaslar ola-
rak belirtilmistir (Sirasiyla %98,1 ve %97,4).
%77,6 orani ile mesleki yetersizlik issizligin
bir diger nedeni olarak ortaya cikmaktadir.
Son olarak egitim eksikligi de %42,6 orani ile
issizligin distk orana sahip nedeni olarak be-
lirtilmistir. Ciftcilerin belirttigi nedenlere bakil-
diginda Cubuk ilcesinde is imkanlarinin yeterli
olmadigini disunen ciftci sayisinin ¢ok fazla
oldugu gorilmistdr. Ayrica, bu soruya verilen
cevaplar 1siginda isverenlerin issizlerin is bul-
mak icin gerekenleri yapmadigini diistindigu
ifade edilebilir. Ote yandan, bir énceki soruda
isverenlerin issizlerin maaslar begenmedigini
ifade etmesi bir paradoks teskil etmektedir.

S

1902

BELEDIYESI

===ty
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Grafik 7 Ciftcilere Gore Cubukta Issizlik Nedenleri

TURSU URETICILERI

Tursu sektort firma yetkililerine yapilan an-
ketlere gore firmalarin %45,2’si tursu sekto-
rinde 26 yil ve Gstl zamandir sektérde faali-
yet gostermektedir. Bu noktada katilimcilarin
tarih ifade ederken evlerinde ticari amaglh
Uretimlerini de dahil ettigi belirtilmelidir.
Yani bu sureler ticari isletme 6ncesi dénemi
de kapsamaktadir. Geri kalan isletmeler ise
%28,6 oraninda 10-25 yil arasi ve %262
oraninda 1-9 yil arasi tursu imalatcisi olarak
faaliyet géstermektedir. Tursu imalatcisi olan
isletmelerin cogunun uzun yillardir bu sektor-
de faaliyet gdsteren ve tursuculuk konusunda
deneyime sahip insan kaynagina sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Yapilan anketlere gére Cubuk’ta tursucularin
%73,3 oranindaki kismi tursuculugu esas is
olarak yapmaktadir. %26,7 oraninda olan ke-
sim icin ise tursuculuk ikincil is durumundadir.
Bu sonuclar sektériin biyimesi ve Urettigi
ekonomik degerin firmalari asil is olarak tur-
suculuga yonelttigini géstermektedir.
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Grafik 8 Firmalarin Sektorde Faaliyet Stresi
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Grafik9 Tursu Imalati Esas Is Oranlari
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Tursu dretimini  etkileyen faktér arasinda
hammadde miktar %88,6 oranla 6nemli bir
etken olarak belirtilmistir. Hammadde mikta-
rinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmakta ve tursu
imalatcilarinin en énemli sorunlarindan biri
oldugu gozikmektedir. Tursu Uretimin etkile-
yen bir diger faktor de %?77,3 oranla Uretim
kapasitesi olarak belirtilmistir. Isletmelerin
yeterli hammadde sagladiklarinda depolama
kapasiteleri zorlanmaktadir. Son olarak tursu
Uretimini etkileyen faktor %51,7 oraniyla ta-
lep miktar olarak gosterilmistir. Tursu Uriin-
lerine olan talep fazla degisken olamadig icin
Uretime de etkisi cok fazla degildir, ancak soru
yapisl itibariyle Ureticilerden 3 secim yapma-
lari istendigi icin bu deger cikmistir.

Tursu imalatgilarina yapilan anketlerde orta-
ya cikan tursu Uretim miktar yillara gére artis
gostermektedir. Salatalik tursusu 2012 yilinda
143,43 Ton Uretilirken 2014 yilinda Gretimi
2125 Ton olarak artmistir. Karisik tursu dre-
timi ise 2013 yilinda artis gosterirken 2014
yilinda bir 6nceki yila gore bir miktar disus
yasamistir. Diger tursu cesitlerinin tretimi de
kismen artis gdstererek devam etmistir.
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Grafik 10 Tursu Uretimini Etkileyen Faktérler
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Grafik 11Yillara Gére Tursu Uretim Miktari (Ton)

Yapilan anketlere gore, Tursu imalatgilarinda
isglicuinin yarisindan fazlasini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Ayrica, isglclinin %62,7’si
hane halki olarak belirtilmistir. Yani Cubuk'ta
tursu imalatgilarinin ve tursu  sektorindn
6nemli kisminin aile isletmelerinden olus-
makta oldugu ortaya cikmaktadir. Istihdam
edilen ve hane halki olarak calisan isgticiinin
%51,9'u sigortasiz olarak calismaktadir.

Isgticti Tri
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%62,7
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Grafik 12 Tursu isletmelerinde Ortalama Calisan Sayisi (Toplam)
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Tursu imalatcilarinda calisan isgiicinin egi-
tim seviyesi %44.,9 oraninda ilkokul olarak be-
lirtilmistir. %24,6 oranla ortaokul mezunu ve
%?20,8 oranla lise mezunu mevcut isgicini
olusturmaktadir. Yiksekokul mezunu isglci
ise %9,7 gibi dustk bir orana sahiptir. Dagi-
lim beklendigi gibidir ve tursu Uretiminin fazla
mesleki uzmanlik gerektirmeyen bir sektdr ol-
dugunu teyit etmektedir.

Tursu imalatcilarinda calisan isgtcinin yillik
calisma sureleri en fazla 1-3 ay olarak belirtil-
mistir (%39,8). 10-12 ay calisma siresine sa-
hip kesim %?34.,5 oraninda ve 4-9 ay calisma
stresine sahip kesim ise %25,7 orana sahip
oldugu ortaya ¢ikmistir. Tursu imalatinda dé-
nemsel yogunlugun oldugu ve o dénemlerde
isglicinin daha fazla calistigl gézlenmistir.
Tum yil boyunca c¢alisan bireylerin 6nemli bir
kisminin aile fertleri oldugu distinilmektedir.
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Grafik 14 Isgiicti Egitim Durumu
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Grafik 15 Isguctiniin Yillik Ortalama Calisma Siiresi

Tursu imalatgilarina yapilan anketlere gore
ureticiler, firmalarindaki isglciinden %91,3
oraninda memnun oldugu gorulmektedir.
Cogu firma hane halkindan olusan isgiiciine
sahip oldugu icin aile sadakati ile calisiimakta
ve memnuniyetsizlik orani da bu yizden disuk
olarak belirtilmistir.

Tursu dretiminde calisan isgticinin yaklasik
ayni oranlara sahip Uretim (%73,6) ve sa-
tis-pazarlama (%71,1) alanlarinda yetersiz
kaldiklari  belirtilmistir. Uretimde yasayan
yetersizlik daha 6ncede belirtildigi gibi Gretim
kapasitesiyle de ilgili olmakla beraber calisan
personelin de yetersiz kaldigi gorilmektedir.
Satis-pazarlama alaninda ise mesleki bilgi ve
deneyime sahip olmayan isgliciniin yetersiz
kaldigi ortaya cikmaktadir.
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Tursu imalatcilarina yapilan anketlere gore,
%80,0 oraninda uretici issizlik nedeni olarak is
imkanlarinin kisith olmasini ilcedeki issizligin
en onemli nedeni oldugunu belirtmistir. Onemli
nedenlerden bir digeri olarak da %66,7 ora-
ninda disuk maaslar belirtilmistir. Mesleki
yetersizlik ve meslek kurslarinin yetersizligi
birbirine yakin oranlarda ¢ikan nedenlerdendir
(Sirasiyla %53,3 ve %40,0). Egitim eksikligi
ise Ureticiler tarafindan issizlik nedeni olarak
gortlmeyecek kadar az bir oranda (%13,3) be-
lirtilmistir.

Tursu imalatcilarinin %51,6'si kamu yoneti-
cilerinin issizlikle mucadelesinin yetersiz ol-
dugunu belirmistir. %7,1 oraninda imalatg
ise issizlikle micadeleyi yeterli bulmaktadir.
Aralarindan %41,3't ise bu konuda kararsiz
kaldiklarini belirtmistir. Daha 6nce de belirtil-
digi Uzere yoneticilerin faaliyetlerinin yetersiz
oldugu yoninde bir kani gézlenmektedir.
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Grafik 18 Tursu Ureticilerine Gore Cubuk'ta Issizlik Nedenleri

Tursu Ureticilerine Gére Kamu Yéneticilerinin Issizlikle Miicadelesi
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Grafik 19 Tursu Ureticilerine Gére Kamu Yéneticilerinin Issizlikle Micadelesi

Tursu Uretimi yapan firmalarin buydk bir kis-
mi Uretim icin gereken hammaddeyi kendi
arazilerinde yetistirdikleri Urtinlerden sagla-
maktadir (%76,9). Farkl tursu cesitleri treten
firmalar veya arazisi olmayan firma sahipleri
hammadde teminini satin alimlarla sagla-
maktadir. Tursu dreticilerinin cogu ayni za-
manda tarmla ugrasan ve zamanla tursu
imalatlarini arttiran aile firmalarindan olus-
masl hammadde temini icinde kendi arazi-
lerini kullaniyor olduklarini géstermektedir.

Tursu Ureten firmalarin %98,6'si hammadde
alimlarinda en ¢ok Grinin kalitesine énem
verdiklerini belirtmislerdir. Tursu Uretiminde
kullanilan hammadde tarimsal gidalardan
olusmakta, bu gidalarin tretiminde kullanilan
yontemler kalitesini belirlemekte ve hammad-
denin kalitesi de tursu kalitesini de etkilemek-
tedir. Bu nedenle tursu dreticilerinin en fazla
6nem verdikleri unsur kalite olarak goriilmek-
tedir. Maliyet ve boyut ise birbirine yakin oran-
larda satin alimlar etkileyen unsurlar olarak
gorilmektedir (Sirasiyla 969,3 ve %68,4).
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Tursu dreten firmalarin hammadde temininde
karsilastiklar sorunlarin basinda %88,9 oran-
la yetersiz Urtin miktar gelmektedir. Ayrica,
hammadde (reticilerinden kaynaklanan so-
runlarin da orani %79,8 olarak oldukca fazla-
dir. Hammadde dretiminin yetersiz kaldig ve
hammadde Ureticileriyle yasanan sorunlarin
tursu Uretimini de olumsuz etkiledigi gorul-
mektedir. Hammadde Grtnlerindeki fiyat fark-
lliklari ve nakliye ise birbirine yakin oranlara
sahip sorunlardir.

Firmalardan ticari faaliyetlerinde karsilastik-
lart sorunlari listelemeleri istendiginde alinan
sonuclar yukaridaki grafikte goérilmektedir.
Uretim konusu yer ve kapasite sorunu sebe-
biyle en 6nde gelirken finansman sorunlari az
bir farkla ikinci 6nemli baslik halindedir. Uriin
satisl ile ilgili sektérin énemli bir sorunu ol-
madigl bu soruya verilen cevaplardan da an-
lasiimaktadir.
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Tursu Ureten firmalarin Grinlerini %61,2 va-
deli satmakta olduklari gorilmektedir. %38,8
pesin satis yapmaktadirlar. Urdnlerini vadeli
satan tursu firmalari hammadde alimlarini
da vadeli yapmak istemektedir. Vade konusu
odak grup toplantilarinda da ele alinan énemli
bir sorun durumundadir.

%73,3 oraninda tursu Ureten firma Uretim
maliyetlerin diger tursu Ureticileriyle ayni ol-
dugunu belirtmistir. %119 oraninda dreti-
ci daha yiksek maliyetlerde tursu drettigini
belirtmis ve %14,8 oraninda Uretici ise daha
dusuk maliyetlerle tursu drettigini belirtmistir.
Tursu Ureten firmalarin Gretim maliyetleri-
nin birbirinden farkl olmadigini diistindikleri
gorilmektedir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI
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Tursu Ureticilerinin %86,7'si direkt satis yolu
ile Urbnlerini satmaktadir. 9%56,1 oraninda
bayilik ve %55,4 oraninda da zincir market
satis icin kullanilmaktadir. Ureticilerin yalniz
%14,2'si e-ticaret yolu ile satis yapmaktadir.
E- ticaret cevabi en arkada gelen sonug duru-
mundadir. Bunda firmalarin geleneksel yapiya
sahip olmalarinin ve temel pazarlarinin Ankara
olmasinin rol oynadigi distinilmektedir.

Uretilen tursunun satis déneminde firmalarin
en ¢ok karsilastigl ¢ sorun tanitim, rekabet
ve tiketiciye erisim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Rekabet konusu 6zellikle sanayi tipi tursularin
fiyat avantaji sebebiyle ortaya c¢ikarken
tanitim ve tiketiciye erisim basliklari firmalarin
markalasma, pazarlama ve satis faaliyetlerini
gelistirmeleri gerektigini gdstermektedir.
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Tursu Ureticileri pazarlama araci olarak fes-
tivalleri %94,6 oraninda kullanmaktadir. Cu-
buk'ta geleneksel hale gelen Tursu Festivali
hemen her tursu firmasinin pazarlama olarak
kullandigi bir arac haline gelmistir. internet si-
tesi %76,8 oranla bir diger pazarlama araci
olarak belirtilmistir. Tursu dreticilerinin blyuk
bir kismi internet sitesini tanitm amach kul-
lanmakta ancak daha 6ncede belirtildigi gibi
satis araci olarak kullanmamaktadir. Brostir/
ilan ve reklam ise pazarlamada tercih edilen
ancak buytk oranlara sahip olmayan araclar-
dir. Bu sonuclar ilcede gerceklestirilen festiva-
lin tanitim ve satis alanindaki biytk etkisini
gozler 6niinde sermektedir.

Uretici firmalara gére pazarlama alaninda en
sikintil olduklari konu ambalajdir. Ureticiler
drin  ambalajlarinin - misteri  cezbetmeyi
zorlastirdigini distinmektedir. Yine bu soruya
verilen yanitlardan Cubuklu tursu Ureticilerinin
markalasma konusunda geride kaldiklarini di-
stndukleri de anlasilmaktadir. Ayrica, triinlerin
musteriye vaktinde ulastirilmasi ve Uriin dagi-
timindaki lojistik zincir de firmalarin zorlandig;
alanlar arasinda ifade edilmektedir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI
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Tursu Ureten firmalarin %72,8'i ticari faaliyet-
lerinde internetten faydalanmaktadir. Arala-
rindan %714,2'si hem tanitim hem satis yap-

1902

| BELEDIYESI

de belirtildigi gibi, E-ticaret kullanimi yapan
firma sayisi fazla ancak satis amach kullanan
firma sayisi oldukca azdir.

Yapilan anketlere gore, tursu Ureticilerinin
%76,6'sI Urlin sevkiyatini alicinin temin etme-
siyle gerceklestirdiklerini belirtmistir. %23,4
oraninda Uretici ise kendileri sevkiyati yaptik-
larini belirtmistir.

Gonderir
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CALISANLAR

Cubuk’ta yasayan ailelerin  hane halki
blyukligine baktgimizda 3-4 fertten olusan
aile sayisinin %44,4 oraniyla ilk sirada oldugu
gortlmektedir. 5-6 fertten olusan aileler de
%36,8 orana sahiptir. 2 kisilik aileler %11,7 ve
7’den fazla ferde sahip aileler %7,1 gibi diistik
oranlardadir. 3-6 fertten olusan aile sayisinin
yaklasik %80 orana sahip olmasi Cubuk’ta 2
veya 3 cocuktan olusan klasik aile yapisinin
devam ettigini gdstermektedir.

Anket katilimcilari arasinda 1 ferdin gelir ge-
tirdigi haneler %39,6 ile en yiksek orana sa-
hiptir. Cubuk aile yapisinda aile reisinin calis-
tgr ve kadinlarin ev hanimi oldugu bu oranla
ortaya cikmaktadir. Onu takiben 2 ferdin gelir
getirdigi hane orani ise %30,4 oranina sahip-
tir. 3 kisinin gelir getirdigi haneler %8,7 ve 4
kisinin gelir getirdigi aileler %1,1 oranlarina
sahiptir. Hic bir gelir sahibi olamayan ailelerin
orani ise %20,2'dir. Bu ailelerin yaslilar ve is-
sizleri temsil ettigi anlasiimaktadir.
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Ankete katilanlar arasinda issiz ferdin olma-
digl hane orani %40,1 olarak gorilmektedir.
Klasik aile yapisina sahip hanelerde kadinla-
rn ev hanimi olmasi ve is aramamalari issiz
olarak degerlendirilmediklerini de géstermek-
tedir. licedeki ailelerin %35,2’sinde 1 kisi issiz
olarak belirtilmistir. Is arayan ve calisabilir is-
guclndn ilcede yogun oldugu anlasilmaktadir.

Anketlerle tespit edilen issizlerin %77,81 18-
29 yas araligindadir. 30-44 yas araligindaki
grup %12,4 ve 45 st yas grubu %9,8 orana
sahiptir. Geng issiz kesimin en yiiksek oranda
olmasi Cubuk ilcesinde calisabilir isgtictinin
fazla oldugunu da ortaya cikarmaktadir.

Anket katiimcilart arasindaki issiz  kesim
%58,4 orani ile lise mezunlarindan olusmak-
tadir. Universiteli issiz orani ise %26,3 olarak
gortlmektedir. Egitim seviyesi ilkdgretim olan
issiz kesim %?15,3 orana sahiptir. Lise mezunu
issiz sayisinin fazla olmasi mesleki nitelige sa-
hip isglictinin az oldugunu ve nitelikli isgtici-
nin yetistirilmesi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Ayrica, Universite mezunu issiz oraninin
distk olmasinda bu kisilerin Cubuk disinda
egitim gordikten sonra is arayislarina da ilce
disinda devam etmelerinin rold vardir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI
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Anketlere gore, issizler arasinda ticretsiz meslek kurslarina katilim gosterecegini belirten kisi orani
%69,7 olarak olculmustdr. Issiz kesimin biytk bir kisminin mesleki nitelik kazanmak icin istekli

oldugu anlasiimaktadir.

Ucretsiz Meslek Kurslarina Katilim
Gosterilir Mi?
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Anketlerin sonuclarina gére Cubuk’ta yasayan
issizlerin %48,4 oranina sahip kismi yine Cu-
buk'ta yasayamaya devam etmek istemekte-
dir. %17,8 oranina sahip kismi ise Ankara ve
benzer illerde yasamayi tercih edecegini be-
lirtmistir. Yasam alani tercih nedenlerini etki-
leyen faktorlere bakildiginda ise aile yaninda
olma nedeni %67,4 orani ile en fazla belirtilen
faktor olmustur. Genis ailesinin yasadigl yerde
kalmak isteyen Cubuklu sayisinin oldukca fazla
oldugu gortlmektedir. Is imkanlari ve calisma
sartlar birbirlerine yakin oranlara sahiptir ne-

Anketlere katilan ilce halkinin %88,9°u yani
oldukca buyik bir kismi kamu yoéneticileri-
nin issizlik sorununu ¢ézmek icin girisimde
bulunmadiklarina ve issizlik ile yeteri kadar
micadele etmediklerine inanmaktadir. Diger
anketlerde de benzer sonuclar ¢iktiginin alti
cizilmelidir.

ANALIZI

denler olarak gorilmektedir (Sirasiyla %58,3
ve %48.1). Sosyal imkanlar ve es durumu ise
yine yasam alani tercih nedenleri olarak bir-
birlerine yakin oranlardadir (Sirasiyla %34,9
ve %41,7). Aile fertlerinin egitim olanaklarin-
dan faydalanmasi icin yasam alani tercihi ise
oldukca az bir orana sahiptir (%15,8). Grafik-
lerden de anlasilacagi gibi Cubuk halki yasa-
diklari yeri birakmak istememekte ancak is
imkanlari yizinden gerekirse goc edecekleri
ortaya ¢ikmaktadir.

ilce Halkina Gére Kamu Yéneticilerinin
Issizlikle Miicadelesi
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Issizligin temel nedenleri arasinda en ¢ok
ifade edilen faktor kisith is imkanlar olmus
ve onu takip eden bir diger neden ise dusik
maaslar olarak belirtilmistir (Sirasiyla %87,1
ve %84,3). Daha dnce de belirtildigi gibi, ilce
halki ilcedeki issizligin temel nedeni olarak is
imkaninin olmadigini dustinmektedir. %39,7
orani ile meslek kurslarinin yetersizligi ve
%36,9 orani ile mesleki yetersizlik birbirine
yakin oranlardaki nedenler olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Son olarak egitim eksikligi de %15,6
orani ile issizligin nedeni olarak belirtilmistir.
ilce halkinin isaret ettigi nedenler isgiictiniin
mesleki niteliklere sahip olmasi gerektigini
gdstermektedir.

Yapilan anketlere gére Cubuk halkinin %87,3'l
tursu sektorintn disinda istihdam potansiyeli
ylksek olarak hayvancilik sektorint gérmek-
tedir. licedeki temel ekonomik faaliyetlerden
biri olan hayvancilik son yillarda ilcede gerile-
me gosterse de ilce halki hala hayvancilik sek-
térinde potansiyel is imkanlarinin olduguna
inanmaktadir. Sanayi ve bitkisel tarim sektor-
leri birbirlerine yakin oranlara sahip ve istih-
dam potansiyelinin olduguna inanilan sektor-
ler olarak belirtiimistir (Sirasiyla %67,7 ve
%63,2). Cubuk ilcesine ait Agat tasi ve turizm
ise kismen distk oranlarda istihdam potan-
siyeline sahip sektorler olarak gérilmektedir.

S
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Ankete katilan Cubuk halki, kadinlarin calis-
masini %69,2 oraninda olumlu bulmaktadir.
Ayrica, kadinlarin calismasinin erkeklerin issiz
kalmasina etkisinin olmadigini belirten Cubuk-
lu orani %60,7'dir. Kadinlarin ¢alismasinin ai-
leyi olumlu etkileyecegini diistinen ilce halkinin
oranl %59,7, olumsuz etkileyecegini disunle-
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rin orani ise %35,3 olarak ortaya cikmistir. Bu
konuda %5,1°lik orandaki kesim ise kararsiz
olarak yanit vermistir. Anketlere goére ilcede
kadin istihdamina yénelik yapilan veya yapila-
cak calismalara halkin direng gostermeyecegi
gorilmektedir.
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ODAK GRUP TOPLANTILARI

VE CALISTAY

Proje ile Cubuk tursuculuk sektérindn asil
aktorleri olan tursu imalatcilari ve hammadde
Ureticilerinin sektérde karsilastiklar sorunlari
tespit etmek, bu sorunlarin kaynaklar sapta-
mak ve kategorize ederek cézim onerilerini
de belirleyebilmek adina imalatgilar ve ciftgi-
lerin katihm sagladigl odak grup toplantilari
yapiimistir. Ayrica tursuculuk sektord ile ilgili
tum paydaslarin katildigr bir Calistay da di-
zenlenmistir.

Proje kapsaminda toplam 5 adet odak grup
toplantisi gerceklestirilmistir. Tursuculuk sek-
tértinde bulunan imalatcilar ve ciftciler icin
dizenlenen 2'ser odak grup toplantilarinda
sektordeki mevcut sorunlar ve ¢ézim &nerile-
rinin ortaya cikmasi saglanmistir. Bu toplan-
tilara proje ekibi haricinde 10-12'ser paydas
katlim gostermistir. Katimcilar arasinda
Cubuk Belediye Baskani, Belediye proje ekibi,
proje teknik danismanlari, génaillii Ankara Uni-
versitesi Ziraat Fakultesi 6gretim Uyeleri, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligl uzmanlari,
proje istirak¢isi Cubuk Tursu Sebze Meyve ve
Ekolojik isletme Kooperatifi Bagkani yaninda
blyuk ve kigtk élcekli tursu imalatgilar, ce-
sitli kamu ve sivil toplum kurulusu yoneticileri,
ciftciler ve sektor calisanlarr yer almistir. Hem
tursuya yonelik ciftcilik, hem de tursu imalati
yapan kisiler ise her iki odak grup toplantisina
da katiim géstermistir.

BELEDIYESI

Tursu imalatcilart ile yapilan odak grup top-
lantilarinda  hammadde tedarik slrecinde
yasanan sikintilar, isglicii sorunlar, satis ve
pazarlama durumlari, depolama ve yer so-
runlar gibi bircok konu ele alinmistr. ilgili
paydaslarin fikirlerini dile getirdigi toplantida
sorun olarak belirttikleri her konu icin ¢dzim
onerileri de alinmustir. Ciftciler ile yapilan
odak grup toplantilarinda ise tretim miktari,
ekilebilir alan, tretilen Grin cesitleri, Gretim
ve satista karsilasilan sorunlar tespit edilmis

ve ilgili paydaslarin ¢6zim onerileri alinmistir.
Toplantilarda ortaya c¢ikan sorunlar ve ¢6zim
onerileri degerlendirilerek bu raporda sunul-
mustur.

Son olarak, diizenlenen calistayda tursuculuk
ve sektordeki ilgili paydaslarin bir arada ka-
tiim saglamasiyla sektdrdeki énemli sorunlar
ve ¢6zUm Onerileri tespit edilmistir. Tursu sek-
tértinde imalatci, calisan, yonetici, ciftci gibi

CUBUK TURSUCULUK
SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI

bircok paydas calistayda uygulanan calisma
ile bagimsiz olarak fikir ve énerilerini paylas-
ma sans! bulmustur. Gruplar halinde farkli ma-
salarda oturan ilgili paydaslar, bireysel olarak
oneri ve sorun gostergelerine diledikleri kadar
fikir yazarak degerlendirme asamasinda kul-
lanilmasi icin veri saglamislardir. Her grubun
en fazla yazdigi ve sectigi sorun ve oneriler
daha fazla dikkate alinarak tim veriler ince-
lenmis ve analizleri yapiimstir.

65
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BULGULAR VE

TARTISMA

ISTIHDAM

Isgiicti piyasas! analiz calismalarinin temel
hedefi o cografyada sektdrel bazda isgucl
piyasasina iliskin en gercekci ve gincel
durumu belirlemek, yérenin istihdam yapisini
ortaya koymak, sektorlerin ihtiyac duydugu
is glcind tespit etmek, issizlikle muicadele
calismalarinin  etkinligini artirmaya yoénelik
yapilacak calismalara yon verecek verileri
ortaya  koymaktr. isglicii  piyasasinin
dzelliklerini sosyal ve ekonomik gdstergeler
dogrultusunda sektorel bazda analiz edilmesi,
incelenen yérenin istihdam dizeyinin arttirila-
bilmesi icin gerekli olan politika ve stratejile-
rin belirlenmesine yardimci olacaktir.

Proje kapsaminda isglicii piyasasinin mevcut
durumu, isglct arz ve talebinin yapisi, temi-
ninde glclik cekilen meslekler ve sektérel ya-
pidaki degisimlere bagli olarak yeni is alanla-
rinin belirlenmesi amaciyla isveren, calisan ve
issizlere yonelik anket formlar hazirlanmistir.
Ayrica ilgili konularda isglicini etkileyen
degisimler, bu degisimlerin firsat ya da tehdit
olusturup olusturmadigl, bunlara karsi Ustin
ve zayif yonler ile bu degisimlere yonelik
gerek karar alicilarin gerekse de sektorlerin
gelisim gorevlerinin neler olmasi gerektigi
konularinda sektor temsilcilerinin  gorusleri
dogrultusunda veri ve bilgi saglanmistir.

|_BELEDIYESI |
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ilcenin nifusun yapisina bakildiginda genc bir
nufusa sahip oldugu gdrilmektedir. Toplam
nufusun 6nemli bir kismi 35 yas ve altindan
olusmaktadir. Bu yapi her ne kadar genc ve di-
namik bir insan kaynagi varligina isaret ediyor
olsa da, bu nifusa yonelik yeni sosyal hizmet
yatinmlari ve istihdam alanlari yaratma ihti-
yacini da giindeme getirmektedir.

icede yeterli istihdam yaratma konusun-
da sikinti yasanmasi sebebiyle ilce énemli
oranlarda go¢ vermektedir. Bu orandaki go-
cun en énemli sonucu, nifus artis hizinin son
derece distk olmasi ve hatta negatife dis-
mesidir. Zaten ilce nufus artis hizinin dlke
ortalamalarinin  cok altinda olmasi bunun
bir gostergesidir. Ote yandan, makro &lce-
ge bakildiginda dinyada genc issizligi 2008
yilindaki krizle birlikte cok ciddi seviyelere
ulasmustir. Tarkiye'de geng issizlik oranlarinin
AB 27 ve AB 15'ten daha dusik seviyelerde
olmasi olumlu olmakla birlikte yine de
ylksek oranlarda issizlik Uzerinde dustinmek
gerekmektedir. Turkiye'de genclerin isglciine
katima oranlarn ve istihdam oranlarr 2000
yilina kiyasla azalmistir. Geng issizlik oranlari
2000 yilina gore artmistir. 2008-2009 kriziyle
birlikte genc issizlik orani Turkiye'de zirve
noktasina ulasmistir. Geng issizlik orani 2009
yilindan itibaren azalisa ge¢mistir.
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Anket kapsaminda incelenen faktérlerden biri
calisanlarin  memnuniyetleridir. Istifa eden
calisanlann biyik cogunlugu islerinden kisi-
sel nedenler, daha iyi calisma sartlarina sa-
hip olma istekleri, sosyal imkanlar sebebiyle il
merkezinde yasama istekleri, maas durumlari
ve sosyal glvence eksiklikleri gibi nedenler-
le kendi istekleriyle ayriimaktadir. licede faal
isletmelerin ise calisanlarina ihtiya¢ duyul-
mas! halinde egitim verme konusunda istekli
olduklari belirlenmistir. Ancak isletmeler bu
tarz egitim faaliyetleri icin kaynak ayirmak
konusunda ayni dlctide istekli degillerdir. Bu-
nunla birlikte, isletmelerin calisanlarina egitim
verme zorunlulugu duymamalarinin asil nede-
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ni ise calisan talebinin ¢cogunun 6zel mesleki
bilgi gerektirmeyen pozisyonlarda olmasi ile
aciklanabilir.

isletmelerin ise alim tercihlerine bakildiginda
referansin 6n planda oldugu gorilmektedir.
Referanstan sonraki temel kaynak ise
calisanlar tarafindan 6zgecmis ile yapilan
basvurulardir. ISKUR'dan veya mesleki egitim
kuruluslarindan saglanan isgticiniin payinin
son derece distk olmasi dikkat cekicidir. An-
cak bu durum kirsal alandaki iliski yapisi sebe-
biyle tlkemizin bircok yéresinde benzer bicim-
de gtzlenmektedir.
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istihdam talebi ve calisanlarin genel kadin
— erkek aynmi yaklasimi incelendiginde,
isletmelerin talebi ve calisanlarin gériisinin
erkek calisan tercih edilmesi seklinde oldugu
anlasiimaktadir.  Bunda ilcenin  tasrada
bulunmasi ve geleneksel kiltirin etkilerinin
6nemli oldugu disuntlmektedir. Ancak anket
ve odak grup detaylarina inildiginde Cubuk-
lularin kadinlarin calismasina karsi olmadigi;
ancak haneye gelir saglayici rolti daha agir
olan erkeklerin issizlik sorununun daha énce-
likli ele alindigr anlasiimaktadir.

Isletmelerce tim pozisyonlar icin askerlik
yukamlaligd olmayan aday istenmektedir.
Bu durum, is arayan kadinlar icin belirleyici
bir degisken olmamakla birlikte; lise ve
Universiteden mezun olan erkeklerin istihdam
edilebilirlikleri acisindan énem tasimaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen faktérlerden
biri de calisanlarin kisisel 6zellikleri ile ilgilidir.
Anket kapsamindaki isletmelerde tam za-
manli ve slrekli calisanlarin kisisel 6zellikleri
incelendiginde, pozisyon ayrimi olmaksizin ca-
lisanlarin biyik cogunlugunun erkek olmasi ve
daha o6nce calistiklar isletmelerde edindikleri
tecribenin fazla olmasi genel anlamda
sektoriin tecriibeye deger veren bir yapiya
sahip oldugunu gdstermektedir. Bununla bir-
likte erkek calisanlarin neredeyse tamaminin
askerlik yukdmlultklerini yerine getirdikleri ve
cogunlukla evli olduklari bilinmektedir. Dolayi-
siyla is arayan erkek issizlerin, sektér ayrimi
ve isglict talep niteliklerinden bagimsiz ola-
rak oncelikle askerlik yukimldliklerini yerine
getirmeleri gerektigi ifade edilebilir. Askerlik
yukumlaligu bulunmayan issizlerin ise ilgilen-
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dikleri pozisyonun veya sektorin taleplerini
karsilayacak seviyede tecribe sahibi olmalari
istihdam edilebilirliklerini arttiracaktir.

istihdam edilen calisanlarin egitimleri seviyeleri
incelendiginde blyuk cogunlugunun lise ve alti
egitime sahip olduklar gérilmektedir. Bircok
calisanin 3 yil veya daha uzun siredir ayni
isyerinde calistig! tespiti gbz 6nine alindiginda
ise isglcu ihtiyacinin 6nemli bir kisminin
mesleki nitelik gereksinimi yiksek olmayan,
genel pozisyonlar oldugu ifade edilebilir.

Calisanlarnin is memnuniyeti konusunda ise
Cubuk, olumlu bir profil ¢cizmektedir. Anket ka-
tiimcilarinin %67°si, baska is arayisinda olma-
diklarini ifade etmistir. Ancak bu durum, ilcede
istihdam alternatiflerinin darlig| ve ortalama
isglicinin egitim seviyesinin dustk olmasinin
da bir sonucu olabilir. Diger bir anlatimla, lise
ve alti egitim seviyesine sahip kisilerin is bul-
ma konusunda sahip oldugu alternatiflerinin
kisithliginin, zorunlu bir memnuniyet yaratmis
oldugu soéylenebilir.

Issizlerin issiz kalma nedenleri incelendiginde;
% 63’Unln kisisel nedenlerden dolayl kendi
istekleri ile, % 14’Unin isveren tarafindan fe-
sih ile, % 14'Unln de is hacmine bagl olarak
isyerinin kapanmasi veya kugulmesi sebebi
ile issiz kaldiklari gérilmektedir. Istifalarin
onemli bir nedeni, sosyal glivenlik kaydi veya
maas konularindaki beklentilerin karsilanma-
mis olmasidir. Ayrica issizlerin islerinden ay-
rilmasinda kisisel sebeplerle istifanin ylksek
olmasi, isgliciiniin “benzer Ucretle nerede olsa
is bulurum” distincesinden kaynaklandigini
distindirmektedir.

Ankete katilan calisanlarin yalnizca %7'sinin
son bir yilda istihdam edildigi ve halen tec-
ribesiz sayilabilecegi soylenebilir. Bu da il-
cedeki isyerlerinin cogunun gecmis yillardaki
istihdamlaryla faaliyetlerine devam ettigini
gOstermektedir. Dolayisiyla, yeni istihdam
olanaginin ancak yapilacak yeni yatinmlarla
mimkin olabilecegi dustnilmektedir. Odak
grup ve calistaylara katilan isletmelerden ali-
nan bilgiler dogrultusunda, bundan sonraki
istihdamin mesleki nitelige bagli olacagi soy-
lenebilir. Nitelik gerektirmeyen islerde calisan
isgliciinin istihdami ise mevcut isletmelerde
kapasite artisi ile saglanabilir.

Ote yandan, isletmelerin biyiime ve yatinm
beklentileri g6z 6nune alindiginda, isglicinin
egitimi gereksinimi ile tutarsizliklar ortaya
cikmaktadir. Coguisletme éncelikle calisanlari-
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na egitim vererek altyapisini glclendirmeyi
yeni yatirmlar icin bir sart olarak gor-
mekteyken gelecek projeksiyonlari soruldu-
gunda 6nemli bir buyime beklemedikleri an-
lasiimaktadir. Ayrica, isletmelerin yatinm ve
egitim konularinda fizibilite calismasi yapan
veya belli bir plana bagl kalarak girisimlerde
bulunan bilin¢li isletmeler oldugunu séylemek
mimkin gorinmemektedir. Bunda isletme-
lerin cogunun aile isletmesi olmasi ve mikro
veya kiicuk olcekli isletmeler olmasinin rol oy-
nadigl dustnulmektedir.

Sonug olarak isletmelerin bulundugu sektérle-
rin makroekonomik dengeler isiginda ylksek
blyume potansiyeline sahip olmadigi ve islet-
melerin kurumsal yapilarinin yeni yatirimlar
ile énemli dlctide yeni istihdam yaratma ka-
pasitelerini disurdigu séylenebilir.
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Gerceklestirilen odak grup toplantilar ve
calistaylarda bircok sorun tespiti ve ¢6zim
dnerisi ortaya ¢ikmustir. Proje ekibi ve danis-
manlar tarafindan, paydaslarca dile getiril-
meyen konularin eklenmesi veya ifade edilen
konularin ¢ikarilmasi gibi midahalelerden ka-
cinilmistir. Ancak tim tespit ve oneriler bazi
temel kriterlerle degerlendirilerek bir karara
varilmistir. Burada amag cikarlacak yol ha-
ritasinin planlama felsefesine uygun bicimde
uygulanabilirliginin ve gercekciliginin saglan-
masidir.

Yapilan degerlendirmede sorunlarin gercek-
ciligi ve birden cok aktérd ilgilendirmesi 6n-
celikli olarak aranan ¢zelliktir. Bunun yaninda
bazi durumlarda ilgili sorunun temel sebebinin
paydaslarin davranislari veya dissal faktorler
olmasina goére de ifadelerin rafine edilmesi
gerekmistir. CozUm Onerilerinin ise uygula-
nabilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimi pers-
pektifi oncelikli olarak gereksinim duyulan
dzelliklerdir. Bu cercevede kamu politikalari ve
hayatin genel akisinda yazili olan ve olmayan
kurallara uygun olmayan o6neriler ya ana fikri
bozmayacak bicimde revize edilmis ya da yol
haritasina dahil edilmemistir. Sonug¢ olarak,
yapilan calismalarda dile getirilen tim tespit
ve Oneriler asagida tartisiimis ve bazilari yol
haritasinda yer alirken, bazilari yer almamustir.
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Tdm toplantilarda dile getirilen en 6nemli hu-
sus Uretim yeri sikintisi olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Anket calismalarindaki acik uclu sorular-
da da ifade edilen bu sorun, tursunun dretimi
ve depolanmasi noktasinda imalatcilarin yer
sikintisi - yasamasindan kaynaklanmaktadir.
Tursu imalatcilart Gretimlerini belirleyen en
énemli etken olarak bu kapasitelerine isa-
ret ederken ciftciler tursu hammaddesi ekim
alani belirlerken veya satis déneminde ken-
dilerinin en cok bu kisitla yiz yize geldigini
ifade etmistir. Ayrica imalathanelerin zaman
icerisinde kapasite ac¢isindan blyumesi an-
cak fiziki alanin bliylyememesinin mevzuata
uyum konusunda sorunlara yol actigl da ca-
lismalara katilan kamu gérevlileri tarafindan
dile getirilmistir. Bu sorun sebebiyle imalat-
cilarin depolama icin gida tretim mevzuatina
uygun, gines almayan, tasinabilir bidonlar
kullanarak atélyeleri disina da tursu kurdukla-
ri anlasilmistir. Tum paydaslarca ifade edilen
bu sorunun imalathanelerin genisleyebilecek
alanlarda kurulmamis olmasi ile ¢6zimi zor
bir hale gelmektedir. Cubuk Belediye Baskani
Sn. Tuncay ACEHAN, bu sorunun ¢ozimine
yonelik olarak ilceye bir Tursuculuk Organize
Sanayi Bolgesi kurulmasi calismalarini goé-
reve gelmeleriyle birlikte hizla baslattiklarini
ve mevcut durumda bdyle bir alanin tespiti
icin ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calisma-
lar yarotdldagind ifade etmistir. Hedeflenen
blyuklikte bir organize sanayi bélgesi kurul-
masl halinde Ureticilerin daha genis alanlarda
Uretim yapmalar ve kapasitelerinin artmasl

yaninda gida Uretim mevzuatina uyumun da
kolaylasmasi beklenmektedir.

Tursu dreticilerinin 6lcekleri sebebiyle birco-
gunun hammadde ve Urin analizi yapacak
laboratuvarlara sahip olmadigi anlasiimistir.
Mevzuat geregi olan numune saklanmasi ve
analizlerin bagimsiz laboratuvarlardan hizmet
alimiyla gerceklestirildigi ifade edilse de bu
laboratuvarlarin Cubuk’ta bulunmamasi sireci
zorlastiran ve maliyet artiran durumlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu durumun sebepleri
sorgulandiginda, yasanan hizli blyime ve ge-
tirdigi sorunlar géze carpmaktadir. Cubuk tur-
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susuna talebin gectigimiz yillarda kaydettigi
artis bu Ureticilerin de hizla blyimesine ancak
bu biytiimeyi destekleyecek tretim faktérlerini
kurmakta zorlanmalarina yol acmistir. Ayrica,
ureticilerin bircogunun kurumsallagamamasi
da yine bu duruma yol acan etmenlerden bi-
risidir. Ancak gerek gida Uretim mevzuatl, ge-
rekse kalite kontrol yaklasimlari hammadde,
uretim bilesenleri, yari Grin ve nihai Grinlerin
analizlerinin  yapilmasini  gerektirmektedir.
ilcede yetkin bir laboratuvarin kurulmasiyla
mevzuata uyum kolaylasirken belirlenen kalite
standartlarina uymayan hammadde kullanimi
gibi sorunlar ¢dzilecek ve son driinde kalite
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ve tat standardizasyonu muimkin olacaktir.
Bunlar da Cubuk Tursusu’nun markalagsmasini
ve pazardaki talebin artmasini kolaylastiracak
gelismelerdir.

Tursu imalatgilarinin énemli bir kismi bu veya
benzer alanda lisans veya Ustl seviyede egi-
tim almamus, ticari bilgileri ve girisimcilikleri
sayesinde sektére girmis kisilerdir. Firmala-
rn ¢ogunun mikro veya kiclk isletme sini-
finda yer almasi da eklendiginde dreticilerin
kurumsallasma konusunda vizyonlarinin ge-
listiriimesini gerekli kilmaktadir. Bircok firma
sahibi modern yonetim teknikleri kullanma-
dan, 6nemli destekleyici aktivitelere gereken
ilgiyi gdstermeden faaliyetlerini strdirmek-
tedir. Ulkemiz ekonomik ve ticari yapisiyla
uyum icerisindeki bu tablo ise firmalarin ge-
lecege dair projeksiyon gelistirememesi ve
bariz olmayan alanlardaki verimlilik ve karli-
Ik kaybinin engellenememesi gibi sorunlar
dogurmaktadir. Saha calismalarinda bircok
dreticinin satis gibi bir sorunlari olmadigini
ifade etmeleri imalatlarinin timand satmalari
sayesindedir. Bu durum firmalarin kisa vade-
de verimlilik yerine kapasite artirma hedefine
yénlenmesine sebep olmakla birlikte, Cubuk
Tursusu'nun hedefi dogrultusunda ulusal ve
hatta uluslararasi rekabet ortamina ¢ikildigin-
da firmalarin ciddi sikintilarla karsilasmasina
yol acabilecektir. Girisimcilik ve KOBT'lere y6-
nelik tim arastirmalarda da deginildigi tzere,
isletmenin ilk yillarinda blyimeye odaklanip
hayatta kalmasini takiben verimlilik ve kurum-
sallasmaya yonelmesi hayati éneme sahiptir.
Bu konularda gelisim kaydedilmezse firmanin

blyumesiyle artan giderler ve ticari iliskilerin
yonetimi yaninda nakit akisi krizleri veya ra-
kiplerin hamlelerine cevap verilememesi gibi
sorunlarla karsilasilabilmekte ve sirketin iflasi-
na varan olcekte sorunlar yasanabilmektedir.
Dolayistyla, tursu dreticisi firma yoneticilerinin
modern sirket yénetim bilgilerini ve vizyonlari-
ni gelistirmeye katki saglayacak egitim, semi-
ner vb. etkinlikler gerceklestirilmesi sektorin
uzun vadeli rekabet avantaji edinmesine katki
yapacaktir.

Tursu imalatgilarinin kurumsal statdleri ince-
lendiginde, buyik kisminin gida Gretim izni
veya bir tizel kisilik catisina sahip olmadan
Uretim yaptiklari gorilmustir. Bu durum, talebi
hizla artan Urinlerde gézlenen bir olgu olarak
baska yorelerde de gozlenebilmektedir. Ancak
hem mevzuat acisindan, hem gida guvenligi
ve etik acisindan, hem de sektérin gliclenmesi
acisindan Ureticilerin formal yapilar kurmalari
ve kayit altina girmeleri gerekmektedir. Cunkd
kurumsal ve mevzuata uygun olmayan Uretici-
lerin kalite standardizasyonu saglamasi, gida
hijyenini kontrol altinda tutmasi ve biyimesi
ciddi zorluklara gebedir. Ayrica, bu tarz kayit
disi Ureticiler kayit altindaki Ureticilerin karsi-
lastigl genel idari giderlerden kaginabildikleri
icin haksiz rekabet avantaji elde etme ve fiyat
politikasi gibi eksenlerde yikici rekabet sergi-
leme gibi durumlar ortaya cikarabilmektedir.
Her ne kadar bu Ureticilerin bazilarinin kayit
altindaki Ureticilere taseron Uretim yaptigl
tespit edilmis olsa da profesyonel anlamda
takip edilmeyen Uretim sureclerinin yukarida
anilan risk faktorlerinde &nlenmesi  glic

sonuclar dogurmaya meyilli oldugu asikardir.
Bu nedenle, licenin ve genel olarak Cubuk Tur-
susunun genis pazarlara erisimini kolaylastir-
mak Uzere Greticilerin kayit altina alinmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirmesi 6nemli bir
gereksinim olarak milahaza edilmektedir.

Ureticilerin tim saha calismalarinda ifade
ettigi 6nemli bir sorun grubu hammadde
tedarik ve kalitesinde vyasanan sikintilar
olarak gozlenmistir. Ciftcilerin fazla tarmsal
ilac kullandigl, bazi durumlarda ciftcilerle
yapilan sézli anlasmalara uyulmadig, ciftci-
lerin kullanilan tarimsal metotlar konusunda
Ureticilere yeterli bilgi vermedigi gibi sikintilar

dile getirilmistir. Bu sorunlar kurulan tursularin
kalite ve lezzetini veya hammadde tedariki
ve dolayisiyla dretim kapasitesini olumsuz
etkileyen unsurlar olarak firmalara zarar
vermektedir. Bu konunun basit bir ¢6zimu
bulunmamakla birlikte ilerleyen kisimlarda
da yer alan zirai ila¢ kullamiminin azaltiimasi,
ciftcilerin bilgilendirilmesi ve tursu Ureticileri
ile ciftcilerin daha yakin iliskiler icerisinde
calismayapmasininsaglanmasi gibifaaliyetler
bu sorunlarin ¢cézimine katki saglayacaktir.
Ayrica, verdigi stzleri yerine getirmeyen veya
yanlis bilgi veren ciftcilerle karsilagilmasi
durumunda Ureticilerin birlikte hareket ederek
bir cevap vermesinin saglanmasi da saglikli
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isbirligini  zedeleyecek bdéylesi davranislarin
onlnl kesecektir.

Tursu isletmeleri finansmana erisim ve al-
ternatif finansman kaynaklarindan faydalan-
ma konusunda zayif bir goriinti cizmektedir.
Saha calismalarina katilan isletmelerin ¢ogu,
ana faaliyet finansmanlarini 6zkaynaklari ile
gerceklestirdiklerini, kredi kullaniminin  ¢ok
yaygin olmadigini ve kullananlarin da disik
olcekli kredi kullandig! ifade edilmistir. Bu tab-
lo tGlkemiz KOBI'lerinin cogunda gézlenen bir
duruma isaret etmektedir. Bunda vergi siste-
mimiz ve birokratik sorunlar sebebiyle birgok
KOBInin tam ve etkin bicimde kayit tutma-
mas! sebebiyle bankalarca dustk kredibiliteli
olarak degerlendirilmesi bir etmendir. Ancak
ticari faaliyetlerin blylumesi ve pazardaki
firsatlarin  degerlendirilmesi icin tamamen
dzkaynak odakli strateji gelistirilmesi firsatla-
rin kagirimasina yol acan bir yaklagimdir. An-
cak kaltdrimiz ve gecmisten gelen aliskan-
liklarimiz, mikro ve kicik isletmelerin bu tarz
davranmasina sebep olmaktadir. Oysa Cubuk
Tursusu'nun sahip oldugu potansiyel ve reka-
bet sartlarinin durumu sektordeki isletmeler
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Calismalara
katilan tum firmalar drdnlerini tamamen bitir-
diklerini ve hatta talebi cevaplayamadiklarini
dile getirmislerdir. Ayrica imalat ve depolama
alani kisitindan sikayetci olan bu isletmelerin
hicbiri yabanci kaynak kullanarak yeni ve daha
blyik bir tesise gecmeyi distinmemektedir.
Bu bariz 6rnekte de gézlendigi Uzere isletme-
lerin buyUmelerini kolaylastiracak énemli bir
kaynak kredi vb. finansman enstrimanlaridir.
Cubuk Tursusu'nun geleceginin parlak olmasi
ve hedeflenen élcege ulasiimasi icin firma-
larin alternatif finansman kaynaklari konu-
larinda bilgilendirilmesi ve bu kaynaklari kul-
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lanabilmelerini saglayacak girisimler hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Daha &nce de ifade edildigi Gzere Ureticilerin
cogu tam zamanlh beyaz yakali personel is-
tihdaminda sikinti yasamaktadir. Operasyonel
konularda beyaz yakali personel calistirilma-
mas! hemen herkes tarafindan kabul edilecek
bir eksiklik olarak dustnulse dahi tlkemiz ve
lice sartlar g6z 6nine alindiginda firmalarin
bu tercihleri anlasilabilmektedir. Ancak gerek
mevzuat, gerekse kalite ve hijyen gereksinim-
leri sebebiyle gida muhendisi veya benzer be-
yaz yakall personel calistirlmasi tartismasiz
bir gereksinimdir. Ureticiler bir muhendisin
tam zamanli istihdaminin getirdigi mali yu-
kiin isletmelerini zorladigini ifade ettigi icin
bu konuda ilerleyen kisimlarda da deginilecek
ortaklasa calisma yaklasimlari benimsenmesi
gundeme alinabilir. Ayrica basta KOSGEB ol-
mak Uzere devlet desteklerinden faydalanarak
bu tarz yetkin personel istihdaminin saglan-
mas! hem dreticilerin kanuni gereksinimlere
cevap vermesini saglayacak, hem de operas-
yonel eksiklikleri gidererek firmalarin buytme-
sine katki yapacaktir.

Isletmelerin  rekabetciligini  etkileyen en
onemli faktorlerden birisi de isgliciindn teknik
kapasitesi ve verimidir. Tursuculuk sektori
benzer tim tarima dayall sanayi sektorlerinde
de godzlenebildigi gibi donemsel olarak istih-
damini artirmakta ve azaltmaktadir. Tursu
kurulmasi esnasinda hemen her Uretici kis-
mi veya tam zamanli gecici istihdama yon-
elmekte ve ilerleyen zamanda c¢ekirdek
kadrolariyla faaliyetlerini strdirmektedir. Bu
doénemsel degisimin yaninda istihdamin genel
profili incelendiginde isglicinin 6nemli bir
kisminin herhangi bir egitim almadigi gordl-
mektedir. Her ne kadar tursu tretimi komplike

bir stire¢ olmasa da Uretimde verimin artiril-
mas! ve kalite sorunlarinin 6niine gecilmesi
icin isglicinin gida hijyeni, Uretim teknikleri,
is saghg ve guvenligi ve benzer konularda
egitilmesi yarar saglayacaktir. Bu noktada
bahse konu egitimlerin firmalar tarafindan
saglanmasini beklemek sektdriin genel du-
rumu goz onlne alindiginda uygulama sansi
ylksek bir yaklasim olarak addedilmemekte-
dir. Ancak Belediye veya diger paydaslar koor-
dinasyonunda, sektérde dénemsel veya sireli
istihdam edilen Kisilerin egitiimesine yénelik
programlar hazirlanmasi ve ISKUR gibi ku-
rumlarin bu alandaki desteklerinden yararla-
nilmasi hem maliyet etkin, hem de yararli bir
girisim olacaktir.

Kiresellesen dinya ekonomisinde kalici re-
kabet avantaji elde etmek KOBI'ler icin tek
baslarina basariimasi zor bir durumdur. Bu
nedenle giinimiizde boélgelerin belli bir Griinde
uzmanlasmasi ve bir veya benzer sektérlerden
firmalarin bir araya gelmesiyle her aktériin
fayda sagladigi yaklasimlar 6ne cikmaktadir.
Bu alandaki calismalariyla Dinya ¢apinda tne
kavusan Michael PORTER'In teorik altyapisini
sagladigl “kimelenme” yaklasimi, firmalarin
belli bir cografyada yer almalar ve artan uz-
manlasma sayesinde deger zincirini tamam-
layan tedarik¢i ve saticilarin da bu cografyayi
secmeleri, uzman isglicinin cezbedilmesi ve
geri kalan yabanci aktorlere karsi bir rekabet
avantajl elde edilmesini kapsamaktadir. Tipki
Cubuk’ta oldugu gibi, bir yorenin bir Griin veya
urlin grubunda uzmanlagmasi gibi durumlar
kimelenme icin dogal bir kulucka imkani sag-
lamaktadir. Ancak firmalarin sadece bir yer-
de toplanmasi surdirdlebilir rekabet avantaji
edinmek icin yeterli degildir. Bu baglamda, fir-
malarin birbirleriyle isbirligini gelistirmesi ve
disaridaki rakiplerine karsi ortaklasa miicade-
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le etmesi KOBI'lerin blyumesi icin 6nemli bir
hedeftir. Cubuk tursu imalatgilari ele alindigin-
da, aktorlerin birbirleriyle ortak ¢alisma kultd-
rine sahip olmadiklar gézlenmektedir. Oysa
llcedeki aktorler arasindaki rekabet sebebiy-
le Cubuklu dreticilerin buraya odaklanmalari
ilce disindaki rakiplerin avantaj kazanmala-
rina yol acabilir. Ayrica, firmalarin ¢ok azinin
tek baslarina gerceklestirebilecekleri altyap!
veya kapsayici inisiyatifler, isbirligine gitme-
leri halinde kolaylikla gerceklesebilecektir. Bu
nedenle tursu Ureticileri arasinda isbirligi kul-
turtnan gelistiriimesi hayati éneme sahip bir
yaklasimdir.

Ureticilerin kendi aralarinda isbirligini gelistir-
meleri icin daha cok bir araya gelmeleri ve
tim Oreticileri kapsayan sorunlara yénelik
ortak ¢ozumler gelistirmeleri gerekecektir.
Bunun icin en uygun model, bir meslek érguti
veya sivil toplum kurulusu catisi altinda bazi
faaliyetlerin icra edilmesi ve koordinasyon
saglanmasidir. Cubuk’'ta kurulmus ve bu
projede istirakci olarak yer alan Kooperatif,
bu acidan 6nemli bir firsattir. Ancak yapilan
saha calismalarinda, Kooperatif'in bugiine
kadar kayda deger faaliyet gerceklestireme-
digi, tim dreticilerin Kooperatif'e liye olma-
digi ve Kooperatif'in kayda deger mali veya
insan kaynagina sahip olmadigi anlagiimistir.
Ureticilerin birbirleriyle degil rakiplere karsi bir
arada rekabet etmelerini saglayacak onemli
bir cati olan Kooperatif'in islerlik kazanmasi
Cubuk Tursuculugunun uzun vadeli cikarlari
icin ihmal edilmemesi gereken bir 6nceliktir.
Kooperatif'in daha etkin hale gelebilmesi icin
mali kaynak edinme, firma yoneticilerinin is-
birligi kultirine 1sinmalarini saglamak Gzere
cesitli etkinlikler dizenleme, tim firmalara
hitap edecek egitim ve benzer destek faali-
yetleri gelistirme gibi baslangic adimlar ati-

SLOC / SIAVIA




larak Kooperatif'in daha etkin bir aktér haline
gelmesi saglanmalidir. Béylece uzun vadede
tek bir cati altindan ticari faaliyetlerin denet-
lenmesi ve ortak markalasma ve satis yakla-
simlarinin hayata gecirilebilmesini saglayacak
altyapi gelistirilmis olacaktir.

Rekabet ginimiz ekonomisi icin olmaz-
sa olmaz bir unsur ve yasam standartlarinin
gelistirilmesi icin ©nemli bir etkendir. Ancak
bazi durumlarda rakiplerin davraniglari tim
aktorlere zarar verebilecek sorunlara yol aca-
bilmektedir. Cubuk Tursuculuk sektori gibi
yasam dongusinin baslarinda olan sektér ve
olusumlarda pazara yeni giren aktor sayisi-
nin fazla olabilmesi veya yillar icerisinde te-
sis edilmis ortak teamdllerin olmayisi bu tarz
yikici rekabet hareketlerinin daha sik gézlen-
mesine yol acabilmektedir. Oysa en az firma
markasl kadar 6nemli olan Cubuk Tursusu
markasinin korunabilmesi icin tim Ureticilerin
benzer politikalar ve ilkeler cercevesinde fa-
aliyetlerini strdurmesi gerekmektedir. Saha
calismalarinda ifade edildigi Uzere bazi re-
ticiler ciftcilere 6demelerini geciktirdiklerinde
veya kalitesi duslk Urin piyasaya strdirdik-
lerinde bu diger Ureticileri de dogrudan veya
dolayll olarak etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
tursu Ureticilerinin bir araya gelerek driin ve
hammadde 6zellikleri, édeme kosullari, paket-
leme standartlar gibi konularda tim aktor-
lerin uyacag etik kurallar tesis edilmesi tim
paydaslarin yararina olacak bir girisim olarak
mulahaza edilmektedir.

Tursu dreticileri arasinda isbirligini  tegvik
etmek ve isbirligine zarar verebilecek aktor-
leri nétralize etmek icin lice Tursuculugunun
ihtiyaclarini bireysel cikarlari kadar 6nemli
tutan aktorlerin desteklenmesi gerekecektir.
Bugiine kadar boyle uygulamalarda bulun-
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mamalari  sebebiyle saha calismalarinda
onerilen ortak calisma yaklasimlarina kus-
ku ile yaklasan imalatcilarin ikna edilmesini
saglamak (zere bir araya gelen U¢ veya
daha fazla sayidaki isletmelerin gelistirecegi
cézimlerin hayata geciriimesine katki ya-
pilmasi 6nemli bir katalizor etki saglayacaktir.
Bu baglamda Belediye veya diger kamu
kurumlari tarafindan ayni katkilar saglan-
masi, birlikte hareket eden isletmelerin Koo-
peratif altinda girisimlerde bulunmasi ve bu
tarz girisimleri icin gerekecek mali kayna-
gin saglanmasi icin dis paydaslarin katki-da
bulunmasi yararli olacaktir. Tursu imalat-
cilarininbiraraya gelmesisaglanarak KOSGEB,
Ekonomi Bakanligi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrnin isletme birlikteliklerine
yonelik sagladiklari mali desteklerinden fay-
dalanmalari icin gereken yonlendirme ve da-
nismanlik faaliyetleri uygulanabilir bir ik adim
olarak éne ¢ikmaktadir.

Calismalarda tursu Uretim miktarini etkileyen
en 6nemli unsur bitkisel hammadde maliyeti

ve rekolte miktari oldugu anlasilmistir. Daha
once de ifade edildigi Uzere imalatgilarin
cogu Uretimin  tamamini  satabilmektedir.
Ancak basta salatalik olmak Uzere tarimsal
rekoltenin dustk olmasi dogal olarak girdi
maliyetini artirma ve Uretim miktarini azaltma
sorunlarina yol agmaktadir. Bu durumda bazi
ureticilerin Cubuk disindan farkli tirlerde
salatalik temin ederek tursu Urettikleri ve bu
urinleri ayn bilgilendirme yapmadan Cubuk
Tursusu adiyla sattiklari anlasilmistir. Oysa
Cubuk Tursusu'nun markalasmasini saglayan
en énemli etken yoreye 6zgu, kiicik ve lezzetli
salataliklardir. Dolayisiyla baska tir ve lez-
zette salatalik kullaniimasi misteri gtivenini
zedeleyerek tim Ureticilerin magdur olmasi-
na yol acabilecek bir davranistir. Ote yandan,
ciftcilerin bazi durumlarda drdnlerini tursu
imalatgilari yerine gida toptancilarina satmay!
tercih ettikleri de ifade edilmistir. Buna sebep
olarak tursu Ureticilerinin édeme taahhutleri-
ne uymamasl veya alacaklarini ifade ettikleri
salataliklari kapasitelerini doldurmalari sebe-
biyle almamalari gdsterilmistir. Bu da ciftci-
lerin farkh arayislara girmelerine yol acabil-
mektedir. Tursu Gretim kalitesini diisirmemek
ve Uretim miktarinin artmasini saglamak icin
daha cok ciftciyle sozlesmeli Gretim yapilmasi
gerekmektedir. Boylece salatalik Gretmeyen
ciftcilerin de salatalik iretmeye ikna edilmesi
kolaylasacak ve rekolte artacak ve hammad-
de eksikligi sebebiyle farkli trtnler kullaniima-
sinin 6ndne gecilebilecektir. Hem dreticinin,
hem cift¢inin 6nind gérmesini kolaylastiracak
bu yaklasimin ivedilikle yayginlastirimasi ya-
rarli olacaktir.

Ciftciler ve Tursu Ureticiler arasindaki iliskiler
gectigimiz yillarda zayiflamaya baslamistir.
Bunda tursu dreticilerinin alm miktari veya
ddeme vadesi taahhitlerini tutamamasi kadar
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ciftcilerin drtinlerini séz verdikleri Ureticilerden
baskalarina satmalari veya kullanilan zirai
yontemler konusunda tursu Ureticilerine eksik
bilgi vermesi gibi durumlar etkili olmustur.
Cubuk Tursusunun hedeflenen gelisimi gos-
termesini saglamak icin ise ciftciler ve Greti-
cilerin daha etkin calismasi saglanmalidir. Bu
baglamda, ciftiler ve tursu Ureticilerinin daha
yakin iletisim kurmalarinin saglanmasi dretim
ve ticari iliskilerin regtile edilmesini kolaylas-
tiracaktir. Ayrica, bu sekilde daha verimli bir
hale donusecek iliskiler sayesinde daha cok
cift¢inin salatalik vb. tursu hammaddesi Uret-
mesi mumkin hale gelecek ve toplam tursu
uretiminin artirlmasi kolaylasacaktir.

Cubuk Tursusu'nun ulusal ve hatta uluslararasi
seviyede ticarilesmesi ve hem Cubuk hem de
Ankara icin lokomotif sektdr haline gelmesi
icin Urin gaminin cesitlendirilmesi ve yiiksek
kar marjina erisilmesi gerekmektedir. Bu dog-
rultuda, tim calismalarda dile getirildigi Uzere
tursunun butik pazarlara ve misteri kitleleri-
ne ulastirlabilmesi icin daha nitelikli ve dogal
girdiler kullaniimasi énemli bir baslangi¢ nok-
tasidir. Bu baglamda, hammadde Uretiminde
iyi tarm uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ciftciler ve Ureticiler tarafindan dile getirilen
onemli bir temennidir. Organik tarimin zorlu-
gu karsisinda iyi tarimin daha mumkin gorin-
mesi uygulanabilir bir baslangic olacak, basar
saglanmasi durumunda organik tarim icin de
girisimlerde bulunmak mdmkin olacaktir.

Uretimde hammadde kaynakli dile getirilen
onemli sorunlardan biri hammaddelerde asiri
ilag kullanimidir. Urtniing zirai hastaliklardan
dolay kaybeden bir ciftcinin ilerleyen yillarda
daha asiri ila¢ kullanarak kendisini garantiye
almaya c¢alismasi durumunun siklikla kar-
silasilan bir durum oldugu belirtilmistir. Ancak
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bu asim kimyasal ila¢ kullanimi Grinlerde
kalinti birakmakta ve kurulan tursunun kalite
ve lezzetinin dismesine yol acabilmektedir.
Mevcut durumda bu kalintilar 6lctlemedigi
ve daha 6nce tespit edilemedigi icin Ureticiler
boylesi sorunlar nihai Griinleri paketlemek
icin actiklarinda fark edebilmekte ve o imalat
grubundan zarar etmektedirler. Bunlarin
onine gecilmesi icin hammaddelerin kabul
asamasinda bu tarz kalintilara karsi kontrol
edilmesi icin gereken teknik altyapinin
kurulmasl ve standartlar olusturulmasi yararli
olacaktir.

Cubuk Tursusunun istenilen pazar dominas-
yonuna ulasmasi icin Uriin gaminin ¢esitlen-
dirilmesi gerekmektedir. Bunlarin icinde de
ozellikle daha yiksek kar marji saglayacak,
kiicik ambalaj ve butik paketlemeye sahip
Urtnler olusturulmasi yarar saglayacaktir.
Saha calismalarinda Ureticilerin cogunlukla
teneke veya plastik ambalajda driin sattikla-
r ifade edilmistir. Oysa glnimizde 6zellikle
orta ve Ust sosyoekonomik seviyedeki musteri
kitlesinin cam ambalaji daha saglikl buldugu
ve dolayisiyla daha ¢ok ragbet ettigi bilinmek-
tedir. Ayrica, bu musteri kitlesi genellikle daha
kiiclk aileye sahip olmakta ve tursuyu daha az
miktarda tiketmektedir. Bu misteri kitlesine
yonelik, daha kiiciik ve cam ambalajli Grinler
basta olmak Uzere farkli musteri kitlelerine
hitap edecek Uriinler gelistirilmesi ve pazara
sunulmasi genis cografyalarda Urinlerin tu-
tundurulmasini saglayacak énemli bir girisim
olarak gorulmektedir.

Satis  kanallar incelendiginde, Ureticilerin
énemli bir kisminin en buyik satis kanalinin
kendi magazalarindan dogrudan satis ve top-
tanci vasitasiyla satis oldugu gérilmustdr.
Bazi (reticiler zincir marketler vasitasiyla sa-
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tis yaptigini ifade etmistir. Cubuk Tursusu'nun
pazar penetrasyonunu artirmak ve marka-
lasmasina katki saglamak icin alternatif sa-
tis kanallar olusturulmasi izlenebilecek bir
strateji olarak degerlendirmeye alinmalidir.
Bu baglamda, daha ¢ok tanitim icin faydala-
nilan internet ortamini satis icin de kullanma-
yI mumkin kilacak yatinm ve girisimler basta
olmak Uzere, musterilerin yogun bulundugu
ortamlarda gecici veya kalici stant kurulmasi,
marketlerde bagimsiz Grtin stantlar kullanil-
masl, gida fuarlarina katihm saglanarak blyuk
hacimli satislarin artinlmasi gibi tedbirlerin
degerlendiriimesi glindeme alinabilecek alter-
natifler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cubuk Tursusunun cizilen vizyona erismesi
icin Ulkemizde taninirhginin ve tiketiminin
artmasi saglanmalidir. Bazi treticilerin il disi-
na satis yaptigl yapilan arastirmalarda tespit
edilmistir. Ancak sanayi tipi tursuya nazaran
ev tipi Cubuk Tursusunun daha maliyetli ol-
masl bu pazarlara girisi zorlastiran bir unsur
olarak dile getirilmistir. Buna ragmen, ginu-
muzde tiketicilerin saglikli ve katkisiz Grinle-
re yonelik ilgisi Cubuk Tursusu icin énemli bir
firsat teskil etmektedir. Bu firsati degerlen-
dirmek lzere bireysel olarak Ureticilerin veya
ortak bir calismayla Kooperatif'in Ankara di-
sina tursu satisina agirlik vermesi hem ulusal
rekabette Cubuk Tursusu'nun markalasmasini
kolaylastiracak, hem de Griniin satis hacmini
ve dolayisiyla sektori blyutmeyi kolaylastira-
caktir. Buna imkan saglamak tzere farkli illere
satis ekiplere yonlendirilmesi, buralarda fuar-
lara ve tanitim glnlerine katihm saglanmasi,
gezici tanitim ve satis araglar olusturulmasi
gibi eylemlerin hayata gecirilmesi mumkin-
dar.

Cubuk Tursusu'nun satis hacmini artirmak ka-
dar kar marjini artirmak da énemli bir stratejik
amac olarak ele alinmaktadir. Halihazirda tim
Uretimlerini satan isletmelerin birim drinden
daha cok kar elde etmesi biyimeleri icin ge-
reken sermayeyi edinmelerini kolaylastirirken,
tursuculugun ilceye katkisini da artiracaktir.
Kar marjini artirmak 0rind fiyat haricindeki
unsurlar araciligiyla farkhlastirmayr gerek-
tirmektedir. Bunu saglamak Uzere satis per-
sonelinin uzmanlagsmasini saglamak ve ka-
pasitelerini gelistirmek giindeme alinmalidir.
Stratejik amaca ulasmada destekleyici bir
arac olarak da tursuyu ve Cubuk Tursusu'nu
tanitan tanitim ve satis materyallerinin (bro-
sr, tanitim dokidmanlari, promosyon malze-
meleri, farkli kitlelere hitap eden hediyeler,
vb.) profesyonellerce hazirlanmasi yarar sag-
layacaktir. Béylece uzman satis personeli ve
etkin tanitim dokimanlan ile Cubuk Tursu-
su'nun alternatiflerinden ne kadar Ustin ol-
dugunu gorsellestirmek kolaylasacak ve kar
marjini artiracak fiyat ayarlamalar mimkin
hale gelecektir.

Tursuculuk sektérinde gorindrligl az olan
ama tim sektdre hayat veren en énemli pay-
das grubu ciftcilerdir. Yapilan tim faaliyet-
lerde Cubuk Tursusu'nun en énemli Grdndndn
salatalik oldugu ve bu salataliklarin da ince,
narin, kictik ama lezzetli olmasinin Cubuk
Tursusu'na kendine 6zgl tadi sagladigr ifade
edilmistir. Dolayisiyla Cubuk Tursusu'nun he-
deflenen basariya ulasabilmesi icin tarimsal
Uretimin artmasi, bunun icin de ciftcilerin so-
runlarinin ¢ézilmesi gerekmektedir. Bu bag-
lamda glindeme gelen en énemli talep, ciftci-
lerin modern zirai arac ve teknikler konusunda
destege ihtiya¢ oldugu yonundedir. Gida, Ta-
nm ve Hayvancilik lice Midurligince yapilan
calismalarin Cubuk dlceginde yetersiz kalabil-
digi belirtilmistir. Bu nedenle ciftciler, trunle-
rinin durumu, zirai ilac kullanimi, verimi veya
lezzeti artiracak uygulamalar konusunda bas-
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ta ziraat muhendisleri olmak Gzere uzmanla-
rin destek saglamasini talep etmektedir.

Tarimsal tretimle ilgili en 6nemli sorunlardan
biri de zirai ilac kullanimindaki hatalardir. Gu-
nimuzde tim Danyada tarmin zorlasmasina
sebep olan faktérler Cubuk tanmini da etki-
lemektedir. Iklim degisikligi ve yagis rejim-
lerindeki duizensizlikler gibi makro 6lcekteki
degisimler tarimsal tretimi ve kaliteyi ister is-
temez etkilemektedir. Ayrica, bilingsiz zirai ilag
kullanimi sonucunda direncli zararlilar ortaya
cikmasi zirai ilag kullanimini daha da artira-
bilmektedir. Bu durumda, kullanilan asin doz
ilaclar gozle gérinmese de driinlerde kalinti
birakmakta ve gida giivenligi konusunda olum-
suzluklara yol agmaktadir. Tursuculuk 6zelinde
ise asiri zirai ila¢ kullanimi veya trinlerde faz-
la ila¢ kalintisi olmasi gozle gorilmedigi icin
tursular kurulup tiketime hazir hale geldikle-
rinde anlasilabilmektedir. Tursunun sertligini
fazla veya az kaybetmesi veya lezzetini yitir-
mesi gibi sorunlara yol acan bu durumlarda
Uretimde 6nemli bir kayip yasanmaktadir. Bu
nedenle, ciftcilerin basta tursuluk drunleri ol-
mak lzere tim Uretimlerinde zirai ilag kullani-
mi konusunda bilgilendiriimesi ve ilaglamanin
kontrol edilmesi gerekmektedir.

Calismalara katilan ciftcilerin sikayet ettigi
konulardan biri Urtin satislarinda karsilastiklari
uzun vadeler ve bazen bu vadelere uyulmama-
sidir. Ciftciler mahsullerini tursu Ureticilerine
satarken pesin ¢deme almalarinin neredeyse
imkansiz oldugunu belirtmistir. Oysa yil ice-
risinde girdi maliyetleri ve yasam masraflari
sebebiyle ciftcilerin zaten sikisik bir finansal
durumla karsi karsiya kaldigl ve Grinini sa-
tarken hizla parasini tahsil etmeyi bekledigi
ifade edilmistir. Bu nedenle bazi durumlarda
pesin 6deme imkani sunan gida toptancilari-
nin tercih edilebildigi ve hammadde yetersiz-
liginden yakinan tursu Ureticilerine ragmen
hammaddelerin tursu Gretimine yoénlendirile-
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medigi anlasiimistir. Ustelik bazi durumlarda
vadelerin dokuz aya kadar ciktig ve azimsan-
mayacak diizeyde de vadesi gelen 6demele-
rin tursu Ureticileri tarafindan ertelendigi ifa-
de edilmistir. Bu gibi davranis ve yaklasimlar
ciftcileri magdur etmekte ve ciftcilerin tursu
Ureticilerine yonelik Gretim yapma istegini ze-
delemektedir. Dolayisiyla ciftciler ile tursu tre-
ticileri arasindaki alim-satim anlasmalarindaki
vade sUresini dustirmek ve édeme vadelerine
riayet edilmesini saglamak gerekmektedir.

Son olarak, tlkemizde ve diinyada tarimsal fa-
aliyetleri zorlastiran fiyat hareketleri hem gir-
di maliyetlerinin artisi ve dalgalanmasi, hem
de mahsul fiyatlarinin dalgalanmasi seklinde
ciftcilere zarar vermektedir. Bu da tlkemizde
ciftcilikle gecimini saglayan nifusun alterna-
tif gelir kaynaklarina yénelmesine ve tarimsal
uretimin dismesine sebep olabilmektedir.
Olcegi itibariyle makro seviyede mudahale-
ler veya politikalar gelistirilmesini gerektiren
bir sorun olarak dahi olsa, birincil tarimsal
Uretimdeki girdi maliyetlerinin azaltiimasini
saglayacak tedbirler hayata gecirilmesi icin
girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir. Cu-
buk 6zelinde 6rnegin sulama icin jeneratdr
kullanmak zorunda kalan ciftciler akaryakit
maliyetlerinin olumsuz etkilerini dillendirmis-
tir. Bu baglamda, en azindan sulama elektri-
gi bulunmayan tarlalara elektrik sebekesinin
iletiimesi gibi lice kaynaklariyla uygulanabilir
tedbirler gelistirilmesi ve ulusal girisimler icin
lobi faaliyetlerinde bulunulmasi dustndlebilir.

Saha calismalarinda Cubuk genelinde ve tur-
suculuk sektorl 6zelinde istihdam piyasasinin
Ulkemiz genelinden cok ayrismadigl tespit
edilmistir. Calisanlar veya issizler tarafindan
dile getirilen sorunlar arasinda is imkanlarinin
az olmasi, calisma sartlarinin agirhgi, maas
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ve diger haklarin disukligu gibi tespitler yer
alirken, isveren veya yoneticilerin gozledigi
sorunlar “issizlerin tembel olmasi” (az emek
isteyen kolay isler aramalar), adaylarin is
veya maas begenmemeleri, genc issizlerin
6grenmeye aclk olmamalar seklindedir. Istih-
dam piyasasinin bircok degiskene ve cevresel
faktére bagimli olmasi sebebiyle kolaylikla
iyilestirilmesini beklemenin ¢ok iyimser kala-
bilecegi not dusllerek bu alanda da 6neriler
gelistirilmistir.

Oncelikli  olarak ele alinmasi gereken
husus, issizlerin is piyasasl icin gereken
yetkinliklere sahip olmamasidir. Ulkemizde
farkli seviyelerdeki bircok pozisyonda benzer
sorunlar gézlendigi gibi Cubuk’ta da bu sorunlar
gozlenmektedir. Issiz kesimin buylk kismi
vasifsiz isglici niteligindedir ve dolayisiyla
isverenler icin tercih edilecek personel
kategorisinde degerlendirilmemektedir. Ayni
zamanda isverenler de nitelikli istihdam
sikintisi  yasadiklarini  belirtmektedir. Bu
nedenle, ilcede potansiyel sahibi sektor
ve alanlara yonelik mesleki egitim kurslari
acllmasi ve staj ve ise yerlestirme gibi
destekleyici faaliyetler vasitasiyla issizlerin
nitelikli  calisanlara  dénustdrilmesi  icin
faaliyetler hayata gecirilmelidir.

Goézlemlenen bir baska husus ilcedeki aktor-
lerin devlet desteklerinden faydalanma konu-
sunda ¢ok basarili olmadigidir. Ulusal ve ulus-
lararasi hibe kaynaklarinin sagladigi buyuk
olcekli fonlardan bugtine kadar faydalanama-
yan Cubuk bu durumunu hizla degistirmelidir.
llcedeki istihdam durumu ve ISKURun art-
makta olan desteklerinin kesistigi giinimuzde
basta mesleki egitimler, isbasinda egitim vb.
ise yerlestirme destekleri dnemli bir baslangic
noktasi olabilir. Bu baglamda gectigimiz ay-

larda Cubuk Belediyesince ISKUR destegiyle
Cubuklu kadinlara yonelik baslatilan mesleki
egitim kurslarinin daha da gelistirilip cesitlen-
dirilmesi basta olmak Uzere diger hibe des-
teklerinden faydalanarak llgenin issizlikle mi-
cadelesine katkl yapacak girisimlerin hayata
gecirilmesi yararl olacaktir.

Hayvancihigin Esenboga Havalimanina ya-
yilan koku sebebiyle kontrol altina alinmasi
sebebiyle ilce ekonomisinde gozlenen yavas-
lamanin kompanse edilmesi icin bitincil ve
planl bir yaklasim hayata gecirilmelidir. Bu
dogrultuda bu proje benzeri ancak daha bi-
yuk olcekli calismalar yapilarak Cubuk icin
uzun vadeli kalkinma yol haritalari ¢ikariimasi
ve bu planlarin proje dongtisti mantigiyla adim
adim hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bun-
lari saglamak Uzere Ankara Kalkinma Ajan-
si'nin hazirladigl Ankara Bolge Plani ve ilce
kalkinma yol haritalarindan da faydalanilmasi
ve ortaya konacak planlarda yerel paydaslarin
da katiliminin saglanmasi seklinde bir yéntem
izlenmesi uygulanabilirlik ve strdurdlebilirlik
acilarindan yararli olacaktir.

Cubuk'un cevresinde 6nemli sanayi tesisleri
bulunmasina ragmen, Cubuk'ta ©nemli bir
sanayilesmeden sz etmek mimkidn degildir.
Bugline kadar cevre ilcelerde hayata gecen
yatirimlar ve tesislerinbuilcelere yararl etkileri
kolaylikla  gbzlenebilmektedir.  Gelecekte
Cubuk ekonomisinin canlanmasina yol agmak
Uzere ilceye daha cok yatirm cekilmesini
saglayacak bir yatinrm ortami olusturulmasi
kamu kurumlari, 6zel sektdér ve sivil toplum
kuruluslart gibi farkli kesimlerden bircok
aktorin katki saglamasiyla ortaya cikabilecek
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bir sonuctur. Dolayisiyla licede farkli paydaslar
arasinda bir anlayis ve dil butnldginin
saglanmasl, yatinmlari kurulabilecegi alanlar
olusturacak planlama faaliyetleri, yatinmlarin
faaliyetlerini stirdirmelerini saglayacak nite-
likli isglicti havuzu gibi farkll unsur ve etken-
lerin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda  farkli  eksenlerini  gelisimini
saglayacak inisiyatiflerin paydaslar arasinda
isbirligi icerisinde hayata gecirilmesine yone-
lik calismalarin baslatiimasi glindeme alinma-
li ve orta vadede ilceye yatinm cekmek icin
taniim aktiviteleri gerceklestiriimesi ile olus-
turulan ortamin hedef kitlelere duyurulmasi
gibi calismalar hayata gecirilmelidir.

Bunlarin yaninda, tursuculuk sektériine yone-
lik saha calismalarinda bagka oneriler ve so-
run tespitleri de dile getirilmistir. Bu tespit ve
dnerilerin katihmcilarin bazilarr tarafindan uy-
gun gorlilmemesi veya uygulanabilirliklerinin
zayif olmasi sebebiyle, bunlar yol haritasina
dahil edilmemistir. Ornegin, tursu Uretiminin
firmalarca yapiimasi ancak satislarin Mar-
marabirlik benzeri bir cati kurulusca, tek elden
yapllmasi ve Ureticilere kar dagitiimasi énerisi
bunlardan biridir. Cubuklu tursu Ureticilerinin
isbirligine gitme konusunda hentiz énemli bir
asamaya gelmemis olmasi yaninda faal ve
glcli bir cati organizasyon olmamasi da bu
onerinin uygulanabilir bulunmamasina sebep
olmustur. Benzer bicimde Belediye'nin veya
Kooperatif'in paketleme veya satis konula-
rinda standartlar ve rayicler belirlemesi mev-
zuata uygunluk ve yetki konusunda sikintilar
dogurabilecegi icin degerlendirme disi birakil-
mistir.
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MARKALASMA

CALISMALARI

Marka ve markalasma kavraminin oldukca
eski bir tarihcesi oldugu ve tim tiketim Grin-
lerinin tarihsel strecinde bir yeri oldugu sdyle-
nebilir. Markalasma bir Grinin yapildigi yer ve
kimin tarafindan yapildig1 gibi kiinye 6zellik-
lerini karsilamak amaci ile islevsel bir éneme
sahiptir. Dolayisiyla markalasma, Urindn ya-
pildigI andan tiketicinin eline ulastig ana dek
dogabilecek sorunlarda, ¢6zim amaci ile bir
muhatap bulmak icin gidilen bir yoldur. Mar-
kalasmak, muhattabiyet iliskisinin Urtinlerin
tUzerinde belirleyici isaretler sayesinde kurul-
masidir (Kavaratzis ve Ashwort, 2006). Her
dénemde varligini strdiren marka kavrami
dzellikle kiresellesme sonrasi 6nemini arttir-
mistir. Kiresellesme sonrasinda marka kavra-
minin dnceki dénemlere oranla daha énemli
olmasinin sebebi hitap edilen kitlenin daha
genis olmasi ve marka sahiplerinin kireselles-
me sebebi ile ortaya cikan teknolojik gelisme-
lerden faydalanarak varliklarini dinyanin her
yerinde gosterebilmeleridir.

Markalasma surecinde semboller ve buna
bagh olarak markanin edindigi logo oldukca
énemlidir ciinkd marka ile iliskilendirilen sem-
bol ve logo, tiketici profilinin zihninde yarat-
tgr drin imajini belirlemektedir. Marka kav-
rami genel olarak tipatip benzer driinlerden
ayirt edilebilmek amaci ile ortaya ¢ikmistir ve
marka kimligi icin tercih edilecek olan renkler
de bu aynmi fark edilir 6lcide etkileyecek
bir unsurdur (Uztug, 2005). Uriin kendisine
benzeyen ve ayni islevi géren bircok drin ile
yatay ve dikey bir yans icerisine girmektedir
ve kendini bu anlamda farkl kilacak unsur da
onun sahip oldugu marka olacaktir. Dolayisiy-
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la, basarili ve gucli bir marka yaratmanin 6n
kosulu, markanin rakiplerinden farklilasmasidir.

Cubuk’'ta tursuculuk sektérindeki gelisimin
devam etmesi ve ulusal/uluslararasi pazarda
6nemli bir yere gelmesi icin gereken kurumsal
kimlik calismalar da proje kapsaminda ya-
piimistir. Cubuk Belediyesi tarafindan alinan
cografi isaretin daha fazla faydasini gérmek
adina Cubuk Tursusunun markalasmasi ok
onemli bir unsurdur. Cografi isaretler bir dri-
nin kalitesi, sayginligi ve ozellikle cografi
mensei konusunda tuketiciyi bilgilendirme-
yi oncelikli gorev olarak tanimlayan fikri bir
mulkiyet hakki diizenlemesidir. Bu fikri mulki-
yet hakki, Gretildigi yore ile siki bir bagi olan
tarimsal zanaat drdnlerini, endlstriyel taklit-
lerine ve ozgunltklerinin kaybolmasina karsl
korumak icin bir arac olarak kullaniimaktadir.
Farkli bolgelerde Uretilmesine ragmen bircok
tursu Ordndndn satiginda “Cubuk  Tursusu”
isim olarak kullanilmaktadir. Gercek Cubuk
Tursusunu benzerlerinden ayiran bir isaret
veya bir sembole ihtiyag vardir. Cubuk Tursusu
kendi icinde marka degerine sahip olmustur
ve bu kendiliginden olusan durumu avantaja
cevirmek icin ayirici isaret veya sembol kul-
lanmak gerekmektedir. Logo ile Cubuk Tur-
susu markasini benzerlerin olusturdugu Griin
yigini icerisinden cikararak hak ettigi degeri
bulmasi saglanmalidir.

Proje kapsaminda Cubuk tursularinin yoresel
degerini ve farkini 6n plana ¢ikaracak “Cubuk
Tursusu” adi altinda kurumsal bir kimlik olus-
turulmustur. Cubuk Tursusu icin yapilan anket-
ler ve odak grup toplantilarinda ortaya ¢ikan

fikirler dogrultusunda logo calismalar yapil-
mistir. 6 ornekten olusan grafik calismalari
degerlendirmeye alinmis ve proje kapsaminda
gerceklesen calistayda ilgili paydaslarin be-
genisine sunulmustur. 6 érnek ¢alismadan en
fazla begenilen logo icin paydaslarin gorusleri
alinarak tasanmin yenilenmesi saglanmistir.
Ulusal ve uluslararasi festivallerde de kulla-
nilmak Uzere tasarlanan logoda Cubuk Tursu-
sunun farki ve yoreye 6zgl imalatini vurgu-
layan semboller kullaniimistir. Festival disinda
ambalajlamada Tursu Kooperatifine tye, dile-
yen her tursu imalatcisinin logoyu kullanmasi
saglanacaktir. Boylece, sadece Cubuk'ta ye-
tistirilen hammaddeden Uretilen tursular i¢ ve
dis pazarda ayrisacak ve diger bélgelere ait
olmasina ragmen Cubuk Tursusu adini kulla-
nan imalatlarin 6nine gecilebilecektir. Ortaya
¢ikan logo Cubuk Tursusunun mevcut sahip
oldugu (n ile birleserek akilda kalan ve tam
olarak drindn farkini anlatan, ayirt edici bir
tasarim olarak kurgulanmistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen marka-
lasma calismalari ile tim tursu Ureticilerince
kullanilacak bir logo ve kurumsal kimlik olus-
turulmasi mdmkin olmustur. Bundan sonra,
tim dreticilerin bu kurumsal kimligi kullanarak
ambalajlama yapmasinin saglanmasi, kurum-
sal kimlige uygun olarak tanitim materyalle-
ri olusturulmasi ve goérsel uyum saglanmasi
saglanacaktir. Cubuklu treticilerin ortak kimlik
tzerinden caligmasini takiben baska illerde
Cubuk Tursusu adi kullanilarak dretim yapil-
masinin énine gecmek Uzere cografi isaret
kullanilarak gereken girisimlerde bulunulacak
ve orta vadede Ulke capinda taninan ve taklit
edilmeyen bir Uriin ortaya ¢ikariimis olacaktir.
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SECILEN LOGO

MARKALASMA CALISMALARI KAPSAMINDA
YAPILAN DIGER LOGO CALISMALARI
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Tursuculuk sektorinin bugline kadar kat et-
tigi mesafe boyunca sarf edilen emeklerin
cok daha fazlasi sektérin gelecegini kurmak
icin sarf edilmelidir. Bu calismalar sektorin
deger zinciri icerisindeki tim aktérlerden ve
tum paydaslardan gelecek katkilarla mimkdn
olacaktir. Ciinkd uzun vadeli ve kalici bir geli-
sim icin tim asamalardaki sorunlarin elimine
edilmesi ve verimli bir isbirliginin saglanmasi
sarttir.

Tursuculuk sektort bircok ticari isletmenin
hayal edemeyecegi bir taleple karsi karslya-
dir. Neredeyse tim Ureticiler, stok eritme so-
runlar olmadigini; tam aksine dretimlerinin
talebi karsilayamadigini ifade etmistir. Ancak
bu talebin cevaplanamamasi Cubuk disinda-
ki rakiplerin sanayi tipi tursu Gretim “Cubuk
Tursusu” ibaresiyle satis yapabilmesine yol
acmaktadir. Dolayisiyla, serbest piyasa kosul-
larinin gecerli oldugu bir ekonomide, Cubuklu
Ureticilerin kapasitelerini artirarak talebi ce-
vaplamanin yollarini bulmasi gerekmektedir.

Bu raporun 6nceki kisimlarinda ve bir sonra-
ki bolimde yer alan yol haritasinda da goz-
lenebilecegi gibi, sektérin en oncelikli talebi
daha buyik tretim alanlarina kavusmaktir. Bu
konuyu ¢oziime kavusturmak icin Cubuk Bele-
diyesi gereken girisimlere baslamistir. Yapilan
calismalar Cubuk'ta bir Organize Sanayi Bél-
gesi kurulmasina odaklanmaktadir ve buglin
itibariyle uygun arazi bulunmasi durumunda
bu bélgenin hizla kurulus strecine gecebilece-
gi anlasiimistir.

¥ 19078

_BELEDIYESI |

Uretim alanlarinin  genisletmesi  yaninda
sektérin kar marjini ve sagladigi istihda-
mi artiracak tedbirlerin de hayata gecirmesi
gerekmektedir. Mevcut durumda satis mik-
tarlarinin biyukligi ve mevcut kar marj-
lart isletmelerin karliliklarini  distren veya
gelecekte sikintiya yol acgabilecek sorunlara
yonelmemesi  sonucunu  dogurmaktadir.
Ancak, serbest rekabet ortaminda atalete
kapilmak bir isletmenin yapabilecegi en
kritik hatadir. Tursuculuk sektériinin uzun
vadede (lkemizin ve hatta bélgemizin marka
degeri haline gelebilmesi icin bazi firmalarin
blyimesi ve ekosistemlerini yonlendirmesi
gerekmektedir. Bunun icin de operasyonel
konularin ¢éziime kavusturulmasi yaninda
firmalarin orta ve uzun vadeli planlar yaparak
bunlari uygulamaya koymasi gerekmektedir.

Ote yandan, Cubuk'un istihdam piyasasl
¢6zimu kolay olmayan sorunlar icermektedir.
Egitimli kisilere yonelik imkanlarinin darli-
g1 sebebiyle bunlar llce disina géc etmekte,
kalan bireyler mesleki yetkinlikler acisindan
nispeten zayif isglicini olusturmaktadir. Bu
da llcede ihtisaslasmus ticari isletmelerin ku-
rulmasini zorlastiran bir unsur olarak deger-
lendirilmektedir. Ayrica, Cubuktaki issizlerin
kayda deger bir kisminin herhangi bir mesleki
uzmanhga sahip olmamasi ilcedeki isletmele-
rin uzman isglictne erisimini kisitlamakta ve
rekabet dezavantajina ugramalarina yol ag-
maktadir. Bu baglamda Cubuk Belediye'since
ISKUR ile isbirligi icerisinde baslatilan mesleki
egitim kurslarinin devaminin saglanmasi ¢ok
onemli bir baslangic olarak gorilmekte ve

firmalarin ihtiyac duydugu meslek dallarina
yonelik egitimlerin de saglanmasinin yararli
olacag dustntlmektedir.

Son olarak, bu projenin ve arastirma raporunun
kurumlarin yetki ve gérev alani sebebiyle gos-
terge nitelikli bir calisma oldugu belirtilmelidir.
Cubuk Belediyesi, Proje istirakcisi Kooperatif
veya Ankara Kalkinma Ajansi ticari igletmeleri
dizenleme veya denetleme konularinda ¢ok
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kisith yetki ve sorumluluk alanina sahiptir. Bu
kurumlar Cubuk ve Ankara icin 6nemli bir de-
ger olan Cubuk Tursusunun potansiyelinin son
noktasina erismesini saglamak hedefiyle bu
arastirmanin hayata gecmesini saglamistir.
Cikarllan yol haritasi ve saha calismalarinin
sektorin gelisimine katki saglamasi igin tim
paydaslarin uyumlu bicimde hareket etmesi
gerekecektir.
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Proje ile gerceklestirilen analizler, gorisme-
ler ve toplanan goris ve dneriler Cubuk Tur-
susunun orta vadeli gelecegini gliclendirmek
adina bir yol haritasina donusturiimustdr.
Proje boyunca paydaslar ve uzmanlarca gelis-
tirilen ©nerilerin degerlendirilerek kategorize
edilmesiyle olusturulan 7 eksenli bu yol hari-

tasl, ciftciler ve tursu Ureticileri yaninda diger
paydaslarin da katkisini gerektirecek strateji,
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oneri ve faaliyetler icermesiyle hayata geci-
rilmesi icin farkli aktorlerin isbirligi icerisinde
calismalarini gerektirmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi Uzere proje sahibi Cubuk Belediye-
sinin alandaki yetki ve sorumlulugu sebebiy-
le bu yol haritasinin gosterge niteliginde bir
oneri oldugu ve uzman danismanlarda eldeki
veriler ve paydaslarin katkisiyla olusturuldugu
vurgulanmalidir.
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Eksen

Tedbir

ilgili Kuruluslar

Eksen 1. Tursu
Uretim Altyapi-
sinin Guclendiril-
mesi

1.1. Tursu Ureticilerinin daha
blyuk imalathanelere tasinmasi

Cubuk Belediyesi
Tursu Ureticileri
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl

1.2. Gida analiz laboratuvari
kurulmasi

Cubuk Belediyesi

Tursu Ureticileri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi

1.3. Uretici firma yoneticilerinin
yetkinliklerinin gelistiriimesi

Tursu Ureticileri
S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi

1.4. Kayit disi Ureticilerin kayit
altina alinmasi

Cubuk Belediyesi
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Eksen 2.Tursu
Ureticilerinin
Operasyonel
Sorunlarinin Co6-
zilmesi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

2.1. Hammadde kaynakli so- | Giftciler

runlarin azaltilmasi Cubuk Ziraat Odasi
S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
Bankalar

2.2. Finansmana erisim imkan- | Gubuk Belediyesi

larinin artiriimasi

Tursu Ureticileri
S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi

2.3. Beyaz yakali personel ihti-
yacinin karsilanmasi

Cubuk Belediyesi

Tursu Ureticileri

S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
ISKUR

KOSGEB

2.4. Isglictiniin mesleki kapasi-
tesinin artirilmasi

Cubuk Belediyesi

Tursu Ureticileri

S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
ISKUR

Cubuk ilge Milli Egitim Mudurligi
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Eksen Tedbir ilgili Kuruluslar
5.1. Urtin portfoytntin gelisti- | Tursu Ureticileri
Eksen Tedbir ilgili Kuruluslar rilmesi S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
Cubuk Kaymakamligi 5.2. Alternatif satis kanallari Tursu Ureticileri
: Cubuk Belediyesi olusturulmasi S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
3.1. Isbirligi kulturd gelistirilmesi . T
Tursu Ureticileri Eksen 5. Satis ve | 5.3. Ankara digina satislarin Tursu Ureticileri
S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi PaZIar|amfi:‘l :?ktiVi- artinlmasi S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
Colorinin vilesti-
Cubuk Kaymakamligl © erlrri1||rr;]eysli et Cubuk Belediyesi
Eksen 3. Isbirligi | 3.2. Kooperatifin giclendiril- Cubuk Belediyesi tSi';Eirﬁfﬁqn;?ir]vseattfnﬁfgf%f&ﬁél_ Tursu Ureticileri
KU““{HTU” Gelis- | mesi Tursu Ureticileri leri gelistirilmesi S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
rimest S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi ISKUR
) Tursu Ureticileri Cubuk Belediyesi
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Eksen

Tedbir

ilgili Kuruluslar

Eksen 7. Istihdam
Piyasasinin lyiles-
tirilmesi

7.1. Vasifsiz isglictinin istihdam
talebine gore egitilmesi

Cubuk Belediyesi

Tursu Ureticileri

S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl
ISKUR

KOSGEB

7.2. Devlet desteklerinden ya-
rarlanarak istihdam artirilmasi

Cubuk Belediyesi

Tursu Ureticileri

S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
ISKUR

KOSCGEB

7.3. Uzun vadeli kalkinma yol
haritasi gelistirilmesi

Ankara Kalkinma Ajansi
Ankara Valiligi

Ankara Buyuksehir Belediyesi
Cubuk Kaymakamlig

7.4. llcede yatinm ortamini iyi-
lestirecek tedbirler gelistiriimesi

Cubuk Belediyesi
STK'lar
Ankara Valiligi

Ankara Buyuksehir Belediyesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Cubuk Belediyesi

S.S. Cubuk Tursu Kooperatifi
STK'lar

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM

ANALIZI

Eksen 1. Tursu Uretim Altyapisinin Giiclendirilmesi
1.1. Tursu Ureticilerinin daha biyik imalathanelere tasinmasi

Aciklama: Tim paydaslar tursu tretim tesislerinin yillar icinde artan kapasiteye cevap veremez
hale geldigini ifade etmistir. Mevcut durumda dreticilerin Uretim miktarini belirleyen iki ana
unsurdan biri tretim ve depolama alani sikintisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sorunun ¢ézim icin
bir organize sanayi bolgesi kurulmasi basta olmak tzere tim alternatiflerin degerlendiriimesi
sektdr icin hayati éneme sahiptir.

1.2. Gida analiz laboratuvar kurulmasi

Aciklama: Tursu dreticilerinin zaman icerisinde hizla biyimesi ancak bu bilytimenin kurumsal-
lasmayi getirecek olcekte olmamasi sebebiyle mevzuat geregi yapiimasi gereken test ve ana-
lizlerin gerceklestirilmesinde gticlikler yasanmaktadir. Mevzuat gereksinimlerinin karsilanmasi
ve kalite kontrol altyapisi olusturulmasi amaciyla tiim dreticilere hizmet verecek tam techizatli
bir gida analiz laboratuvari kurulmasi sektére yarar saglayacaktir.

1.3. Uretici firma yéneticilerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Aciklama: Uretici firmalarin cogu sektérdeki canlanmayla bu alana girmis girisimcilerdir. Ancak
Ulkemiz genelinde oldugu gibi bu yoneticiler 6rgiin 6gretim kurumlarinda sirket yonetimi, gida
Uretimi ve zirai faaliyetler alaninda egitim almamus kisilerdir. Cubuk Tursusu'na yonelik yogun
talep sayesinde firmalar Urtinlerinin tamamini satabilmekte ve dolayisiyla verimlilik sorunlarina
egilme ihtiyaci hissetmemektedir. Oysa sektériin uzun vadeli gelisimi cercevesinde girilecek
yeni pazarlar ve karsilasilacak yeni rakiplere hazirlik yapilmasi gerekecektir. Bu baglamda
sirket yoneticilerinin modern sirket yonetim teknikleri konusunda egitim ve benzer faaliyetler
araciligyla giclendirilmesi yarar saglayacaktir.

1.4. Kayit disi Ureticilerin kayit altina alinmasi

Aciklama: Tursu dreticilerinin 6nemli bir kisminin bir ticari girisim veya gida Uretim izinlerine
sahip olmadan dretim yaptiklari tespit edilmistir. Bu durum hem kanuna aykirilik teskil etmekte,
hem de amatorce sayilabilecek tretimden kaynaklanabilecek gida hijyeni ve kalite riskleri orta-
ya cikarabilmektedir. Ayrica, bu tarz kayit disi dreticilerin yikici rekabet uygulamaya daha yatkin
oldugu da bagimsiz arastirmalarca tespit edilmistir. Cubuk Tursusunun uzun vadeli gelisimi icin
Ureticilerin kayit altina alinmasinin tesvik edilmesi ve kayit disi Ureticilere kargi denetimlerin
siklastirimasi 6nem arz etmektedir.
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Eksen 2. Tursu Ureticilerinin Operasyonel Sorunlarinin Céziilmesi
2.1. Hammadde kaynakli sorunlarin azaltiimasi

Aciklama: Hammaddelerde asir zirai ila¢ kullanimi gibi yaklasimlarin tursu Gretim miktarini,
lezzetini veya kalitesini olumsuz etkiledigi ve bu durumun dreticiler tarafindan fark edilmesinin
zor oldugu anlasiimistir. Ayrica, Bazi durumlarda ciftcilerin taahhdtlerini yerine getirmedigi veya
rtnleri hakkinda tim bilgileri treticilerle paylasmadigl da anlasiimistir. Tim bu sorunlar sektd-
rin verimini ve rekabetciligini zedelemektedir. Kapsayici ve cok eksenli girisimlerle tretici-iftci
isbirliginin gelistirilmesi yoluyla hammadde sorunlarinin asiimasi kritik éneme sahiptir.

2.2. Finansmana erisim imkanlarinin artirnimasi

Aciklama: Ureticiler kredi kullaniminin yaygin olmadigini ve kullanilan kredilerinin ¢cogu zaman
kiictk dlcekli krediler oldugunu ifade etmektedir. Oysa rekabet ortami ve sektordeki algl Cubuk
Tursusu'nun blyumesi icin cok biylk bir firsat sunmaktadir. Bu firsatlari degerlendirebilmek
icin firmalarin aliskanliklarindan koparak degisik finansal enstrimanlardan faydalanmay bir
opsiyon olarak g6z 6nine almalarini saglamak gerekmektedir.

2.3. Beyaz yakali personel ihtiyacinin karsilanmasi

Aciklama: Bircok isletme is¢i ve sirket yoneticisi ile ailesinden olusan insan kaynagina sahiptir
ancak uzman, teknik bilgiye sahip beyaz yakali personel istihdam edilmemektedir. Firmalarin
rekabetciliklerini, kurumsallasmalarini ve operasyonel sikintilarini giderecek ve ayrica gida Ure-
tim mevzuatina tam uyum saglamayl mimkuin kilacak beyaz yakali personel istihdamini artira-
cak yonlendirme, egitim ve ortaklasa girisimler gelistirilmesi yararl olacaktir.

2.4. Isgliciniin mesleki kapasitesinin artiriimasi

Aciklama: Ureticilerin dénemsel veya surekli ¢calisanlarinin tursu veya tretim teknikleri konu-
sunda yeterli egitim almadigi tespit edilmistir. Gida glvenligi ve kalite yaninda verimlilik pers-
pektiflerinden bakildiginda strekli veya dénemsel isgticinin egitilerek vasiflarinin artirilmasi
firmalara ve sektore 6nemli katkilar saglayabilecek bir yaklasim olarak ele alinmaktadir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM

ANALIZI

Eksen 3. isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
3.1. Isbirligi kultiirt gelistirilmesi

Aciklama: Saha calismalarinda Tursu Ureticilerinin birbirleriyle rekabet icinde olduklari ve ortak
hareket etme fikrini benimsemedikleri gézlenmistir. Ulkemiz KOBI'lerinde sikca karsilasilan bu
durum ise kiresellesen Dinya ekonomisinde gecerliligini yitirmekte olan bir rekabet anlayisidir.
Gunumuzde, bir yérede yogunlasan isletmelerin birbiriyle ortak calismasi, disaridaki rakiplere
karsi rekabet avantaji getirirken, yorenin bahse konu sektérde ismini duyurmasi ile isgiicti temi-
ni, finansal aktorlerin cezbedilmesi ve minferiden mimkin olmayan hamlelerin gerceklestiril-
mesi gibi faydali meyveler vermektedir. Bu cercevede, Ureticilerin isbirligi kiltirint gelistirecek
egitim, aktivite ve sempozyum gibi girisimler yapilmasi yarar saglayacaktir.

3.2. Kooperatifin glclendirilmesi

Aciklama: llce tursuculugunun giiclenmesi ve isbirligi faaliyetlerinin artinimasi icin firmalarin
bireysel girisimlerinin etkisi kisitl kalacaktir. Bir ¢ati 6rgit olarak mevcut Tursuculuk Koopera-
tifi ise paydaslar arasinda daha ¢ok etki dogurabilecek bir 6rglit konumundadir. Bugtine kadar
onemli faaliyetler gerceklestiremedigi anlasilan Kooperatif'in bu atil vaziyetten kurtariimasi
icin firmalarin Gyelige tesvik edilmesi ve Kooperatif Uyesi firmalara yonelik girisimlere 6ncelik
verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.3. Etik kurallar olugturulmasi

Aciklama: Saha calismalarinda Ureticilerin tedarikgiler ve musterilerle olan iliskilerinde bazi
aktorlerin zararli davranislarda bulundugu ve bunun tim Ureticilere yansidigl ifade edilmistir.
Sézlesmeli tarimsal Uretimin gerceklesememesi veya yikici fiyat rekabeti gibi sonuclar bu tarz
davranislardan kaynaklanmaktadir. Ureticilerin bir araya gelerek bazi temel prensipler belirle-
mesi hem ilce Ureticilerinin imajlarinin korunmasina katki saglayacak hem de yikici rekabet
uygulamalarinin 6niine gegecektir.

3.4. Ortak ¢cézimlerin desteklenmesi

Aciklama: Isbirliginin desteklenmesi icin firmalarin ortak calismalar halinde daha cok fayda
edinecegini gérmeleri gerekmektedir. Uzun yillar bireysel rekabet eden aktérlerin kisa zamanda
isbirligini benimsemeleri gercekci bir beklenti degildir. Bunun icin 3 veya daha fazla firmanin
bir araya gelerek gelistirecegi cézim girisimlerinin hayata gecirilmesine veya ifade edecegi
sorunlarin cézllmesine yoénelik Belediye ve diger paydaslarin katki saglamasi yaninda ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin firmalarin isbirligini tesvik amaciyla sagladigi hibelerin ilceye cekilmesi
saglanmalidir.
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Eksen 4. Hammadde Tedarik Sorunlarinin Céziilmesi
4.1. Stzlesmeli retimin yayginlastirimasi

Aciklama: Basta salatalik olmak tizere tarimsal hammadde tretiminin belirli bir stabiliteye eris-
tirilmesi icin ciftciler ve Ureticilerin uzun vadeli planlama yapabilmesini saglayacak sézlesmeli
Uretim girisimleri ortaya konmalidir. Bdylece tarimsal Gretim miktari ve buna bagl olarak tursu
imalat miktarlar artabilecek ve Cubuk Tursusunun Glkemizde bilinen ve tiketilen bir marka
olmasi kolaylasacaktir.

4.2. Ciftci - Uretici diyalog mekanizmalari kurulmasi

Aciklama: Tursu Ureticileri ve ciftciler arasindaki iliskiler inisli cikish bir grafik sergilemektedir.
Bunda her iki taraftan bazi aktérlerin zararl ve hatali davranislari etkili olsa da paydaslar ara-
sinda glivenin yitiriimesi ticari iliskileri zedelemektedir. Ciftciler ve Tursu dreticilerinin daha sik
bir araya gelmeleri, seffaflik ilkesiyle ticari iliskilerin cercevesinin cizilmesi ve buna riayet et-
meyen aktorlerin dislanmasi gibi yaklasimlar hammadde ve tursu Uretimini artirirken kaliteden
6dun vermemeyi mimkin kilacaktir.

4.3 lyi tanim uygulamalarinin yayginlastirimasi

Aciklama: Cubuk Tursusunun tlkemiz ve uluslararasi pazarlarda yayginlasabilmesiicin Grtinlerin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, kalite ve lezzetin yikseltiimesi tim Urtnlerin satisini
artiracak bir etmendir. Bu ise girdilerin daha kaliteli, daha dogal ve daha lezzetli olmasiyla
mumkin olabilecektir. Cubuk tariminin mevcut durumu sebebiyle éncelikle tursu hammaddesi
Uretiminde iyi tanm uygulamalarinin yayginlastiriimasi énemli bir baslangic olacaktir. Orta va-
dede ise organik tanm alternatifleri degerlendirilmesinin 6ni acilacaktir.

4.4. Hammadde kabul testlerinin yayginlastirimasi

Aciklama: Bazi durumlarda bitkisel hammaddelerde zirai ilag kalintilar bulundugu ve bunlarin
gozle veya elle tespit edilememesi sebebiyle tretime alindiklari, ancak bu kimyasal kalintilarin
Urlin lezzet ve kalitesini olumsuz etkiledigi anlasilmistir. Bu durumun éniine gecebilmek icin
hammaddelerin test edilerek alinmasini saglayacak altyapi ve prosedurlerin gelistirilmesi ge-
rekmektedir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM

ANALIZI

Eksen 5. Satis ve Pazarlama Aktivitelerinin iyilestirilmesi
5.1. Uriin portfoyunin gelistiriimesi

Aciklama: Tursu Urtinleri ambalaj, logo ve diger bilesenler acisindan birbirine cok benzeyen tir
ve sekillerde piyasaya surllmektedir. Oysa 6zellikle buytk kentlerdeki musteri kitlesi bircok alt
kinmlara ayrismakta ve her kitlenin farkli talepleri olmaktadir. Basarili bir satis stratejisi cerce-
vesinde Uriinlerin ve ambalajlarin cesitlendirilmesi karliiga ve satis hacmine katki yapacaktir.
Bu acgidan cam ambalaj ve kiiciik ambalajlar basta olmak tzere farkl Grinler, ambalajlar ve
sunum teknikleri kullanilarak tranler cesitlendiriimelidir.

5.2. Alternatif satis kanallari olusturulmasi

Aciklama: Ureticilerin biyiik kismi triinlerini gida toptancilari ve kendi dikkanlar aracihigiyla
satmaktadir. Bu ise musteriye dogrudan erisimi kisitlayarak markalasmayi zorlastirmakta ve
Urtnlerin fiyat rekabeti kategorisine inmesine yol agmaktadir. Karliligr artirmak ve markalas-
may! kolaylastirmak amaciyla dogrudan satis kanallart olusturulmasi ve e-ticaret gibi alterna-
tiflerin bireysel veya ortak girisimler vasitasiyla degerlendiriimesi yararl olacaktir.

5.3. Ankara disina satislarin artirilmas

Aciklama: Cubuk Tursusunun hedeflenen pazar dominasyonuna erisebilmesi icin tlkemizin her
yoresinde bilinen ve tiketilen bir triin haline gelmesi gerekmektedir. Ayrica, baska yoérelerde
uretilen drtinlerin haksiz bicimde “Cubuk Tursusu” ifadesiyle satiimasi suretiyle olusan hak-
siz rekabetin 6niine gecilebilmesi icin de Cubuk Tursusunun bu cografyalarda erisilebilir bir
Urtin haline gelmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Griinlerin Ankara disina satisini artiracak
satis ekipleri, satis baglantilar, dikkan acgilmasi ve fuar katiimlari gibi alternatiflerin hayata
geciriimesi 6nem arz etmektedir.

5.4. Uzman satis personeli yetistirilmesi ve tanitim materyalleri gelistirilmesi

Aciklama: Cubuk Tursusu sanayi tipi tursulara nazaran daha maliyetli olabilmekte ve bu da
nispi rekabet zorlugu ortaya cikarabilmektedir. Oysa gerek daha saglikli olmasi ve gerek lezzeti
ile Cubuk Tursusu yiksek musteri memnuniyetine sahip bir Grtinddr. Bu avantajlarin etkin kul-
lanilmasina imkan vermek icin satis personellerinin egitilmesi ve tanitim ve satis materyalleri
gelistiriimesi kritik adimlar olarak énce c¢ikmaktadir. Basta ortak girisimler olmak tzere Cu-
buk Tursusu'nu tanitan ve satis yetenegini artiran her tirli inisiyatifin hizla hayata gecirilmesi
yararli olacaktir.

5.5. Cubuk Tursusu logosu olusturulmasi ve yayginlastiimasi

Aciklama: iice'nin marka degerini artirmak adina tim Ureticilerin ortak “Cubuk Tursusu” mar-
kasini da vurgulamasi yararli olacaktir. Bu cercevede, proje kapsaminda olusturulan logo ve
kurumsal kimligin tim dreticiler tarafindan kullaniimasini saglayacak yonlendirme faaliyetleri
ve saha denetimleri gerceklestirilmelidir.
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Eksen 6. Ciftci Sorunlarinin Giderilmesi

6.1. Tarim uzmani destegi saglanmasi

Aciklama: Ciftcilerin énemli bir kismi modern tanm teknikleri konusunda yeterli bilgi ve donanima
sahip degildir. Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Miidirligi tarafindan saglanan uzman desteginin tim
lice gz éniine alindiginda yetersiz kalabildigi ifade edilmis, ekimden hasat dénemine kadar periyodik
olarak uzmanlarin sahaya ¢ikmasi ve ciftcilere destek vermesinin tarimsal Gretimi ve kaliteyi artiracagl
belirtilmistir.

6.2. ilac kullanimi konusunda bilgilendirme kampanyasi yapilmasi

Aciklama: Ciftcilerin asir derecede zirai ilag kullanmasi durumunda bu ilaglama driinlerde kalinti olarak
kalmakta ve saglhiga zararli bir durum olusturmaktadir. Tursu Uretiminde ise boylesi Urinler kalite veya
lezzet olarak zayif tursuya yol acmaktadir. Bu sikintilarin giderilmesi icin zirai ilaglama konusunda
ciftcilerin bilgilendirilmesi ve mimkiin oldugunca ilaclama faaliyetlerinin denetlenmesi yarar saglaya-
caktir.

6.3. Satis kosullarinin iyilestirilmesi - Odeme vadelerinin azaltiimasi

Aciklama: Ciftciler birincil tanm faaliyetlerini zorlastiran bircok faktérle micadele ederek hasat yap-
makta ve Urindnd hizla satarak yil icerisinde ortaya ¢ikan borglarini kapatmayi hedeflemektedir. Ancak,
tursu Ureticilerinin uzun 6deme vadeleri ile alim yaptigi ifade edilmis ve bazi Ureticilerin vadelere riayet
etmedigi dillendirilmistir. Bu gibi davranislar ciftcilerin tursu disi Griinlere veya tursu imalatgilarr hari-
cindeki alicilara yonelmelerine yol acabilecegi icin alim-satim kosullari ve vadelerinde ciftciler lehine
dizenlemelere gidilmesi glindeme alinmalidir.

6.4. Girdi maliyetlerini indirecek tedbirler gelistirilmesi

Aciklama: Makro olcekli politika ve uygulamalarin bir yansimasi olsa da birincil tanm faaliyetleri tize-
rindeki yukler tarimla ugrasan nufusu azaltmakta ve bu da tretimin azalmasi riskini dogurmaktadir. Bu
baglamda ilce kaynaklariyla ¢ozulebilecek sorunlara yonelik girisimlerde bulunulmasi ve ulusal diizeyde
gelistirilen politikalarda Cubuk’un ve Cubuklu ciftcilerin haklarinin korunmasina yonelik lobicilik faali-
yetleri gindeme alinmalidir.

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM

ANALIZI

Eksen 7. istihdam Piyasasinin lyilestirilmesi
7.1. Vasifsiz isglictiniin istihdam talebine gére egitilmesi

Aciklama: Saha calismalarinda issiz veya is bulmakta zorlanmis kesimin biyik kisminin mesleki
uzmanlk sahibi olmayan, niteliksiz isglicinden olustugu gérdlmustir. Ancak, ayni zamanda
isletmeler de nitelikli isglici bulmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda, issiz bi-
reylerin isletmelerin talep ettigi mesleki yetkinliklere kavusmasini saglayacak kurs, egitim, staj,
vb. faaliyetler hayata gecirilmelidir.

7.2. Devlet desteklerinden yararlanarak istihdam artiriimasi

Aciklama: Cubuk bugtine kadar ulusal veya uluslararasi hibe desteklerden cok az faydalanabil-
mistir. istihdam piyasasinin iyilestirilmesi icin basta ISKUR olmak tizere ulusal ve uluslararasi
desteklerden faydalanarak kurslar acilmasi, yeni is sahalar olusturulmasi, mevcut sektérlerin
glclendirilmesine yonelik girisimlere baslanmasi yararli olacaktir.

7.3. Uzun vadeli kalkinma yol haritasi gelistirilmesi

Aciklama: Cubuk’un sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglamak icin blttncil ve sistematik bir
yaklasima ihtiyac vardir. ilcenin sorunlarina yénelik bu projeye benzer calismalardan fayda-
lanmak ve Ust dlcekte farkl eksenleri bir araya getiren bir plan ortaya koyarak bu plani adim
adim hayata gecirmek izlenebilecek en makul yéntem olarak miilahaza edilmektedir. licenin
kalkinmasini saglayacak bir yol haritasi olusturulmasi ve bunu yaparken tst &lcekli plan ve
programlarla uyum gozetilmesi énemli bir baslangic olarak ele alinmalidir.

7.4. llcede yatinm ortamini iyilestirecek tedbirler gelistirilmesi

Aciklama: Cevre ilcelerde artan yatinmlar bulunduklari ilcelere ekonomik aktivite ve istihdam
getirerek 6nemli katkilar yapmaktadir. Cubuk bugtine kadar blyuk 6lcekli yatinm cekmek ko-
nusunda basarili bir performans ¢izememistir ancak ilgenin karsilastig sorunlarin ¢ézima icin
bu durumun degismesi gerekmektedir. ilceye yatinm cekmeyi kolaylastirmak tizere farkli ek-
senlerde bir takim uygulamalar gelistirilmesi ve bu dogrultuda kamu-6zel sektor-sivil toplum
Uclistndn isbirligi icerisinde faaliyetler yuritmesi saglanmalidir.
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Ek 1. Ciftci Anket Formu

“HAMMADDE URETEN TARIM iSLETMELERI " ANKET FORMU
1. Kag dekar araziniz var? Sulu(......da ) Kuru (.....da )
2. 2014 yilinda arazinizde en ¢ok yetistirdiginiz ilk 3 Giriin nelerdir?
3. Uriinler Ekim Alani (da) Uretim Miktari (kq)
4. Arazinizde aile ferdi olarak calisan kisi sayisi (adet) : Kadin (...... ) Erkek(....... )
5. Arazinizde yil boyu calisan isci sayisi ( adet) : Kadin(...... ) Erkek(...... )
6. Arazinizde ¢alisan mevsimlik is¢i sayisi ( adet) : Kadin(...... ) Erkek(...... )

Cocukisci (9-15yas) (.......

7. Yevmiye Ucreti (TL/GUn)  :Kadin(.........) Erkek(..... ..) Cocuk(........)
8. Tursu hammaddesi icin neler Uretiyorsunuz ve Girém miktariniz ne kadardir? (kg)
Uriin adi 2014 (kg) 2013(kg) 2012(kg)
9. Uretim yaparken karsilastiginiz temel sorunlamelerdir?
10. Urettiginiz Griiniinkalitesini artirmak icin neler yapiyorsunuz?
11. Tursu Ureten isletmelereliriin satis s6zlesmesiyapiyor musunuz?
12. Sozlesmeli tretim, toplam Uretiminizin ne kadari? %........
13. Tursu hammaddesi satisi konusunda karsilastiginiz temel sorunlar nelerdir?
14. Aile buyuklugunuz kag kisi?
15. Ailenizde maash calisan var mi? Kag Kisi?
16. Ailenizde igsiz var mi? Kag kisi?
17. (GCalisanlar) Is bulmak icin ne kadar siire is aradilar?
18. Cubuklu Issizler sizce neden ise giremiyor?
19. Sizce ilge yoneticileri issizlik sorununu ¢6zmek icin girisimde bulunuyor mu?
20. Cubuk'ta issizlik konusunda hangilerine katilirsiniz?

a. Isimkani cok az
b. Maaslar cok disiik
c. lssizleris bulmak icin gereken mesleki ézellikler konusundazayif/egitilmeli

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI

Ek 2. Tursu Ureticisi Anket Formu

“TURSU URETEN iSLETMELERIN ANALiZi” ANKET FORMU
1. Firma kag yildir tursu iiretimi yapryor?
2. Tursu tiretimini esas is olarak mi ikinci is olarak mi gergeklestiriyorsunuz?

() Esasis () Ikincil is
3. Uretimi hangi kriterlere gore belirliyorsunuz? (Onem sirasina gére siralayiniz.)
() Hammadde miktari () Isletme iiretim kapasitesi
() Talep miktar: ()Diger............

4. Yillara gore tursu iiretim miktariniz ne kadardir?

Tursu Cesitleri 2014 (kg) | 2013 (kg) 2012 (kg)
Salatalik
Karigik
Diger
5. Isletmede tursu faaliyetleri i¢in kullanilan isgiicii durumu nedir?
Bay Bayan
Toplam Caligan Sayist
Hane Halki Uyesi
isgi
6. Isgiiciiniin sigorta durumu : Sigortali () Sigortasiz ()
7. Isgiiciine ddenen iicret (TL/Ay) : Min (......... ) Max (......... )
8. Isgiiciiniin egitim durumu (Kisi Sayist) :
ilkokul (.... adet) Ortaokul (....adet) Lise (....adet) Yiiksekokul (....adet)
9. Isletmede galisan 1 isginin yillik ortalama galisma siiresi nedir? : ...... Ay
10. Isgiicli Cubuklu mu/disaridan m? : Cubuk () Dis ()
11. Calistirdiginiz isgiictinden memnun musunuz? : Evet () Hayir ()

12. Isletmenizde gahsan isgilerle ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir?

13. Bulmakta zorlandiginiz eleman tiirii var mi? Varsa nedir?
14. Hangi elemanlarmiz daha etkili olsa isletmeniz daha karli olurdu?

15. Ailenizde isletmenizden baska bir yerde maasli ¢alisan var mi? Kag Kisi?
16. Ailenizde igsiz var m1? Kag kisi?
17. (Ailede Cahisanlar) is bulmak igin ne kadar siire is aradilar?
18. Cubuklu Igsizler sizce neden ise giremiyor?
19. Sizce ilge yoneticileri issizlik sorununu ¢6zmek igin girisimde bulunuyor mu?
20. Cubuk’ta issizlik konusunda hangilerine katilirsimz?
a. Isimkani ok az
b. Maagslar ¢ok diisiik
c. lIssizler is bulmak igin gereken mesleki 6zellikler konusunda zayif/egitilmeli
d. Meslek lisesi gibi is bulmaya yonelik egitim kurumlari ¢ogaltilmal
e. Genglerin imkansizlik sebebiyle egitimine devam edemiyor
21. Hammaddeyi nasil sagliyorsunuz? ( % .... ) Kendi arazim (% .... ) Satin alma
22. Siirekli olarak hammadde alim1 yaptiginiz iireticiler var mi1? Varsa nedenini
agiklaymiz?
23. Hammadde alimi yaparken dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?

=2

=2 =]

24. Hammadde aliminda kargilagtigimz sorunlar nelerdir? (gok se¢meli)

() ﬂretici kaynakli sorunlar (iirlin harici) () Nakliye ile ilgili sorunlar
() Istenilen zaman, miktar, kalite () Fiyatla ilgili sorunlar
ve fiyatta {iriin bulunamamasi ()Diger..........o......
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CUBUK iSTIHDAM ANALIiZi ANKET FORMU

. Aile biyiikliigiiniiz kag kisi?
. Ailenizde maash ¢aligan var mi1? Kag Kisi?
. (Calisanlar) Is bulmak icin ne kadar siire is aradilar?
. Ailenizde igsiz var m1? Kag kisi?
. Issizler kag yasinda?
. Issizlerin egitim seviyesi?
. Issizlerin cinsiyeti?
. Ne zamandir igsiz?
. Onceki isi?
10.1ssiz tamdiklarmiz, ticretsiz mesleki egitim kursu saglansa katilir m1?
11.Issiz tamdiklariniz nerede yasamayi tercih eder? () Cubuk ( ) Ankara vb.
12.Neden?
() Sosyal imkanlar () Genis Ailenin yaninda olmak igin
() Is imkanlart () Caligma sartlari
() Ailevi ihtiyag — Esi igin i ( ) Ailevi ihtiya¢ — Egitim gereksinimi
13.Cubuklu Issizler sizce neden ise giremiyor?

O 00 3 O L AW N =

14.Sizce ilge yoneticileri igsizlik sorununu ¢dzmek igin girisimde bulunuyor mu?
15.Cubuk’ta igsizlik konusunda hangilerine katilirsiniz?
a. Is imkani ok az
b. Maagslar ¢ok diigiik
c. Igsizler is bulmak igin gereken mesleki dzellikler konusunda
zayif/egitilmeli
d. Meslek lisesi gibi is bulmaya yonelik egitim kurumlari ¢cogaltiimali
e. Genglerin imkansizlik sebebiyle egitimine devam edemiyor
16.Sizce tursu sektorii is saglamak i¢in dnemli bir sektor mii?
17.Tursuculuk disinda ne gibi is alanlar olabilir?

() Agat Tas1 () Sanayi
() Turizm () Bitkisel Tarim
() Hayvancilik () Diger

18.Sizce kadin ¢aligmali mi?
19.Sizce kadinlarin ¢alismasi erkeklerin igsiz kalmasina m1 yol agiyor?
20.Sizce kadinin ¢aligmast aileyi nasil etkiler?

CUBUK TURSUCULUK

SEKTOR VE ISTIHDAM
ANALIZI
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